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Governance
work guidance for financial and institutional reform
Abstract

There has been increase in banks and financial institutions interest in
governance topic, as it focused all it attention on this topic specially after the
growing role and massive expansion of the private sector in economic life , this
sector become vital and important and basic role in growth and developing
countries economy that’s why there been increase interest in governance and its
mechanism , using this mechanism ( board of directors mechanism , ownership
concentration mechanism , financial compensation mechanism, minimum rate of
capital mechanism) who would adjust and guide the path and orientation of
banks and financial institutions as to ensure the achievement of their goals and
mission of their desired within the framework of banking legislation governing
these mechanisms.

As there been growing attention in governance after the economic
collapse and financial crisis a lot of countries faced during the ninety’s decade
from the twentieth century, also after the financial and accounting collapses for
many of global companies and what followed bankruptcy for many of banks.

Addition to liberating financial market and globalization and technology
progress and what follow from fast changes in the global banking environment,
as a lot of banks has faced a lot of fluctuations all that lead banking and financial
institutions to put great attention on governance topic for the positive effect on
the financial and institutional performance and achieve the growth of society and
its development.
dasiall
Sy A Gl AN AaSga £ gua gay 1) Fia Lalaial Adlall Cilaugall g Cijlaall e il cul ol
slall B Galdl) pUalll Jilgd) puwgilly aliiall ool sy @iVl £ gdsall 1igr Lgalaial Ja
lay A Al ClabaB) gl dpali A (ululy g v age Ut gURRN 13 mual 3 Apalaidy)
OS5 A B Gadae AT) LYY oda aladiad o) Cua il daSgal) £ gdagan bl alaiaY)
s A grg handay o) Adld e (Jlal) iy Janad Loal) agandl AT Alal) ey el AT (ASLal)
M) B dlig Bagdiall iy Ldlaal (gadad cras Ley Al Cluwsally dijladdl cilgagiy

L bl oda asal Al A paal) Cilay il

A A a1y Dbyl @l g Glie] b Loy p sdasall 13gy aaiaY) alilad LS
Laall dppiaall g Adlall <l g dy) ay Ll g ¢ pdiall QAN (o clliimal) She B 308 Jga Lgingd
,ilaall (e daal) GaMB) (e Lt La g dgallal) S ) (e

day o Sl 35 (e g8 5 Lag (o o) i) ) g Al gall g Adlal) (31 gml) ol (b N ddLa)

4ilaii) jhlia dgalga g il 35 s A 3 ) G jlaal) cuda jai 31 A gal) 4 yaal) dind)
Al gl Jay 3 IS Aealen s gy Alaii) Al 03] dygran s Lguind I (5 580 Y Basan
i jlaal) AuaSla £ g gay g alaia¥) 3003 Jua 3 10809 2,1 Job (B (Bl laals a gl 0 Aulgal)
Ll e syl b agle 9 Laa Jadil g ao sl Liastlia fany 3400 g Lgadat culyl) g Adlal) ciliwc3all 9
i baal) glad MR (e Glald) sl dadd Ldad US ) juiny Blaa g aales A jeca a3 3165 0 3
. Aallal) clawgall g



86 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

Adae 8 Lging Ll Lo gnga aad ,gd 3181 (e aell 5,08 oLl (ad G jluaall 4as gad
e 35 alal) oAl SLaBY) §om ad g sl Adl gl Ao BIaY) 5 gy udl) M BN bl
- (W OBl g S A (B Caat Laal)
o888 e AN AN agilalaia) Jidy gmal ATl B 1Y) 218 JIga) Gy laal A e ol
(B @,fé TR S £ gy Sluadl) O Aulal) Clsgall g G jlaal) wuiad gl A S das gall el
Dl g Jaal) B Dpcw'sall g 098N Babamg AAEAN g Alsal) o Jadi dall) sdag jall Laidy)
ALl (5 ga GlliSy (4gh Jard (A aaiaall g o 3kanlly Galalad) g (et lusall) olad dyolaia¥) 4 ggusall g
G AY GIBY) JB 09 pmaall L A ALYL Sagall Cldgipws o il e i asi LS
2da ada (sl g S Hal) daSga o) i laall ApaSla aggda Baad A Ladic | agdgla cladal AS Jally
rules )4l dc gana gA daaty dsaslal) asgda O Lle 5_alal) gﬁ Ay ) dall) g dandl)
Oy Lgle Al o)l Clubiy dola 4agi DA (e b A incentives <l jdaally
L) cla jlaall g Jand) clBYAT g (55 ga ) AS Ha)
rdaS gad) o) & il aSally Y ) ced Al Gl gall aal
pR) G Ae gdmad) g gjbd\gai\j'ﬁ 52 POl agiag QUSH e Sl JLE) Eua Lgda anl) g A4
1(10:6) & Lz 1Y ) go.5 A by gal)
A L 55 o (AN sl (o S g (g ) S Hal) (B B sl @) gy L1
G Al S Gl ddiaa ) @) Bl g dli cudie) Al dalal) piladl) 2
i) aSall g Bl A jlaal) (i)
I W e g (Enron) Jie S aY) ClSHaN 5 S B dia LS L) Sludl) Baag il |3
C8 Boma b il L Adal) adl gil) () 3 (Jlas ¥ cilaliia A i) aSal) 5141 oo duasl)
LS A (5 S aa ol gilly @lld g Lgd dadl) ad) )
oS 83 il Al g i Mg Sl 9 1997 ale Ll (5 igia & Al LY il 4
Osl e Al dlse o S il Jguan g 4 gSall g Jlas ) Cilaliia b 4SS Aol Al Lgda
s\8dl g ga¥! alga, Coad Lsall H}A ass u.b 4d Cua a éﬁ\ < gl) u.mgada‘i\ 3 _yuald
Y LY Lag 8 Sise dpdaa aliig 3k DA (e Gl 028
plai Cindag Joall (pa S (B lasa3all g S Hdll odgd dpaliliy 4 gilE Aalill 259 a2 5
B alandl g aladl) LES) e Jaad AN 4B ) g Gy
SAlia oY AaY) (e cali) Lag 3igsll g allad) ZLAN) g S HaN (pa iSl Al ) a3 6
AL GWAIIRTY JW\M&@.\:MM?SM\QAU&A Lﬁ\g&kﬂ ¥ L) g S
(Cableaall 4laal) b gil (das gall) cipla (Milly g B dila 43y sy
il s Glawl) @ulls b (313 ¢ gu) e AU o) Lgda Jaiead &) jia 9 laad (e Al Laa
S ol AN JSLE) (ra S asaad 1 g3 0l aSal) 30l



87 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

_uLSJuJ\JuJLAA\MSpru_uMMJLHUJ\UAYdJMMM\o-\bd}\AuA‘g
daS gall drari = Ygio
waladl Al e BpAY B ARl B G jlaally cilS il B daSgall Ll @ gual) cullad g cadl )
Bgala) LAl o) o Auald Jao il dagl guag a0 8 U g i jucall T pun g s kil W liisly
Soblially alall G Alaleal) DIA (e CpSilal) B9 5 andind g A8 ged) daghl) aind (3ad b i aall
1(13¢7) VL Cijlaal) das ga da) juan (Say Il
et BT O Lgdaay Lay jokiill g gailly punsill dpalle g ddaa Jygal jobiaa il 5 cuda
il (e Aol g gl il Jas
Adlial) (§ g (B Lgudlii ac i g ratlicall g agu) Adaat 48 gual) dagll) anlind 2
I 5 Ay, (dlay Ly cWlawe b clldiad ekt o) Wild o Jilagy bl Jladal 3

bl

LBy dadll g 3plSl) (8a3 ) ¢ A paall 53¢y ‘_,A Jhall (5l gmal ) i) PERVI |
4 sl

lsall pamadl belis 3415 5

L puls 38 50 e Alaall (58 ALal) Cilasasaly i jlsal) 3 ) 30 lan 1o B0 6

LB o (Oealwall JLS) Cmulad) 1508 plgu Gupaiieadl A8 ae u.\suru\ 7
(VI EN
Allal) aigll) B AHEAY g pladY) o e Al 8

Adlal) Cleswgall g i jlaall daS ga cataal 1 LG o
Aga ) G 38 'U\LFM&MSJAJ\HM\‘_’.\.\EJU\
ol Gl patl) ey llaal Qlaly dlwdl) g Ghadl Ga JIES Al dLA<Y) dalaiy a2y .1
A ABEE 31 DA (e TLENAS 5 LI g TLake A gk
LB (ulaa plae) g Gijlaall @l il e plaal) g @ail) g 48 1) dakii) plag .2
c Sllgaall g (gs8all £ 550 g Al gt dalii) gy .3
paaig B Gadaal cilaglaall ety aa gl sSY g pllaall Glagy A8 i 4
Aol Aad (310 Lay agild 5 s
ey AaS gad) il dald clbal jia) g o Lllall clawsall g dijbaall il |5
Gl pdiga (et (B o Lagg dpalall g dolend) il pppall ) ol Lpalalll) LgdSln (aca
oAl O OSaal) Ga Al @l g g cila ¥ g Jhlaall (2 il e Ldady B paadl £1aY)

LAY AT 380 a9 bl g panall abeal) a5 5 Gpanday Lay gl
uﬂuuwumys\uéius,ﬂ\ummj‘_,uh:ummyumuuﬁdyuh .6
allbeal) L’Aﬂ.’uj Ldad) 3 0¥ g B0 Calaa o Jladll ¢ glacill 440) ay aly 3 @l u.‘u

Jk&ﬂﬂﬂ;mb)\db@)&bé&\ﬁ\dﬁﬂ\?w“mdﬁé&\dmehﬁy\g



88 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

<ild gral) g JSLE UG @
e jludiall il pil) Aol (31 adl 8 Allall Cliwgall g i jlaal) Lgga) g5 Al JSUED) 038 (4
Jiai Sl g Ao gun gall 20 gl g 7l UL a) SN ate g Agn (e Adladl cila W) 5 il glaal) doa gl piSs B
Alall 23 Jas Jalas il g AaS gad) Jan) gaay Al ) Ly o3 Ldae (ulaid g i puaall A
Gl al) 4 g Al Gl grall g COSEAl ary pas A Mg dudl) clles o Wiryg awwally
DN A Jaad g3 g\j\hb:md\ﬂ\uélé}‘:dt‘g@w\
A8 ) 9 A8 ,ay) cldabiad) 08 cpe da AN 5 AutAal) dag gal) ey alaiay) Qagaaag cina ]
4.\;.:;..43 Gile) a) AL A.JLAJ‘ Sl gl 9 A jlaall ebﬂ uaﬂ ¢
i Allg (Stress Testing) bidall @i LAl dald Gidag 3529 pe gl Apdgiaag a2
. AaS gal) ABIES (ha g 3
il ol 4d) ol 48 paally Adlall ciluugall & dawdic Cliag agag a3
Apalalll) LISy el Regulation 4xgidl) gilglly ao)gll) Lafiy dajia ddgiwa
(AN g AR 3Bl Gie) jab Aaldd) anll) cliles 3529 at JNA (1)
el sl Jalady (A iy 4daiall) Lol g Aasgad) 485 du) y alaiaY) dpagaaay cina 4
Lsgal) o 5 ase (o) shlial) dallaay & paal) o)) L il gaa Al a5 LSl
. ke i AN B
2l Gl ) ALa) Lgiaar] g Asd uaal) g dalal) il gall gl Lt g daS gally o o) Cina 5
Guiady shliall Ciddty B paal) £ A Gl pda g3 oo A puaal) cil Il el iuy)
.l g a0
A ol A AUeldy Lagla 48y jhay Jandl 38y Loy Lilad) 31830 5 lalg Ala 81 5a oI jgad 6
dayl) g Abat) fiul g 43)a) g L aall ABMAY) ‘uﬂ\ e ‘AM.\.\ MY A pan st qullul
M\@UAWQAYMUM\M" UJQMMJ«AAJ\
Ala| agibadua g agilal gigea g BIY) Gallaa AuS iy IS aSal il Jy) g 2529 a2 .7
(pe) Alan) ABY) (Ggia g LALAN g pLalY) Lliad atat A1) cilbi¥) g by gl Cinia )
Aia 5030 5 A g AR 58050 alga Canay Loy ARl Jasal) QU Cinua LAY il

. ohlaall
ol Sy Al g «Agency problem Sl AlSdia aud uuad-db CiSilall G Bsad a5y .8
Mpuu\u\ucsbgjssaJ\gﬁmMm‘@hm uir-ujha.\‘iuuﬂ\;bu

Lale 4,3,850 5 0aY) (g (Oerlusall) I sy g\am\ O A Jga gl il
(Bl o uy Sl ga daSgal) LY anlad) gadaill) o



89

67 i 18 Alaal)

4 1Y) 5 LaLaiBY) a glad) Alaa

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

Al Cilewn3all g i il daS sa o sgdal pastlia jal ; lagl o
S daS gal) g Aaldl) cliglall ol Cijlaall AaSga dpaba) asaliall o)) Cpfiald) Gy (5

:(15)

AEay)

BN Calaa AINESL |
Basial) adlaly

AUAY Baal) A |

AR gBail) AN |

Alilical) 5 A pasall

sl e Jandly ool gl ol N
Glaaly agadl Adaa clalialy
e AY) dalaall

Y puda gs BN alaa ol |
GlaNly il Auasl i)
Aaan) 5 e

pe) Alaad Badal) & S |
dalaall Glawal ¢ G AY g

caaa S8 e Bl ilwa
A AV agd) Aas g 5N
dalaall claual

O Cra Bl Gulaa Alibess |
dalad) claaly agud! s

LAY

LAY
5 Allal) e glaal) b s,
pge) Adaad dasaual) Alall
daliaal) clawal ¢ A

el i gl e sinall Juas |
l&:\y*&!&»o&dgﬂ
L duay cualia i 8

080 G puanal) s play)
L il Gl )

eLA‘ Gl 33)3 C}.'AJ .
CraTianall g (e 3 gall

alaiyl g Adlamd)
Qae SJM&‘J‘JH‘ RES] .
O Jaina (2 el (o) pda
CrAY g aga) ddas mllias
dalaall clawal (s
A48 s 3 e
Aalia (30 jlay aguian 2 g ages!
o i gl La 13)

(1) s

(Cald) G puaiy )z suaall

¢ daga (ilaall) ol Syl dassa il Luals @
L) clasall Wy e da e S djaddl o Jlie) Jdo dage dijlaal) daSga
dadl )ty Agllall dadl ) At gL jaaly o) dalad) 4) jaal) S e Financial shocks
Qs/@l.d\ dadl ) el Gijlaall B9 Clagasall £ gana ) Al JSgdl B el dad oe ALl
b L) huan JSET | ggand) adlag @) Jhie) o Cipaall el JSugdl 8 adlagll aladiad gaa
3 (Crsasall) Cilall ¢ (Omaaluall) GaSIlall (ha IS alaialy Adlal) Aadl ) jfaha jiliey g G juaal) Jas
e aldy 13 (Y (O asal) JIgal (e b Dy A paall lilaad) Jygai Bule Cppablucall Juady
i paall e 5 jhaad) cllall cuSitall Bl g Al Ga o ailall aling g g ghaal) Jlall Gl ana




90 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

gusndolly dlloll alaatll Joo Juds doagall

AN 13 ALl s ¥l jhlia g Gl jhlda (e Guda Sl o Tl ) 199 i jlas G lal
. AaS gal) ) < B g5 13 Y
OU e cijlaal) dasla et ddlall g 48 paall Gluwsall gailed DA e bty S

GAY) ol clSudig culilall g e gall Adlaa Cpadal 5 las Aalla JSLA Jurdd pandly alaiay)
s Jadl le(Prudential Regulation) 3 3adl 448 1) (44 gl1) 4uda gail) 448 ) 5 Safety Net

A88 dasgall ¢ dude aalia Cdjg e uua g AaSgall aggda aaad Al (ulud) 1 o g
Al aadid Al pllaad) cilaial ¢y clBall 310y desdiuall cli¥) (e de gana" Ll < o
"Hitt etal,2007:292 " 16 "Laalal) glai 5 At ) 4n gl L8 )
dalaiall il iuY) Aa gl Llee B Gulud) Lgan PR e AaSgall ) B & ggdall 138 ¢
) paliadl A cpe LpudUl) Lghse (58aT Cpe LgiSar oA oadlil) ol SuY) Lslal alat
asghall o2 13 o) s AT Bl o ¢ Aadiially Jaad A1) 5 jllaal) g dilad) o adinall ) iud) m;u
s gall ol iuy)
S ¢ MG jlaal) A8 pa g addalip dun g 51 ADA (pe Al oAl Al I A gal) b o LaS
il Wil galad ) Jaasl el Enag Waelal Gl jig CilS Al g da gl AN Cilsl )
<Managers u\g‘),gé.dﬁ) il kay) ) CJL.AA Gl ol La Qgi (P4 a.AJMJAS\
«Customers  (billy Suppliers  Gsxaalls ¢ Jadly Employees  Ggaddiaall
aaixall g Shareholders ¢ sealuall s <Stakeholders gluaall claual g <Controllers &5 sl g
"sarkar, Yo dhudly Wil e AdSy JleeY) Andil u ol Al A 4 " (Society
.2005:4" *7)
38 pill malil) o1a) g A gl waadl cpe gite Cpilida (S i (m A8Vl " Ll cd e cpa B
&> plaadl (Gl Al Baad) dasgall o ¢ B () "Dess & lumpkin & alan, 2007: 331"
) ) B B Laga 90 cali Cpaadina pliaddl laal Cilaal (gdady ABMall <l G k)
Ao paall g Adlal) cilasasall 8 dagall cillladl) g Anday) aaf o 1) Cilisugall
P e WRL (ol of 3 & kel aSal) 5 AaSsal) £ guige (ady Lagd @ jpdil) cims g
el (BT 88 AN e a2 ) o g s I gabalBy) Guilad) (e ARG AY) (aadly g illl Saal)
D Aaay) Gl Y cilBSall aSad Al dgag rer sl ol System  (Aad AaSal) of e
ol g k) IS Sludl) A glia il J gl oSays, #1891 B S
& Ll galai®y) oglail) daliie OECD i ad 305 AcGovernance 4eSsal) Wi
), 30 il pall g i jlaal) 481 ya 5 andili g 5 a1 ABIA (e aly 1) AU
S Bl 3 1ay) i & idial) aSad) gl daS gall Lgale (3l (e agia g AaSlad) Lgramy (and g
o) aSagh 0l gl s a 53 Govern Jxil (e ASiduGovernance  4alS ¢l alall aa daglud)
s \aquY\mL@“Jmu.d\Wt ubJu\J.\ﬁus)m@Aﬁsz\MSuJ\ agd Ay hua
GUIAS g 38 Lglud g Bani g Aasles 500) (ujbe Adf dde Jgil) (e Lgdmd blas Lallu ddls; glaf aay
. oaSally Adal)



01 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

gusndolly dlloll alaatll Joo Juds doagall

el Aa g e A8l A jay Jidiy Al AU Ll Lgde B8 Sl aglay ) Ll
Cpedgally =Gib il ~Omatdiiall g -cpiilally magud) Alaa sl Y adY) Aligh Aol hu) Cilaai
an, wum\ clalall e o jas uaadatil) g A gilEl cltlatial) @ééumj

Ao guingall Cils) YY) cilida "l cd e ¢ clabiiall cilbSolud) alliy gmlae ada g™ Wi i
(6) 113, 2005 ¢ yad¥) " " Lgd AN iy M) Ja¥ Acaliial) Giyds (e ksl Jaa

Glaialy Gpadinall slad JiS) AAG ) Ciaghy Ay BaLA fase s ) dasgaldl and
. Stakeholders uaal)
A3 corporate management 4leldd) 3 )0 (2 jlaa o g¢da) Ll dasgal) ) ) G A

“Wit &Meyer & Hugeness, 2002, p807 “O0dal) 5 a1 &l slus aSad Jiluwa as Jalai

e Bilay Ly cilalilal) 3 0) Cpus sl Al LB Jilag g dagl gulal) pudag) Lgdly Sl e

ullaa g9 Jardi g Lgad Cpddiil) o paall dadudl & Cld sl (e dad) g ABDY) 13 i) plaY) llas
BI "7 « 2003 « Adalia™ (Lgz 5_1Y)

aeed) Aaag daliial) o Aol clBdle aali Good management s 303 Ll gl
. Stakeholders gluaal) cilaual 2a 9 shareholders

gy Al dgasally dagakll (ually 20058 4o gana) Ledly Joil) ofay gabal) 12 lo g
o Gl asaa oo plalY) g ABAE A8y jhay 3100 a) N B G 1Y) Baslua g AdleY B IaY) (ulna
e ldll cai k) Js dld & aald o o Aol g sasld bl o Agal) & badd) g Allacal) Cia Ul
- (Aodiall Lgdan g downgal) Al (3.8 “‘ja\u.uﬁy\dtuua*wm)s
(1) aiill 5 galaiBy) (o glail) daliia (OECD) Lga, Gpla AN dwadd) gabsal) & Ludla

— — —— — —

=Sl e gl otaay 5asTion | I sl J,a Sl Biloadl 385 s o Ll
rloas¥1, sl aybyl asd 2101 s ¥l Ao
A9 dJ.xﬁlc'_e N‘"}"

(2) Jsad

Lalill g g alaBY) ¢ glaill daliia (OECD) L csly (AN dsadd) (galual)

Caldl G ualy 1 il

La i o) 00 cils 1e) g S gadly Lallld) ) lany DA (pe Gl pdisall Gaang 2aad ) audaiad
g1 dally Cpadlusall C ABMal) aSad Al gl sllly o)Al GBAN g aaled) (Gakailll B aguad (Al
(Sl gpall g (Ggiad) jslila (1a) (s AY) pllaall Glaal g da gSall g Cpiilall g



92 67 Sl 18 Aaall 1.;,\.151\3 L‘.\baﬁ‘i\ N&dt Asa

gausgolly glloll allalll Joo Juls dosgall

O Wil s G jbaall 5 jSlua g dasle 5] pasS By gl dasgal) bty palead) Baadail) ¢f
LS A A dasga il g Adils daSga i ) andiy 4 ginall g 4GB 30y ¢ gud dpdad) B
((3) J A aga

Ol pall g e jluaall 4a8 ga cll]
il

48 g alll
gilal A juuy

R N il Figall
Al pagal il A 32l ol st dal il

il — ARl Eigadll i =

= . '- e Masseurment gl

Qulllal] 5 g Aakis| Monitoring 4k - Loadl 5 gamdl ol

Motivetion jyial - y ALadl ol last

3 JmoS|

A 33590 paas ¢bSpdal e o8
15 o341 (btia &8 pgul

.ng;_‘ra'al da
Gligagn pas (b I3 (0 (9%
diyead!

LIl Claall g Gl LaSsa ) (3) Jal) (Qalil) (e <yl | jlaall



93 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

D by Al e gy (3) JSAd) g A LA g AR daS gad) Al g gaae Al @
SR Lded) 31 a3k S0 Gudaw @) cAdladlay Alldghaay 4SS g S NY) Gudaw 1
Cilay pdiill g ) g8l I Leal 331 ) ddLia) AleY) daplaad) dageall ciba jlaal) g cilsS gl
G‘ﬁb dJAAAj‘ ‘“ril 3.:\-651.&-“ Ql.uJLu K.Aal.é g2 u.b d\ﬁ\!\ :\LL.AJ @\ﬁ‘ﬂ QL.JM\J
a3 g cbiablisl) g CYSEAY) 038 cilaasl (pa O Lale ¢ pnnn3all W ) (8 4y 5 g pual) ol il
O oY) Jglgmuall 31 (ulana dayg BIaY) (ullaa (oS5 B il gl ga il Jlag¥) g Audlal)
Db Al g g 058 a9 i jlucal) dpasia
Boklall g #1aY) ananaiy LdE o Gl paY) g il el LSS o Blad) g clubiad) au
iy i Ll i paal) olad Adgpually (peagally Gaablusall slad 4 Lo V) A gpuall g
e o aaiad eyl (ulae ADELL) uld O Cua Cpliiaal) (e BIaY) (ulaa plias) aas AL
B Ludaa BEUS (ha JJas La 138 5 Cuadilall agdl B) ase o SR i) plasY) (3
o OmTl £ paall G Audliall BIAT Aaii (i paall 5131 3 i ad g agilelag £l dall A B
Ll o Laja ) 15868 Gua Bl slae) @) 08 iy Cipaall agud dad andiady Ja)
. O gall g Cnablual) mlliaa
A ol AN paall g Cudaal) Ay (o pany Baal g Alda 3 da ga 50 Galaa Al ) Lale
i) O ) el 1S a5y g 51 (ulaag A palaa Gadaly (i) (o3 Ll caaly padd
£ Gy g ANS ol AL AT LN gasaw Legin Jualll Adee () (o) s8I paall g alaall
ALl G Ll Jaalll Lgad dgn Al Gijlaall B dald g ciligagall o diladl pLE ) AS
B ErT)
S8 Laga) ¢ysStiay ¢l (g cpanlsall 230 Lgha @l pdige Bas ) a1 Auslal) S5 400 2
Bl SN sl (e 1 Y 232 Balall o Lale 3 jaaall agud) £ sana (1 AS AN B
M e g sirall g) ) Gadldl) Al dpud 4de 33a 1) Jaall 1997 Al (21) Ady
Lalil) Laalual) 48 i) B 4 gal) £ Uad
JAA (e Sl Adlal) ey gaill (5085 i ¢ el Addiil) <) ) dgllall cilday gadl) 4 3
S LAl paall )zl
£y AoV ol paall Adlal) Cliay gl G A ge ABe dUa o ol Eua
. i paal)
. i paall 48 gudl) Aaglll g aY) — 1Y) dulaa G Ll ABe AU ) g (@
i yaal) B Cuddil) o) paal) ciliag gl (98 da Al g ol ulad) 1 e
sl £l aall Gy gadll A adiey o) 4ld e BN (udaa 0l Lula) dassall 408
O OSay i puaal) agu) g i Gl ad Bald ¢y g2 o) Aaalia By B jusa g B dada o
. Ot lual) pllaa g o) jaal) pllas a9 Ciagiad Ll Lalls 4aS gall Aol 3)a) ¢y o<
Jhlaal) JulEs ) ddalgd) Adaial 8 ) <l ) g8) (BN Jlal) (il AUS Jlee waa3 AT 4
il e Bilay Lay Jlall (il cilalhiia Lgaa <) Alaidy) jhliiall <)) LalS () cilaall
. Bl das jall Cilaga gal) Alaa) (e %8 dis Jlall (il AUSE AaY) aad) duud
¢ Cpablunall Ay puany da Gyl Ll (oS B AaSla bl dagliley a3l AN Gijladl of Lale
¢ da gl cladually aialy 5 gulaa cllisy ¢ plalyly ALY (e dlle Clbygiaa ¢ Aadlu A8 diyg
OS9 ¢ Apadnl) 53 aal) Aol S8l sal agie g8 ) ALl ¢ Cpatlsall A I djland) b g8 (adalig
812V dpalaa g A8 ja (B LS (patlaall g2



94 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

ijlaall Jdo Mgaia¥) cldes o ubaWl clS Al A8 0 el L) () sadaa ey 3
JU A e plhiae i) olg s baly iy & o) Cipaall Ly g3y Ll M gaiad) QS
Gomd) A Jialig 5 A) de gara ) agu) Cilaa e gana da) (e Adagional) Cijlaall e B k)
(GG (e (2)) 451 JLEN) aaly (31 saciull) S pid) 408
s Ay (3 k) saal dlailly 3 gaiud) (38at g 1 (Acquisition) elladll 1Y )
B0 il S g (b eaa dladl shg (Merger or Consolidation) s g zlea¥) -1
o Alfical) 4 ginall Aluaddi A aaa ipas jegd pe Ldeall) ) gaip B Baalg
Gsia dlay s g z gadall i paall I Lgana g A gildl) Aalil) (e i paal) dpbial o) STy
Laila el Gl (815 Zladi¥ly Apland) @l | o g ABLS ASlal 33wty 2 il g gradial) G yaal)
ey (el (ialilall (e (Chryser Daimler-Benz) Ala i cilaleai) asaad S
5gal) Ll&i gk (Chrysler) s Adlida ) 38 g Adkida 503 qulludy O jaliy Lilaa Lagayisal
il 548 Llai Daimler-Benz gl Laln daia ciladia jghaig 500 gé AL, Y
ALl gl (0 5 fi3a paman Gl A (e Lije adll (98 B9 ZUY) Laain b Saliaal)
ghﬂSYQdﬁhJ&J&Sﬂ\gé
9 1985 aBal) Jiie LSLal) agesl (B 5 i3 panan £ 3k o Akl o2b o il g aga¥) £ pd -2
A Al (3554 9 pgaa) (1 Qanany
i paal) Gl g ga aad o)l JMA (e lail) 9% 9 1 @l g gal) D) -3
Uglaa A oo DSy cpedlial) b o I gatad) Giadg 1 oy gl o) AN padlial) 1 Ll
JXTN ;La'ac\u.bQggmﬂ\dﬂ&yﬁjému@éw\uiﬁﬁu\ﬂﬂumkw
L sy aly 31 4 jladl) clial) gan) B pladl dpadill Jiad 1 3 skl cilawa) ) 5 ladl Luadlll) (IS
Gaalli 4 ganall 038 9 (i paliina JB (1 B ppua 40 gara i (a i paall Lslal) agu) g 5l
CilS A B 1 (3 gaad) Al JISE) G gAY G O paial) Gary g plliaall dalia 3 (e sliae )
plal dgaall o Uipaall elud pllaall Giph) o el clBall Glb e leliyg (3 gaiud))
Aaa J8 e sUSY) 30 (ulaa sliae) ad i DA e 10 gilig oY) a5 A Ga Gaudliall
O i paal) il i ¢ gy Cpdl) Guadidil) o) jaall G G g 89 B 1YY (alaa g CSilall agas)
Claily ALY 7 ldll sl (haggd ASlall iS5 B IaY) u.da.a) LRl ) o ABMal)
. i paall o) i) Ax il B i Add)aie clidle A ((Alilwally
il dige (3adal o MCJLAAJ\ Glaal JS g cpSilall g o paiiucal) dglaad LIV 038 @AAJAM
b sl s AY Audliall i laall alal 3 gamall g Apadlisl] 5 jrall i paall (hay 38 138 9 Jarall (36
Bogmallag sl g8l Caudlia Lt ualg Lglas Jlaa (B By il g B3I i jlaal) (e (198 o8 Lay g (3 smd)
‘_,Jml.uﬂ.ul\ Cra A S By g 53\3&3&\@&3&@}3 dluda &) jlaliin uhuﬁ*.u
eI o) Y duse dBde L daa A ity Autaial it o A8l Laly cpsilall dad palans
llaal) Glaual (s AY g agud) Adas mllaa (382 Y uﬁ-\;ﬁ-ﬂ\ g1 dall g B laY) Galaal Climiall
gt N gy g il G paall Ll 3 jual) (Ghay Yy Jaall e JB) Mg gy
Al o) Aeld Ll el cils LS A gl L g Al dijlas o M gatal) Jugady (3 o)
(18 ) BA (e ABdad) 63 gy pranua (uSall g Ao JLAd) LY Aol (alidl)



67 sl 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

95

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

Cila gk aa Aaidlia Lgdaa o GuadlTl) o) jaal) g 3 1Y) Galaa ol jaB Cilh g3 ) AdAal) cillY) e -1
Cluags i Al Ao Uiy Aaliall 3 ) gal | lalial g aglig s audind B agew Lang pllaal) cilaial
i) mllal Baaa ol jlafiud iad (a8 ) Leh e g dsa A )
O A1 5al) asb oo doa Al g LAl Al G dag) gall £ ol L) G jlaall Agasla cilll i -2
@8l Adaal cldY) o)y A Al Al B cilbaailly e pdll g Adaial Al B Cidall g 5 i) alis
s el g Galanall (Y Al 1) 5 A1 EY) agilagal Gadiil) o) jaall g B 1aY) (udaa £l DA (e B4R
AR ) Y Jads A )l S B gl SISy
e Gl e kb Juall 398 Ml Gdady Cijlaall sl o Aiblaall Al cllY) 3B uSady
Bl Jiad Ml Admas, AA0AN LIV (oSt uSallyy M galiad) cliles Gigia play Bax < jlalind
Crm ATl Al jda g A3 1) (alaa g i puaall Tuags a3 LY Ao ) LYY L Iaii Ciads
bl Jhd e Gipaall Ge UL Lgdaa Leldal) cilbad) fiw (r Ao gara LNl Lpaslad) cll) b (3ai-3
M(‘@J“"‘ oS &lé.m (5 a Judadl il ) jaal) il gy Al Lgda il g Cramdlial) Cilaagh o599 daa LAl
O Adlagal giaal) (e i paall agual 5158 A W el 3ale) g J)gaY) asaady ) gl Cilyags
L le o3l
kel &3 5 g Aun A A ) el ; Tl

bl zuikofli b <Al dawd ol) 40291 il ) A G g Gslial) pellucas Sy 3031 alaa ()
gl Allg allad) Jga A il B Sailudl LuaSlall zilad (3hg Cjlaall LSl o 5 gial)
ol Jgaall B il gpilalll AMAABMl) aSad Al milgllly el g8l gdally alad) gl
(L 0a 2)

3 sSial) zdlalll Cuaa 4418 1) iyl (4) Js>

SaaY) - ) 3MS (L i - i) sagy)
BN Gulaa aged) Aaa Qdlly | dipaally  aged) e Gy | Ades 0 (e A1AY) ulaall aSh | e Gila)
i) o daY) Nl calal) | G ahg) B galae slael | GulAID el jaall Gedily cagea) 30y)
Ciad | dipaall e cuiEl) dsswad) | calaall e AY) chuallly i aall
A bt ¢pdls gall e g 1) &y B ey
(it diidia 48 S0 838 e Axsla JS 838 Asla Js dslal) 385
sl o by st 1| B ol Ladl) dipaal) (ujle | Aaglie cplalally aged) Ades gl [ gt Aaa g0
i) A lgaally cpadl Joe i | aggea gl G paal) s
Jus) daling LB Gomjlay 2 [ aged) Aaa Dl e a2 0 Lo Adee a9 A9 A5 A
slias) i A e cipadl iyl
BJ\A\J\ UA.‘;A
(.J‘:ﬂ cidabu (‘G’“‘Y‘%W\)L‘:‘ ON.\A:J‘_,ADJJJ JM\ u.«)\.u_' géMJ%gé‘ﬁ\l\ U.«J.Ld\ M\th
e LAY Al Glabd) aguai | 345N BIN) plas) iy S B )Y Gadaa
&ﬂdﬁéﬁjﬁﬂg Gsasiy B laY) QAJJM\&:M.\‘;@J &353
) an b o ol A) | didgn dieal) Ll gieal)
Lpalaal) il gall o il ay)
4adal
diad dgyy o) 4By rladY) S8 ABAEN g plaly) | alaie¥ly S8 ASEANy  rlady) )
Jan 5 ghaia dyi ool i jlaall g ASILall clilal) Sy gal I ERAI
Aali) Om ey @) Baaly Aigh | Bod) (e (opfh) AU | ALA) Galaa (k) AU oalaad) JS2
W Lfé,,\&.\ﬁ! sl palaall |G Do) andS B0 alaag |y O U edY) andl By Galaag
(LA gt G 2AEY paall g Gudaall (i GBaEl paall g Gulaal)
) gt Gl s ;\,351:53

(Sl o ey ) Jiaal)




o6 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

s jlaall 4aSga & LB N cilia g9 LG
Gl g pUsRY) (it g Sl ) (s Gl 4G AL0AIAN A0 Jlady ¢ g3 AU 3509 O
BoAl BalAS il (B g0 (e L Lal Syl el (Bl agag nS AN Gl g8 (e
r ) e g A0 VA LD (Al Cimial) ol (Jula g Aa) ja g B gl) ol 3y jail g ccdaiall g
Az pal) ey G sall g ¢ dplaall ey il A o) ) (e 2SN 1
ABAAl g Flady) clillia e gal& ) Jala kg dae) 2
Aaglia g olgdldy Lppulaal) clallaal) oo ellly Jals Jlaaly Gomally iand (A @ pidl) daglia 3
A Lol e laa)
Syl e sl zlalyl) Adlall ey Akl e g Lllal) Clagleall 8165 cpe AUl 4
Ay Gy A rlhaad) Glawal g cplalaial) 48 (A8 a8l Al 38l e i AN 45 sl
A A5 Ales B aguuy Guny

S cllaal) 81 a9 S H&l JUad) g dld ) cilgally cllibyl) 3B yigki 5
Mgk ad) (§s8a g BLalal ) geal dlent Allad 40800 448 ) aliS aga g o WY 6

A oh) A b JS Jae Jlam A Laadiall g dacY) 4 gilal) cilyllatally ClS pal) o) 33l (e 25U |7

(ol —
&C&‘AM\@A@J&&Y <l g8all oM ﬂ.\lj‘wu\ QIS)&J\U.‘D:\.G-\‘J <l gie U'AJQ .8
obiall cud gil) A Lgy (§ gudl)

Cilgall adii Al Addlal) adl gl 8 5 o)) ASHEN A il Alal) pdall e JS A3 9
ok Lay 180 A8 )

5ol ge dalgd) Lgadlga IS (B Ay et Adlal) adl i) Lgdauati ) Alal) cilaglaall ) .10
L) o sl ¥ gy L, adl gl el Lgde amall B (e AS A Jles) Aol (e g (Al
cilagla 43) ALY L) LaS |, Bl Ao Alal) Sl e S cld dagaua e claglaa
LA 1 B3 e

leld gaa o Ciigh ol Lagrd jmay Lganil a3 2B 4 540 (gl Alhaal) Ada)al) 4508 50 kil ) 11
DAY 1A jlaal e AL 251 90 J) DA Alldg

a0l 46 ) sl (and il (o cilibual) ) e g daa) jal) At e JSI LBl Lald Lagd) 112
LAy o ‘-.Em‘ﬂngé‘_w\ bldig gall 0



97 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

Cilua gill g clalitiad) @ law
3 8 gl uiﬁ S AY) Clusall g 3131 &) A4 &g PR ‘_,.u.u)l\ ;-1.933\ i jlaall dS.uu
ul.ﬂ Ay Uhﬂ Gl pohl ate Cuy daidy) cilolad alina Jygall Lo odan cdgll
by galee A5 dla.auﬁaé.\bujﬁula‘mMJ@JJ‘DJQML@AAUM\HMJASUUJM\
ub.\\wugw\.ﬁu:uul.@lud H\)hu\wdgﬂﬂ\uﬂédwoj‘gﬂg\&‘gm‘gﬂ\
o el o2 gy Jsal) clalaY e g < agd) 03 JS Y sl A puaall alall) b daS gl
AAAGY g rlaly) Lldad g agild g3uma g 5101 Callane S iy (3l La g2 ¢ A1 ) Cijluaal) (g giana
L) g 4ha ellisy
Al AV G e el bl Lty daSgal! daglad) Glujleal sl Guad o) Lale
Eradl Jlgal) 4l )9 adali (o gipeall o LSl (g IS sall
¥ (AAT dady b ) Al gagm LAl g AaSsall Gl o) el Ll Gijlaal) g (AUl
Ale 5l (Say
O b sang BB g Wl GSs O (38 el il Aliaial) 448 ) g 481 5aY) clalud) (el 138
LA malip (B datle j b dn gl aad ol Jla B Lasaual cilpl ) AL Gijlaal) @il la) a3l
oblaall 5130 g daS gad) ABES (e 5 3 W Lie Ly Jabual)
: gf‘i\ (Al Axle g
slaci o)) cra aslilly da giaad) cladlally agild ggaay 300Y) (ulaa JSbgy BRI Sde) 1
Tlly pgd pguily ipaa Bla) Gulaa gaaS aghilliy JidY Labad Galaise 3,Y) (ulaa
iy 50 ulaa o) el AT @l Bl ¢ guady Vg AaS gall (sala g Sl B aa g
clled g cilblidl) aea o plad 0 0,0 L0 098 Lasie G puaall Apasla ) 568
i paadl e¥ el DAY ‘_,A ‘_,.MY\J u&)a\}\ 4aa) g e)éhj doa Al g AdANA) G paal)
u.b WMHMMUAJJJMNJMJMJAA%UJ\} u\u-b ‘JAUJMU.\.AAMU
b mlhaall Gl quiadyg Adhlal) o SIjall e el SLE Y malll 8 s 9 Aliba el
AN sl @l Lad Gipaall oo Adl JJm Yo gAY Clusall aa Adla) Jill g Adlalis
ey gl) A g RN BBl g A5l Al g Al §03) AdalS Ll Gl JSy ¢ iiany
Ablaly gl ABMAY) Al aa desede Gl cullad @) e U Ay o e
O N A adlia @l Cpe Yy Ciadd) dedie @lad (b 4 Jeadl 4 padd) Al Adaud) il g
Galaty pUY) 3Ly kil saill (e ujall (e Lgilllg daSsal) gubail Jbllg st al-ub‘z(\
callaa Gladg 40 Gladll g LedSln 5 Wealili @l 5 &) (6) BIAY) s gmy Sl pdayg dulle £l
( ibaall das g il ey Lagd il g (a8 gil) Cpill 5 1Y)
el (2 pl cllualdl B Liad) 5 laY1g BIY) (ulaa Gn palally Judll Glaill i aay L2
O O (Cntiienall) cpa JAY £ jaall o slaieW) 3 g ua g LA B 131 g 3 1Y) (udaa Cp B gadl)
L Cslany 1538 Al ddagll S sall (e il puaip Bsaa (5309 B Gilal gy Pris2s
AdeldS Bl DJHY‘MJJJJM‘_’&MM‘ U.«A.G o Gladl) GM Jasds o dua
u@mgﬁuﬁuﬂd\ G\JM\ KXK' c,\,.\hal,u‘gﬂ &ua\ ol (kTS UJGJ ¢ w\
BIEY



08 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

(Sl dd A Gom ) Bomd) N Taiiea g Misa @58 51 Gullana Jas Jajaty Ay gl
Al ) clinail) A e Ll adlay A1 il gigesall g algad (3840 5 gl gl aaill Ay
L VRN A cillas dliga Ciags Bailwal) clall) Jusid g

doidl PA e ARy Al @80 Gl al Aaldll anlil) clles dgaliy Guad
Agi B ugpa pa GAGN (al 2Y Jald daal e Jaly gy gl cijbaal) Jas g 4338 al)
_k&ﬂmsJ\é\J@J&U%ﬁ‘ﬁ‘ ‘j..'éﬂ\ eL@.AMéJEg-‘iHMew

a DM Al o aglgan (2 al L) £ty (gl gl daSgal) 4B ety pse i
dasgal) aldie) B i g ¢ Ay pdill g Adgall julaally ageal 1) 48 jmal agll lga (el quuliall g
Oranday Lang Ll g TlA Gualia JS4y il glaall (3305 dUia 68 duny AlaiY) i Al pualie aals
. Alaii) 8 jlalial (sl i) G ¢ (ppeda flhall g () BY) dples dailia

Jad) dga) sa Lgdan Ao ldy ciladl il As gana Lgdaa oy AtA0AN daS gall cil) o ) ISy S 8l
Cramblial) Ciliags ¢ a9 dga AT ity

b lhad) clawa) area (dgiag il oWl o 3S el i) J8 (e AeiB S0 B I Gallaa al
A O ALY 5 Ay Y pllas dbll) dald dhuayy iy @d il s Adlad) Clawial 5 Cijlaal)
— B (ulae qila ) Sy ) Lasal g AT Aga (e Gl gaally G palieaall g Cplalal) gelluaa g
Cijlaal) A3, sad dpalal) dalgn (o Baag 980 ) Lilall (B Jgara 9 LaS — (B0 Galaa
Y] By il Sl g ghai g

bbill ¢ jda) A&l A e Guddil) eljaally Bl Gulaa slae) Gn cllall dagl
LAAA g plady) o ass AN Jlee) GBSl o) 3N sl e Y 068 Ol bl Sud g
e g cnddiil) o) jaal) (g gad AN BN (ulaa pladliul O B g pa ¢ duldall g a9 a3y
311 ALY oda (8% ) Sy in i paall gl £ i g Al BAD (g gl B esa (g B agade PA
GRS g oY) 3RS g i) gad) £ L) Jra Lay natlicall plluas g 51 el pllias b gy Aleld
GIA (e ) iSatiyl ARTCa Ay ;a8 il 98 MA B 1AV Lo sliae Y culelis) g < juddl g <) jlgall
@JM\ O Jedil) a:is..gau:m ulﬁ eyl &33 :\.M}m PE s g Alwadl) :\,\35 gﬁbﬁ G:UA.'\ )
o Wb adyg Aall A yall B L) Gawad Craday Lagg Jles ¥ LM g G jlaall e lainy)
Jlagad agu) dlaa mllas alins Layg (3 gead)

(salaal) GGaadal pa 4D L Adle &l jlgdl Gigand Tladey aldd) G padl) aUai o dladlall (il
4B Gubi o S ) gliag Jadl dapdy 1389 paa (e AR G Chagy dagaal) daalal)
P ) A AaSga ATl selgh gdal Sy 4 paally ddlall Claugally cilaa ol dilugall
Lapticas duadlii B 50 NERY Lgda L 4 pdill g dpailil) 3 ) gal) aaaly (3l LS ) i jluaal)
Ao g i) 5 gl Lgglaty Al A8 jad) (3 pad) JSLal Jola dlal (8 e

ACH — Swift — ) dlalsia 438 yas daliil Mia da gSally dualdld) G jlaall pladl dgadll Al gl
.( RTGS- Core Banking System

el g el daiily Eodhay Aol Fsaiay 92 A gy cilalita @Z\ﬁgh;agﬁm 4| i Aald)
Lag g das gad) ABUELY Cppunly (0 9 B3y idgs Lilnd) 4 pecal) cilalll) g ghall g oyl duauadia gral s
Ga Al A puand) A gal) cladhal pa Aty (o) sl A g5 3 A e Ay Ly sl P age
(el sl

Gl A Jead) Ay e s 0SS Cuay Aed AaSpa clujles Al Jadl Ay (e
il Bl il il lad¥) (e i Ald 1) oyl i) g el olll g oAU YL Al SN 68 Oy ¢ i luaall g
_JJDAAS\;\ASPQMJWGUQQAJE

dajla O9Si O Aul Cijbaall daSgn Clajlan pady Lad 4l 1) clgad) claldly clga i o
il gal) By g Al Lbldal) s o e all dllig ¢ Llad) i la¥) g 1Y) Gullaa J@ (e Ll
. Cpablusall (58 djlan g

il sal) § i jluaall daS gl Ly po lad gad | ey s Al cilwa 3l 5 i juaal) Ao Guaildl) § ge
s ) A aal) @) ol Aial) Cig BN eV lal 3AL Al

.10

A1

12

13

14

15



99 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

g Slasally cijbaal) dassa 035 La b (Alaay Apas Sl 12y B ALl Ay
& e g Al (e de gana idan A paall LU J3L Al Glb ulad) 13a e g ¢ Al slaid)
AB jhliag dlle zLyl @dad e Allall Clasusall g Cijlaal) (SaT a gy 3AMU daS gal) 48185
L) ¢« Aol g Aa) 51 A 5 paiaall (oo Anal g ciloUnd Lali (ha (Sl g aalinnall g 3 8 Aaile Loyl g
¢ A giAl pilgllly cilanbaill addad) (Gadaill ¢ Cilgua il al JN) ¢ dyigally 4dal) ¢ dua gadldl
S0 AN cldad) e i) g ¢ i paal) Cileddd mag sl ¢ pBleall B el daadd) ¢ clpleal) Adlic
A ab Lol sdlead) g gl aa Jaladll g Lgo Bldiallg edand) (o Clagleall paa g S PR AA
SAY) Cil kY aa A glaall g algall JaLi 5 Ciuaall B Adalal) clBblad) dali g Bl B Gula)
b agdsia lady (paaluall anaad Jalal) Jaladll glada o) (EY)) agud) e (3g8a Alaa
A8 cliLgl) o o3yl AEEAN 5 7 Lad) JYA G AaddY) g clileal) o 3 g Cu gaaill g 2L Y
dbhm @.496432\.‘53;3\ hmﬁ}ﬁj
AiaW g 4 ol Jalaall: 1l
tig pad) alaall 1 Yl
a7 )& 2005 ale [ & idall aSall salaiBy) (jglaill g dpalill daliia oo jalall Gl SN L1
Al asal) 8 Aaliiall (sala
L8 Jlady bug¥) Gudll dBhia Jga B QlGAN B0 JAaSea — el gamud) 2
.2005 ¢ A al) G jlaall sal Ay (4EWAEYN 5 7 LadY))
¢ Jdsb 7 -ﬁ)ﬂ.d\ ediia — s ) ‘LAS\;A ©ilsa }Jﬂgéde\ )89 — daaa Alalia 3
.2003
—Adaa dgallall palaall Gua A al) el Classall g jdbaall & Sadl aSald) — 25h ¢ SLE 4
.2005 4 o) ci jLaal) sa)
e Jalady A0 — Gijlaall B ol asal) 5ol —pal daae Gl 3a ¢ alaY) gisall 5
AgilaiBy) a glall ks 4418 dlasa 2005
d - Al ey Jee Jals Aasgally Jlaiialg sl cliles — 2d)) Gila, goedll 3.7
.2006¢ 235 ¢ il daghaa
— bl o1y B W il g & gill AaSga — Cpuall 3o daa 3 ¢ G aSlad | iy, (2l 8
Gk gl pdll dgalal) g5kl N
. 3185 2005 7 AN dahae — 48 paal) hliall 5 )a) — 281 Gia ¢« g i, 2.9



100 67 ) 18 Aaall Ay ey s LalaiBy) o slal) Alae

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

\g.uuu;o."g \n-"o-“ auﬂ!u Jo.ﬁ J,_JA doﬁga-"

HdguiaY) jabaall @ LG
Arab society of certified accountants (ASCA).
Corporate governance and performance — Hermes pensions Management
limited, London, 2005.
Corporate governance policy — workers compensation Board — Alberba.
Enhancing corporate governance for banking organization — bank for
international settlements, Basel committee on banking supervision, 2005.
Talal Abu — ghazaieh and co. international (TAG1).
OECD principles of corporate governance, organization for economic Co —
operation and development, OECD publications services, 2004 Paris —
France.
Hitt,Michael a.&hoskisson,Robert e.&Ilreland,r.duane-management of
strategy((concepts and cases)) — Thomson south-western co.2007,china.
Sarkar , AN & mujumdar, S.B — strategic business Management and
banking — Deep & Deep publication Pvt. 1sbt , ed. 2005 , India — new Delhi.
Wit, Bob de & Meyer, Ron — strategy @process, content, context @ -
international Thomson publishing Business press, 2". ed.2001, Italy.

19. - Dess, Gregory g. & Lumpkin, g . t. &Eisner, Alan b. — strategic

management ((text and Cases)) — McGraw hill Irwin inc. 2007. U.S.A.

20. Wit &Meyer & Hugeness, J.S.Duesenberry and R.ZAlber." Money,

Banking, and the Economy"*. Nortor and company inc 1987.

) 5 Sl ) - G

— 4 il G jlaall Al £ 13¥) 8 W i) g shaliiall B0 dausil jiu) — 341 (3la , s el -1

L Bugdiia & 81680 Aa g k) — A8 al) G jlaal) (e 230 b Adda A

S AN AaSla c da ) (38 o 481 ) Cilalilal) Al — 3 ggla Glala Aluad § ) gial) -2
Bogdiia & o) i3 Al — i laall g claty) dpeUad 8 48di A Jles¥) 430l ) g

.2011 «
Al 5 38 el i) — o ) 2Bl ga ; el
laglailf g (il 681 = Lwald

. 2004 Al 94 a8, 4B) pl) U laall g 1

. 2004 4l 56 o) (A ad) (538 pall i) gl 2

. Jinadl 997 Add 22 ¢ 21 A A el clS AN (g8 3

. 2004 4iud 74 28 ) Ldlal) (31, 3l Gom GsiE 4



