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  المستخلص
المشررعو   أقيميهدف نظام التكاليف الى تحديد تكلفة وحدات الانتاج )سلع او خدمات( التي 

وبسررلع نظررام ، وذلررع  ررا  عيررل تحميررا  نالررع التكرراليف الترري يتحملهررا المشررعو  ،مررا اهلهررا
 . اسلوب التحميا الهزئي مااوالتكاليف في  ملية التحليا اما اسلوب التحميا الشاما 

اذ تعررد مررا اهررم ايررعادات   ،وتأتي اهمية البحث ما اهمية الضررعائب ومنهررا ضررعيبة الرردخا
ويهرردف البحررث الررى اسررتخدام نظعيررة التكرراليف   ،الموازنة العامة للدولة واهميررة بيانررات التكرراليف

اذ  ا  عيقها يمكا فررعا العقابررة  لررى مايقدمرر  المكلررف مررا   ،المتغيعة  ند التحاسب الضعيبي
 الى تقليا فعص التهعب الضعيبي . ما ثمو  ،حسابات
الحسررابات الترري   استناداً الىا  ملية التحاسب الضعيبي تتم  أتتمثا في  ف ما مشكلة البحث  أ

ا توفع تلررع الحسررابات أتقدمها الههات الخاضعة للضعيبة الى الهيئة العامة للضعائب , ويفتعا  
ا ا تماد الههات الضررعيبية إف   ما هنا  ،وه  النشا  الذي تماعس  الشعكاتأمعلومات حقيقية  ا  
 ،وفل )نظعية( التكاليف المتغيعة سوف يخفا فعص التهعب الضررعيبي لى   لى البيانات المعدة  

وما الضعوعي محاسبة الشعكات التي لاتقرردمها وذلررع لاهميتهررا  ،وما ثم يحقل العدالة الضعيبية
نها تعكررو واقررع التكرراليف إاذ  ،م مع الحسابات التي هاء بها النظام المحاسبي الموحدءولانها تتلا
 . في الشعكة
 
 
 
 
 
 

 

"توظيف طرق تحميل التكاااليف  ااد تحديااد التكاااليف الواجبااة   بحث مستل من رسالة الماجستير  (*)
 الخصم والتنزيل  د قانون ضريبة الدخل العراقد" 
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ABSTRACT 
 

The aim of the cost system is to determine the cost of production unites (goods and 

services) which the project is built for it by the cost elements and loaded by the project, The 

cost system follow a method of analysis either the exhaustive loading style or the micro 

loading style . 

The importance of the paper is related to the importance of taxes, such as the income 

taxes, which is regarded as the most important revenue of the public budget of the nation 

and the importance of the data of cost. The paper aims at using the method of variables 

costs in the taxation accountancy which enables to impose the control over the accounts 

represented by the commissar, so will reduce the chances of the evasion of taxes.  

While, the problem of the paper is represented through the accounting method, the 

taxation which is perfected according to account represented by the corporation of taxes, 

these accounts supposed to provide the real information about the activity practices of the 

companies. So, the dependence of the tax corporation for the data prepared according to the 

variables cost theory will reduce the chances of tax evasion which will achieve justice in 

taxation.  

It is necessary to follow up the companies which not represent it for its importance as it 

is appropriate with the accounts brought by the united accounting system as it reflects the 

actuality of the costs in the companies 

 

 المقدمة 
( )سال  أو خادمات   الإنتاا إلى تحديد تكلفة وحدات  نظام التكاليف أساساً  يهدف  

كاليف التاد يتحملهاا م المشروع من أجلها وذلك عن طريق تحميل عناصر التيقاالتد  
 ،تضم المجموعة الأولى تكاليف إنتاجية  ،ف التكاليف إلى مجموعتينصنالمشروع وت  

وهد تكلفة المواد الأولية المباشرة وتكلفة العمال المباشار والتكااليف الصاناعية  يار 
ي  وهد تكاليف البي  والتوز ،أما المجموعة الثانية  هد تكاليف  ير انتاجية  .المباشرة

 . والإداريةطوير والتكاليف العامة والتالبحث وتكاليف التسويق وتكاليف 
أسالو    الاول:  أسالوبينويسلك نظاام التكااليف  اد عملياة التحليال عاادة أحاد  

عنصار من كال  الكامل  بنصيبها  ويتم تحميل وحدات الإنتا  النهائد    ،التحميل الشامل
متغيار أو الوساوا     ،أو  يار مباشار  يهاا  اً مباشارأكاان  يف ساوا   من عناصر التكاال

 هاو   :أماا الأسالو  الثااند  على نظرية التكااليف الكلياة  الأسلو  ويركز هذا    ،الثابت 
النهاائد بنصايبها مان عناصار   الإنتاا ويتم تحميل وحدات    ،أسلو  التحميل الجزئد

مان التكااليف الثابتاة بال ادر الاذ    ٍ  تغيارة أو التكااليف المتغيارة وجاز التكاليف الم
ثابتاة أو الجاز  التكااليف ال  د وعا  ،يخص الطاقة المستغلة أو التكااليف المباشارة   اط
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 ،ل أو التكاليف  ير المباشرة عبئاً على حسا  الأرباا  والخساائرالثابت  ير المستغ
على نظريات التكاليف المتغيارة )الحدياة(، والتكااليف المساتغلة  الأسلو  ويركز هذا 

إذ عان  ،الضريبد ويهدف البحث إلى استخدام نظرية التكاليف المتغيرة عند التحاس  
ت ليل  ارص  من ثمو ،الرقابة على ما ي دمه المكلف من حسابات  طري ها يمكن  رض 
 . التهر  الضريبد

 
 مشكلة البحث 
لحسابات الختامياة والميزانياة التاد ت ادم مان الجهاات الخاضاعة من ايفترض  

، وهذه الجهات لا تساتخدم ت ح ي ة للجهات الضريبيةمعلومالضريبة الدخل أن تو ر  
 ،بيانات التكاليف على الر م من  ائادتها  اد مسااعدة الإدارة  اد التخطايط والرقاباة

إلاى تلجا  إنماا و ،وذلك لأن الجهات الضريبية لا تعتمد عليها عند التحاس  الضريبد
تباعها دون او ،والت ديرالتخمين  ضوابط تصدرها الهيئة العامة للضرائ  معتمداً على  

العدالاة عناد التحاسا  يح اق  الاعتماد على البيانات الم دماة مان قبال المكلاف قاد لا  
الامار البحاث عان اساالي  اخارع تسااعد  اد التحاسا  يساتلزم    من هناا،  الضريبد
 وتح ق العدالة وتو ر البيانات التد ت دمها تلك الاسالي .  الضريبد،

 
 أهمية البحث 

ت تد أهمية البحث من أهمية الضرائ  ومنهاا ضاريبة الادخل إذ تعاد مان أهام 
تكااليف والضارائ  الإيرادات الموازنة العامة للدولة، وكذلك من ندرة الدراسات  اد  

من أن الحسابات الختامياة والميزانياة تعبار بشاكل ح ي اد   التح قو د مجال الت كد و
على عن واق  النشاط، ومن أهمية بيانات التكاليف وقوائم الإيرادات والتكاليف المعدة 

 . ة المتغيرةنظريالو ق نظريات التكاليف م  التركيز على 
 

 هدف البحث 
ن الهدف من البحث هو بيان امكانية الاعتماد على نظرياة التكااليف المتغيارة إ

ن تادد  إلاى زياادة الث اة بالبياناات التاد أو ، د ت ديم بيانات ح ي ية لدائرة الضاريبة
 ،من المكلفين عناد التحاسا  الضاريبدالم دمة  لحسابات الختامية والميزانية  تحويها ا

و يمنا  المكلاف مان   ،وبذلك يجعل المكلف والمخمن يلت ياان  اد حادود متفاق عليهاا
إلى الت ادير    ويلجكلياً،  التهر  الضريبد ولا يسماح للمخمن بر ض البيانات الم دمة  

  د حسا  الضريبة. 
 

 ث فرضية البح
   ي وم البحث على الفرضيتين الاتيتين: 

طري اة  ن استخدم بيانات التكاليف  د الوحدات الصاناعية والمعادة علاى أسااسإ .1
  .التكاليف المتغيرة يدد  إلى التح ق من صحة البيانات المنشورة (نظرية)
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التكاليف   (نظريةطري ة )  و قعلى  المعدة    اعتماد الجهات الضريبة على البيانات  .2
 ق العدالة الضريبية. ومن ثم يح ، ةالضريب من ض  رص التهر  يخف المتغيرة

 
 منهج البحث 

سامية المانه  الوصافد مان خالل الوثاائق الرعلاى    ه،يعتمد البحث  اد أسالوب
 .ةوالكت  المتو رة  د المكتب

ل ااد قااام البحااث علااى   اارات تمثاال الف اارة الأولااى طري ااة أو نظريااة التكاااليف 
الضاريبد مان قبال الم دماة للتحاسا   أهام الحساابات    تمثال  لثانياةالمتغيرة والف ارة ا

امكانية استخدام بيانات التكاليف   ة،  هدالثالثالف رة  والخاصة. أما  المختلطة  الشركات  
 .والخاصة م  الشركات المختلطة  د التحاس  الضريبد

  
 ( التكاليف المتغيرة في التحاسب الضريبي  نظريةطريقة )  -أولا 

 طريقة )نظرية( التكاليف المتغيرة 
طري ااة )نظريااة( التكاااليف المتغياارة تطبي اااً لأساالو  التحمياال الجزئااد  د تعاا
كال   عاد ة لتحديد تكلفاة المخازون ياتم بم تضااها  وهد طري   ،(27  ،1998  )كراجة،

ماا أ،  التكاليف الصناعية المباشرة والتكاليف الاضا ية المتغيرة تكاليف قابلة للتخازين
لاتعاد تكاااليف قابلااة  الاضااا ية الصاناعية الثابتااة  انهاا طب اااً لهاذه الطري ااة التكااليف
هورنجرن تشاااارلز)ف الفتااارة التاااد حااادثت بهاااا يوانماااا تعاااد تكاااال، للتخااازين
 . (477 ،2003،واخرون

 كا اةوطب اً لنظرية التكاليف المتغيرة تتحمل وحدات النشااط باالبنود المتغيارة  
أم  ير مباشرة  هاد أذن تساتبعد البناود الثابتاة  يار   ،كانت بنوداً مباشرةأ  ط سوا   
ً دقي    ن النظرية ت تضد تحليلً  من هناالمباشرة، و ب صد  صل البنود المتغيارة عان  ا
  (.63، 1989)حسين، ابراهيم،البنود الثابتة

وقد ظهرت أهمية نظرياة التكااليف المتغيارة عنادما بادأ الاقتصااديون يناادون 
التكاليف نتيجة زيادة أو ن صان  اد ببالتكاليف الحدية لغرض ربط الزيادة والن صان  

ولهااذا باادأ المحاساابون  ،زيااادة أو ن صااان أنتااا  وحاادة واحاادة النااات  عاانالتكاااليف 
بالاهتمام بالنظرية وربط حجم التكاليف بالتغير م  حجم الانتا  منطل اين مان  لسافة 

وهااذا يعنااد اسااتبعاد  ،أن التكاااليف المتغياارة تنشاا  ماا  الإنتااا المتمثلااة  ااد النظريااة 
 )رشايد،ها أعباا اً زمنياة تحمال علاى حساا  الأرباا  والخسائرعد التكاليف الثابتة و

بااربط عناصاار التكلفااة بحجاام بمعنااى أن هااذه النظريااة تهااتم  (.31، 1991العباااد ،
مبالغهاا ثابتاة بتغيار حجام الإنتاا  تب اى ن هناك بعاض عناصار التكلفاة ، اذ إالإنتا 

 وبعضها يتغير بتغير حجم الإنتا . 
 ت وم نظرية التكاليف المتغيرة على الأسس الآتية: 

 
 

 :  أ. تبويب عناصر التكلفة إلى
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وهد التكاليف التد تتح ق عند تح ق الإنتا  وتازداد   :عناصر تكاليف متغيرة .1
 هد ترتبط بعلقة طردية   ،بزيادته وتنخفض بانخفاضه أو تتغير بتغير الإنتا 

 هد تكااليف   ،ويرتبط تح ق هذه التكاليف م  وجود الإنتا   ،م  حجم الإنتا 
ً التكاليف المتغيرة تكاليف  د وعليه تع  ،مباشرة على الإنتا   الوقات  اد  مباشارة    ا

 . هنفس

فق ويتحملها المشروع بغاض النظار عان نهد المبالغ التد ت التكاليف الثابتة: .2
أو  اً  هذه المصاريف تتح ق سوا  أكان الإنتاا  صافراً أو واحاد   ،حجم الإنتا 

،  التكااليف نفساها  وبحدود الطاقاة المتاحاةه  نفس هد تتح ق بالمستوع    ،أكثر
الثابتااة لا تتغياار بتغياار حجاام الإنتااا  ولا تاارتبط باا   علقااة معهااا. وتمثاال 

 بالإنتاا التد تسامح  والامكانات  التكاليف )المصاريف( الثابتة تكلفة الخدمات  
وهااد تتمثاال باسااتهلك الآلات والأبنيااة، والتاا مين ضااد  ،بمسااتوع معااين

المخاطر. الكهربا  للإنارة والتكييف، الإيجار روات  المهندسين والماوظفين، 
  (.80-76، 1986)عبد الموجود،المصاريف الإدارية

ن ماان الصااع  وضاا  حااد  اصاال بااين إ :تكااليف شاابت متغياارة  شاابت ثابتااة .3
ثابتة ضمن حدود إنتا   د  هناك تكاليف تع  ،التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة

شابه  د معينة ثم ت خذ  د التغير بتغير الإنتا  عن هذا الحاد  هاذه التكااليف تعا
ثابتة، كما أن هناك بعض التكاليف التاد لا تتغيار بنسابة تغيار حجام الإنتاا  

 متغيرة. هشب د  هذه التكاليف تعها، نفس

 :  صر التكاليف المتغيرة التي تتضمنبعن الإنتاج ب. تحميل 
 . صرو ات الصناعية المباشرةوتشمل المواد والأجور والم :التكاليف المباشرة .1

وتشامل الماواد والأجاور والمصارو ات   التكاليف الصاناعية غيار المباشارة: .2
والجز  الآخر ثابات   ،وجز  من هذه التكاليف متغير  ،الصناعية  ير المباشرة

 ويحمل الجز  المتغير للإنتا . 

ن جز اً من هذه التكاليف متغير مثل عمولة وكل  البي  إإذ    تكاليف التسويق: .3
 . مل الجز  المتغير للإنتا  المباعوجز اً ثابتاً مثل إيجار المعارض ويح

   عن التكاليف المتغيرة  قل ي . تسعير المنتج بما ل ت
الفرق بين الايراد النات  من بي  المنتجات وباين التكااليف المتغيارة مثاالاً   عد و

 للربح الحد  )هامش المساهمة(. 
   لنشاط الطبيعي . صافي الربح من اث

 هو الفرق بين الربح الحد  والتكاليف الثابتة جميعها. 
   السلعي في نهاية الفترة المالية م المخزون تقيي. ج

 )حسااين، المتغياارةأساااس التكاااليف عااداد ال ااوائم الماليااة علااى إلأ ااراض 
يلحظ أن أصحا  هذه النظرية يساتندون إلاى أن التكااليف ،  (65،  1989  ،مصطفى

ها خلل الفترة التد نش ت  يها بصرف النظار عان حجام الإنتاا  د الثابتة يج  استنفا
بم ارنة إيرادات مبيعات المنت  بالتكلفة المتغيارة لكل منت  يتحدد  المح ق، وأن الربح  

الربح النات  )عائد المسااهمة( أ  مادع مسااهمة كال منات  مان منتجاات   يتمثلو  ،له
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المشروع على حدة  د تغطية التكااليف الثابتاة وتح ياق الاربح الصاا د، وينات  عان 
يم المخزون  د آخر الفتارة متضامناً التكااليف الثابتاة ياستبعاد التكاليف الثابتة عدم ت 

 تطبي اً لمبدأ سنوية المحاسبة.  هانفس والخسائر للفترة الأربا التد ترحل على حسا  
ويساعد التحليل الحد   د التخطيط والرقابة وتحدياد حجام التعاادل ودراساات 

 . (45، 1985)عطية،وإعداد الموازنة التخطيطية الإداريةالأسعار وأتخاذ ال رارات 
 ومن المزايا التي يمكن الحصول عليها من تطبيق نظرية التكاليف المتغيرة: 

وحدات الإنتا  تتحمل بالتكاليف المتغيرة   ط سوا   إن  طب اً لمفهوم هذه النظرية   .1
 د نهاية سلعد كانت وحدات تامة أو وحدات تحت التشغيل أو على شكل مخزون 

 تتحماال الوحاادات المباعااة  ،وكااذلك الحااال بالنساابة للتكاااليف التسااوي ية ،الماادة
بالتكاليف التسوي ية المتغيرة   ط وجمي  التكااليف الثابتاة ساوا  كانات إنتاجياة أو 

 تسوي ية وإدارية ترحل إلى حسا  الأربا  والخسائر. 
ن تبوي  التكاليف حسا  علقتهاا بحجام النشااط إلاى ثابات ومتغيار يسااعد  اد إ .2

كما أن الكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة تتمت  بدرجاة   ،التعرف على سلوك التكاليف
تحدياد التغيار  اد اتجااه حجام الإنتاا  وحجام  علىوهذا يساعد  ،عالية من الثبات 

 المبيعات. 

تعدد المنتجات داخل المنشا ة علاى إيجااد الربحياة الصاحيحة   عند تساعد النظرية   .3
لأنهاا تهاتم بالتكااليف المتغيارة أولاً، ولأنهاا تتجاهال أهمياة التكااليف   ،لكل منات 
وما ينجم عنها من تذبذ   د نصي  الوحدة الواحادة مان التكااليف الثابتاة   ،الثابتة

 لمستويات الطاقة المختلفة. الاستغلل  د ظل 

 هاا النظرياة المتغيارة يمكان أن توجاتب  جااتتالمزايا التاي  من  رغم  على الو
 إليها النتقادات الآتية: 

المتغيارة قاائم وشبه  المتغيرة وشبه الثابتة  ون أساس الفصل  د التكاليف الثابتة  إ .1
 ، د حالة شبه الثابت وشبه المتغيار  ولاسيماعلى أساس مدع مرونة النف ة ذاتها  

 الأحياانوهذا يخض  إلى الاجتهاد الشخصاد  اد بعاض    ، صل التكاليفيتم    اذ 
ً  عند  صلها إلى شبه ثابت وشبه متغير  . عمليا

ناه إإذ  ،بالإنتاا متعل اة  عدهان التكاليف الثابتة لا يمكن تجاهلها بالكامل وعدم إ .2
يكاون هنااك انتاا  أو لان  لولا التكاليف الثابتة سوا  كانات انتاجياة أو تساوي ية  

 تسويق. 

 عانلا تعطاد الإدارة الردياا الصاحيحة ن البيانات المتعل ة بالنظرياة المتغيارة إ .3
مدع الاستغلل الأمثل للطاقة الانتاجية العاطلة؛ لأنهاا تتجاهال أساسااً التكااليف 

 الثابتة. 

ن هذه النظرية على عكس النظرية الكلية للتكاليف تسااعد  اد رسام السياساات إ .4
ولا يمكان أن تخادم الإدارة  اد   ،والتخطيط واتخاذ ال رارات  اد الأماد ال صاير

 الحال  د النظرية الكلية.  دالأمد الطويل كما ه

 جميعهااان النف ااات المتغياارة أن تطبياق النظريااة المتغياارة لا يعنااد بالضاارورة إ .5
إذ توجد أيضاً الكثير من التكاليف  ير المباشرة وهاذا ي بال خضاوعها   ،مباشرة



 [91] التمد وسعيداااااااااااااااااا ااا...اااااااااااستخدام طري ة )نظرية( التكاليف المتغيرة
 

 

للجتهاد الشخصد  د بعض الاحيان  اد اختياار الأساس الساليمة والعادلاة  اد 
  (.33-32)رشيد العباد ،  على الوحدات المنتجة ،توزي  التكاليف  ير المباشرة

 
  مجالت استخدام طريقة )نظرية( التكاليف المتغيرة

إلاى الإنتاا  وتكلفتاه، وهاذا   دتوجه نظرية التكاليف المتغيرة اهتمامها الأساسا
 : (415، 1971)عبد المنعم، الاهتمام يسير  د الاتجاهين الآتيين

وي صد باه الاساتخدامات الخارجياة )أو المحاسابية( لهاذه النظرياة،   أ. التجاه الأول:
 وت سم بدورها إلى ال سمين الآتيين: 

 يم المخزون السلعد. ي. ت 1
 . تحديد الأربا . 2

وي صد به الاساتخدامات الداخلياة أو الإدارياة لهاذه النظرياة  اد   ب.  التجاه الثاني:
التخطيط ورسم السياسات واتخاذ ال رارات، وهذا الاتجاه بدوره يتضمن الناواحد 

 الآتية: 
 أداة لتخطيط سياسة الأربا . بوصفها التكاليف المتغيرة  .1

 أداة لتحديد سياسة التسعير بوصفها التكاليف المتغيرة  .2

اداة لاتخاااذ ال اارارات الإداريااة  ااد المجااالات بوصاافها التكاااليف المتغياارة  .3
 توضيح مجالات الاستخدام بالشكل الآتد:  يمكنو ،المختلفة

 
 

 
 
 
 
 
 

 1شكل  
 مجالت استخدام نظرية التكاليف المتغيرة  

 .417ص ،1971دراسات محاسبة التكاليف، ،محمود عبدالمنعم المنعمعبد المصدر:

 
ن تخطاايط الربحيااة يكااون عاان طريااق توضاايح العلقااة بااين التكلفااة، الحجاام إ

التاد تواجاه الإدارة أو بالمشااكل ال ارارات المتعل اة  اتخااذ والربح، أما المساعدة  د 
 التخطيط للمست بل كما  د حالات التحليل التفاضلد. 
تصاوير قائماة التكااليف يمكن  ،بعد أن تم التعرف على ماهية النظرية المتغيرة

 و ق هذه النظرية: على  والإيرادات 
 

 تكاليفالو  يراداتلاقائمة 

يم المخزون ي. ت 1
 السلمد  

 استخدامات خارجية  . تحديد الأربا   2
 )محاسبية( 

 غيرة  تالتكاليف الم
 أو المباشرة 

 استخدامات داخلية  
   ) إدارية (

 . تخطيط الأربا   1

 . تحديد الأسعار 2

 . اتخاذ ال رارات  3
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 (  *)على أساس النظرية المتغيرة 
 xxx   إيراد المبيعات 

    التكاليف المتغيرة الصناعية  1

   x مواد ش  

   x أجور ش 

   x مصاريف ش 

   x (مواد أجور متكاليف صناعية  ير مباشرة ) 

  xx  تكلفة التصني  المتغيرة   

  x  (  متغيرةإنتا  تحت التشغيل أو المدة ) 

  xx  تكلفة الانتا  المتغير   

  ( x)   (  متغير)خر المدة آانتا  تحت التشغيل  

  xx  تكلفة الانتا  التام المتغير  

  x   (متغير)إنتا  تام أول المدة  

  xx  (  متغيرلبي  )المعد لتكلفة الإنتا  التام  

  ( x)   ( متغير)إنتا  تام أخر المدة  

  xx  التكلفة الصناعية المتغيرة للإنتا  المباع  

  x  (مواد أجور مليف التسويق المتغيرة )االتك 2

 )xx(   تكلفة المبيعات المتغيرة   3

 xx   الربح الحد   4

    التكاليف الثابتة 

   x ة يصناع 

   x يةتسوي  

  )x  )x إدارية  

 xx   صا د الربح  5

 ،1987 ااد محاساابة التكاااليف دراسااة نظريااة واجاارا ات تطبي يااة، الساايدية،محمااد علااد المصدر:  
   .78ص

 
  والتكاليف المعيارية الوصفة المعملية

تعاارف الوصاافة المعمليااة أو المصاانعية ب نهااا عاارض مااوجز لمجموعااة ماان 
المتطلبات التد ينبغد أن تتح ق  د منات  أو ماادة أو عملياة ماا  يماا إذا كاان هنالاك 

  (.231،  1988  )محجو ،  أسلو  يح ق الإيفا  بهذه المتطلبات ويجعل العملية ممكنة
المنتجاات نوعياة  أن الهدف الأسااس مان إعاداد الوصافة المعملياة هاو تثبيات  

ولتح يق هذا الهدف يتطل  الأمر تحليل الظروف والامكانات التد لها علقة   ،النهائية
قبل البد  بتحديد التصميم الهندسد والعمليات الإنتاجية ونوعية المواد الت يسد  بالعمل  

 ضلً عن اختيار ن اط الفحص والسايطرة، وتاو ير هاذه المتطلباات   ،الأولية اللزمة
الأمر   ،ليس مسدولية قسم معين بل تتوزع بين معظم الأقسام داخل المنش ة الصناعية
 ماة ملالذ  يتطل  مشاركة جميا  الأقساام ذات العلقاة لكاد تكاون الوصافة أكثار 
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للظروف المختلفة، ومسدولية إعداد الوصافة المعملياة ت ا  علاى عااتق قسام هندساة 
 الإنتا  بالتضامن م  أقسام التسويق والتكاليف والسيطرة على الإنتا . 

وي وم قسم الهندسة بالتعاون م  قسم تصميم الإنتا  وإدارة الإنتا  بتحديد كمية 
أصناف المواد المستخدمة بالإنتا  ومواصافاتها ووضا  بادائل لكال ناوع مان أناواع 

 ليتسنى ل سام الإنتاا  اساتخدامها  ،المواد الداخلة  د الإنتا  واختبارها لتحديد أ ضلها
المنش ة الكمية المعيارياة    ديحدد ال سم الهندسد     ر المواد الأصلية. كمااعند عدم تو

ومواصافاتها والمعياار   الإنتاجياةلكل صنف من أصناف المواد الداخلية  د العمليات  
ر طاارق الإنتااا  أو يااره إلا بتغييااالمحاادد يمثاال معياااراً نظرياااً أو مثالياااً لا يمكاان تغي

إذ لابد أن تعدل للوصول إلى المستوع الممكن تح ي ه عان طرياق   ،مواصفات المنت 
 ،يمكان تجنبهاا دة مان الخساائر و)المساموحات(  اد الماواد التاد لانسبة محد   إضا ة

أو حجمهاا والناتجاة عان   الأولياةوتتمثل  د الانكماش وهو الخسائر  د وزن المواد  
المخلفاات العرضاية عان بعاض    ضالً عان  ،التبخر أو التغيار الكيمياائد أو العااد 

وكاذلك   الأخشاا  مثل قط   ال يمة  وقد تكون ذات قيمة أو عديمة    ،العمليات الصناعية
ويج  أن تكون الوصفة المعملية  د حدود التكاليف   (. 53-52،  1986)سرور،  التلف

 المنش ة المادية والبشرية وتعمل على إرضا  المستهلك.  إمكانيات الم بولة وضمن 
 المتغيرات التد تطرأ على النشاطات  ،وتت ثر الوصفة المعملية بالبيئة المحيطة

 ،الصناعية والتجارية تتطل  تحديد الوصفات من خلل إصدار تعديلت دورية عليها
التعاديلت ضارورية منهاا تغييارات متعل اة باالمواد تجعال  وهناك مجموعة عوامال  

ن ص المواد الأولياة وصاعوبة الحصاول عليهاا بساب  نادرتها أو زياادة   مثل  الأولية
 د عمليات التصني  والت دم  ةالتعديل بسب  التطورات التكنولوجي  ضلً عنتكاليفها،  

أدق أو تعاديل الوصافة المعتمادة؛ بساب    ةالعلمد الذ  يسمح بالحصاول علاى وصاف
نهاا لا يمكان أن تكاون الاسااس الجياد إالانت ادات الموجهة لل ياس الفعلد، من حياث  

ل ياس كفا ة الادا  المالد بالم ارنة م  الكلفة المتح  ة خالل الفتارة الماضاية، وأنهاا 
 ير كفو ة  د الرقابة على الكلفة؛ لأنها لا تصل الادارة إلا بعد الانتهاا  مان عملياة 

 اد تح ياق أهاداف  باديلً بوصافها  الانتا ؛ لذلك ظهرت التكلفة المعيارية، ونجحات 
 الرقابة والتخطيط واتخاذ ال رارات.

و ق الاساس المعيار  ب نهاا "الطري اة التاد تتبا  على  وتعرف طري ة ال ياس  
التكاليف المباشرة على  رض التكلفة عن طرياق اساتخدام معادلات وأساعار تحميال 
معيارية مضروبة  د المادخلت المعيارياة المحساوبة للمخرجاات الفعلياة المنجازة، 
وتخصص التكاليف  ير المباشرة على أساس معدلات تحميل  ير مباشارة مخططاة 
 مضااروبة  ااد الماادخلت المعياريااة المحسااوبة بكميااة المخرجااات الفعليااة المنجاازة"

(Horngren and others,1994,169.) 
وت تضااد المعااايرة ال يااام بااالبحوث العلميااة والتجااار  المعمليااة ب صااد إعااداد 

المعااايير" " شااد للكميااات محااددة ت ررهااا الادارة مجموعااة مواصاافات وشااروط و
قانون ملزم للمسدولين المختصين، وهذه المواصفات أو الشروط على انها  وتصدرها  

 أو الكميات الم ررة هد ما تسمى "معايير".
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 على أن للكلفة المعيارية مجموعة م ومات، تتمثل بالآتد:
وض  المعايير لكل عنصر من عناصر التكلفة المعيارية)مواد ش، أجور ش، ت  .1

 صناعية  ير مباشرة( تكون أساساً للم ارنة.

 قياس الكلفة المعيارية واثباتها. .2

 لتحديد الانحرا ات.م ارنة الكلفة الفعلية بالكلفة المعيارية  .3

تحليل الانحرا ات بهدف التح ق مان أسابا  حادوثها، ومعالجاة أسابا  الساال   .4
 (.74، 1997منها وت رير العوامل التد أدت الى الانحرا ات الموجبة)مرعد،

 إن استخدام التكاليف المعيارية يدد  الى المساعدة  د التخطيط وت ديم    من هنا
المساعدة  د الرقاباة وكاذلك    ضلً عن  ،البيانات اللزمة لأعداد الموازنة التخطيطية

 من ثامإكتشاف مناطق عدم الكفاية  د استخدام التكاليف ومعالجة أسبا  وجودهما، و
الاى تساهيل تساعير   مددياةت ح ق التكاليف المعيارية أهداف برام  خفاض التكااليف،  

 المنتجات.
 

ا   الحسابات المقدمة من قبل الشركات الخاصة والمختلطة للتحاسب الضريبي   -ثانيا
تتمثاال الحسااابات التااد ت اادمها الشااركات المختلطااة والخاصااة عنااد التحاساا  

  الحساابات بالنسابة للشاركات الخاصاة ق ضلً عن ت رير مرا،  الضريبد بالميزانية
بد الموحاد وذلاك لأن ساحامبالإضا ة إلى مجموعة الحسابات التد جا  بهاا النظاام ال

الشركات تنظم حساباتها و ق النظام المحاسبد الموحد وتشمل هذه الحسابات حساا  
والأربا  والخسائر والتوزي  إذ يستخر  من هاذا الحساا   اائض   ةالإنتا  والمتاجر

النشاااط الجااار  وذلااك عاان طريااق طاار  التكاااليف المتعل ااة بالنشاااط الإنتاااجد ماان 
إيرادات النشاط الجار  ومن ثم تخصم تكلفة الخدمات التسوي ية للوصول إلى  اائض 
الإنتا  والمتاجرة وبعد ذلك تطر  منه كلفة الخدمات الإدارية التحويلية للتوصل إلاى 

وهو الذ  يعكاس م ادار الفاائض ال ابال للتوزيا  وتضااف   ، ائض العمليات الجارية
والإيرادات الأخرع وتطر  المصرو ات التحويلية والمصرو ات   التمويليةالإيرادات  
 الأخرع. 
إذ يساهل  ،الحسابات له أهمية بالنسبة للمحاسا  الضاريبد  دن هذا التفصيل إ

التح اق وعليه عمله للت كد من صحة الأرقام الواردة  د ال وائم والكشاو ات الختامياة 
كد من ارقام التكاليف الواردة  د ال وائم المالية  الت   ضلً عن  ،من عدم وجود تلع  

ن إإذ  ،وم ابلتها م  ايرادات الشاركة للتوصال إلاى م ادار الادخل الخاضا  للضاريبة
ختلف بين الأرقام الواردة  د ال اوائم المالياة والكشاو ات التحليلياة التاد إ   أوجود  

جا  بها النظام المحاسبد الموحد والمساتندات والاد اتر يدياد قياام المكلاف بالتلعا  
   الضريبة.  د  التهر  من  در بة 
ما الحسا  الثاند  هو كشف العمليات الجارية ويعد من حسابات النتيجة التاد أ

كا اة وت فل  د هذا الحسا  الموارد والاستخدامات    ،الموحد المحاسبد  جا  به النظام  
ويضاام عناصاار  ،المتعل ااة بنشاااط الشااركة بعااد تسااويتها و  اااً لاساااس الاسااتح اق

الإياارادات   ضاالً عاان ،عاان نشاااط الشاركةالمت تياة كا ااة الاساتخدامات والإياارادات 
يتم التوصال إلاى  اائض أو   ،المرحلة الاولى  ؛ويتم هذا الحسا  بمرحلتين  ،العرضية
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وذلك عن طريق  ،عجز النشاط الجار  المترت  على مزاولة الشركة للنشاط الجار 
الفتاارة الناشاائة عاان النشاااط الجااار  وتكلفااة هااذه الاياارادات أو  ،م ابلااة إياارادات 

أما  د المرحلة الثانية  يتم التوصال   ،الاستخدامات التد أسهمت  د تح يق الإيرادات 
إذ يجعال الحساا  دائنااً باالإيرادات  ،وحدة متكاملاةبوصفها إلى نتيجة نشاط الشركة 

ويجعاال مااديناً بالمصاارو ات  ،(اياارادات تحويليااة)بنشاااط الشااركة  طالتااد لا تاارتب
 التحويلية وتضاف الإيرادات الأخرع وتطر  المصرو ات الأخرع. 

أهمية كبيرة ل ائماة المركاز الماالد وحساا    دن الهيئة العامة للضرائ  تعطإ
  ضلً عان ،الإنتا  والمتاجرة والأربا  والخسائر والتوزي  وكشف العمليات الجارية

هاد مجموعاة ، ود أوردها النظام المحاسابد الموحاد مجموعة الكشو ات التحليلية الت
الد والمجموعاة الثانياة مجموعاة الكشاو ات و ات التحليلياة لأرقاام المركاز الماالكش

النظاام  د التحليلية لمكونات حسابات قوائم النتيجة، أما  اد المجموعاة الثالثاة   اد أور
 .ال ومد  محاس  المحاسبد الموحد الكشو ات التحليلية المعدة و  اً لأ راض ال

 
ا    إمكانية استخدام بيانات التكاليف في التحاسب الضريبي مع الشركات الخاصة  -ثالثا

 .والمختلطة
من خلل تصويار الحسابات السااب ة )حساا  الإنتاا  والمتااجرة والأرباا  و 

م ما   والخسائر والتوزي ( وكشف العمليات الجارياة. يتباين أن هاذه الحساابات تاتل
لو تم م ارنة هذه الحساابات ما  وو ق نظريات التكاليف،  على  قوائم التكاليف المعدة  

 النسابة لتكلفاة   ،و ق نظرية التكاليف المتغيرةعلى  قائمة الإيرادات والتكاليف المعدة  
ً الإنتا  و    حس حسا  الإنتا  والمتاجرة والإربا  والخسائر والتوزي  يتم حسابها ل  ا

جااور المباشاارة ة عاان طريااق جماا  المااواد المباشاارة والاريااغنظريااة التكاااليف المت
والمصاريف المباشرة وتكاليف صناعية  ير مباشرة متغيرة التاد تشامل ماواد  يار 

هد عبارة عن كلفة الخدمات و  ،مباشرة وأجور  ير مباشرة ومصاريف  ير مباشرة
عناصر لازمة للوحدات المنتجة ب نواعها المختلفة، وبعد ذلاك ياتم تعد  الانتاجية وهد  

إضا ة التغير  د مخزون الإنتا   ير التام للوصول إلى تكلفة الإنتا  المتغيرة وهاذا 
إلا أن الاخاتلف   ،يتفق م  حسا  الإنتا  والمتااجرة والأرباا  والخساائر والتوزيا 

ً و  يتم طرحها  د التكاليف الثابتة التد   يكمن لنظرية المتغيرة من الربح الحد  أماا ل ا
 د حسا  الإنتا  والمتاجرة والأربا  والخساائر والتوزيا   ياتم التوصال إلاى كلفاة 

 الإنتا  بعد طر  عوائد مخلفات الإنتا . 
ويتم بعد ذلك إضا ة وطر  التغير  د الإنتا  التام للوصول إلى تكلفة الإنتاا  
المتغيرة للإنتا  المباع و د حسا  الإنتا  والمتاجرة والأرباا  والخساائر والتوزيا  

غارض البيا  بغرض البي  والتغير  د مخازون بضاائ  بيتم إضا ة مشتريات بضائ   
و اق نظرياة   ها علاىنفساوهاد النتيجاة    ،للوصول إلى صا د كلفاة النشااط الجاار 

 ً ثام ياتم طار  كلفاة النشااط الجاار  مان إيارادات النشااط   ،التكاليف المتغيرة ت ريباا
و ق نظرية التكااليف على  الجار  للوصول إلى  ائض أو عجز النشاط الجار ، أما  

وذلك بعد إضا ة التكاليف التسوي ية المتغيرة  ،يتم التوصل إلى الربح الحد  المتغيرة  
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ثام ياتم التوصال إلاى صاا د الاربح بعاد طار   ،التد تشمل مواد وأجور ومصاريف
 التكاليف الثابتة التد تشمل التكاليف الثابتة الصناعية والتسوي ية والإدارية. 

و ق حسا  الإنتا  والمتاجرة  يتم تنزيل كلفة الخدمات التسوي ية مان على  أما  
 ااائض النشاااط الجااار  للوصااول إلااى  ااائض الإنتااا  والمتاااجرة وبعااد ذلااك  وائااد 
وإيجارات دائنة وكلفة الخدمات الإدارياة والتحويلياة للوصاول إلاى  اائض العملياات 

وتناازل منااه  ،ضاااف إليااه الإياارادات التحويليااة والإياارادات الأخاارعتالجاريااة الااذ  
 للوصول إلى الفائض )العجز(.  ،المصرو ات التحويلية والمصر ات الأخرع

و اق على  من خلل ما تم عرضه يتضح أن قائمة الإيرادات والتكاليف المعدة  
م ما  حساا  الإنتاا  والمتااجرة والأرباا  والخساائر  نظرية التكاليف المتغيرة تاتل

ت خاذ حيث أنها م معه من  م من أنه أشمل من ال ائمة إلا أنها تتل والتوزي  على الر
 اً النشاط التد تتمثل بالتكاليف الصناعية المتغيرة سوا  كان مواد تخص  بالتكاليف التد  

أو مصاريف والتغير  د مخزون الإنتاا  التاام و يار التاام للوصاول إلاى   اً أو أجور
ومان ثام  ،تكلفة المبيعات والتد تطر  من إيراد المبيعات للوصول إلى الربح الحاد 

تاتمكن الشاركات مان   من هنااوالإدارية    يةتطر  التكاليف الثابتة الصناعية والتسوي 
المتغياارة والاعتماااد عليهااا عنااد  و ااق نظريااة التكاااليف علااى إعااداد قااوائم التكاااليف
م م  الحسابات التد جا  بها النظام المحاسبد الموحد  لأنها تتل  ،التحاس  الضريبد

والأربااا  والخسااائر والتوزياا  أو حسااا   ،سااوا  كااان حسااا  الإنتااا  والمتاااجرة
إذ ي خذ إيرادات النشاط الجار  وي اوم بطار  التكااليف   ،العمليات الجارية بمرحلتيه

المت ابلاة الدائناة والمصارو ات الجارياة و   ات المتعل ة بإنتا  هذه الإيرادات كالحسااب
مدينة واندثارات وضرائ  ورسوم للوصول إلاى الفاائض  ٍ  الفوائد وإيجارات أراض 

 د المرحلة الأولاى والمرحلاة الثانياة يضااف إلياه الإيارادات التحويلياة والإيارادات 
الأخرع وتنازل مناه المصار ات التحويلياة والأخارع للوصاول إلاى الفاائض ال ابال 

 للتوزي . 
ن الحسابات التد جا  بها النظام المحاسبد الموحد تساعد المحاس  الضريبد إ

مان  وائم والكشاو ات الختامياة والتح اقعلى الت كد من صحة الأرقام الواردة  اد ال ا
ن أ  اختلف  د الأرقام بين الكشاوف التحليلياة والحساابات إإذ    ،عدم وجود تلع  

إلا أن هذا  ،الإجمالية والمستندات والد اتر يديد وجود تلع  وتهر  من قبل المكلف
، لاذلك ياة التكااليف المتغيارةو ق نظرعلى    لا يمن  من عمل قوائم إيرادات وتكاليف

  ن الهيئة العامة للضرائ  لو أعتمدت على قاوائم النظرياة المتغيارة ستسااعدها  اد 
 ،تحديد التكاليف المتعل ة بالإنتاا  والتكااليف التاد لايس لهاا علقاة مباشارة بالإنتاا 

  ضلً عن ،التد جا  بها النظام المحاسبد الموحد   هانفسولذلك   نها ستعكس الطري ة  
عداد قوائم إيارادات وتكااليف إوجود محاس  التكاليف ينظم حسابات الشركة وال يام ب

، لما يتميز باه مان مميازات تجعلهاا تعكاس واقا  و ق نظرية التكاليف المتغيرةعلى  
بإنتاا  المنات  أو تكااليف  يار التكاليف  د الشركات، وسواٌ  كانت تكاليف مباشارة  

 مباشرة بالإنتا . 



 [97] التمد وسعيداااااااااااااااااا ااا...اااااااااااستخدام طري ة )نظرية( التكاليف المتغيرة
 

 

عتبارها معاايير جاودة أدا  السالعة إأما الوصفة المعملية التد تم ذكرها ساب اً ب
هذه الجودة المطلوبة وهذه المعايير ساوف تطاابق وت اارن   ،لوظيفتها ومعايير التكلفة

 م  السلعة المنتجة. 
وذلاك   ،لتهر  الضريبد عن طريق الوصافة المعملياةاومن الممكن أن يحدث  

عن طريق الاستغلل  ير الكفو  للعناصر المستخدمة  اد العملياة الإنتاجياة كزياادة 
سايدد  إلاى زياادة  ماا زياادة الإنتاا  التاالف مان  ضلً عاننسبة التلف  د المواد و

 التكاليف وبالتالد ت ليل الأربا  ومن ثم سيدد  إلى ت ليل الدخل الخاض  للضريبة.
  ن استخدام المعايير سوف يدعم الوصفة المعملياة ويعطاد الث اة  يهاا   وكذلك

يجعل حسا  الوعا  الضاريبد عاادلاً وم باولاً مان   من ثمو  ،وكفو ةويجعلها م بولة  
الكلاف دون المسااس بحاق  من  قبل الهيئة العامة للضرائ  التد تس ل عن حق الدولة  

ومن خلل ذلك يمكن الحاد مان التهار  الضاريبد عان طرياق التكااليف والتكااليف 
والت كد من أن المكلف لا ي وم بزيادة مصاريف الإنتاا    ،المعيارية والوصفة المعملية

 الإيرادات وبالتالد خفض وعا  ضريبة الدخل. و الت ليل من
التكاليف المتغيرة م  حسا  الإنتا  والمتااجرة نظرية  م  دويمكن بيان مدع تل

 و أ. خ والتوزي  بالشكل الآتد:
 
 
 
 
 
 

  
م نظرية التكاليف المتغيرة مع حساب النتاج والمتاجرة  ؤجدول يبين مدى تل ال

 وحساب أ.خ 
 حسا  الانتا  والمتاجرة،أ.خ والتوزي  نظرية التكاليف المتغيرة 

مواد.ش+اجاااااااااور.ش+م.ش+ت.ص. ير  كلفة الانتا  التام
متغيرة+انتااا  تحاات التشااغيل اول  مباشاارة

 (ةالمدة)متغير
 (ةخر المدة)متغيرآانتا  تحت التشغيل -

 كلفة الخدمات الانتاجية.
 التغير  د مخزون الانتا   ير التام+
 عوائد مخلفات الانتا .-

التكلفة الصناعية المتغيارة 
 للنتا  المباع

 (ة+انتا  تام أول المدة)متغير
 (ةخر المدة )متغيرآانتا  تام -

 البي . بغرض+مشتريات بضائ  
 .+التغير  د مخزون الانتا  التام
 بغاارض+التغياار  ااد مخاازون بضااائ  

 البي .

 كلفة الخدمات التسوي ية، متغيرة وثابتة.- +تكاليف تسوي ية متغيرة. الفائض، الربح، العجز

 ت.ث- صا د الربح
 الصناعية
 تسوي ية
 إدارية

دائناااة،  الأراضاااد وائاااد وايجاااارات -
 الإدارياااة، كلفاااة الخااادمات الإعاناااات
 .التمويلية

 التحويلية. الإيرادات+
 .الأخرع الإيرادات
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 المصرو ات التحويلية. -
 .الأخرعالمصرو ات 

 
 الخلصة
لنشاط سوا  كانت سلعة أو ا  وحدةن محاسبة التكاليف تساعد على إيجاد تكلفة  إ

 ً تو ر معلومات مالية وتحليلية تساعد الإدارة  د عملية التخطايط ،  هد  خدمة أو قسما
ن جميا  الشاركات أوإتخاذ ال رارات والرقابة كما تساعد  د إعداد ال اوائم المالياة، و

تحتا  إلى محاسبة التكاليف سوا  كانت شركات صناعية أو تجارية أو خدمية وسوا  
كاناات تلااك الشااركات هاد ااة إلااى تح يااق الااربح أم لا. وأن اسااتخدام طري ااة لتحمياال 
التكاليف يعتمد على ظروف الشركات وحاجة الإدارة إلى البيانات والهدف مان نظاام 

دون الأخارع يادثر علاى تكااليف الإنتاا  من  وأن تطبيق أحدع النظريات    ،التكاليف
، لاذلك يم المخزون أول وآخر المادةيلى ت الشركة وع أعمالوالبي  وكذلك على نتائ  

  نه من الضرور  اعتماد الهيئة العامة للضارائ  علاى قاوائم الإيارادات والتكااليف 
وذلاك   ،المعدة على أساس نظرية التكاليف المتغيرة ومحاسبة الشركات التد لات ادمها

م م  الحسابات التد جا  بها النظام المحاسبد الموحد مان  تلتلأنها    لأهميتها وكذلك
  حيث أنها تعكس واق  التكاليف  د الشركة سوا  كانت تكاليف مباشرة بانتاا  المنات

 . أو تكاليف  ير مباشرة بالإنتا 
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