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The effect of management accounting tools on the efficiency of financial performance in 

higher education institutions 

Analytical study at one of the colleges of Al-Muthanna University 

 المالي في مؤسدات التعميم العالي كفاءة الأداءتأثيخ أدوات المحاسبة الإدارية في 
 كميات جامعة المثنى دراسة تحميمية في إحجى

 رامي متعب عمي.ـ.ـ*    فارس عػده فلاح                 .ـ.ـ*                 ماجج غازي .ـ*
 

Abstract :The research aims to provide more detailed data through the use of 

administrative accounting tools and the two most important planning budgets 

in higher education institutions and because management accounting tools 

provide more accurate and detailed results and explore the essence of financial 

performance by managing expenditures and revenues in the budget of higher 

education institutions and providing a clear methodology for managing budgets 

in The institutions above, accordingly, the research sample was chosen from 

the revenue, wages and commodity and service requirements budget 

represented by collecting revenues from evening studies students and 

determining the wages and salaries of professors and employees in the College 

of Management Arara and Economics Al-Muthanna University for the years 

2018 to 2023. The research reached the conclusion that it is through  Analyzing 

the estimated revenue budget numbers, increasing the revenues for the coming 

years, as the total revenues for the administration and economy for the year 

2018 amounted to 627900000 until they reach in 2023 by 780000000 dinars, 

i.e. increasing the revenues by 152100000. The colleges, which guarantees 

them the financial welfare through which they can do their job in the best way. 
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السحاسبة أدوات  تػضيفمغ خلاؿ  مفرمة ججاإلى تقجيع بيانات  تيجؼ ىحه الجراسة:المدتخمص
السحاسبة الإدارية تقجـ أدوات في مؤسدات التعميع العالي لاف  وأىسيا السػازنات التخصيصية الإدارية

أكثخ دقة وتفريلا واستكذاؼ جػىخ الأداء السالي وذلظ عغ شخيق إدارة الشفقات والإيخادات في  جأ  نتائ
ػاضحة لإدارة السػازنات في السؤسدات أعلاه ، وعميو السشيجية الميدانية مؤسدات التعميع  العالي وتقجيع 

والسدتمدمات الدمعية والخجمية والستسثمة والأجػر  فقج تع اختيار عيشة الجراسة مغ مػازنة الإيخادات
بتحريل الإيخادات مغ شمبة الجراسات السدائية وتحجيج الأجػر والسختبات للأساتحة والسػضفيغ في كمية 

 استشتاج إلىجراسة الت . وقج تػصم 8182إلى  8102الإدارة والاقتراد جامعة السثشى لمدشػات مغ 
 كانت إذ القادمة دشػاتتخصيصية ازدادت إيخادات الال الإيخادات ةمػازن أرقاـ تحميل خلاؿ مغ انو مفاده

  ما يقارب 8182عاـ  فيوبمغت  080011111بسبمغ  8102عاـ  والاقترادكمية الإدارة  إيخادات
 مدتػى  .وعميو يػصي الباحث بخفع 008011111بسقجار  الإيخادات ديشار أي زيادة 021111111

 يزسغ مساكافة  الكميات قداـلأ السدائية الجراسات فتحبػساشة  العالي التعميع لسؤسدات السالي الأداء
 .مسكغ وجو بأفزل بعسميا الكياـ خلاليا مغ تدتصيع مالية رفالية ليا

 الأداء السالي .و السػازنات التخصيصية و الكمسات السفتاحية : السحاسبة الإدارية 
 

 المبحث الأول

 دراسةمنهجية ال

و شخؽ  أساليبمغ  تتزسغتعج السحاسبة الإدارية احج الفخوع الحجيثة مغ فخوع السحاسبة, لسا المقجمة :
عل والسؤثخ في تدييل عسميات التخصيط والخقابة وتقػيع اتحميمية واضحة ودقيقة , والتي ليا الجور الف

قج بجأت السحاسبة فلسؤسدة. العميا في ا الإدارةوالسالية السشاسبة مغ قبل  الإداريةو اتخاذ القخارات  الأداء
التجارية وقج أدت أساليب  أـداخل عسل السؤسدات الخجمية كانت  سػاء تأخح مكانة الستقجمة الإدارية

رفع  أدى إلىمسا  إلى الإداراتالرػرة الحكيكية والػاضحة لمسؤسدة  الإدارية إلى إضيارالسحاسبة 
التشافذ والسجاراة بيغ السؤسدات التي تشتج  تدتصيع لكيداخل تمظ السؤسدات  والأداءمدتػى العسل 

 أوالسالية مجروسة مغ حيث خفس التكاليف  الإداريةخجمة متذابية  وبحلظ تكػف القخارات  أوسمعة ما 
 :كالأتيالخجمة . ويتكػف الجراسة مغ عجة مباحث ىي  أورفع جػدة السشتػج 

 جراسة.: مشيجية ال الأوؿالسبحث 
 .الشطخي السبحث الثاني : الجانب 

 .السبحث الثالث : الجانب العسمي
 .السبحث الخابع : الاستشتاجات والتػصيات

  جراسة :مذكمة الأولا. 
تدتعسل الشطاـ  مؤسدات التعميع العالي لمجراسات السدائيةكػف الخئيدة في  جراسةتتبمػر مذكمة ال

داعج عمى زيادة وت ا  وضػح أكثخ البجيل تكػف سحاسبي الشطاـ الإلى السحاسبي السػحج التقميجي، وحاجتيا 
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 تداعج عمى مغ خلاؿ تقجيع السعمػمات الجقيقة والسفرمة التي السالي لتمظ السؤسدات الأداءكفاءة 
 . في السدتقبلعسمية اتخاذ القخارات الإدارية والسالية 

  : الجراسة أىمية .ثانيا
يستاز بالجقة والسػثػقية في تحجيج تفاصيل  ا  نطامتعج  الإداريةكػف السحاسبة  مغ أىسيتيا جراسةدتسج الت

وكحلظ تحديغ كفاءة  السالي داخل مؤسدات التعميع العالي الأداءالبيانات السالية وكحلظ  رفع مدتػى 
 العسميات السالية في السدتقبل.

 جراسة :أىجاف ال .ثالثا
عغ  السفرمة والجقيقة سعمػماتاليجؼ إلى : ) تقجيع ت فيي جراسةال إشكاليةعمى ما جاء في  بشاء  و 

 . في السدتقبل( عسمية اتخاذ القخارات التي تداعج عمى تحديغ كفاءة الأداء السالي و  والشفقات الإيخادات
 جراسة :فخضيات ال. رابعا

تفريلا ووضػحا التي  الأكثخالسعمػمات السالية  الإداريةالفخضية الآتية: ) لا تػفخ السحاسبة  وصيغت
 والسالية السدتقبمية ( . الإداريةاتخاذ القخارات كفاءة الأداء السالي و تحديغ ىع في اتد

  جراسة :عينة ال .خامدا
 تع اختيار عيشة الجراسة مغ حدابات الجراسة السدائية في كمية الإدارة والاقتراد جامعة السثشى.

  : جراسةحجود ال .سادسا
 سثشى.جامعة ال/ كمية الإدارة والاقتراد  وىيحجود مكانية :  . أ
 .(  8182إلى  8102 ) عاـالمغ  وتكػف حجود زمانية :  . ب

 الجراسة : أسمهب .سابعا
والتػصل إلى  لسذكمتيا عمى السشيج الاستقخائي وذلظ بػضع الفخضيات وإيجاد حل اعتسجت الجراسة

 نتائج محجدة. عامة، والاعتساد عمى السشيج الاستشباشي لغخض التػصل إلىالشتائج ال
 : البيانات جمع مرادر .ثامنا

 : اعتسجنا عمى السرادر الآتية الجراسةإنجاز  لغخض
 والتعميسات القػانيغ وكحلظ والأجشبية والعخبية العخاقية الكتب عمى اعتسجناالأولية :  السرادر . أ

  .والسحمية الحكػمية
 . الانتخنيت وشبكة والخسائل والتقاريخ البحػث عمى الاعتساد الثانػية : تع السرادر . ب
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 لمبحث الثانيا

 لأدوات المحاسبة الإداريةالجانب النظخي 
 الإدارية :مفيهم المحاسبة . أولاا 

و رؤى وتحاليل كثيخة فيي مغ العمػـ  أساليبتعج السحاسبة الإدارية مغ العمػـ الستججدة لسا فييا مغ 
ومؤثخ في مدانجة السجيخيغ ودعسيع في التخصيط  فاعلالحجيثة والقابمة لمتحجيث باستسخار وليا دور 

واتخاذ القخارات السشاسبة. وعميو فقج بجأت السحاسبة الإدارية تتحػؿ مغ السجخل  الأداءوالخقابة وتقػيع 
لتتلاءـ مع متصمبات  وأساليبيا وأشخىا تصػرت مفاليسيا وإبعادىا فقجالتقميجي إلى السجخل السعاصخ 

 الإداريةتصػر أساليب السحاسبة  الأسباب إلى. وقج أدت مجسػعة مغ الإدارة العرخ الحجيث واحتياجات
السدتيمكيغ مسا  أذواؽستذابية، وتشػع وتعجد الدمع المشيا ضيػر التشافذ الذجيج بيغ الذخكات التي تشتج 

 ،ةتكاليف السباشخ ال لجىزيادة ندبة السديج الدمعي، وارتفاع ندبة التكاليف غيخ السباشخة  إلىأدى 
 .(8:  8108)الخميل , 

 الإدارية :تعخيف المحاسبة  .ثانيا
فخع محاسبي يدعى إلى تدويج السدؤوليغ عغ إدارة السؤسدة والػحجات الاقترادية الأخخى  وىي

ىع في اتخاذ القخارات الستعمقة بالسدتقبل الخاص بالسؤسدة وكحلظ رقابة تشفيح ابالسعمػمات التي تد
مغ أىع العشاصخ السكػنة لشطاـ السعمػمات  بأنيا تعخؼ وأيزا( 010:  8110) حديغ  ,، العسميات
في السذخوع، فيحا الشطاـ يػفخ السعمػمات السالية والاقترادية. ويتػلى تجسيع السعمػمات  الإدارية
 ( وكحلظ00: 8112)العخبيج ، ، في السذخوع الأخخى الستػلجة مغ نطع  السعمػمات الفخعية  الأخخى 

السؤسدة لسداعجتيا إلى إدارة عسمية جسع وتحميل البيانات والسعمػمات السحاسبية وتييئتيا وتقجيسيا  وىي
لجيات الأخخى داخل السؤسدة أو خارجيا فيسا لػ إلى افي عسمية اتخاذ القخارات الخشيجة وكحلظ تقجيسيا 

 (.8112تع احتياجيا مغ تمظ الجيات. )الفزل ،  
 والتي تعجالتعاريف الدابقة أف السحاسبة الإدارية ىي احج فخوع السحاسبة  ضػء في ػف لحا يخى الباحث

لتجسيع السعمػمات والبيانات مغ عسميات الإنفاؽ والإيخادات في ميدانية السؤسدات وتحميميا برػرة أداة 
ت وجج أفواضحة لتػفيخ السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات الإدارية ووضع السؤشخات عمى العسل 

 لتعجيل البخنامج مغ خلاؿ البيانات والتقاريخ الرادرة مشيا. استعسالياويسكغ 
 ثالثا. أىجاف المحاسبة الإدارية :

تدعى السحاسبة الإدارية إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ يسكغ إيزاحيا عمى الشحػ الأتي )احسج محمد 
 ( :8110:0وآخخوف، 

 .قياس أداء الػحجات الفخعية داخل السؤسدة .0
 تقجيع السعمػمات الجقيقة والسفرمة لغخض مداعجة الجيات السخترة بعسمية التخصيط واتخاذ القخار. .8
 مداعجة الإدارة العميا في الذخكة عمى عسمية التػجيو والخقابة. .2
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 :الإدارية الذبو والاختلاف بين المحاسبة المالية والمحاسبة  رابعا. أوجو
 : ( 20:  8100,ألكعبي)  الأتيوالسحاسبة السالية مغ حيث  الإداريةتتذابو السحاسبة 

شذاط الىي صػرة  العميا وتمظ البيانات الإدارةقبل  الاعتساد مغسعمػمات والبيانات التي يتع التػفيخ  .0
 .السؤسدةداخل 

 . السؤسدةالاقترادية داخل  الأحجاثتجسيع وخدف البيانات السالية عغ  .8
 .الأسعاروالسداعجة في وضع الإنتاج كتحجيج كمف  الإداريةلسحاسبة السحاسبة السالية و ا عسلتدت .2
 السؤسدة.عمى نفذ البيانات السحاسبية لمشطاـ السدتخجـ داخل  التقاريخ إنجاز وأعجادفي  عتسجافت .4

 كلا مشيسا يخجـ جسيػر أفناتج عغ حكيكية  الإداريةاختلاؼ السحاسبة السالية عغ السحاسبة أما 
 (,) 20:  8100: ) الكعبي, كسا ياتيو  إلى السعمػماتمعو الحاجة  تختمف الآخخعغ  مختمفا  

(Hilton,1999:5-8 
(Dominiak &Ladder-back, 1985 : 8-9( ,)6, بجوف سشة : Brown                              . ) 

داخل  وحاجاتيع يخيغتخكد عمى السج الإداريةالسحاسبة  أف أىجاؼيلاحظ  :السدتعسميغ مغ ناحية  .0
 تيتع بالجيات الخارج السؤسدة.فالسحاسبة السالية  السؤسدة إماالسؤسدة بجلا بسغ ىع خارج 

عغ الشذاط  الإفراح خارجالسالي ) الذفافية (  الإبلاغ: مغ مشطػر الاستعسالات مغ حيث  .8
 تازتسسمػؾ السدتخجميغ و  فيلأغخاض التأثيخ  التدويقالاقترادي لمػحجة الاقترادية كحكيقة بجوف 

تػفخ السعمػمات لكي تكػف كالحقائق )مذابية الإدارية و السحاسبة  إماتمظ السعمػمات تستاز بالػاقعية 
 لمػاقع ( وتختبط بالسدتقبل.

لمسدتخجميغ  أساساالسعمػمات السجيدة مغ قبل السحاسبة السالية تػفخ  إفمغ حيث قابميتيا لمسقارنة:  .2
لا يسكغ ف الإداريةالسحاسبة  إماالسقارنة بيغ السذخوعات الاقترادية لاتخاذ قخاراتيع  بإجخاءيسكشيع 

 .الأخخى السذخوعات بمقارنتيا 
مغ ناحية التفاصيل : تتسيد السعمػمات التي تعخضيا السحاسبة الادارية بالتفريل اما السحاسبة  .4

 .اجساليةالسالية فتكػف السعمػمات 
لقخار  تحجيجاترسع  في حيغسحاسبة السالية لمغخض العاـ الالتقاريخ  عجمغ حيث ترسيع التقاريخ : ت .0

 .ااو مدتخجـ م ام

 الإدارية :مميدات المحاسبة  خامدا.
 8100تستاز السحاسبة الإدارية بجسمة مغ السسيدات يسكغ إيزاحيا عمى الشحػ الأتي )ألكعبي,

:41)Garrison&Noreen,1997,p12)) : 
 الجاخمية. للاستعسالاتبيانات العمى تػفيخ  كدتخ  .0
 عمى السدتقبل . التخكيد .8
 اي مبادئ او قيػد. لا يحكسيا .2
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 عمى البيانات غيخ السالية. الأكثخالتخكيد إما  الأقلالتخكيد  تسشح الجقة .4
 السؤسدة كػحجة واحجة.إلى السؤسدة بجلا مغ الشطخ إلى أقداـ تػجو الشطخ  .0
 اختيارية. لإدارة وإنساامفخوضة عمى  الإداريةتكػف السحاسبة لا  .0
 .( وبحػث العسميات وغيخىا والإدارةالاقتراد ػ ) ك الأقداـ الأخخى مغ  الإداريةتشبثق السحاسبة  .0

 داخل السؤسدات التعميسية لسا يفتقخ الإداريةعسل  السحاسبة  إليةالسسيدات  في  افػف لحا يخى الباحث
الإدارية السحاسبة  فالاستعساؿيخادات والشفقات  ليحا تحميمية للإ إليةالشطاـ السحاسبي الحكػمي مغ  إليو

 مسيدات  ويسكغ اف نبيغ ىحه السسيدات وكالاتي :
احتداب الإيخادات والشفقات ، والجسع بيغ  مغ خلاؿايزاح تفاصيل ميدانية السؤسدات التعميسية  .0

لمشذاط السالي  نعكاسحداب السؤشخات الخئيدة لمجخل في سياؽ العسميات التجارية لمجامعات ، وىػ ا
 داخل تمظ السؤسدات . 

تفعيل العسل بالسؤشخات السالية الخاصة بالأداء السالي مغ خلاؿ تحميل الايخادات والشفقات ومخاقبة  .8
 الحالية والسدتقبمية. سجةالحمع السجيشة مغ الدشػات الدابقة وال

جى الادارات العميا  وكحلظ لجى إف تشفيح ىحه الأنطسة السحاسبية تداعج عمى تحديغ الػعي السالي ل .2
لإدارة السحاسبة   الفاعلالكادر الاداري العامل عمى تشطيع العسميات السحاسبية وذلظ مغ خلاؿ الشطاـ 

 في السيدانية داخل السؤسدات التعميسية.
محاسبة التكاليف  حدب  إفحيث  ترشف الإنفاؽ بسػجبيااف شخيقة عسل محاسبة التكاليف الإدارية  .4

  ا  بخامج اـفخدية  ا  شذاط يدسح لشا بتحجيج اتجاه الشفقات حدب نػع الشذاط  اف كانت بخامجنػع ال
 للإدارات ومرادر التسػيل  لتمظ الأنذصة و إثبات البخنامج الأمثل .

اف مسيدات السحتػى والييكل لمتقاريخ السالية للإيخادات والشفقات فيسا يتعمق بسيدانية السؤسدات  .0
لشا بإنذاء قاعجة بيانات لإدارة السؤسدات التعميسية والتي تداىع مغ أجل ضساف التعميسية  يدسح 

 أنذصتيا عمى أساس السؤشخات التي تسيد عسل الجامعات. فاعمية
رفع فعالية نطاـ الخقابة الجاخمية للإيخادات والشفقات في إشار تحميل رسسي مغ خلاؿ إدخاؿ  .0

 لإيخادات والشفقات.الإجخاءات التحميمية  والخقابة الجاخمية ل

 : ( 00: 8108) الخميل , اساليب المحاسبة الإدارية الحجيثةسادسا. 
 نطاـ التكاليف السبشي عمى الانذصة. . أ

 التكاليف السدتيجفة. . ب
 تحميل ربحية الدبػف. . ت
 بصاقة العلامات الستػازنة. . ث
 ( لكياس الجػدة.  Six Sigma نطاـ ) . ج
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 : (/https://sqarra.wordpress.com/am1,  )القخا، أدوات المحاسبة الإدارية سابعا.
في الحكيقة لا تػجج قائسة متفق عمييا لأدوات السحاسبة الإدارية فالتصػر السدتسخ في العمػـ يشعكذ 

بة الإدارية  تتسثل في عمى أدوات السحاسبة الإدارية  ، إلا أف أىع الأدوات التي تعتسج عمييا السحاس
 الآتي :

 السػازنات التخصيصية . . أ
 خخائط التعادؿ ) العلاقة بيغ التكمفة والحجع والخبح ( . . ب
 أدوات بحػث العسميات . . ت
 الإحراء والخياضيات . . ث
 محاسبة التكاليف . . ج
 التحميل السالي والسحاسبي . . ح

الإدارية كػنو يتعمق بعيشة الجراسة  وفيسا يمي سػؼ يتع التصخؽ إلى الشػع الأوؿ فقط مغ ادوات السحاسبة
 وكالاتي :

 ثامنا. المهازنات التخطيطية :
وتعشى بيا بأنيا خصة كسية لاستغلاؿ السػارد الستاحة لمػحجة السحاسبية خلاؿ مجة محجودة في السدتقبل 

(. عادة ما تقػـ جسيع السؤسدات بإعجاد وتجبخ السػازنة التخصيصية لغخض 880:  0022، )ىيتجخ
تحقيق اىجاؼ محجدة عغ شخيق تشديق الأنذصة. فاف السػازنات التخصيصية ما ىي الا احج الأساليب 

تحقيق  الخئيدة التي تعتسج عمييا الادارة في التخصيط لاستعساؿ السػارد والصاقات الستاحة بسا يسكغ مغ
اىجاؼ السؤسدة باكبخ قجر مسكغ مغ الفاعمية والكفاءة ومغ ثع تحقيق الخقابة عمى ىحا الاستعساؿ. 

(  وتعتسج الإدارة عمى استعساؿ السػازنة باعتبارىا أسمػب ا تخصيصيا  010:  0020)الججاوي وآخخوف، 
فيسكغ عغ شخيقيا تخجسة  ورقابيا  سػاء كاف ذلظ في السؤسدات الرشاعية اـ التجارية او الخجمية.

أىجاؼ السؤسدة الى بخامج عسل تتبشاىا الإدارة مغ اجل الػصػؿ إلى أفزل مدتػى مسكغ للأداء. فيسا 
يتعمق بالأىسية التي تػلييا عسمية إعجاد السػازنات التخصيصية فانو يسكغ تمخيريا بالآتي )مخعي 

 ( : 880:  0022( )ىيتجخ، 2000 : 10دافخوف، 
لية كل فخد مغ الإفخاد العامميغ في السؤسدة وكل نذاط مغ أنذصتيا وعغ الشتائج تحجيج مدؤو  .0

 الستحققة. 
 تعسل عمى تػفيخ القاعجة الدميسة لكياس كفاءة الأداء.  .8
 تحقيق الاستعساؿ الاقترادي الأمثل لمسػارد السالية والسادية والبذخية الستاحة. .2
 التشديق بيغ الػحجات والأقداـ الإدارية السختمفة والإفخاد العامميغ في السؤسدة.  .4
 تػفيخ قاعجة معمػمات عغ جسيع أنذصة السؤسدة والتي تداعج عمى اتخاذ القخارات الإدارية السختمفة.  .0
 تديل وضيفة الخقابة مغ خلاؿ الاعتساد عمييا أساسا ومعيارا رقابيا عمسيا.  .0

https://sqarra.wordpress.com/am1/
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  لمهازنات التخطيطية :  تاسعا. أنهاع ا
تختمف السػازنات التخصيصية  باختلاؼ اليجؼ الحي تػضع مغ اجمو اولا واختلاؼ أوجو الشذاشات بيغ 

: 0020)عبج الخحيع، القصاعات السختمفة ثانيا، ويسكغ تقديع السػازنات التخصيصية الى انػاع عجة وىي
 ( :1987 : 86( )السديتي، 00

 : وتقدع السػازنات وفق ىحا السعيار إلى ما يأتي : الدمنية المهازنة من حيث الفتخة .0
السػازنات التخصيصية القريخة الأجل : وىي السػازنات التي تذسل فتخة محاسبية واحجة عادة تكػف  . أ

 سشة مالية مقبمة.
السػازنات التخصيصية الصػيمة الأجل : وىي السػازنات التي تذسل السجة الدمشية التي تديج عغ  . ب

 وتستج الى عجة سشػات. الدشة 
: وتقدع السػازنات وفق ىحا التبػيب الى السػازنات التذغيمية الستعمقة  المهازنات من حيث المجال .2

بالشذاط الجاري لمسؤسدة والسػازنات الخأسسالية الستعمقة بالتخصيط الاستثساري الحي تستج أثاره إلى 
 عجة سشػات. 

ازنات حدب ىحا التبػيب إلى السػازنات الثابتة والسػازنات : وتقدع السػ  المهازنات من حيث المخونة .2
 السخنة.

: وتقدع السػازنات حدب ىحا السعيار إلى مػازنات  المهازنات من حيث العناصخ التي تحتهييا .4
 البخامج ومػازنات السدؤولية. 

 : مفيهم الأداء الماليعاشخا. 
ضيػرىا وتفديخ ذلظ  وأسبابلمبيانات والقػائع السالية لسعخفة مجلػلاتيا  دراسػة تفػريمية يقرج بو بأنو

للاستخاتيجيات التي تشتجيا السؤسدة ومتانة او ضعف مخكدىا  لمعسل عمى ايجاد نقاط القػة والزعف
فيج معطع توالتخمز مغ نقاط الزعف ومدبباتيا و  السالي لتعديد واستغلاؿ ما تتسيد بو مغ نقاط قػة

السدتقبمية في الائتساف والاستثسار والخقابة عمى  مغ عسمية التحميل السالي في رسػع سياسػتياالسشطسات 
) ، والتدػيكية والبيعية والاستثسارية الإنتاجية كفاءة الادارات الفخعية ذات العلاقة بػضػائف الػحجة

 .(8110()الخاوي وسعادة ، 4الجبػري , بجوف سشة : 
 : ماليتعخيف الأداء ال احجى عذخ.

ية في استعساؿ السػارد السالية الستاحة، مغ خلاؿ معامجى مداىسة الأنذصة في خمق الكيسة أو الف وىػ
عخؼ الأداء  ايزا .( 84:  8104حفري , ) دادف,السسكشة، بمػغ الأىجاؼ السالية بأقل التكاليف 

كسشيج أساس ليذ في تحقيق السدتخجـ السالي لمسؤسدة الاقترادية بانو السجاؿ السحجد لشجاحيا و 
والغالبي ,  )ادريذ والإستخاتيجية،إلى الأىجاؼ العامة  يتجاوز ذلظالأىجاؼ السالية لمسؤسدة فقط بل 

مجى قجرة السؤسدة الاقترادية عمى الاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا  وأيزا ىػ بياف(. 48 - 40:  8112
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(,  001: 8100)نػبمي,  نجلاء ,  ،تذكيل ثخوةصػيل الأمج مغ اجل الالسالية في الاستعساؿ القريخ و 
 .( 214:  8110) عبج الغشي , الاميغ , 

 العهامل المؤثخة في الأداء المالي :  اثنا عذخ.
 ترشف العػامل السؤثخة في الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية إلى عػامل داخمية وأخخى خارجية تتعمق

 : ( 008-000: 8100)نػبمي,  نجلاء ,  كالأتيعػامل بالسحيط الاقترادي الخارجي ونمخز تمظ ال
 ( 4:  8118) الخصيب ,  بػ: تتمخز أىع العػامل الجاخمية السؤثخة في الأداء السالي  العهامل الجاخمية .1

الأداء السالي مغ خلاؿ تقديع السياـ والسدؤوليات  فييؤثخ الييكل التشطيسي و : الييكل التنظيمي
تأثيخ شبيعة  إلى جانببالػضيفة السالية ومغ ثع تحجيج الأنذصة وتخريز السػارد اللازمة ليا،  الستعمقة
 للأىجاؼ السالية ومجى ترحيحيا لصبيعة ملائستيااتخاذ القخارات السالية ومجى  فيالتشطيسي  الييكل

 الانحخافات السػجػدة
العامميغ علاقة أىجاؼ السؤسدة  وإدراؾمجى وضػح التشطيع في السؤسدة،  وىػ: المناخ التنظيمي .8

يزسغ سلامة  فسغ السشصق انوإذا كاف السشاخ التشطيسي مدتقخ فوعسمياتيا وأنذصتيا بالأداء السالي 
الأداء السالي برػرة ممحػضة وايجابية كحلظ جػدة السعمػمات السالية وسيػلة سخيانيا بيغ مختمف الفخوع 

 الأداء السالي. ومغ ثعلشذاط السالي اعمى والسرالح وىحا ما يزفي الرػرة الجيجة 
يقرج بيا تمظ الأساليب والسيارات الحجيثة التي تخجـ الأىجاؼ السخجػة، كتكشػلػجيا و  التكنهلهجيا: .2

سؤسدة الاقترادية أف تػلي يشبغي لمالإنتاج حدب الصمب، وتكشػلػجيا التحديغ السدتسخ...الخ لحا 
لتي يجب أف تشدجع مع الأىجاؼ الخئيدة ليا، وذلظ عغ شخيق اىتساميا الكبيخ بتكشػلػجيا السدتخجمة وا

 ضخورةالتكيف والاستيعاب لسدتججاتيا بيجؼ السػائسة بيغ التقشية والأداء السالي، مسا يزعيا أماـ 
 ع التكشػلػجيا السدتخجمة.ئتصػيخ ىحا الأخيخ بسا يلا

، فكبخ حجع ا  سمبي يػجو بذكل: قج يؤثخ حجع السؤسدة وترشيفيا عمى الأداء السالي حجم المؤسدة .4
في ىحه الحالة تربح أكثخ تعقيجا وتذابكا، وقج يؤثخ  فالإدارةلأداء السالي، إما االسؤسدة يذكل عائقا 

إيجابا مغ ناحية أف كبخ حجع السؤسدة يتصمب عجد كبيخ مغ السحمميغ السالييغ مسا يداىع في رفع 
 واقعية.جػدة الأداء السالي ليا وىحه الحالة ىي الأكثخ 

يؤثخ في الأداء السالي مجسػعة مغ العػامل الخارجية أي التي تخخج عغ وب: العهامل الخارجية : 
والدياسات الاقترادية... الخ، وعسػما تتسثل أىع العػامل  الاقترادية العامةنصاؽ تحكسو الأوضاع 

  ( 022 -020:  8112الخارجية السؤثخة في الأداء السالي في: ) عبج الديج , 
 : يػجج العجيج مغ الأشكاؿ التي يسكغ أف تأخحىا أسػاؽ الدمع الاقترادية، حيث يعتسج ذلظالدهق  .0

ليكل الدػؽ والدمػؾ الحي تقػـ السؤسدة بإتباعو مغ أجل تحقيق ىجفيا الأساس وىػ  عمى الاجخ
الدػؽ  ويؤثخ الدػؽ في الأداء السالي مغ ناحية قانػني العخض والصمب فإف تسيد تعطيع الأرباح،
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سيؤثخ بإيجابية عمى الأداء السالي، أما في الحالة العكدية فدشلاحظ  فحلظ بالانتعاش وكثخة الصمب
 في الأداء السالي. ا  تخاجع

 فتعجداء السالي في السؤسدة الاقترادية، الأ لجىحجيغ  اذ ا  : تعتبخ السشافدة سلاحالمنافدة .2
السحفد لتعديده عشجما تػاجو السؤسدة تجاعيات السشافدة فتحاوؿ جاىجة تحديغ صػرتيا ووضعيا 

عغ شخيق أداءىا السالي لتػاكب ىحه التجاعيات، أما مغ جية أخخى فاف لع تكغ السؤسدة  السالي
ء الأدا ومغ ثع يدػءوضعيا السالي  ستجىػرالتجاعيات ولا تدتصيع مػاجية السشافدة  أىلا ليحه

 .السالي
الأداء السالي سػاء بصخيقة  في: إف الأوضاع الاقترادية العامة قج تؤثخ الأوضاع الاقترادية .2

الأداء  في، فشججىا مثلا في الأزمات الاقترادية، أو حالات التزخع تؤثخ بالدمب اـ ايجابيةسمبية 
خ بإيجابية عمى الأداء أما في حالة ارتفاع الصمب الكمي أو دعع الجولة لإنتاج ما قج يؤث السالي،

 السالي . 

 : مؤشخات الأداء المالي ثلاثة عذخ.
أىع الأدوات التي تعتسج عمييا الإدارة في تحميل قػائسيا السالية لسعخفة  احجمؤشخات الأداء السالي  تذكل 

 :(  0: 8102)لغديل , ، مجى سلامة مخكدىا السالي وربحية السؤسدة، ومغ بيغ ىحه السؤشخات نجج
مغ خلاليا الػفاء تدتصيع السؤسدة ندبة الديػلة: وتعشي الديػلة السػجػدة بالسؤسدة والتي  . أ

  .بالتداميا في الأجل القريخ
 ندبة الخافعة السالية: وتذيخ ىحه الشدبة إلى استعساؿ أمػاؿ الجيغ مغ قبل مؤسدة.  . ب
، أي تكيذ مجى الكفاءة ندبة الشذاط: تكيذ مجى كفاءة الإدارة في تػليج السبيعات مغ السػجػدات . ت

 السػجػدات. إدارة في
ندبة الخبحية: تعصي ىحه الشدبة مؤشخات عغ مجى قجرة السؤسدة عمى تػليج الأرباح مغ خلاؿ  . ث

 مبيعاتيا  أو استثساراتيا .
الكيسة الدػقية  مادامتندبة التقييع: تذيخ إلى كيفية تقييع أسيع السؤسدة في سػؽ رأس الساؿ، و  . ج

أثيخ السػحج لمسخاشخة والعائج، فإف ندب التقييع تعج السقاييذ الذاممة لأداء للأسيع تعكذ الت
 (.ندب الأسعار إلى الأرباح و ندبة الكيسة الدػقية إلى الكيسة الجفتخيةكػ )السؤسدة، مشيا 

ندبة الشسػ: ىي السؤشخات التي تكيذ مجى نسػ السؤسدة في إشار نسػ الاقتراد الػششي متسثلا  . ح
 لقػمي، أو نسػ القصاع الحي تعسل فيو السؤسدات. بشسػ الجخل ا

 أربعة عذخ.  خرائص الأداء المالي :
يعج الاداء السالي الػسيمة التي تسكغ الذخكة مغ الاستعساؿ الأمثل لمسػارد الستاحة وعميو يتدع الأداء 

 ( :40: 8101بسجسػعة مغ الخرائز يسكغ إيزاحيا عمى الشحػ الأتي ) الخصيب، 
 السالي يدتعسل في تجارؾ الانحخافات والسذكلات التي تػاجو الذخكة.الأداء  . أ
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 الأداء السالي إلية أساسية وفاعمة لتحقيق أىجاؼ الذخكة. . ب
 الأداء السالي يحفد إدارة الذخكة عمى بحؿ السديج مغ الجيج في تحقيق الأداء السدتقبمي. . ت
 ي لمذخكة.الأداء السالي ىػ الأداة التي تعصيشا صػرة عمى الػضع السال . ث

 المبحث الثالث
 جراسةالجانب العممي لم

 لمجراسةالجانب العممي لعينة 
 نبحه مخترخة عن كمية الادارة والاقتراد الجراسة المدائية :

 - 8101 )في العاـ الجراسي وافتتحت  (8110 ) والاقتراد  في عاـ الإدارةكمية  أنذأت  .0
تع افتتاح الجراسة السدائية ) قدع السحاسبة ( استشادا إلى كتاب وزارة التعميع العالي والجراسة  ( 8100

 0040 ذي العجد )صجر الأمخ الجامعي  ( 0/2/8101في  2804س /  08 ذي العجد )العمسي 
عاـ الخاص باستحجاث الجراسة السدائية في كمية الإدارة والاقتراد اعتبارا مغ ال  ( 8101/ 0/2في

إلى مرادقة الديج رئيذ  وحدب  خصة القبػؿ الػزارية السعتسجة استشادا   ( 8100-8101 ) الجراسي
عمى ما جاء في  بشاء  (  2/8101/ 88 ) في 084الجامعة حدب كتاب أمانة مجمذ الجامعة ذي العجد

 السدائية . محزخ مجمذ كمية الإدارة والاقتراد
ستسثمة بالديج العسيج والدادة معاوني العسيج  التتكػف الجراسة السدائية مغ ىيئة الجراسة السدائية  .8

)مكتب الديج  الإداريةتسثل بالػحجات السالعمسية وكحلظ الكادر الػسصي  الأقداـومقخري  رؤوساءوالدادة 
 –وحجة الريانة  – داريةالإالػحجة  –وحجة الخقابة  -وحجة الحدابات   –شعبة  التدجيل  -العسيج 

 )والكادر الػضيفي   ا  تجريدي(  42 ) وحجة الحاسبات( حيث يبمغ عجد الكادر التجريدي –وحجة الخجمات 
 مػضف .(  82

قدع العمػـ  –قدع السحاسبة  : ) ىي أقداـ ةوالاقتراد مغ ثلاث الإدارةفي كمية  الأقداـتتكػف  .2
تتكػف مغ قدسيغ ىسا )قدع السحاسبة فالجراسات السدائية  ( إماإدارة الإعساؿ قدع  –السالية والسرخفية 

 – 8102 ) عاـالفي  إدارة الإعساؿوقدع العمػـ السالية والسرخفية ( وكحلظ تع  استحجاث قدع  
8100)  . 
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 (0الججوؿ رقع )
 .( 8182 –8102مغ ) لسخاحل الجراسية لكافة لمدشػاتاالعمسية وعجد شمبة  الأقداـ

 

(  422 )يسثل ( 8100 – 8102) اف العجد الكمي لمصمبة خلاؿ العاـ الجراسي  نلاحظ في ىحا الججوؿ
شالب كحج (  01) الجراسية لكل قدع  تتخاوح أعجاد الصلاب ما بيغ  الأقداـشالب مػزعة بيغ مختمف 

 واعتسجنا عمىقدع العمػـ السالية والسرخفية  أعمىشالب كحج  ( 822 ) والى  إدارة الإعساؿقدع  أدنى
الصلاب في  إعجادلأوؿ سشة, كحلظ تخاوحت  ا  فقط عمى مخحمة واحجة كػنو مدتحجث إدارة الإعساؿقدع 

إدارة شالب  ( 01)شالب قدع السحاسبة و  ( 40 ما بيغ )العمسية حدب السخاحل الجراسية  الأقداـ
الججوؿ أعلاه لمدشػات  كحلظ نلاحظ في ىحاالسالية والسرخفية . شالب قدع العمػـ (  04 الإعساؿ إلى )

(  011 إلى 422 ) الصلاب تتخاوح ما بيغ إف إعجاد(  8182-8188) الى  ( 8100-8102 ) مغ
 الصمبة. إعجاديجؿ عمى زيادة  الامخ شالب سشػيا وىحا

 
 
 
 
 

 الدشة الجراسية
قدع العمػـ السالية 

 والرخفية
 عجد الصمبة

 قدع السحاسبة
 عجد الصمبة

 الاعساؿ قدع ادارة
 عجد الصمبة

 العجد الاجسالي

2010- 2012 822 000 01 422 

2081-2000 880 200 011 080 

2020- 2021 808 200 001 008 

2028- 2020 811 200 811 011 

2023 - 2022 811 811 811 011 



13 

 

 

 (8الججوؿ رقع )
  8182  – 8102  مغ التقجيخية لمدشػات الإيخاداتمػازنة 

 -8102 البيانات /الدشة
8100 

8100 -
8181 

8181- 
8180 

8180- 
8188 

8188- 
8182 

عجد الصلاب 
 011 011 008 080        422 الكمي

 0211111 0211111 0211111 0211111 0211111 الصالب إيخاد

 683800000 627900000 إجسالي الإيخادات
73060000

0 
78000000

0 780000000 

 
عمى نتائج الججوؿ فيسا يتعمق بأعجاد الصلاب الشيائية لكل سشة  مغ خلاؿ ىحا الججوؿ اعتسادايتبيغ لشا 
 ادارة –السالية والسرخفية –العمسية )السحاسبة  الأقداـالصلاب في  إعجاداعتسادا عمى  الإيخاداتتع تقجيخ 
 أولىمخحمة  ( 8100  – 8102) لدشة  الإعساؿبشطخ الاعتبار افتتاح قدع إدارة  الأخح( مع  الإعساؿ

 -8102) في عاـ و ديشار (  080011111 ) ما بيغ الإيخاداتشالب حيث تتخاوح (  01 ) بػاقع
في الدشػات  الإيخاداتمسا يجؿ عمى زيادة (  8182 -8188 ) في عاـ  021111111الى(  8100

 القادمة .
 (2الججوؿ رقع )

 8182–  8102مػازنة الخواتب والاجػر لمدشػات   

 
 

 -8102 البيانات / الدشة
8100 

8100 -
8181 

8181- 
8180 

8180- 
8188 

8182- 
8188 

84828111 الخواتب
1 

24282000
0 

24282000
0 

24282000
0 

24282000
0 

سكافاةال  08111111 08111111 08111111 08111111 08111111 

سحاضخاتالاجػر   00222011
1 

00000011
1 

00000111
1 

02048111
1 

02048111
1 

اجسالي الخواتب 
 والاجػر

36865500
0 

37177500
0 

37137000
0 

39024000
0 

39024000
0 
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الػزاري ذي العجد  أساس الأمخالاعتساد عمى الخواتب السحجدة عمى  نلاحظ في ىحا الججوؿ
لمدشة  ( 00/2/8102في   8112 )الجامعي ذي العجد  والأمخ (0/01/8100في  4224/ـ/0)

راتب  811111 ) وعمى ليكمية الجراسة السدائية وىي تتخاوح ما بيغ ( 8102 – 8100) الجراسية 
يعتسج عمى صلاحيات  السكافأةصخؼ اعتساد وكحلظ (  أعمىكحج  0111111 إلى أدنىشيخي كحج 

 .  إدارة الإعساؿرواتب لخئيذ ومقخر قدع  إضافة وأيزا تستالستعمقة بصبيعة العسل  والأوامخالتخػيل 
 (4رقع ) الججوؿ

 -8188إلى  8100 -8102 مغ ) مػازنة السدتمدمات الدمعية والخجمية والسرخوفات التحػيمية لمدشػات
8182 ) 

 اسع الحداب
8102 - 
8100 

8100 -
8181 

8181 – 
8180 

8180-8188 
8188 – 
8182 

السدتمدمات 
 الدمعية

41111111 42111111 40111111 40111111 45000000 

السدتمدمات 
 الخجمية

60000000 70000000 75000000 77000000 79000000 

السرخوفات 
 التحػيمية

147556500 160693000 171691000 183300000 183300000 

 307300000 305300000 291691000 273693000 247556500 السجسػع
 
مميػف  40111111الى  41111111 ) السدتمدمات الدمعية ما بيغ اف( 4)رقع الججوؿ  يػضح لشا

في , (مميػف سشػيا  00111111الى  01111111 ) , واما السدتمدمات الخجمية تتخاوح ما بيغ(سشػيا 
, ( مميػف سشػيا  022211111الى  040000011 ) السرخوفات التحػيمية ما بيغحيغ تتخاوح 

 ) وفات اعلاه تخاوح ما بيغالسدتمدمات والسرخ  إجسالي افأعلاه ويمحظ بذكل عاـ مغ الججوؿ 
( وذه يعشي  8182 -8188في الدشة  210211111و  8100- 8102في الدشة   840000011

 الديادة.نحػ يتجو بانو 
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 (0الججوؿ رقع )
  ( 8182 -8188الى  8100 -8102 مغ ) كذف الجخل لمدشػات

-8102 البيانات / الدشة
8100 

8100-
8181 

8181- 
8180 

8180- 
8188 

8188-
8182 

 اجساليالايخادات
62790000

0 
68380000

0 
73060000

0 
78000000

0 
78000000

0 

 السرخوفات التحػيمية
14755650

0 
16069300

0 
17169100

0 
18330000

0 
18330000

0 
 صافي الايخادات

0-8 
48034350

0 
52310700

0 
55890900

0 
59670000

0 
59670000

0 
 الاستعسالات

0+0+0 
46865500

0 
48477500

0 
48837000

0 
50724000

0 
50724000

0 

 الخواتب والاجػر
36865500

0 
37177500

0 
37137000

0 
39024000

0 
39024000

0 
 45000000 45000000 45000000 43000000 40000000 السدتمدمات الدمعية
 72000000 72000000 72000000 70000000 60000000 السدتمدمات الخجمية
فائس )عجد ( 

 الشذاط
2-4 

11688500 38332000 70539000 89460000 89460000 

 
( وفي ديشار 00022011قج بمغ ) 8100-8102الفائس الستخاكع في سشة  الى افالججوؿ  يذيخ ىحه

( ديشار 01020111بمغ ) 8180-8181وفي سشة ديشار  22228111بمغ )قج  8181-8100سشة 
 ( .2040111)بمغ فقج  8182- 8188- 8188 -8180واما في الدشتيغ 

 
 

 (0الججوؿ رقع )
الى  8100 -8102 مغ )الخواتب عمى اساسيا لمدشػات  حجدت التي يبغ ليكمية الجراسة السدائية 

8188-8182) 
 الخاتب مكاف العسل ت الخاتب الذيادة ت
 421111 سكختارية العسيج 02 0111111 عسيج الكمية 0
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 211111 العسيجسائق سيارة  00 0411111 (8)معاوني العسيج  8
 041111 الاستعلامات 81 8801111 (2)رؤساء الاقداـ العمسية  2
 421111 الخجمات 80 0811111 (2)مقخري الاقداـ العمسية  4
 011111 سكختارية السعاوف الاداري  88 201111 أميغ مجمذ الكمية 0

0 
شعبة الجػدة والأداء 

 041111 سكختارية قدع السحاسبة 82 280111 الجامعي

 811111 مكتب قدع العمػـ السالية 84 201111 مدؤوؿ وحجة الخقابة 0
 211111 مكتب قدع السحاسبة 80 201111 مدؤوؿ وحجة الحدابات 2
 011111 مكتب السعاوف العمسي 80 211111 اميغ الرشجوؽ  0

 801111 مكتب قدع السحاسبة 80 211111 مدؤوؿ مخكد الحاسبة 01

 82 811111 مدؤوؿ الأمشية 00
سكختارية قدع العمػـ السالية 

 والسرخفية
011111 

 211111 الريانة 80 801111 مدؤوؿ وحجة السخازف  08
 041111 الريانة 21 801111 مذغل السػلجة 02
 011111 الإدارية 20 211111 مدؤوؿ التدجيل السدائي 04
 011111 ارشفة البخيج الػارد 28 011111 التدجيل السدائي 00
 811111 الخجمات 22 421111 مدؤوؿ الخجمات 00
 2111111 رواتب رئاسة الجامعة  811111 الخجمات 00

 الدشػي    848281111شيخ  =     08*      81820111مجسػع الخواتب  الذيخية  
 

 
 ( 0الججوؿ رقع )

 0: ( 8100 -8102 ) مػازنة الاجػر )اجػر السحاضخات ( لمدشة الجراسية
 
 ت

قدع العمػـ           8100 - 8102
السالية 

 والسرخفية      

 قدع ادارة قدع السحاسبة  
 الاعساؿ

 الاجسالي

اجسالي عجد الداعات الجراسية  0
 الدشػية        

020 040 20` 284 

 00 00 00 00 عجد الاسابيع 8
 0211 000 8810 2041 اجسالي الداعات الجراسية                                  2
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 2801 - 0201 0201 اجسالي ساعات الاشخاؼ 4
اجسالي الداعات الجراسية  

 والاشخاؼ
0411 2000 000 0001 

0  (2 +4) (2 +4) (2 +4) (2+4) 
 002220111 0280111 40041111 00101111 اجساليالاجػر 0

 
 :  ياتيدليل المجشة القصاعية وكسا  أساسداب الداعات عمى ح تع  السحكػر اعلاهالججوؿ  خلاؿ ومغ

( 02( ساعة الفرل الثاني )02: السخحمة الاولى الفرل الاوؿ  ) قدم العمهم المالية والمرخفية .0
( ساعة 00السخحمة الثانية الفرل الاوؿ ) اما( ساعة, 20ساعة اجسالي ساعات الدشة الاولى )

السخحمة الثالثة   في حيغ( ساعة, 20)( ساعة اجسالي ساعات الدشة الثانية  02الفرل ثاني ) 
( ساعة, 20( ساعة اجسالي ساعات الدشة الثالثة ) 02( ساعة الفرل الثاني )00الفرل الاوؿ )

( ساعة اجسالي ساعات الدشة 00( ساعة الفرل الثاني )00السخحمة الخابعة الفرل الاوؿ )واخيخا 
غ لكل شالب اسبػعيا الداعات أعلاه داعتيف عمى الجراسةشخاؼ اما الا( ساعة, 21الخابعة  )

ما وعمى اساس السخاحل والذعب  مجسػع الداعات  ا  فعمي أسبػعا (00)اسبػعية تحدب عمى اساس 
الجراسة يعتسج ساعتيغ لكل شالب عمى اساس عجد شلاب السخحمة  إشخاؼساعة  (022عجا الجراسة )
السخحمة الاولى بػاقع شعبة واحجة  وتع احتداب اجػر (ساعة  0201= 00× 08× 8 )الخابعة لمقدع 

 (.8100  -8102 ) دشةالبجءا مغ 
( ساعة اجسالي 00) الفرل الثانيو ( ساعة 00السخحمة الاولى الفرل الاوؿ  ) : قدم المحاسبة .8

(   81(  ساعة الفرل الثاني )81( ساعة, السخحمة الثانية الفرل الاوؿ )28ساعات الدشة الاولى )
الفرل الثاني و ( ساعة 81( ساعة, السخحمة الثالثة الفرل الاوؿ )41لثانية )اجسالي ساعات الدشة ا

(ساعة   81( ساعة , السخحمة الخابعة الفرل الاوؿ ) 40( ساعة اجسالي ساعات الدشة الثالثة )80)
( ساعة , واشخاؼ بحث ساعتيغ لكل 20(ساعة اجسالي ساعات الدشة الخابعة ) 00الفرل الثاني) 

(اسبػع فعمي وعمى اساس السخاحل والذعب   00أعلاه اسبػعية تحدب عمى اساس)شالب الداعات 
الجراسة يعتسج عمى اساس عجد شلاب  وتقييع عمىساعة ( 040 ) مجسػع الداعات عجا الجراسة

 .(ساعة  0201=  00×    40×   8 )السخحمة الخابعة لمقدع 
 (01)بػاقع (  8100 – 8102 ) : تع افتتاح مخحمة واحجة خلاؿ العاـ الحالي الاعمال رةاقدم اد .2

( ساعة 02الفرل ثاني )و ساعة  (00) شالب والاتي ساعات الجراسة : السخحمة الاولى الفرل الاوؿ
الفرل و ساعة  (02) الأوؿ( ساعة , السخحمة الثانية الفرل 20ساعات الدشة الاولى ) إجسالي

 (00ساعة , السخحمة الثالثة الفرل الاوؿ ) (20اجسالي ساعات الدشة الثانية ) ( ساعة00الثاني )
( ساعة , السخحمة الخابعة الفرل 22ساعات الدشة الثالثة ) إجسالي( ساعة 00الفرل الثاني )و ساعة 
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 وإشخاؼ( ساعة , 21ساعات الدشة الخابعة ) إجساليساعة  (00الفرل الثاني)و ( ساعة 00) الأوؿ
( اسبػع فعمي وعمى 00)أساستحدب عمى  أسبػعيةالداعات  أسبػعيايغ لكل شالب بحث ساعت

اعتبارا مغ الدشة  إدارة الإعساؿتحدب لقدع  عمى الجراسة الإشخاؼالسخاحل والذعب  عمسا اف  أساس
الجراسة يعتسج  إشخاؼ( ساعة 041مجسػع الداعات عجا الجراسة )  8188  -  8180الجراسية   

 0011=  00×  01×  8 )عجد شلاب السخحمة الخابعة لمقدع  أساسساعتيغ لكل شالب عمى 
 . الأولىساعة فقط لمسخحمة  20 عمى عتسادالاوفي ىحه الدشة تع  (ساعة 

 العمسية لكل ساعة تجريذ وكسا يمي : أساس الألقابالسحاضخات عمى  أجػرتع اعتساد   .4
 ديشار( 00111)أستاذ  -
 ديشار ( 04111 ) ستاذ مداعجأ -
 ديشار   (00111) مجرس -
 ديشار ( 0111) مجرس مداعج -

 
 (2الججوؿ رقع )

 8:(  8181 -8100)  )اجػر السحاضخات ( لمدشة الجراسية  الأجػرمػازنة 
 
 ت

قدع العمػـ           8100 - 8102
السالية 

 والسرخفية      

قدع  قدع السحاسبة  
 ادارةالاعساؿ

 الاجسالي

اجسالي عجد الداعات الجراسية  0
 الدشػية              

022 040 08 200 

 00 00 00 00 عجد الاسابيع 8
 0201 0121 8820 2100 اجسالي الداعات الجراسية            2
 2481 - 0011 0081 اجسالي ساعات الاشخاؼ 4
مجسػع الداعات الجراسية و  

 الاشخاؼ
4000 2020 0121 0201 

0   (2+4) (2+4)  (2+4) (2+4) 
 000000111 08000111 42441111 01011111 الاجػر اجسالي 0

 
شعبة واحجة  أساسشعبتيغ لكل مغ السخحمة الخابعة والثالثة وعمى  أساسالداعات عمى  حداب .0

والثانية لقدع العمػـ السالية والسرخفية حيث انخفزت ساعات التجريذ عغ الدشة  الأولىلمسخحمتيغ 
 وتقييع عمىساعتيغ لكل شالب اسبػعيا,  عمى الجراسة والإشخاؼ( ساعة :  400الدابقة  بػاقع)
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×   8عجد شلاب السخحمة الخابعة لمقدع   أساسساعتيغ لكل شالب عمى  أساسالجراسة يعتسج عمى 
 ساعة  .0081=  00×    04

الداعات أعلاه اسبػعية و ساعة  لكل شالب اسبػعيا  8 الجراسة الإشخاؼ عمى قدع السحاسبة : .8
السخاحل والذعب  مجسػع الداعات عجا الجراسة  أساسوعمى  افعمي أسبػعا (00) أساستحدب عمى 

ة لمقدع الجراسة يعتسج ساعة لكل شالب عمى اساس عجد شلاب السخحمة الخابع إشخاؼ( ساعة 040)
 .(ساعة  0011=  00×   01× 8 )

مجسػع الداعات فقج بمغ لكل مخحمة  ا  شالب 01مخحمتيغ بػاقع عمى : تع اعتساد  إدارة الإعساؿقدع  .2
 إضافةساعة بدبب  (08) ساعة الى (20حيث ازدادت ساعات التجريذ مغ ) ساعة (08)الجراسية 

 السخحمة الثانية  .

 
 (0الججوؿ رقع )

 2: ( 8180 -8181 ) )اجػر السحاضخات ( لمدشة الجراسية ػرالأجمػازنة  
 
 ت

قدع العمػـ        8100 - 8102
السالية 

 والسرخفية

 قدع ادارة قدع السحاسبة
 الاعساؿ

 الاجسالي

اجسالي عجد الداعات الجراسية  0
 الدشػية              

022 040 001 200 

 00 - 00 00 عجد الاسابيع 8
 0420 0001 8820 8001 اجسالي الداعات الجراسية            2
 2201 - 0011 0201 اجسالي ساعات الاشخاؼ 4
مجسػع الداعات الجراسية و  

 الاشخاؼ
4401 2020 0001 0000 

0  (4+2) (4+2) (4+2) (4+2) 
 000001111 00420111 42081111 02440111 اجساليالاجػر 0

 
السخحمة الثالثة وازدادت  إدارة الإعساؿ فيبيغ لشا ىحا الججوؿ انو تست إضافةإما فيسا يتعمق بقدع 

انخفزت عغ الدشة  فقجقدع العمػـ السالية والسرخفية  في , اما( ساعة 001الى   08 )الداعات مغ 
( ساعة انخفزت مقارنة بالدشة الدابقة 0201الجراسة ) إشخاؼ( ساعة اما ساعات 080الدابقة بػاقع )

 في حيغ لع يحجث في, ةوالثانية والثالث الأولىاحل خ ( ساعة بدبب اعتساد  شعبة واحجه لمس01ع )بػاق
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الجراسة  إشخاؼ عمى( وكحلظ  ساعات 8820قدع السحاسبة اي  تغييخ في ساعات التجريذ الدابقة )
 الصلاب.  إعجادتغييخ في ال( ساعة دوف 0011)
 

 (01الججوؿ  رقع )
 4: (8188 -8180))اجػر السحاضخات ( لمدشة الجراسية  الأجػرمػازنة 

 
 ت

قدع العمػـ        8100 - 8102
السالية 

 والسرخفية

إدارة قدع  قدع السحاسبة
 الإعساؿ

 الاجسالي

اجسالي عجد الداعات الجراسية  0
 الدشػية              

138 149 141 424 

 15 15 15 15 عجد الاسابيع 8

 6405 2100 2235 2171 اجسالي الداعات الجراسية            2

 4660 1500 1511 1861 اجسالي ساعات الاشخاؼ 4

مجسػع الداعات الجراسية و  
 الاشخاؼ

3931 3335 3600 11265 

0  (4+3 ) (4+3 ) (4+3 ) (4+3 ) 

 135420000 44445000 43620000 43355000 الاجػر اجسالي 0

 
( 041( ساعة  الى )001زيادة الداعات مغ) بقدع ادارة الاعساؿ فيذيخ ىحه الججوؿ الىفيسا يتعمق 

( 0011بحث التخخج بػاقع ) عمى ساعة بدبب اضافة السخحمة الخابعة وكحلظ اضافة ساعات اشخاؼ
(اسبػع , اما قدع العمػـ السالية والسرخفية 00( شالب لكل شالب ساعتيغ لسجة) 01ساعة عمى اساس)

(ساعة بدبب اعتساد كل السخاحل عمى اساس شعبة  421يتعمق بداعات التجريذ انخفزت بػاقع )فيسا 
 في حيغ لع يحجث اي تغيخ فيجوف تغييخ ,  فكانت( ساعة 0201واحجة  اما ساعات اشخاؼ الجراسة )

اسة الجر  إشخاؼ عمى( وكحلظ ساعات 8820مق  بداعات التجريذ لمدشة الدابقة )عفيسا يتالسحاسبة قدع 
 ( ساعة .0011)
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 (00الججوؿ رقع )
 0:(  8182 -8188 ) مػازنة الاجػر )اجػر السحاضخات ( لمدشة الجراسية

 
 ت

قدع العمػـ        8100 - 8102
السالية 

 والسرخفية

 قدع ادارة قدع السحاسبة
 الاعساؿ

 الاجسالي

اجسالي عجد الداعات الجراسية  0
 الدشػية              

138 144 140 424 

 15 15 15 15 الأسابيععجد  8

 6405 2100 2235 2171 اجسالي الداعات الجراسية            2

 4861 1500 1500 1660 اجسالي ساعات الاشخاؼ 4

مجسػع الداعات الجراسية و  
 الاشخاؼ

3430 3735 3611 11265 

0  (4+3) (4+3) (4+3) (4+3) 

 135421111 44445111 43621111 47355111 الاجػر اجسالي 0

 
لا يػجج تغييخ , اما قدع  فيبيغ لشا الججوؿ اف السعمػمات ذاتيا اي الإعساؿ فيسا يتعمق بقدع ادارة اما

ثابتة  بدبب الاعتساد عمى احتداب  فقج كانتالعمػـ السالية والسرخفية فيسا يتعمق بداعات التجريذ 
( 0201الجراسة ) الإشخاؼ عمىل اما ساعات ساعات التجريذ عمى اساس شعبة واحجة لكافة السخاح

ساعات التجريذ نفذ بيانات الدشة الدابقة كانت قدع السحاسبة  كحلظساعة نفذ الدشة الدابقة , و 
 .  نفديا الدشة الدابقة فيي( ساعة 0011الجراسة )عمى ( اما ساعات الاشخاؼ 8820)
 
 

 (08الججوؿ رقع )
 السحاضخات لكل سشة ولكل قدع عمى حجه : إجسالي أجػر حداب

السخحمة الاولى 
 8102السػاد 

-8101  

ساعات 
اسبػع

 ية

اجسالي 
 الداعات

عجد 
 الاسابيع

عجد 
 الذعب

 الداعات مجسػع
 الاضافي الاجخ

 المقب الاجسالي

 أ.م 2520000 14000 180 1 15 12 3 4

 م 1980000 11000 180 1 15 12 3 4

 أ.م 1680000 14000 120 1 15 8 2 4
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 ـ.ـ 540000 9000 60 0 00 4 8 8
مج  20  04

 الاولى
 540  6720000  

السخحمة الثانية 
 8102السػاد 

-8101  

ساعات 
اسبػع

 ية

اجسالي 
 الداعات

عجد 
 الاسابيع

عجد 
 الذعب

مجسػع الداعات 
 الاضافي الاجخ

 المقب الاجسالي

 م 7921111 11111 721 2 15 24 3 8

 م.م 1181111 9111 121 2 15 4 2 2

 ا.م 1681111 14111 121 2 15 4 2 2

 ا.م 1261111 14111 91 2 15 3 3 1

13  35   1151 11111 1194111

1 

 

الثالثة  المرحلة

 2118المواد 

-2111  

 ساعات

اسبوع

 ية

 اجمالي

 الساعات

 عدد

 الاسابيع

 عدد

 الشعب

 الساعات مجموع

الاضافي الاجر  
 اللقب الاجمالي

 م 4951111 11000 451 2 15 15 3 5

 ا.م 5141111 14111 361 2 15 12 3 4

 م.م 1981111 11111 181 2 15 6 2 3

 م.م 541111 9111 61 2 15 2 2 1

13  35   1050 11000 1251111

1 

 

 المرحلة

المواد  الرابعة

2118 -

2111 

 ساعات

اسبوع

 ية

 اجمالي

 الساعات

 عدد

 الاسابيع

 عدد

 الشعب

 الساعات مجموع

 الاضافي الاجر
 اللقب الاجمالي

 أ.م 5141111 14111 361 2 15 12 3 4

 م 3961111 11111 361 2 15 12 3 4

 أ.م 2521111 14111 181 2 15 6 2 3

11  31    4000 1152000
0 

 م

المرحلة) 

اشراف بحث ( 

 2118المواد 

-2111  

 عدد الطلبة

 ساعات

اسبوع

 ية

 اجمالي

 الساعات

 عدد

 الاسابيع

 عدد

 الشعب

 الساعات مجموع

الاضافي الاجر  
 اللقب الاجمالي

 ا.م 5040000 14000 481 15 32 2 16 
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 م 3960000 11000 911 15 60 2 30 

 ا 2520000 14000 180 15 12 2 6 

 10 2 20 15 300 9000 1152000

0 

 م.م

 62  124  1860  2238111

1 

 

 65030000=  2014-2016لسنة  الكلي المجموع

 
عمى السعمػمات الجقيقة التي تع التػصل الييا في السػازنات التخصيصية ودورىا في بياف كيفية  وبشاء  

تػفخ  ) الفخضية القائمة قبمت، بػضػح ودقةزيادة الايخادات في السدتقبل واحتداب الاجػر لمسحاضخيغ 
ديغ كفاءة الأداء السالي تحفي  وتداىعتفريلا ووضػحا  الأكثخالسعمػمات السالية  الإداريةالسحاسبة 

 والسالية السدتقبمية (  الإداريةاتخاذ القخارات و 
 

 المبحث الخابع 
 الاستنتاجات والتهصيات 

 :الاستنتاجات اولا. 
 بشاء  عمى ما جاء في الجانبيغ الشطخي والعسمي تػصل الباحثيغ الى ما ياتي : 

 الإيخادات لمدشػات القادمة اذ كانت زيادةمػازنة الإيخادات التقجيخية نلاحظ  أرقاـ تحميل خلاؿ مغ .0
 ) حتى ترل في عاـديشار(  080011111)بسبمغ  8102معاـ لإيخادات كمية الادارة والاقتراد 

 . ديشار( 008011111 )بسقجار الإيخاداتاي زيادة  (ديشار 021111111   ) بسقجار(  8182
(  8102 )لعاـديشار ( 202000111)الأجػر بمغتاذ والأجػر مغ خلاؿ تحميل ارقاـ مػازنة الخواتب  .8

 80020111اي تػجج زيادة بسقجار (  8182 ) لعاـ ( ديشار 201841111 الى ) حتى ترل 
 .وىحه  ديشار

دشػات عيشة الوالسػضفيغ مغ خلاؿ استعساؿ مػازنة الاجػر كافة  للأساتحةتحجيج الاجػر والسختبات  .2
 .الجراسة

خاصة  جراسةىشاؾ اتجاة لجى الصمبة عمى التقجيع عمى الجراسات السدائية ولكافة اقداـ الكمية عيشة ال .4
 ولمجامعات عامة.

السدائية لجى السشتدبيغ في  الإيخاداتالستحرمة مغ  الإيخادات بأىسيةوالإدراؾ الػعي  ضعف .0
 السؤسدات التعميسية.

 :التهصيات ثانيا. 
 ػء الاستشتاجات السحكػرة يػصي الباحثيغ بالاتي : في ض



24 

 

 

 لمسؤسدات التعميع العالي مغ خلاؿ فتح الجراسات السدائية أقداـ الكميات مدتػى الأداء السالي رفع .0
 وجو. بأفزل بعسميا الكياـ خلاليا مغ تدتصيعالتي  ساليةال خفاليةال ليا يزسغ مسا كافة

 أجػردقة وتفريلا عغ  أكثخ ا  سػؼ يعصي نتائج الإداريةفي السحاسبة  الأجػراستعساؿ مػازنة   .8
 السحاضخات وكيفيو حدابيا .

ضخورة استعساؿ السحاسبة الادارية كػنيا تستمظ العجيج مغ السػازنات التخصيصية التي تداعج عمى  .2
 إعجاد الخصط السدتقبمية ذات الشتائج الجقيقة.

يغ في الجراسات السالية والسحاسبية حػؿ اعجاد دراسات تحث السختر الأساتحة الأكاديسييغتحفيد  .4
 الامثل في السؤسدات التعميسية. عمى تشسية الايخادات وكيفية الترخؼ بيا بالػجو

مغ الجراسات السدائية واستثسارىا في  الإيخاداتالشجوات والسؤتسخات حػؿ كيفية تحريل  إقامة .0
 .مؤسدات التعميع العالي

 
 عالمرادر والمخاج

 العخبية : الكتباولا. 
 .8110، الجار الجامعية، الاسكشجرية، المحاسبة الادارية في بيئة الاعمالاحسج، محمد نػر واخخوف ،  .0
 التقييم وبطاقة الأداء أساسيات، مشرػر محدغ والغالبي , شاىخ صبحي محمد إدريذ, وائل .8

 .  8112عساف،،  وائل، دار، المتهازن 
، مجمة افاؽ الدمهكية لاستعمال المهازنة التخطيطية كأساس لتقهيم الاداءالاثار الججاوي ، اسعج،  .2

 . 0020اقترادية، 
القاىخة،  لمبحػث، العميا الجراسات تصػيخ مخكد، وصنع القخار للإدارة المحاسبة ،فخغمي حديغ ,أحسج .4

8110 . 
 .8101دف، ، دار حامج، الار الاداء المالي واثخه في عهائج الاسيمالخصيب، محمد محسػد ،  .0
 دار، المحاسبي  والإفراح المالية لمقدائم المالي التحميل ،يػسف وسعادة وىيب خالج الخاوي، .0

 .8118عساف،  والصباعة، والتػزيع لمشذخ السديخة
، مجمة العمػـ الاقترادية،  المهارد المخبأة في المهارد التخطيطيةشخيف، رجاء عبج الحبيب،  .0

 . 0008جامعة البرخة، العجد الثاني، 
، مجمة العمػـ الاجتساعية، الجهانب الدمهكية لممهازنات التخطيطية عبج الخحيع، عمي محسػد،  .2

 .0020جامعة الكػيت، 
 . 8112عساف،  الثقافة، دار ،تحميمي مجخل –الجهدة  محاسبة ،حدغ الديج , ناضع عبج .0

 .8112دار السشاىج لمشذخ والتػزيع ، عساف ، الاردف , ،المحاسبة الإدارية ،عراـ فيجالعخبيج ,  .01
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المحاسبة الإدارية ودورىا في تخشيج قخارات التذغيل في الفزل, مؤيج عبج الحديغ و اخخوف "  .00
 . 8112عساف، دار زىخاف لمشذخ،  ،المؤسدة

، دار السصبػعػػػات الجامعيػػػة، لكمااايالمهازناااات التخطيطياااة واسااااليب التحميااال امخعػػػي، عبػػػج الحػػػي،  .08
 .0020الاسكشجرية، 

، بحػػث مشذػػػر فػػي مجمػػة السحاسػػب، العػػجد التخطاايا المااالي والمهازنااات التقجيخيااةالسديتػػي، احسػػج،  .02
 . 0020الاوؿ، 

 . 0022، دار السخيخ، الخياض،  المحاسبة الاداريةىيتجخ، ليدتخ، وماتػلتر، سيخج،   .04

 : والاطاريحالبحهث والخسائل ثانيا. 
دراسة تطبيقية مقارنة بين  :مؤشخات الاداء المالي الاستخاتيجي ، الجبػري , ميجي عصية مػحي .0

  . 8118, عاـ مرخف الخافجين والمرخف التجاري 
عهائج أسيم الذخكات الرناعية المداىمة في  فيأثخ الاداء المالي الخصيب , محمد محسػد احسج،  .8

 .8118عساف، رسالة ماجيدتخ، غيخ مشذػرة، كمية ادارة الساؿ والاعساؿ، عساف،   بهرصة
تطبيق اساليب المحاسبة الادارية الحجيثة في الذخكات الرناعية  ،الخميل ,محار عبج الله  .2

 .8108جامعة الذخؽ الاوسط , رسالة ماجدتيخ , ،المداىمة  العامة في الاردن
تحميل الأداء المالي لممؤسدات الرغيخة والمتهسطة الجدائخية  ،دادف ,عبج الػىاب وحفري , رشيج .4

مجمة الػاحات لمبحػث والجراسات، جامعة غخداية السجمج  ،باستعمال طخيقة التحميل العاممي التمييدي 
 .8104الدابع، العجد الثاني، 

، رسالة  يةتقييم نظم المهازنات التخطيطية في الجامعات الحكهمية الاردن ،الخباع ، حديغ محمد .0
 .8112ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة اؿ البيت، الاردف 

السؤتسخ العمسي  ،الأداء المالي من منظهر المحاكاة المالية، عبج الغشي , دادف والأميغ , كساسي محمد .0
 .8110الجولي حػؿ الاداء الستسيد لمسشطسات والحكػمات، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، 

مجمة الادارة والاقتراد, ، ملامح الاطار المفاهيمي لممحاسبة الادارية، يجيالكعبي , بثيشة راشج حس .0
 . 8100العجد التاسع والثسانػف ,  -الجامعة السدتشرخية /الدشة الخابعة والثلاثػف 

 ،أثخ تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لممؤسدة الاقترادية ،لغديل زىخاء .2
جامعة قاصجي مخباح ورقمة , مح كخة تخخج لشيل شيادة الساستخ في العمػـ السالية والسحاسبية، 

 .  8102تخرز: دراسات محاسبية  
استعمال أدوات المحاسبة الإدارية في تحدين الأداء المالي لممؤسدة ، نػبمي , نجلاء .0

رسالة دكتػراه , محاسبة ,  بدكخة , -دراسة حالة مؤسدة السصاحغ الكبخى لمجشػب ، الاقترادية
قدػػػع  -بدكخة كػػمية العمػػػـ الاقترػػادية و التجػػارية و عمػػػـ التدييػػخ  –جػػامعة محػػسج خيزػػخ 

 . 8100العمػػػػـ التجارية , 
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 ثالثا. شبكة الانتخنيت :
 ./(https://sqarra.wordpress.com/am0, والادارية السالية لمعمػـ القخا محمد صالح مجونة .0
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