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  النهوض وسبل العراق في الاستثمارية البيئة واقع                       
 

 أ.م.د. كاظم سعد عبد الرضا الاعرجيالبطاط                                      أ.د. كاظم احمد    
 م.م. سعدية هلال حسن التميمي                              

 المستخلص
منننننعلوم اننننسمعلنعليرننننبشمل عب برننننيع عننننلبعم لعنننن عسسشبننننقعااننننيعلو بانننناعلوبنننن عببرننننمع ليرننننب  ل علور لرنننن عسلي ب ننننل  ع
سليجبملا عسذوكعمنعخلالعمجمسااعلور لرلتعسلو سلنبنعسلوبع ي لتعلوب عبسش عفن عش ناعلومرنبشم عسب ن نوع بسجنوعلرنبشمل لبوعلونيع

ورنناع-13اعف علو  لقعغب عميبااع لو غمعمنعبع يعع لنسنعليربشمل علوم  لع  نمع ا ع سنعلخ ع،ورنع لاحظعلنعلو بااعليربشمل ي
سملعبضمنوعمنعحسلفيعسلافلءلتعوامعل يععليرنبشمل ياع،سذونكعفن عضنسءعمنلعب لن نوعمننعان معليرنب  ل عليمنن عسلور لرن عع2006

سلي ل  علضننلفاعو سلمننبعلخنن  عاا ننوعخانن عسبنن ىس علو ن نناعلوبحب نناعسبنن   عليسضننلةعلي ب ننل  اعسبفعنن علننلى  علوفرننل علومننلو ع
انيننس ع لو بانناعليرننبشمل ياعفنن عولو حنناعلوننيعضنن س  عخاننقع بانناعلرننبشمل ياعملاامنناعسمحفنني عمنننعخننلالعسضننعع  نن علوم ب حننلتع

علو  لق.
Abstract  
It is known that the investing is based directly and close on the environment that have 
featured by stability of political, economic and social, through a policy group and laws and 
regulations that affect in investor's confidence and convince him to orientation his investments 
to a country without the other, but it notes that the investment environment in Iraq is not suited 
in spite of legislation the Amended Investment Law, number 13 for year 2006 and its including 
many  exemptions and incentives for investment projects, and that because the country 
suffering from lack of security and political stability and the deterioration of infrastructure and 
the deterioration of economic conditions and the spread of the phenomenon of financial and 
administrative corruption in addition to other factors . so the research found the necessity to 
create a favorable investment environment and stimulating through Some of the suggestions  to 

the advancement of the investment environment in Iraqع
 المقدمة

ب نن علو بانناعليرننبشمل ياعلوحلضننناعوجم ننععلنننسلةعليرننبشمل لتعلومحا نناعسليجن  نناعفننلذلعللنننتعمحنن  لبيلعمعننج اعيل تعمنننع
تعليربشمل ياعس لو لسع،لذعلنعىنلكعالا اع نبنعب   ناعلو باناعليرنبشمل ياعسمرنبس علوبن ف لتعليرنبشمل ياع،سب ن عمربس لتعلوب ف ل

ليرنب  ل عليمننن عسلور لرن ع،سلو سلمننبعلي ب نل  اعسلوملو نناعلوبن عبعننمبعليرننب  ل ععمحن  لتعلو بانناعليرنبشمل ياعا بنن  عسمننعلىميننل
عسبسف علوم ل فعسببس ىلع،علوعفلف اعسلونيلىاعلونر  عف عر  علو  فعسم  يتعلوبضخمع

ع
                                                           

 بحث مستل من اطروحة دكتوراه 
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فن علوب ننلملاتعلي ل ينناعسانن مععننبسةعلننلى  علوفرننل علي ل  عسلومننلو ع،سسضننسنعليجنن لءلتعلو لنسن نناعسغب ىننلع.وننذلعب نن يعلىم نناعلو بانناع
 فبيلعليربشمل عسلي ب ل عامسملعيلعلوحلضناعلوب عبنمسعسيببس عس فلويلماع ليرب لببج اعليربشمل ياعلسلح  عمنعلومسضسالتع

 اهمية البحث 
لور بن عفن ع لون س عبنا  برمنعلىم اعلو حاعف علوب  فعاايعلو باناعليرنبشمل ياعمننعخنلالعم  فناعلومحن ل تعسلوماعن لتعلوبن عععع

 . س  لراعبلشب ىلعاايعليربشمل عليجن  علوم لع عف علو  لق ب  معباكعلو باا.
 مشكلة البحث

  ننلن علو نن لقعمنننعانن معبننسف علو بانناعليرننبشمل ياعلومنلرنن اعوبف بننبعليرننبشمل لتعلومحا نناعسلرننب بل عليجن  نناعسذوننكع رنن  عانن معععع
لرنننب  ل عسب اننن علولننن سفعلور لرننن اعسليمن ننناعفضنننلاعاننننعبننن   عليسضنننلةعلي ب نننل  اعسبننن ىس علو ن ننناعلوبحب ننناعسم س نننلتعبب بنننقع

عيعحجمعلوب ف لتعليربشمل ياعلو سلنبنعسلوبع ي لتعمملعلن لسعرا لعاا
 فرضية البحث 

عخ ماعوي فعلو  لراعفلنعلوف ض اعبن عاايعلنع:
عبسف علو  ب عمنعلومحفيلتعف علو بااعليربشمل ياعبمشبعالمبعلرلر عوجذ عليربشمل لتعلوم لع  ع.ع-ل
علو  لقع.ش عرا لعاايعب فقعليربشمل لتعلوم لع  عاايعاعا معليرب  ل عليمن عسلور لر عبع-2
عببلش ع  ل لتعليربشمل عليجن  علوم لع ع ماع لتعلو بااعليربشمل ياع.ع-3

  هدف البحث
نلويلععععبي فعلو حاعلويعلوب  فعاايعسل ععلو بااعليربشمل ياعمنعخلالعمح ل بيلعسماع لبيلعف علو  لقعسلوم لب علوب ع

 لي لءعونيس ع باكعلو بااع.سبلشب ىلعاايعليربشمل عليجن  علوم لع عسمحلسواعا  ع   ع
 منهجية البحث

ع-و  لنعسل ععلو بااعليربشمل ياعف علو  لقعسر بعلونيس ع يلعبمعب ر معلو  لراعلويعشلااعف  لتعى :ععع
عسل ععلو بااعليربشمل ياعف علو  لقلسلأ:ع

عشلن أع:عماع لتعلو ن اعيربشمل ياعس س ىلع بحفبيع)ليربشمل عللأجن  علوم لع (
 :علور لرلتعلوم ب حاعوجذ عليربشمل عف علو  لقعشلوشأ

 واقع البيئة الاستثمارية في العراقاولأ:  

اايعلو غمعمنعلو  س علوبسيااعمنعلوح  عسا معليرب  ل ع،عفلنعلومنسل  علوب    ناعلوبن عببمبنعع ينلعلو ن لقع،عسلومس نععلوج  لفن ع   
لمللننننلتعل بننن  عوانمنننسعسلوبنم ننناعلي ب نننل  اعلومبنسانننا.عسو ننن عل تعا نننس علونننني علومينننمعسلوبنننل ياعلوحضنننل  عسلوش نننلف ،عبمنننن علو ننن لقع

ليعب لر عف علور لراعلي ب ل  اعلويعب بب علي ب ل علو  ل  عسذوكعمنعخنلالعبن خبعلو سوناعلور بن عفن علوح نل علي ب نل  اعونذوكع
ل عبن  مع ليضلفاعلويعلن  لمعليرب  ل علور لر عفلنعلو بلةعلوخل علوبسمعووع س عمح س ،عسلنعلوحسلفيعلومعج اعاايعبسر وعبر

سليمن عسلو مل علور ب علوذ عل ل علو ن اعلوبحب ناعسلوني...لواع،عونذوكعبجن عم لوجناعللفناعلوبحن  لتعلو ا رناعحبنيعبنبملنعلو ن لقع
علومح  لتعسى علليب :سببرمعلو بااعليربشمل ياعلو  ل  اع لو  ب عمنععمنعلرب لالع   لبوعلي ب ل  اع  س  عللماا.

 

 

65 
 

                                                                                                                مجلة الادارة والاقتصاد ــــ  المجلد الخامس ــــ  العدد السابع عشر

 البيئة التشريعية  -1

عخلالع عمن عسبعج  و ع ليربشمل  علوخل ا عسلو سلنبن علوبع ي لت عمن علو  ب  علو  لق عف  علومببل  ا علوحلسملت ل   ت
ف عملبخ عع1983ورناعع35ليافلءلتعلوض ي  اعسلو رسمعلسعمن علو  س عو بلالتعم بناعسببمشبعل  يعىذهعلو سلنبنع  لنسنع

ع)لومنحب(علي ل علوشس   عس  ل عمجاسع  ل   ع    اعا س عاايعلوفلاحبنعسلومي لابنع، علو سواعسسيابيل علوب عبماريل ض علوي لا ا
ع22،عع21لوخل ع بح ب عمرلحاعلوسح لتعلورلن اعوا نلءعليف  عف علي ض اعسلونسلح ،عس لنسنعلوع للتعع1988ورناعع940
ع علو لمع1997ورنا ع لوع للت علو مب عنلم علوملو سلوذ  عليربشمل  عوبأر سعع للت علومجلل علبلن عممل عسلوخل ا س لنسنعع(1)ا

لوذ عن عاايعبأر سعى أتعي ل  عسلربشمل علومنلبقعلوح  عوخ ماعلي ب ل علو  ل  ،عع1998ورناعع20ليربشمل علو نلا ع
منعذوكعفلنعلوم  علوب عر  تعالمعس لو غمع(2)عسلوب عاايعلش ىلعبمعلنعلءعلومنلبقعلوح  عف عخس علويبب عف عمحلفلاعلو    .

علبرمتع ب   علوبع ي لتعلوخل اع ليربشمل عسا معش لبيلع.ع2003

ع عالم ع    عبمشاتعف عل  ل ع لنسنعع2003س عب ب عف علوبسجيلتعلي ب ل  ا علوم   ععي تعىذه عف علو  لقع، سر سطعلونللم
.عسومعببمعبف باوعنل لعورسنوع   عمنع  بعراباعما باعمنع  بعراباعليابلافعلوما باعف علو  لقعع2003ورناعع39ليربشمل ع

عسلوب ن اع عسجا علوخ  لتعلو ام ا عسببسي ىل عسليجبملا ا علي ب ل  ا علوبنم ا عاما ا ع فع علجب عسمن علولايما. ع لوع ا ا عببمبع ي
ب ل  اعسمن عليمب ليلتعسبنم اعليربشمل تعس امعبأر سعاما اعمعل يععليربشمل عسبسر  يلعسببسي ىلعاايعللفاعلي    علي 

سلوذ عببضمنعمجمسااعمنعلوميل لعسلوضملنلتع ملنعلبجليىلعللوبلو ع:عع2006ورناعع13سليافلءلتعويذهعلومعل يععع ةع لنسنع
عع(3)

ببمبنععلومرننبشم علو  ل نن علسعليجن نن ع جم ننععلوميل ننلعسلوبرنني لاتعسلوضننملنلتعسيخضننععولاوبيلمننلتعلومن ننس عاابيننلعفنن عىننذلعع-1
ع.ععلو لنسنع

وامربشم علو  ل  علسعليجن  عحقعبماكعلي لض عسلو  ل لتعلو لا  عوا سواعسلو  ل لتعلو لان  عوا بنلابنعلومخنبااعسلوخنل عع-أع-2
عو   عل لماعمعل يععليرللنعح  لع.ع

شمل علوملنحناعبسضععلعل  عا معب  فعاايعرن علومار اعلويعحبنعبنفبذعلومرنبشم عليجن ن علوبيلملبنوعسببأببن عمننعى نل عليرنبع- 
عولإجلي ع.ع

عبابيمعلومربشم علو  ل  علسعليجن  ع لو   علوذ عمارتعمنعلجاوعلي  عسلو  ل عس   معلومضل باع يملع.عع-ج

فنن عحلونناعلخفننلقعلومرننبشم علو  ل نن علسعليجن نن ع ننلو   علوننذ عمارننتعمنننعلجاننوعلي  علسعلو  ننل ع،ع،علو ننلءعلوبرننجببعسلاننل  ع- 
عريلعلورل قعم ل بعلال  ع  لعلو  ععلو و.علي  علسعلو  ل علويعملو

وامربشم علو  ل  علسعليجن  عحقعلرباجل علي لض عسلو  ل لتعمننعلو سوناعلسعمننعلو بنلابنعلوخنل عسعلومخنبااعو ن  عع-أع-3
عرناع ل ااعوابج ب ع.ع50ل لماعلومعل يععليربشمل ياعوم  عيعبيي عانع

                                                           
ومبا علويلعم ع:ععن للتعليرنبشمل علومنلو عفن علو ن لقع نبنعلوس نععسلوبمنسنع،عمجاناع  لرنلتعل ب نل  ا،ع بنتعلوحلمناع،ع  ن ل ع،علو ن  علل سعبلو عا  عع(1)

 .36،ع ع1002،ع6
 .11/6/2665ف عع6433،علو   عع2665(عورناع6لوس لاععلو  ل  اع:ع لنسنع  مع)ع(2)
 .ععع1/5/1020،عف عع6266لومنعس عف علوس لاععلو  ل  اع،علو   عع1003ورناعع26ليربشمل ع  معع لنسنعلوب  ببعليسلعو لنسنعع(3)
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وي ل عليربشمل علوملنحاعولاجلي عليبفلقعمععلومربشم علو  ل ن علسعليجن ن عاانيعانس  علومعن سةعلونيعلو سوناع  ن علنبينلءعمن  عع– ع
عليجلي .ع

وامربشم علو  ل  علسعليجن  علنعبن بعمار اعلومع سةعليربشمل  عللاعلسعجيءعخنلالعمن  عليجنلي ع.عسع نلو غمعمننعلنعلو ن لقعع-ج
ونللمع  ععسلبجل علو  نل لتعسل لضن علو سوناع2010ورناعع7سلو لنسنعلوم  لع)ع2006ورناعع13نع لنسنعليربشمل ع  عبملنعمنعر

سلو بننلةعلو ننلمعيغنن ل عليرننبشمل ع.عليعلنننوعوننمعبننسف علو بانناعلوبعنن ي  اعلوبنن عب حنناعانيننلعلومرننبشم عغبنن علو  ل نن علذعلنع ننسلنبنع
 عمنننعفنن  عليرننبشمل علو لوم نناع،عفنن   علو ننسلنبنعلوبنن ععنن اتعفنن عيمنننعلونلننلمعليرننبشمل علوم مننسلع يننلعفنن علو نن لقعمن ننتعلو  بنن

(ع20لونذ عب منبع مسج نوع سلان علو ان  لتعس نلنسنع)ع32لورل قعرل ياعلومف سلع،علينعسيعببلاامعسسل ععلو  لقعلوحلو عسمنيلع نلنسنع
وي لا اعلوب عبماريلعلو سواعسسيابيلع  ن  اعف عملعبخ علي لض علع1983ورناعع35لوذ عب مبع مسج وعسيل  علو نلااعس لنسنع

لنعلان ل عل بن  عمننعلومرنبشم ينعلو نلومببنعب  نسلعل نسل ع(4)عا س عاايعلوفلاحبنعسلوميل ابنعسلوذ ع حلمعامبع سلا عسيل  علوي لانا.
سالان ببيلعومنيل ابنعىبالتعليربشمل عف علو  لقعليعلنيلعومعبربب ععلربشمل علغا علي لض علوي لا اع ر  ععنحاعبانكعلي لضن ع

ومعب باعلو سواعلو   عم يمع رن  عمحن  عولانبنلجعممنلعج نبعلومنيل ةعحن لعفن عان معي لاناعبانكعلي لضن علسعلرنب لاويلعمنلع رنب ا ع
فضنننلاعاننننعلورننن  علوم بفنننععواضنننسل اعسلومحننن  لتعلوخل ننناع لنعنننلءع(ع5)عضننن س  عبعننن يعع نننسلنبنعج بننن  عبنننبلاامعسلوم حاننناعلوحلو نننا.

 ياع)ليرننللن اع/علوخنن ملتعلو لمنناع/علو ننحاع/علوبجننل  ....(علومب  نناعمنننعلوننسيل لتعلو بلا نناعسلوب لب ننلتع ننبنعلومعننل يععليرننبشمل
لويبااعلو لماعولارللنعف عسيل  عليامل عسليرللنعسلوبخب اعلو م لنن عفن علومحلفلنلتعفن عبب بنقعلوم نلبب عسلومحن  لتعلوخل ناع

سلورننلن اعمنيننلع لوخ ننس ع.عسلننذوكعانن معسضننسنعلو ننلاح لتعسبنن لخبعلو ننسلنبنعع لوبنن  بقعسلوم ننل  اعااننيعلومعننل يععليرننبشمل يا
ع2006سب  ننلتعلبخننلذعلو نن ل لتعب ببيننلع ننلوم ليعسانن معليابمننل عااننيعلولام ليينناعفنن علي ل  .عسلننذوكعننن ع ننلنسنعليرننشمل عورننناع

كعفنلنعنسا ناعليبنل علو نلنسن عوابحلن م،عاايعبرس اعلومنليالتع بنعلومربشم ينعليجلنن عسلو سوناعاننعب ينقعلوبحلن معلون سو عسبنذو
عسبرس اعلومنليالتعبعلببعا  اعاايعلو غمعمنعلفببلنعم ليعوابحل معلوبجل  عف علو  لق.ع

 الاستقرار السياسي والامني  -2
ع  نن عليرننب  ل علور لرنن عسليمننن علحنن علومحنن  لتعلو ا رنن اعفنن علبخننلذعلو نن ل عليرننبشمل  ع،علذعلنعبمبننععلو انن ع ليرننب  ل 
لور لر عمنعحباعنلنلمعلوحلنمعسلرنب  ل علوحلسمنلت،عسب   ناعلو لا نلتع نبنعليحنيل علور لرن اعسحلوناعلو  م  لب ناعلورنلا  ع لخنبع
لو انن عبننسف علو بانناعلوملاامنناعوجننذ عليرننبشمل ،عسلنعانن معليرننب  ل علور لرنن عسليمننن ع  نن عالا ننلعلمننلمعليرننبشمل لتعلذع رننيمع   جنناع

لعلومحا نناعسلوبنن عب بنن عليرننبشمل لتعليجن  نناعانننعلوبنن فقعلوننيعلونن لخبع،علذعلنعلن نن لمعليمنننعىننسعخل نناعفنن عىنن س ع اسسعليمننسل
عسذوكعلأنوعبيي عمنعلافاعليمنعسعلوحمل اع(6)علو  سعليسلعولاربشمل لتعلوخل اعسخ س لعليربشمل عليجن  .

ع

                                                           
،علو ن لقع،عع26 .عاا ع لرمعلو    ع:ع س عليربشمل عليجن  عف عبنم اعلي ب ل عمععلعنل  علونيعمحلفلناعلو  ن  ،عمجاناعلي ب نل  علوخابجن ع،علو ن  عع(4)

 .عع1022
مل ع ل ننبع،ع ننسلنبنعليرننبشمل علوم مننسلع يننلعفنن علو نن لقعمن ننتعلو  بنن عمنننعفنن  عليرننبشمل علو لوم ننا،علو ننفحاعلو  ل  نناعوسللونناعاننلاءعح بنناع:عىبانناعلرننبشع(5)

 .عع1006)نبسيعملبنب(علو لوم اعولان لءع،علو  لقع،ع
 .106،ع ع1001،عليممعلومبح  ع،ععلواجناعليجبملا اعسلي ب ل  اعو  ب علر لع)ليرلسل(ع س علو سواعف علي ب ل علوم سومع:ع)نبسيس كع(6)
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 اعببمبننعع  نن  عم  ننسلعمنننعليرننب  ل عسليمننن،عليعلنعوامعننل يععليرننبشمل ياعسعااننيعلونن غمعمنننعلنعمنننلبقعلو نن لقعلوجنسب نناعسلوعننملو
نع  ل لتعليرنبشمل عليجن ن علوم لعن عىن ع ن ل لتعليم عبببا عل   عمنعذوكع،عل عض س  علربب ل عليمنعف علو  لقع لرماو،علأ

ع(7)سو سعيجيلءعمنو.  ب  علوم  عسوذوكعبيبمعلومربشم عير ملعلومربشم عليجن  ع لوسضععلور لر عسليمن علو لمعف علو ا ع

 البنى التحتية  -3
  ننلن علي ب ننل علو  ل نن عمنننعبخانن عسلضنن عفنن علو نننيعلوبحب نناعلوبنن عبمشننبعلوبنن قعسلوجرننس عسلومبننل لتعسسرننلابعلون ننبعسع

ع2003نعلومنن  علوممبنن  عمنننعاننلمعألوري بننلءعسليب ننليتعسغب ىننلع،ع رنن  عبلش ىننلع عننلبعل بنن ع ننلوح س علوبنن عمنن ع يننلعلو نن لقعليع
للنعننلءعع(8)ع نن ععنني تعبحرنننلعبف فننلعونن   علو نننيعلوبحب نناعفنن علجننيلءعمنننعلو نن لقعسيرنن ملعمنننلبقعلوجنننس .ع2007اننلمعسحبننيع

لوجرس عسعب  ب علوبن قعسفنب علومبنل لتع)مشنبعفنب عمبنل علونجن علون سو عسلانل  عبلىبنبعسفنب عمبنل علو  ن  علون سو ،عسغب ىنلعمننع
  عفنن عباننكعلومنلبق.س ننلو غمعمنننعلوبحرنننعلونرنن  علو رنن اعليعلنعلو ن نناعلومعننل يععليخنن  ع،عس نن عرننلا عااننيعذوننكعلوسضننععلومرننب

لوبحب اعملعبيللعب لن عمننعلوبخان عسعليىمنللعمشنبعخن ملتعلو ا  ناعللومنلءعسعلوري بنلءع،عسمنلع  لرنوعذونكعمننعب لجنععفن عمرنبس ع
 لو بلالتعلي ب ل  ا.ع

 الحصول على الاراضي  -4
وامربشم ينعلو سوببنعلسعلوبلخب علوم ب اع بلمبنعلوح سلعاايعلي لضن عسلرنبخ لجعبن لخ  علنعلوح سلعاايعلي لض ع لونر اع

لو نننلءع مشننبع بنن أع ا رنن لعغلو ننلعمننلع لننسنعاننلملاعلرلرنن لعفنن علنن  علونن خسلعلوننيعلورننسقع.عبل يخ ننلع لمننتع نن ل لتعلوبخ نن عااننيع
 لمعلورناباعسلوفرنل علوسلرنععلونبنلق،عسبمبنليعلوخبناعلو  ب علونسبن عسلومرنبس لتعلومحا ناع محل نل عجملانلتعسلفن ل ،عسلرنلء علرنبخ

 يربخ لمعلي لض ع لنيلع   ماع،عسافلعاابيلعلويمنعسب ب  علنلماعلومرلحاع   ماعسم بري عاايعلومربن لتعلوس   اع.

 السياسة النقدية  -5

ماعن لتعلوبنسلينعلون لخا عسينا  ع    عانعلور لراعلون   اعس ملنعب جمبوعللح ععل عماع ع س فوع ربخ معم  لعلوبضخمع:لوبضخمع -عأ
لي بفلةعف عم  يتعلوبضخمعلويعلفرل علو بااعليربشمل ياعمنعخلالعب ن علوش اع لو مااعلومحا اع،عسملعبب ععذونكعمننعبنلشب لتعم لعن  ع

ان لنعلوبن عفن عر لرناعلوبرن ب عسبرنلوب علينبنلجعسعلي بنلنعس لسعلومنللع،ع س نفوعماعن لعو  جناعليرنب  ل علور لرن عخ س نلعفن علو 
ب لن عمنعم  يتعم بف اعف علوبضخمع،عليم علوذ ع رنلا عاانيعلنبعنل علنلى  علون سو  ،علذعبحنبعلو ماناعليجن  ناعس لوبح بن علون سي ع
محننبعلو مانناعلومحا نناعلسرنناعوام ل ونناعسمخننيسنعلو  منناع،عسيننن لسعذوننكع عننلبعل بفننلةعفنن عم نن يتعىنن سس علومنن خ لتعلومحا نناعلوننيع

بضخمعلويعبعس وعلونماعليربشمل  ع،علذعببجوعلومربشم علويعباكعلينعباعذلتعليجبعلو  ب علسعلومضل باعف علوخل جعلملعبا  علو
س  ع ا تعم  يتعلوبضخمعفن علو ن لقععلوم لن عسعلوم ل نعلونف راع،عسي ب  عانعليربشمل لتعلومنبجاعلوب عبببا علفلقع  ب  علوم  .

 شمعلخذع لينخفل عع2005ع%عالم36.95سل بفععلويعع2002%عالمع19.31

                                                           
 .223،ع 1005 .عن ببعج ف عا  علو ضل:علي ب ل علو  ل  عملع   علور سطع،عمارراعسل اعلوش لف اع،علو    ع،عع(7)
  اعسعلي ل ينناع،ع .عا نن علوحرننبنعجابننبعلو ننلو  ع:عمحنن  لتعليرننبشمل عليجن نن علوم لعنن عسر لرننلتعلجبذل ننوعنحننسعلو نن لقع،عمجانناعلو نن  عوا اننسمعلي ب ننلع(8)

 .10،ع ع1003لورسفاع،عا  عخل ع،عن رلنع،ع
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لنعبفنل معمعنلااعلوبضنخمعفن ع(9)ع.2013%عانلمع1.0شنمعلنخفن علونيعع2009%عانلمع6.9%عسباغع30.83و  بعلويعع2007المع
نبجتعانعل بفلةعلر ل علوراععلومنبجناعمحا نلعس لوبنلو علنخفنل ع ن  لبيلعاانيعلومنلفرناعفن عع2007ع–ع2000لي ب ل علو  ل  ع بنع
 علويعييل  عليابمنل عاانيعلوخنل جعممنلعل  علونيعلخنبلالعلومبنيلنعلوبجنل  عوارناععغبن علونفب ناعسلونيعب لجنععحجنمعليرسلقع،عسىذلعبا 

لينبلجعسلغلاقعلوربشن عمننعلومعنل يع،عسمننعشنمعانيسفع اسسعليمنسللعلومحا ناعاننعليرنبشمل عفن ع لخنبعلو ان ،عسبسجيينلعلونيعلوخنل جع
رنلىمعذونكعفن علحجنلمعلومرنبشم ينعليجلنن عاننعبسج نوعلرنبشمل لبيمعلونيع لخنبعلو ان علذعواحفلظعاايعلو  ماعلوح   ناعون اسسعليمنسللعسع

سبعننب عم ننل  علو نننكعلوم لنني علو  ل نن عسسيل  علوبخبنن اعلوننيعلنخفننل عم نن يتع(10)بضننلءوتعفنن  علونن ب عفنن علننبعرنن ل  علوبضننخم.
مجنلم ععرنا  اعميمناعجن لعلمجمساناعلو نذلءععلوبضخمعلذعومعبنخف عسورنعلوذ عح بعىسعلابمل علراس عو  لروعببمع مسج وعلرنب  ل 

سمجمسانننناعلورننننلنعسليبجننننل لتعسمجمسانننناعلومعننننب لتعلونفب نننناع،عفضننننلاعانننننعلحبرننننل وعلوبضننننخمعم ل ننننناع لو ننننلمعلوملضنننن علسعلوعنننني ع
ونذوكع لين عم ن لعلوبضنخمعمننخف ع،عسىنذلعلنخفنل عسىمن عع2002سومعببمعلحبرل وعاانيعلفبن ل عرنناعليرنلسعانلمعع(11)لوملض 

 لينن عم نن لعلوبضننخمعلااننيع لشبنن عمنننعع2002سمضننابعسورنننعاننن علحبرننل وعفنن عضننسءعجمننععلومجننلم ععلورننا  اعسورننناعلرننلسعمننشلاع
الان عليرنبشمل علومبس نععسرن  علوفلان  عرن لسنعغبن عمعنجععاانيعلوحلو ،عسىذلعم  سفعسسلض عوامربشم عمملع  ن عان عم ل نبوعمنعع

ليرننننبشمل عممننننلع  ننننن ع  نننن معملاامنننناعلو بانننناعليرننننبشمل ياعلو  ل  نننناعولارننننبشمل عرنننن ملعليجن نننن عينعلومخننننلب  عرننننبي ل عم ل ننننبعلي بننننلنع
 ع(12)علومنخفضا.

عر  علو  فعليجن  عع– ع

 عن نن علابنننيمعف ننن ملعببحاننيعرنن  علو نن فع ليرننب  ل ع لننسنعم لاننل ع ضننععلومرننبشم ينعليجلننن ع  منناعامانناعلو انن علومضننبععع
يبمانننلنيمعسبعننج  يمعنحننسعلوب نن معلوننيعذوننكعلو انن عفلينخفننل علوننذ ع حنن اعفنن ع  منناعلو مانناعلومحا نناعرننسفعبننا  علوننيعلنخفننل ع

سنف نلتعمضنلفاعونمعبرننععلر ل علوراععلوم    عمنع  بعلو سواعفن علورنسقعلون سو عسىنذلع ن س هعبنا  علونيعبحمنبعلومرنبشم عخرنلا 
نجن علنعلو ننكعلوم لني عمننعخنلالعل سلبنوع(13)ف عب  ب هعانن ع  لمنوع ممل رناعلونعنلطعليرنبشمل  عفن علو سوناعلومرنب ب اعولارنبشمل .

(ع ف ننتعمنننع  منناعلونن بنل علو  ل نن عم ل ننبعلونن سي عليم يلنن عف  نن علنعلننلنعرنن  علو نن فع2013ع–ع2003لون   ننوعخننلالعلومنن  ع)
(عحبننيعل نن  ع2011ع–ع2009 بنننل عاننلمع)1170شننمعل نن  عع2005(ع بنننل عاننلمع1472ل نن  ع)ع2003اننلمع(ع بنننل ع2133)
سبذوكع  أتعلوش اعب س ع   ماعلو بنل علو  ل  عس   بنوعاانيعلنع(14)م ل بعلبع سي علم يل .عع2013،عع2012( بنل عالمع1166)

رن  علو ن فعىنسعبيلبن علحب لب نلتعلو ننكعلوم لني عمننععلنعلور  عليىنمعس لءعبحرنن  لسنعمخينلعوا  ماعسى علىمعسللا علون س 
سورننعفن علوس نتعنفرنوع،عفنلنعع2012،عسبجلسيتعذوكع   عع2011ما ل عنيل اعع60لو ملاتعليجن  اعلوب عس اتعلويعلرش عمنع
ضنناعورننسنعليبنن ل لتعلونفب نناعىنن علوم نن  عويننذهعليبنن ل لتعسىنن عم  عع(Critical)لرننب  ل عرنن  علو نن فعىننسعمنننعلونننسةعلوحنن جع

                                                           
 .1026ع–ع100سيل  علوبخب اعسلوب لسنعلينملا ع،علوجيليعلوم لي عولاح لءعسبرنسوسج لعلوم اسملتعلومجمسااعليح لا اعوارنسلتعع(9)

،علو ننن لقع،عع16،علو نن  عع1ب ننناع،عمجانناعااننسمعلنرنننلن اعلورننناعفننلانعخانن علو ب  ننن ع:علشنن علور لرننلتعلي ب نننل  اعااننيعمنننللعليرنننبشمل عفنن علونن سلعلو  عع(10)
 .21،ع ع1002

 .1،ع ع1026سيل  علوبخب اع:علوجيليعلوم لي عولاح لءعسبرنسوسج لعلوم اسملتع،عم ب ياعلي  لمعلو  لر اع،علوبضخمعلورنس عولا ب ل  علو  ل  ،عع(11)
سلعننللو اعلو بانناعليرننبشمل ياعلو  ل  ننا،عمجانناعلا نناع  نن ل عوا اننسمعلي ب ننل  اعلو سومنناعحنن  لتعل .ع لارننمعجمبننبعخانن ع:عليرننبشمل عليجن نن علوم لعنن ع ننبنعم(12)

 .24ع–ع23،ع 1026لوجلم اع،علو   علوخل ع مابم علورا اع،عجلم اع   ل ع،ع
 .266،ع ع1003،عم ليع  لرلتعلوسح  علو  ب ا،ع ب ستع،عع2  ي عمحمس علورلم لا ع،عليربشمل عليجن  علوم س لتعسعلومخلب علو لنسن اع،عطع(13)

  www.albenkaldawli.orgلو نكعلو سو علو  لنلتعع)14(
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وب ا لتعلورسقعلونفب اع،عفضلاعانعلنعببلم عمسجنلتعلينفنلقعلو نلمعلوبن عب لنسعبا نلع س نلعاانيعلون سي عسبرن  عب ا نلتعمفلجاناع
ف عر  علو  فع،عسى علشب لعملعبح اعف علورسقعلو  ل  ا،عوذوكعب  يعليرب  ل علوذ عر تعلو وعلور لراعلون   اعا ن علرنب  ل ع

تعلوبسم نننا،ع ىبنننناعبننننسةعلبننن ل لتعلون ننن عليجن ننن ،عسىنننذلعيع حننن اعليع بننننسةعلو ن ننناعلينبلج ننناعفننن عرننن  علو ننن فعسبسل بينننلعلومنننيل ل
 ع(15)لو  لق.

 القطاع المصرفي  -6
و  عل تعلور ب  علومحلماعسلي ل  علوربااعاايعلو بلةعلوم  ف عل لنعحلمعلونللمعلورنل قعلونيعب لجنععسضن  عىنذلعلو بنلةعسمنلعع

يللعلو بلةعلوم  ف ع بلالع  ب لع  لن عمنعلخبلايتعسبعسىلتع نبس اعب   بعنمسهعنمسلع ح حلعسبحجن مع س  عفن علان ل ع ننلءع
سسعليمنسللعبسلجنوعمجمساناعمننعلو   نلتعلملمينلع نأب عفن علوم  مناعمنينلعسجنس عاسلانقعبعن ي  اعلو  لق.عسملعيلوتعح ياعلنب نللع اع

م ل فعحلسم اعسلح عمنيلعحن باعع7م  فلعمنيلعع54سفن اعبمنععب فقع اسسعليمسللعليجن  ا.عسيبرسنعلوجيليعلوم  ف عمنع
سعببننلفسعلو ننسكعلوخل ناع(16)علجن  و.عف العوم ل فع15م ل فعلرلام اعع9م  فعبجل  عخل عسعع23لوبلر سعلرلام عس

مععلو نسكعلومماسلاعوا سواعف عغ ل علومرلسل عسبرلفاعلوف  ع،عفلربنل لعلويعب ا ملتعمنعلوحلسماعيع رم عواماررلتعلومماسلاع
م ن ف ععوا سواعسلويبالتعسلوم لو علوحلسم اع لوب لمبعمععلو ننسكعلوخل ناع،عممنلع عنلبعا  ناع ا رن اعلمنلمعبنم ناعسببنسي ع بنلة

 خل ع ل بعواح ل .ع

 السياسة التجارية  -7
ااننيعم نن لعر لرنناعلو ننل علومفبننسن،علذعفبحننتعلو ننل عااننيعم نن لا وعلمننلمعع2003لابمنن تعلور لرنناعلوبجل ينناعفنن علو نن لقع  نن عاننلمعع

لذع(17)عس عاابينل.ليربب ل لتعسلرسلقعلو ل  لتع،عنببجاعو ن معلوبن خبعلون سو عفن ععناسنعلوبجنل  علو لخا ناعسلوخل ج ناعسبخفبن علو بن
سلوذ عبضمنعلينب للعمنعر لراعلوحمل اعلوبجل ياعلويعر لراعلوح ياعلوبجل ينا.عو ن عل  عفنب عع2004ورناعع54بمعل  ل عليم ع

لو ننل عااننيعم نن لا وعلوننيعفننب علورننسقعلو  ل  نناعلمننلمعلومنبجننلتعسلورنناععليجن  نناع،عس نن عل  عىننذلعلوننيعلنلمننل عسبنن ىس علينبننلجع
ع%.2نبجلتعلو نلا اعلذع ا تعنر اعمرلىماع بلةعلو نلااعف علونلب علومحا عليجملو عل بعمنعلومحا عوجم ععلوم

نعلعلو بلةعلوخل عف علو  لقعض  فلعسغب عمنلمعحباعلومنعنتتعلو ن ب  عسلونعنلطعلوفن   عىنسعلو لون عالقطاع الخاص  -8
  ع م نيعلنوعمنلعبنيللع  بن لعاننعميل نلعلينبنلجعلور بن عفن علذع فب  علويعلربخ لمعلوبرنسوسج لعلوح بشاعس مل سعنعلبلتعب اب  اعم  ش

سو ن ع(18)ا.لوح بشناعو منبعلوممل رنلتعلوبجل ينلي ل  عسعلوبرسيقعسليربشمل عسلخب ل علوبرنسوسج لعفضنلاعاننعلننوع فب ن علونيعلوم نل  ع
ام تعلي ل  علي ب ل  اعوا سواعف عا  علوبر بنلتعلويعلابلءع س علر  عوا بلةعلوخل عبجايع علبعسلض عف عل  ل ع   ع
لو ننسلنبنعلوبنن عفرننحتعلومجننللعلملمننوعو ضننباعع نن س هعفنن علوح ننل علي ب ننل  اعفنن علننبعلوح ننل علي ب ننل  علومفنن س عس بيننلعس نن ع

                                                           
لا نناعع،عجلم نناع  نن ل ع،ع32اعفنن علو نن لقعمنننعلوب   نناعلوننيعليرننب لالعغبنن علوف ننللع،ع حننساعل ب ننل  اعا ب نناع،علو نن  عمحمننس عدع لغنن ع:علور لرنناعلون   نن(15)

 .عع61،ع ع1026لي ل  عسلي ب ل ع،ع
 .1026 .عملج علو س  ع:عل لانعلونللمعلوم  ف عف علو  لقع،عمجااعلوحسل ع،عم ي علور لرلتعلينملا اع،عع(16)

(17)
 Imf , Iraq-letter of internet of internet , memorandum of economic and financial and technical memorandum of 
understanding Bagdad , September 2004, P.10. 

  لتعلي  ل ع.ليابملن اع ملع ريبع  لع(مععملاحلاعلنعلو  معلياايعبعب علويعبسلف ع   علر  عمنعلوم اسملت3سع0)*(بب لسنع  ماعلوماع ع بنع)ع
 .620،ع ع1006مرب  بعلي ب ل علو  ل  ع،علوم ي علو  ب عوابخب اع،علورسيتع،عسع:عب س لتعحسلعسل عععلحم علورسلي .عع(18)
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أرن سع نن سقعلوبنم ناعلونذ علرنيمع بنسفب ع اسسعليمنسللعوا بنلةعلوخنل علومحان ،ع ذوتعمحلسيتعوبنسفب علو ن س عمننعخنلالعب
ليعلنعلوسضننععلورننلا عفنن عباننكعلومنن  عسمننلعالنننلهعلي ب ننل علو  ل نن عمنننعمعننللاتعل ب ننل  اعسر لرنن اعبمشاننتعفنن عيايانناعليمنننع

لرننيمعفن عبلرننبع اسسعليمننسللعلومحا نناععسليرنب  ل علور لرنن ع،عسعننحاعلومنسل  عليسو نناعسل بفننلةعبرلو فينلعفضننلاعانننعلوبضنخمعلوننذ 
لوننذ ع،ع فننععلو بننلةعلوخننل علوننيعبحسيننبع  نن ع اسسعلمسلوننوعلوننيعلوخننل جع حشننلعانننعفنن  علفضننبعولارننبشمل .عس نن ع ا ننتعنرنن اع

اانننيعع2002،عع2001انننلمعع17.8%ع،ع7.5سعع2000%عانننلمع7.9مرنننلىماعلو بنننلةعلوخنننل عفننن عبرنننسينع لسعومنننللعلوشل نننتع
عي علوسضععلور لر عسليمن عسلي ب ل  عحلوناعمننعلي بنلكعسلوفسضنيعع2003وحلمعف علو  لقعالمعلوبسلو .عس   عر سطعنللمعل

%عانلمع7لريمتعى عليخ  ع لرنبم ل علنخفنل عنرن اعمرنلىماعلو بنلةعلوخنل عفن عبرنسينع لسعلومنللعلوشل نتعلذع ا نتعحنسلو ع
%عولأاننسلمع2.9%ع،ع2.7،عع%6.1%ع،ع6.8%ع،ع2.5%ع،ع4.5%ع،ع2.2سعع2005%عاننلمع2.7شننمعلنخفضننتعلوننيعع2004

.سااننيعلونن غمعمنننعلوبأربنن عااننيعلابننلءعلو بننلةعلوخننل ع س لعلر نن عفنن علو ما نناعلي ب ننل  اع(19)(عااننيعلوبننسلو ع2012ع–ع2006)
سف عبح يكعلي ب ل عاانيعب ينقعلوبنم ناعلي ب نل  اعسليجبملا ناعليعلنعمرنلىمبوعلرنبم تع لينخفنل عنلن لعوضن  ع مللنلبنوع

 لم.عساايعلو غمعمننعذونكعف ن عنعناعلو بنلةعلوخنل علومحان عفن علو ن لقعفن ع بنلةعلوبجنل  ع،عليعلننوع عنلبعانلمع  لرلع لو بلةعلو
  ن عضن  فلعيرن ملعفن علو بلانلتعلينبلج ناعسغبن ع نل  عاانيعبنسو عمرناسو اع  ل  علونعنلطعلي ب نل  ع عنلبعفلانبع،عممنلععنلبع

ياعسجنس علفن ل عسماررنلتعسعن للتعون بيلعلوخ ن  علورلف ناعسلومنسل  علوملو ناعسع ال اعح    اعولارنبشمل ع،علذعبببان علو ما ناعليرنبشمل ع
لون   نناعلولايمنناعوانن خسلعفنن عاما نناعليرننبشمل ،عساا ننوعفننلنعضنن  علو بننلةعلوخننل علومحانن ع عننلبعاننلاقعبسلجننوعليرننبشمل عفنن ع

 لو  لق.
 الفساد الإداري والمالي  -9

يرن ل عمنينلعغ نل علو سوناع لنبعماررنلبيلعومن  عغبن عع2003 عانلمعو  عنمتعىذهعلوللى  عر ي لعف علو ن لقعسيرن ملع  ن
 اباناعسغ نل علومرنلءواعسلوعنفلف اعسبن مب عسعبخ ين عومنلسمناعلو نن معسللأخنلاقعفن علومجبمنععلو  ل ن عسبن لخبعلو نلاح لتعسضنن  ع

ح نل عمن م عسمنلعنجنمعلوي لربعلوبنل م اعسا معسضسنعلوحرل لتعلوملو ناعسغبن عذونكعجنلءعىنذلع  ن علنعخن جعلو ن لقعمننعحن س عسع
منعلخبلايتعى لا اعف علي ب ل علو  ل  عسبضخمعس بلواعسغب عذوك.علنعللى  علوفرل عف علو ن لقع ن علن ش نتع عنلبعرن يععجن لع
 رننن  عاسلمنننبع لخا ننناعسأخننن  عخل ج ننناع،عسبمشانننتعليرننن ل علو لخا ننناع لو سلمنننبعلور لرننن اعسلي ب نننل  اعسليجبملا ننناعسلوبننن عمشانننتع

سعسلبرلةعىنذهعلولنلى  عفن علو ن لقع  ن علنعبنمعب نذببيلع لوفرنل علومرنبس  علونذ عجنلءع نوعلومحبنبعسمنلع لف نوعمننعللأ  علوخ  اعونم
لويمن ناعسب   ناعليجن لءلتعلوبن عبببا ينلعاما ناعلومسلف ناعاانيعليرنبشمل ععلومن  ا س عسمعل يععسىم ا،عفضلاعاننعلون سببنعلو لبنبع

عو بااعليربشمل عف علو  لق.علوب عبمشبعلوسجوعليخ عوافرل عسلو ب ع لاماع

 سوق العمل  -11
ببرمعلو س علو لمااع لو  لقع لنخفل عنر بيلعلويعلجملو علورللنع غمعنمسىلعسب ن عمربس علنبلجببيلع ر  ع  س عمرنبس لتععععع

علوب ا معسلوب  ي علومين عسلذوكعبسلضععمرلىماعلوم ل عفبيلع،عحباعلنعم  لعمعل لاعلوم أ عف علو س علو لمااعللنتع

سو ل ناعع2010%عانلمع15سلربم تعاايعىذهعلومنسللعحبيعس اتعلونيعع2004%عالمع14%عشمع ا تع13برلس عع2000المع
شمعع2009ع–ع2004%عوم  ع69%عشمعلنخفضتعلويع70فللنتعع2000.لملعم  لعمعل لاعلو جللعف علو س علو لمااعو لمع2013

                                                           
 سيل  علوبخب اعسلوب لسنعلينملا ع،علوجيليعلوم لي عولاح لءعسبرنسوسج لعلوم اسملتع،عم ب ياعلوحرل لتعلو سم ا.عع(19)
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اننعل بفننلةعلمنلعبعن ببعليحن لاعف ن علي ل ع خل ناعفن علومننلبقعلو يف ناعفضنلاع(ع20)ع.2013ع–ع2010%عوامن  ع70ل بف نتعلونيع
نرنن اعلو ملونناعغبنن علومننلى  ع،عس حبننبعلو بننلةعلو ننلمعش ننلاعل بنن لعفنن علرننبخ لمعلو ملونناعس  نن عفنن عحننليتعا بنن  عمخينننلعو انناعلينبلج نناع
سلو منلعونناعلو بن عمننلى  عس ن عأ تعىننذهعلوخ نلا عسمجمسانناعأخنن  عمننعلو سلمننبعلونيعلخننبلالعلوبنسلينع ننبنعلو ن  عسلوبانن علورانن ع

و  لقعسن   علشب  عف عليخب ل نلتعذلتعلومينل لتعلومببنس  علوفن ناعسلي ل يناعمنععرنسءعلرنبخ لمعلومينل لتعسلو بلا عوا ملواعف عل
%ع74%ع(شنمعل بف نتعلونيع45حنسلو ع)عع2000سببفلستعب نل ي عم ن يتعلو بلوناعحبناع ا نتعانلمع(ع21)علومبلحاعف علوس تعنفرو.

،عع2012%عو ننلمع35%ع،ع34سبا ننتعع2008لمع%عانن36شننمعلنخفضننتعلوننيعع2004%عاننلمع64شننمعلنخفضننتعلوننيعع2003اننلمع
ااننيعلوبننسلو علنعنننسلب عللأنلمنناعلوب ا م نناعيعبرننبجب عااننيعلونحننسعلومنلرنن عوبانن عرننسقعلو مننبعسأ ننحل علومعنن سالتعع2013

لو نلا اعينعلونلنلمعلوب ا من علو نلامعيعبنيس علوبنلا ع منلع لفن عمننعلومينل لتعلوبن عبببا ينلعل بنل علو منبع)لوخنل عسلوحلنسم (ع
يي علنخفل عنسا اعلوب ا معسلوب  ي عغب علوملاانمعمننع ن س اعح نسلعلوسلفن بنعلوجن  عاانيعلو منبعلومننب عسنببجناعونذوكع رنجبعسي

فننلا عفنن علوم نن س عمنننعلومب امننبنعلو ننلحشبنعانننعامننبعسلومفب نن ينعلوننيعلوخ نن  علو لو نناعس مشننبعىننذلعليبجننلهعبحنن  لعى لا ننلعخببنن لع
 ل   علويعليوبيلمع بحربنعلوب  ي علوفن عسلومين عفلوحلجاعلو لاماعلويعبرشب علو مبعمننعواحلسماعسلو بلةعلوخل عمملعبببا علوم

سمنلعيللعخانقع(ع22)علجبعبحربنعنسا ناعلوب ان معسبيسين علوبا ناع لوميين عمننعلومناىلاتعلوفن ناعسيرن ملعمينل لتعبرنسوسج نلعلوم اسمنلت.
مفبلنعبسوب عف  علو مبعلو ل بعولاربم ل عىنسعليرنبشمل عللأجن ن عف  علو مبعسلح عمنعلر  علوبح  لتعلملمعلوبنم اعف علو  لقعسع

سلومحا عف عللأنعباعلومنبجاعسلنعخاقعف  علو مبعمنعجلن ع بلةعالمعضخمعو سعىنسعلوحنبعلو ل نبعولارنبم ل ع،عسع ن عل ن تع
 لوحلسماع لوحلجاعلويعل لانعرسقعلو مبعوييل  عنبلقعلوب ب اعسلوم سناعسلوبملرك.

 البيئة لاستثمارية ودورها بتحفيز )الاستثمار الأجنبي المباشر(ثانيأ: مؤشرات 
يع ملنعلنلل عأىم اعليربشمل عللأجن  علوم لع عف عنمسعل ب ل لتعلو  ب عمنعلو سلعسبح بن لعفن عنمنسع بلانلتعم بنناع

للأجن  علوم لع عخل اع  ن علحن عورشب عمنعلو سلعلملعىسعلوحللع لونر اعوا سلعلو  ب اعلونفب اع،عفليربشمل لتعالماعسليربشمل ع
 اننلامعلونمننسعلي ب ننل  ع،علذعبننا  علوننيعييننل  عبل نناعلو انن علينبلج نناع،علمننلعلنننوعمنننعلوسرننلابعلوفلاانناعفنن عب ببنن ع ن نناعلي ب ننل ع
 علوسبن عو نلو عب ن ببعليخنبلايتعلوي لا ناعف نوعسلامنلعيل عحجنمعليرنبشمل عللأجن ن علوم لعن عبني ل عم نوعم ن لعلونمنسعلي ب نل 

ا  عييل  علو  ماعلومضلفاعسلينبلج اعسبع ببعلو س علو لمااع.علنعليربشمل عللأجن  علوم لع عووعبنلشب عاانيعليرنبشمل علومحان ع،ع
فيسع عج وعمنعخلالعخاقعفن  علرنبشمل ياعج بن  عواعن للتعلومحا ناعسييين عمننع نل  لتعلو ان علومضنب عسىنذلعونوعبنلشب لع بجنل  ع

رنننبشمل علومحاننن ع.ع   ننناع  لرننناعماعننن لتعلو ن ننناعليرنننبشمل ياعسالا بينننلع بحفبنننيعليرنننبشمل عللأجن ننن عاانننيعلومننن خ لتعلومحا ننناعسلي
لوم لعنن عفنن علو نن لقعرننببمعبنننلسلعىننذهعلوماعنن لتعسفننقعليبنن ع:عجنن سلع)ع(بحابننبعماعنن لتعلو بانناعليرننبشمل ياعس س ىننلع بحفبننيعلونمننسع

علي ب ل  عف علو  لق.

ع

ع
                                                           

ع.عععdata.albankaldawli.orgلو نكعلو سو ع:ع  لنلتعع(20)
،عع1020،عجلم ننناع  ننن ل ع،عع51 .عشنننلا عمحمنننس علو نننلن ع:علوبنلفرننن اعلوج بننن  عسلانننل  عى لاننناعرنننسقعلو منننبعلو  ل  ننناع،عمجاننناعلي ل  عسلي ب نننل ع،علو ننن  عع(21)

 .ععع266 
ع.262 .عشلا عمحمس علو لن ع،عم   عرل قع،ع ع(22)
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 2013-2005ليربشمل ياعف علو  لقعوام  ع(عماع لتعلو بااع1ج سلع  م)ع

 السنة

مؤشر الشفافية )مدركات  مؤشر التنمية البشرية مؤشر العولمة كوف
 الفساد(

مؤشر سهولة أداء أنشطة 
الاستثمار  الاعمال

 الاجنبي المباشر
نسبة التغير السنوي في 
 الاستثمار الاجنبي المباشر

رتبة
ال

شر 
مؤ

ال
رتبة 

ال
شر 

مؤ
ال

رتبة 
ال

شر 
مؤ

ال
رتبة 

ال
 

2115     137 2.2 114 0.515 72 

2116     161 1.9 114 1.383 -26 

2117     178 1.5 145 1.972 154 

2118     178 1.3 141 2 116 

2119 178 -   176 1.5 152 2 1 

2111 193 -   175 1.5 153 1 -51 

2111 196 - 132 1.573 175 1.8 166 2 111 

2112 161 39.53 131 1.591 169 1.8 164 3 51 

2113 161 41.11 131 1.591 171 1.6 165 3 1 

1- Kof index of globalization (2009 – 2013)  
 (ع2013ع–ع2011  نلم عللأممعلومبح  علينملا ع:عب  ي علوبنم اعلو ع ياع،عنبسيس كع) -2

3- ns Transparency international the global coalition against corruption, perceptions report 
(2005 – 2013) . 
4- Albank aldwali : doing business report (2005 – 2013)  

 عdata-albanaldawli.org لو نكعلو سو عماع لتعلي ب ل عسلونمس،عليربشمل عللأجن  علوم لع  -5
ع.2011 علوبنم اعلو ع ياعالمع،سف عماع2009(عيبسج عب  مع/عبمع خسلعلو  لقعف عماع لو سوماعلسفعالمع-)ع
 مؤشر العولمة كوف  -1

اانيعلوبنسلو عسونمع حلنيعاانيعأ عع2011،عع2010،عع2009(الوم لعو نلمع196،عع193،عع178لحببعلو  لقعلوم ب اع)
(عما نل ع سي عولاانسلمعلومنذلس  عاانيع2،عع1،عع2لوم لب علومبنلخ  عفن علوماعن عمرنجااعبن فقعلرنبشمل  ع انغع)عس سووب ب معسذوكعو

(عسلوعننلبع1%(علمنلعىننسعمسضن عفنن علوجن سلع)100%ع،ع50-%ع،ع0لوبنسلو عسبنرن اعب بنن عرننس عولارننبشمل عللأجن ن علوم لعنن ع)
.عمرنجااعبن فقعلرنبشمل  ع2013،عع2012(عن بناعولأانسلمع40.10،عع39.53(عالوم لعسبب ب مع)160،عع161)أ(عسلحببعوم ب اع)

ع)%ع.ع0%ع،50(ما ل ع سي عورلاعلو لمبنعسبنر اعب ب عرنس ع3)

ع

ع

                                                           
 1026،  1021مليارات دولار معام   6جنبب  اممباؤ  بلغ الاستثمار الا . 
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ع

ع

ع
ع(1لوم   ع:ع ليابمل عاايع  لنلتعلوج سلع  مع)

لو سوماعب  عمب ب عل ب نل  عسر لرن عسلجبمنلا ع،عسذونكعورسنينلعبعنمبعب بن لتعجذ يناعفن علي ب نل عسلور لرناعسلوش لفناع
سليجبمننلةعسلوبرنسوسج ننلع،عىنن فيلعبيبانناعللأجننسلءعلو لوم نناعوم حانناعل ب ننل  اعج بنن  عببمبننيع لينفبننلنعااننيعلو ننلومعسرننيسواعلينب ننللع

لأمننسللعسليرننبشمل لتعسلورنناعع،عفضننلاعانننعح ل  نناعلو سونناعسلنرننحل يلعمنننعلوح ننل علي ب ننل  اعسلوح لنناعلومببننس  عسلوح بشنناعونن ساسعل
عسليجبملا اعو حبعمحايلعلو بلةعلوخل .ع

 مؤشر التنمية البشرية -2

ع131شمعلحببعلوم ب اعع2011(عن باعالمع0.573(عالوم لعسبب ب مع)132لو  لقعف عماع علوبنم اعلو ع ياعلوم ب اع)ع اغ
ع2 بنم اع ع ياعمبسرباعمرجااعب فقعلربشمل  عوباكعللأانسلمعاانيعلوبنسلو ع)ع2013،عع2012ن باعو لمعع0.590الوم لعسبب ب مع

%لمنلعىنسعمسضن عفن علوجن سلع0%ع،ع50%ع،ع100بشمل عللأجن  علوم لع ع اغع(عما ل ع سي عسبنر اعب ب عرنس عولار3،عع3،ع
ع(عسعلوعلبع)ع (ع.ع1)ع
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 السنوات

في العراق للمدة ( نسبة التغير السنوي)يوضح مؤشر العولمة كوف والاستثمار الأجنبي المباشر( أ) شكل بياني 
(2012 – 2013) 

 

 امم ؤر

 بسبة امتغير امسبوي ف  الاستثمار الاجنبب  الاجنمام 
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ع
(لنعحللعلوبنم اعلو ع ياعف علو  لقعم ال عوا اقعلوع ب عفلو  لنلتعلومبلحناع ن غمع1لوم   ع:ع ليابمل عاايع  لنلتعلوج سلع  مع)

بلقعلوف  ،ع غمعملعبخبينوعأ لض وعمنعشن سلت،عسو نبعىنذهعلوبنم ناعلمن ع ابيلعس  س ىلعب وبعاايعب ىس عأسضلةعلوبنم اعسلبرلةعن
مبس ننععفنن علننبعلولنن سفعلور لرنن اعسلي ب ننل  اعلوبنن عمنن تع ننلو  لقعف نن عانن فعن نن علو نن نعلوملضنن عمنننعبل يخننوعلحنن لشلعجرننلمع

.عسبرعن عم لج ناعللنتعلسل اعحانتع لوبنم ناعلو عن ياعسأس  نتعخبلىنلع نبع من تعملبرن لتعللننتع ن عبح  نتعفن عأس نلتعملضن ا
ماعننن لتعلوبنم ننناعلو عننن ياعفننن علو ننن لقعاننننعبننن ىس علمننن عسننننسا عفبينننلعنببجننناعلوننن مل علونننذ عوحنننقع لو ن ننناعلور لرننن اعسعلي ب نننل  اع
سليجبملا اعنببجاعلوح س علو لخا اعسلوخل ج اعسرنسلتعلوح ل علوبسيبعفبنلشب علولن سفعلامنقعمننعب  منوعماعن لتعسأ  نلمعببرنمع

ع(23)عسلو مسم ا    عاللعمنعلوبج ي ع

 مؤشر الشفافية )مدركات الفساد(  -3

مرجااعع2007ن باعالمعع1.5الوم لعسبب ب معع178(علذعحبع لوم ب اع2013ع–ع2005لحببعلو  لقعم لب عمب    عخلالعلوم  ع)
(ع1%علملعىنسعمسضن عفن علوجن سلع)ع154ما ل ع سي عسبنر اعب ب عرنس عولاربشمل عللأجن  علوم لع عع0.972ب فقعلربشمل  ع
 سلوعلب)عج(ع

ع

                                                           
ع .عحرنننعوببنن علننللمعلويببنن  ع،ع .عاننلب عيفنن عمنن يسكع،عحننللعلوبنم نناعلو عنن ياعفنن علو نن لقع،عرننجبعلوبنن ىس ع،علا نناعلي ل  عسعلي ب ننل ع،عجلم نناع(23)

ع.عع1026لورسفاع،علو  لقع،ع
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في العراق ( نسبة التغير السنوي)يوضح مؤشر التنمية البشرية والاستثمار الأجنبي المباشر( ب) شكل بياني 
 (2013 – 2011)للمدة 

 

 امم ؤر

 بسبة امتغير امسبوي ف  الاستثمار الاجنبب  الاجنمام 
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نسبة )والاستثمار الأجنبي المباشر( مدركات الفساد)يوضح مؤشر الشفافية ( ج) شكل بياني 
 (2013 – 2005)في العراق للمدة ( التغير السنوي

 

 امم ؤر
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ع(1لتعلوج سلع  مع)لوم   ع:ع ليابمل عاايع  لن

 سونناععننمايلعلوب  ينن عمرننجبعبنن فقعلرننبشمل  ع اننغعع178منننعضننمنعع2010ن بنناعو ننلمعع1.5الوم ننلعسبب بنن معع175سحننبع لوم ب نناع
ن بنناعو ننلمع1.6الوم ننلعسبب بنن معع171%.عسحننبع لوم ب نناع50-(ما ننل ع سي عسبنرنن اعب بنن عرنننس عولارننبشمل عللأجن نن علوم لعنن ع1)

ما نل ع سي عسبنرن اعب بن عرننس عولارنبشمل عللأجن ن عع3لعلوب  ين عمرنجبعبن فقعلرنبشمل  ع انغع سواععنمايع177منعضمنعع2013
%.ع  لن علو  لقعمنعلفاعلوفرل علي ل  عسلوملو عسىذلع ضن  عمننع   بنوعاانيعلجبنذل عليرنبشمل ع،عفلعنب ل علوفرنل ع ضن ع0 اغع

ملاتعلوم ب باع ليربشمل عسىذلع  ابعمننعحنسلفيعليرنبشمل ع لونمسعلي ب ل  عسيشن عانعليربشمل عمنعخلالعييل  عبرلوب علوم ل
ع(24)عللأجن  علوم لع ع،عسىذلعسلض عمنعخلالعلوم لب علوب عنلويلعلو  لقعف عىذلعلوماع .

 مؤشر سهولة أداء أنشطة الاعمال  -4

(ع سوناع155(عالوم نلعمننعضنمنع)114(عم لبن عا بن  عحبناعحنبع لوم ب ناع)2013ع–ع2005لحببعلو ن لقعخنلالعخنلالعلومن  ع)ع
ما ننل ع سي عسبنرن اعب بنن عرننس عولارننبشمل عللأجن نن عع0.515مرننجااعبن فقعلرننبشمل  عوينذلعلو ننلمع انغعع2005عنمايلعلوب  ينن عانلمع

مابننسنع سونناعع178منننعضننمنعع2008الوم ننلعاننلمع141.عسلحبننبعلوم ب نناع(ع1%علمننلعىننسعمسضننععفنن علوجنن سلع)ع72لوم لعنن ع اننغع
%.عس لوم ب نناع106(عما ننل ع سي عسبنرنن اعب بنن عرنننس عيرننبشمل عللأجن نن علوم لعنن ع اننغع2عننمايلعلوب  ينن عمرننجااعبنن فقعلرننبشمل  ع)

سبنرنن اعب بنن عرنننس عما ننل ع سي ع3 سونناععننمايلعلوب  ينن عمرننجااعبنن فقعلرننبشمل  ع اننغعع185منننعضننمنعع2013الوم ننلعاننلمعع165
%.نعىذلعلوماع عملعبيللعض  فلعفلو بلةعلو لمعىسعلومرن ب عاانيعلونعنلطعلي ب نل  ع غنمعلوبن سي عيو ناع0ولاربشمل عللأجن  ع

ل ب ل علورسقعف علبعغ ل علوضملنلتعسليمب ليلتعسلوبري لاتعلولايماعو امعلو بلةعلوخنل علومحان عسليجن ن عسغ نل علو منبع
ساسلمبعأخن  علن لرنتعرنا لعاانيعماعن عرنيسواعممل رناعأنعنباعليامنللعسخانسع نسلنبنعليرنبشمل عمننعضنملنلتع لونلفذ علوسلح  ع

ل بنن  عوامرننبشم ينعسغ ننل ع ننسلنبنعأخنن  ع.ع حبننلجعىننذلعلوماعنن علوننيعلورشبنن عمنننعلو مننبعمنننعلجننبعبرننيببعللأمننس عوامرننبشم ينعسذس ع
يلوناعلوم نلا عسبعنج ععليامللعولانبلاقعمنعلجبعلنعلءعلومعل يععلوج ب  عس ل   ع م  عيمن اعمملناعسذوكع نلخبيللعلون سببنعسلا

ليرننبشمل لتعلوج بنن  ع.علجمننليعومننلعب نن معننن  علنعماعنن لتعلو بانناعليرننبشمل ياعلوبنن عبننمعبحابايننلععنني تعب لج ننلعسلضننحلعساا ننوعب  ننيع
 ياعنلجحاعسىل فناعمننعلجنبع فنععاجاناعلو مبع علبعفلابعوبسفب علول سفعسليمللنلتعسليرب لببج لتعلوملااماعوخاقع بااعلربشمل

 لونمسعلي ب ل  .

 ثالثأ: السياسات المقترحة لجذب الاستثمار في العراق
ببمبننيعلو بانناعليرننبشمل ياعفنن علو نن لقع  نن معش لبيننلعسب ا يننلع،علذععنني علوسضننععلور لرنن عسلي ب ننل  عسليجبمننلا عبحننسيتع

اعليرنبشمل ياع،عساانيعذونكعفمننعلوضن س س علو منبعاانيعلبخنلذعلوبن ل ب علشب  عسل ب  علش تع عنلبعم لعن عسغبن عم لعن عاانيعلو بان
سليجننن لءلتعسلب نننلةعلور لرنننلتعلوملاامننناعلوبننن عبن نننبعلو باننناعليرنننبشمل ياعفننن علو ننن لقعلونننيعلوسضنننععلومنلرننن عسلونننذ ع رنننم عوجنننذ ع

عليربشمل علويع لخبعلي ب ل عس ملنعلبجليىلعف عليب ع:ع

ع

                                                           
،ع1020،ع  ننن ل ع،عع1لوحلمنننا،علو ننن  ععرننن بعلونينننس ع نننوع،عمجاننناعلو  لرنننلتعلي ب نننل  اع،ع بنننتل رننن ع لرنننبنع:عسل نننععلومننننللعليرنننبشمل  عفننن علو ننن لقعسعع(24)

ع.عع25 



 

66 
 

                                                                                                                مجلة الادارة والاقتصاد ــــ  المجلد الخامس ــــ  العدد السابع عشر

 وتعزيز الامن الإصلاح السياسي والديمقراطي   -1
لنعلوسضنععلور لرن عسليمنن عفن علو ن لقع عنلبعلحن علو لنلايعلوميمناعو باناعليرنبشمل علو  ل  ناع،عسلنعلحن ليعب ن معماحنسظع
ااننيعلو نن ب عللأمننن عسعلور لرنن عرننسفعبج ننبع بانناعليرننبشمل علرشنن عجننذ لعوابنن ف لتعليرننبشمل ياعساا ننوعسمنننعلجننبعبحرننبنعلو بانناع

اننيعل ننلانعلوسضنععلور لرنن ع ب ييننيعلومعننل لاعلور لرنن اعسلا رنلءعأرننسع ننح حاعوام ننلوحاعلوسبن نناعليرنبشمل ياعبن  نن علو مننبعا
سبننذلعلوميينن عمنننعلوجيننس عي رننلءعليمنننعفنن عمخبانن علوجيننلتعفنن علو انن عمنننعخننلالعلو مننبعلومعننب كعمننعع سلعلوجننسل علوبنن ع عننلبع

ذلعبببان علو منبعلومعنب كعولأحنيل عللفناعسليبجلىنلتعلوب لسنعللأمن عم يلعلح علو لنلايعللأرلرن اعوب يينيعليمننعفن علو ن لقع،عسىن
لور لرنن اعينعلوب لمننبعمننععلور لرننلتعلومبضننل باعسلو نن ل لتعغبنن علوم  سرنناعفنن عحلونناعانن معسجننس عبسجننوعسلضنن عرننبج علومرننبشم ع

عللأجن  ع  س اعف علوب لمبعم يل.ع

 تطبيق الخصخصة والتحول نحو اقتصاد السوق   -2
جن لءلتعللنتعلو سواعسلو بلةعلو لمع سو   عا س عبر ب عاايعم لمعلونعلطعلي ب ل  عمنععخضنسةعلونعنلطعلوخنل عوبعن ي لتعسلا

م ب  ع،عمملعج بعىذلعلو بلةعميمعلعف عأنعباعمح س  عف علي ب ل .علملعلينعس   علنعل   علوبسجوعوبعج ععلو بلةعلوخل ع
بانناعلو بانناعلومنلرنن اعو ماننوعانننعب يننقعليلونناعلو بننس عسلو سلاننقعسلابلاننوعلونن س عللأر نن عسلو يننل  عفنن علي ب ننل عسلوبنم نناع،عفلوسلجنن عبي

سب ننن علوخ خ ننناعسىننن علحننن  عأرنننلوب عسلو نننلتعلوبحنننسلعنحنننسعل ب نننل علورنننسقع،علومحننن كععسليجننن لءلتعلوبنل م ننناعسعلوبعننن ي  ا،
 سالتعللأرلرنن عوجننذ عسبعننج ععليرننبشمل لتعسسرننبااعفلاانناعفنن عبح يننكعلومنن خ لتعلومحا نناعسذوننكعانننعب يننقع  ننععأ ننسلعلومعنن

لو لماعلا لعلسعجيا لعلويعلو بلةعلوخل ،علملعب سمعاما اعلوخ خ اع فب علفنلقع ح ناعلمنلمعلومرنبشم ينعلومحابنبنعسعللأجلنن ع.ع
سفنن علننبعللأسضننلةعلوحلو نناعفنن علو نن لقعفلنننوع ننلمسعلوحلجنناعلوننيعليرننبشمل عللأجن نن علوم لعنن علوننذ ع رننيمعفنن عل خننللعلوبرنسوسج ننلع

عبع ببعلا ل عل ب  عمنعلو س علو لمااعسلربرل علوخ   عسلورفلء .علومببس  علويع لخبعلو ا عسع

 تطوير عمل القطاع المصرفي   -3
ببمشننبعلي ننلانعلوم نن ف عفنن علنعننلءعنلننلمع ننل  عااننيعحعنن علومننسل  علوملو نناعلومحا نناعسلو سو نناعسلااننل  عبخ   ننيلعس فننععلفلءبيننلع

نعلونمنسعلي ب نل  عسين ن فعذونكعلي نلانعفن عبحن باعوخ ماعلونعلطعلي ب ل  عمنعلجنبعبح بنقعم ن يتعالو ناعسمرنبم  عمن
سب مبقعسب س اعجم ععسح لتعلو بلةعلوم  ف ع،عفضلاعانعلح لاعب بب لتعل ب  عف عب   اعلو نلااعلوم  ف اعسلاال  عى لابيلع
تعفنن علو نن لقعو نن  عحعنن علومنن خ لتعلومحا نناعسلوحنن عمنننعلننلى  ع لسعلومننللعلوميننلج عفضننلاعانننعلملننلنعجننذ عجننيءعمنننعبنن ف ل

عليربشمل عللأجن  .ع

 ضرورة اصلاح النظام التعليمي والتدريبي  -4

لنعلي لانعلوب ا م عسلوب  ي  ع رلىمعف عب يييعلوبنم اعلو ع ياعسيا  علويعبسفب علب  عالمااعم  باعس خ  اعنر  لعم ل ناعمعع
 س لعأرلر لعف عييل  عب فقعليربشمل عللأجن  علوم لع عحباعبمشبعليب  علو لمااعلوم  باععبب سلعلو سلعلومجلس  عسلومب  ماعسذوك

عسلورفسء عان  لعميملعف عبرافاعلينبلجعس لوبلو عان  عجذ عميملعولاربشمل عللأجن  علوم لع .

ع

ع
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ععدور الهيئة الوطنية للاستثمار -5
لوحلسم اعلو لاماعاايع رمعر لرلتعجذ عليربشمل عللأجن  علوم لع علنعب  معي  عويبااعليربشمل عف علو  لقع لاب ل ىلعلويبااع

خباعسلضحاعو امعليربشمل عمنعخلالعبسفب عخ يباعلربشمل ياعسلضحاعيىمعلومعل يععلومب سحاعولاربشمل عسلو بلالتعلوب ع
عحباعبا  علوجلن ع ع، علومبسف   عسلوخ ملتعلوحلسم ا عسليى لفعلومباس عبح   يل عف عنجلنعىذهعبعمايل عميمل لوب سيج ع س 

عس سو اع ع  ا م ا علبفل  لتعشنلا ا عل  لم علوجيس  علو  ل  عسبعمب عف علي ب ل  عليربشمل  ع أىم ا علومربشم ين لوخباعسذوكعي نلة
عسعلومللعسلي بلن.أوبريببعب فق.عليربشمل عللأجن  علوم لع عانعب يقعب   معلوبري لاتعف علنب للع ع

 لتشريعية تحسين البيئة ا -6

ب نتعلبجلىلتعج ب  عبين فعلونيعبعنج ععليرنبشمل ع عن  وعلومحان عسعللأجن ن عسذونكعمننعخنلالعع2003لنعلوحلسماعلو  ل  اع   ع
(عورننناع13ل نن ل عانن  عمنننعلو ننسلنبنعسب نن ببع  ضننيلعليخنن ،عسمنننعل نن يعىننذهعلو ننسلنبنعفنن عىننذلعلومجننلل،ع ننلنسنعليرننبشمل ع  ننمع)

لو  ب عمنعلون لطعلوب ع  ب ييلعلوض  عس  عحلسوتعلوحلسماعلج لءع   علوب   لاتعف ع نلنسنع،عس  عبضمنعىذلعلو لنسنعع2006
علوب عبضمنتعم لوجاعومرلواعبما كعللأ لض علوب عح  تعف ع بلةعليرللنعع13ليربشمل ع  مع

ىذلعلومجلل.عس لو غمعمنع حقعلومربشم عف علمبلاكعللأ لض عف عع2010 لوبح ب ،علذعرم علوب  ببعللأسلعوا لنسنعسلو ل  عالمع
ذوننكعفننلنعلو بانناعلوبعنن ي  اع حلجنناعلوننيعلجنن لءع  لرننلتعمربف ضنناعي ننلانعأ للنيننلعف مننلعبب اننقع ليمب ننليلتعلوممنسحنناعسليافننلءلتع
عسبريببعليج لءلتعلوم    عسب اببعلو ب س  لب اعلوم    عف عمن عب لخ  عليربشمل عسلو مبع م  لعلونلفذ علوسلح  علوب عن عاابيل

يلواعللفاعلوم س لتعلوب عب بقعم لوجاعباكعلو   اع. علو لنسنع.عسلو مبعاايعم لوجاعمعلااعلو  س علوي لا اع علبعسل   عسلا

 تخطيط وتخصيص الأراضي والمواقع - 7
  بضنن عب نن  معحاننسلعوامعننلربعسلو نن س لتعلوبنن عبسلجننوعلومرننبشم ينعفنن عمجننللعبننسفب عمسل ننععلرننبشمل ياعبفنن ع مببا ننلتعلومعننل يعع
ليربشمل يا،عسين   عبنع اعسبر يععلو مبعف عمجللعبخب اعسلا ل  عسبخ   عللأ لض عسلومسل ععلولايماعيبسلءعليربشمل لتعفن ع

علح علوسرلابعلوميماعف عجذ عليربشمل لتعوا  لق.عللفاعلو بلالتع،علنعىذلعلومبا عىسع

لو اس علويع  لماعلو  بن عمننعلومننلبقعلوحن  عفن علو ن لقعسبيباناعللأجنسلءعسبحرنبنعلو باناعليرنبشمل ياع:ععالمناطق الحرة -أ -8
  عواجنذ عفضنلاعفبيلعر ملع ملع حلنيع نوعلو ن لقعمننعم سمنلتعب   ناعبيين عمننع مللن ناعنجنلنعىنذهعلومننلبقعسبمنحينلعمبنيلتعا بن

عانعلسنعلو  لقع علبعرس لعبجل يلعسلر لع،عسمم لعلرب لببج لعوابجل  ع بنعلوع قعسلو   ع.

ااننيعلو مننبعااننيع  لمنناعع2006ورننناعع13/رننل  ل(عمنننع ننلنسنعليرننبشمل ع  ننمع9ن ننتعلومننل  ع):ععالمنــاطق الاســتثمارية-ب
خبناعوبنفبنذعلومننلبقعليرنبشمل ياعساابينلعلونبخا عأسيعمننعمعنلااعساايعلويبااعلوسبن اعولاربشمل علنعب  عع()منلبقعلربشمل يا.ع

عبخ   عللأ لض عوامعل يععليربشمل ياعلوب عبمشنبعا  ناعفن علنعنلءعلومعنل يععليرنبشمل ياعسينبمعلنعنلءعلومننلبقعليرنبشمل ياعمنن

                                                           
لسعسى علح  عللأرلوب علوح بشاعف عمجللعب ليعللأنعباعلي ب ل  اعف عمللنعمح  عسغلو لعملعبرسنعم ل فاعوم باحلتعأخ  عللوم نعلي ب ل  اعع

 لو نلا ا.ع
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قعلو  ل  اعسليربشمل عفبينلع  بعع للتعمبخ  اعسذلتعرم وعف عىذلعلومجللعر  ب عحلفيلعواع للتعليربشمل ياع  خسلعلورسع
ع.

 اصلاح بيئة ممارسة أنشطة الاعمال  -9
 لنعنلمعسوسلا عليربشمل عباش عاايع  ل لتعليربشمل ع  س  عم لع  عس ملنعا ضيلعاايعلونحسعليب ع

   ءعلونعلطعلوبجل  ع:عب اببعا  عليج لءلتعسلوبرافاعسلوس تعلولايمع،عا  عبف ببعامبعلونلفذ لوسلح   -عأ

لرنننبخ لجعبننن لخ  علو ننننلء:عب ابنننبعليجننن لءلتعسلوبرافننناعسعلوس نننتعمننننعخنننلالعلنعنننلءعنلنننلمعوبننن لخ  علو ننننلءعسب رننن اعاما ننناع -ع 
لوح نسلعااننيعمسلف ناعلربمننللعلو نننلءعمننعلوم لنني،عسبسحبنن علومسلف نلتعانننعب يننقعبحن باعنلننمعب بنن معلومننلبقعسلنعننلءعخنن لااع

 ملاتعب لخ  علو نلء.ع  م اعوب ر ملتعلومنلبقعسلنعلءعنللمعلورب سن عوم ل

برجببعلومار اعف عب اببعا  عليج لءلتعسلوبرافاعسلوس تعلولايمعون بعلومار اعمنعخنلالعلرنبح لاع جن لءلتعلومرنل علورن يعع -عت
ف عاما ناعبرنجببعلومار نا،عسلنعنلءعنلنمعلورب سن ناعورنجلاتعلوممبارنلتعفن علو ا  ناعسع حناعخ نل لتعبخفن  ع رنسمعبرنجببع

 لوممبارلت.ع

ا ع:عب ابننبعانن  علومنن فسالتعسلوس ننتعلوننلايمعونن فععلوضنن لا عمنننعخننلالعبحرننبنع مللن نناعليبننلاةعااننيعلو سلانن ع فننععلوضنن ل -عا
 سلونلمعلوض ي  اع،عسلنعلءعنللمعلورب سن عوب   معلي  ل علوض ي  عسلوم فسالتعلوض ي  ا.ع

لعب رن اعلوعن سطعللأرلرن اعلومب ا ناعلوبجل  عا  علوح س ع:عب ابنبعان  علومرنبن لتعلومباس ناعسلوس نتعلونلايمعوابجنل  عمننعخنلا -عج
 لومرنننبن لتعلولايمننناعوابجنننل  عسلنعنننلءعنلننننلمعلونلفنننذ علوسلحننن  عوام نننلملاتعلوبجل ينننناع،عسعلورنننملنع ب ننن  معلوسشنننلاقعسلومرننننبن لتع

 لورب سن ل.ع

 لنفلذعلو  س ع:عب اببعلوس تعلولايمعينفلذعلو  س ع.ع -عن

غننلاقع(عمنننعخننلالعبحرننبنعلفننلء علوجيننليعلو ضننلا ع.عحبنناعلنعب ننف اعلونعننلطعلوبجننل  ع:عبحرننبنع جنن لءلتعليارننل ع)لي -عل
 لوبنل معلوجب عسليج لءلتعلوم رباعب ض عاايعلنبعل عللأنعباعغب علو رم اعسبعج ععليربشمل لتعللأجن  ا.ع

 محاربة الفساد الإداري  -11
ليجنن لءلتعليرننبشمل ياعفضننلاعانننعييننل  ع  نن علوفرننل علي ل  عمنننعلو سلمننبعلوبنن عبنناش عرننا لعااننيع بانناعليرننبشمل عسييينن عمنننعب  بنن ع

 بجننل علبفننلقعلجبمننلا عع(25)-لوبرننلوب عسمخننلب علو مننبع  نن معلوش نناع لورنناسل لتعلوحلسم نناع،عوننذوكعبجنن علو ضننلءعاا ننوعمنننعخننلال:
 اعاانننيعم  نننل علو ننن مع./علملنننناعسنيلىننناعسعنننفلف اعلو  نننل لتعلو ا نننل/عنعننن علوب اننن معسبسا ننناعلومنننسلبنبن/عمحلرننن اعمنننسلف علو سونننا/عب رننن

 ج لءلتعلو مبعسلوبخا عمنعلوم س لتعلي ل يا/عب نس معسمللفنل علومسلن عللأمنبن/علانل  علونلن ع مرنبس لتعلو سلبن عسللأجنس ع نبنع
عفب  عسلخ  .

 
                                                           

 لتعلربل عفخ  عا ن علواببن ع:علشن عليخلا  نلتعلوسل ف ناعفن عب ابنبعفن  علوفرنل علي ل  عفن علوسلنلا علوحلسم ناع،عمجاناع  لرنلتعل ب نل  اع،عمنعنسعع(25)
 .ععع220ع–ع266،ع عع1006(ع،ع12 بتعلوحلماع،ع   ل ع،علو   ع)
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 -الاستنتاجات :
حلننيعلو نن لقع مس ننععمبننأخ عفنن علوماعنن لتعلو سو نناعلوبنن عبننمعبحابايننلعفيننسع  ننعع،ع م ب نناعمب  منناعفنن عماعنن لتعلوفرننل ،عسببنم نناع -1

  ع ياعمبسرباعساسوماعمبلخ  ،عفضلاعانع  س اع  ل  عليامللعف وعلوب عبربايمعس بلعبس لا.ع

 عخاننقع بانناعلرننبشمل ياعمالب نناعبحمننبعم سمننلتعلو بانناعىنننلكعبخنن اعفنن عامننبعلوحلسمنناعلو  ل  نناعسعلويبانناعلوسبن نناعولارننبشمل عفنن -2
 لونلجحاع.ع

لو لبنني عللأرلرنن اعوا بانناعلوبعنن ي  اعفنن علو نن لقع،عليعلنننوع  ننلن عمنننعانن  عن ننلطعع2006(عورننناع13  نن ع ننلنسنعليرننبشمل ع  ننمع) -3
سع مرنلواعبما نكعللأ  عض  عبب اقع لوضملنلتعسليمب ليلتعلوممنسحاعلوب عبمعب  ببعجيءع ر اعمنيلعسلونذ عبب انقع للأرنل

 وامربشم علوب عرم علوب  ببعللأسلعوا لنسنع حقعلوبماكعوامربشم عف ع بلةعليرللنعح  ل.ع

  لن علو  لقعمنع  س عسلض عف علو ن اعلوبحب اعاايعلو غمعمنعبنفبذعا  عمنعلومعل يععف علورنسلتعلو ابااعلوملض اع،عسمنلع -4
 للى  علوفرل علي ل  عسلوملو .عبب ب عاايعذوكعمنعلشل عرا  اعفضلاعانعبف ع

 التوصيات 
لو مننبعااننيعبح بننقعليمنننعسليرننب  ل علور لرنن عف نن سنعذوننكعيع ملنننعي عمرننبشم علنعبب نن معولارننبشمل ع لخننبعلو نن لقع،عفننلذلعع -1

بملنعلومربشم عللأجن  عمنعلوب ا عاايعلو  س لتعللأمن اعربج علو  س اعف علوب لمبعمنععلور لرنلتعلومبضنل باعسلو ن ل لتع
  عسلرب  ل عر لر .عغب علوم  سراعف عحلواعا معسجس عبسجوعسلض

لج لءع  لاحلتعف علور لرلتعسليج لءلتعح للعللأنعباعليرنبشمل ياع رن  عب ن  ع سلان عليرنبشمل عفن عسيل لتعلو سوناعلوبن ع -2
 غلو لعملعبب لبععر لرلبيلعبجلهعبعج ععليربشمل ع.ع

شمل لتعسبرننيببعليجننن لءلتعضنن س  عسجننس علبنننل عسبننن عمننننعلو ننسلنبنعسلومسلشبنننقعلوبنن عبعنننلبعللأ ضنن اعوجنننذ عسبعننج ععليرنننب -3
لوم  نن  عسب ابننبعلو بنن سع  لب نناعلوم بمنن  عفنن عمننن عبنن لخ  عليرننبشمل عسلو مننبع م نن لعلونلفننذ علوسلحنن  علوبنن عننن عاابيننلعلو ننلنسن.ع

 ملعبا  علويعمن علمب ليلتعلسعبري لاتعسحرن عع2006(عورناع13سلج لءعلوميي عمنعلوب   لاتعاايع لنسنعليربشمل ع  مع)
 للنعف علوم بناعلسعلو ي علسعلومنلبقعلونلا اع.ععلومس ععلذل

ب نننيعر لرنناعفلاانناعوابنن سي عولارننبشمل عمنننع  ننبعجينناعمخب نناعب ننسمع لا نن ل علوبعنن ي لتعسليالانننلتعسليب ننللع لو ننلومعسا نن ع -4
 يربشمل .علون سلتع لخبعسخل جعلو  لقعو   علوف  عليربشمل يا،عسا  عليبفل  لتعلوشنلا اعسلومب    عليب لفعلوخل اع ل

لوننبخا عمنننعمعننلااعبخ نن  عللأ لضنن عوامعننل يععليرننبشمل ياع،عحبنناعلنعم لننمعلومعننل يععليرننبشمل ياعوننمعبنفننذع رنن  عىننذهع -5
 لومعلاا.ع

  لماعلومنلبقعليربشمل ياعف علملرنعمخبافاعسلوبن ع ملننعلنعبرنسنعمسل نععمبمبني عوا  بن عمننعلومعنل يععليرنبشمل ياعمنععبنسفب ع -6
لعسبسفب عان  عليمنعويذهعلومنلبقعاايعلنعببمعلنعلءىلعمنع  نبععن للتعمبخ  ناعسذلتعرنم وعفن علوخ ملتعلولايماعوي

 ىذلعلومجللعلذعر  ب عحلفيلعواع للتعليربشمل ياع  خسلعلو  لقعسليربشمل عف و.ع
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ل نتعينبعنللعبسلب ع مللن لتعلو بلةعلو لمعسلو بلةعلوخل عسليربشمل عللأجن  عف عمرل عمنرقعسني عر لر ع  م  لبن عش -7
 لو ا عمنعبخافوعسب  ببوعلي ب ل  اعسبخا  وعمنعليابمل عاايعلونفاعلم   عسحب عواش س .ع

  نن علوفرننل علي ل  عسلومننلو عمنننعلو سلمننبعلوبننل   عولارننبشمل عللأجن نن عللوم لعنن عفنن علي ب ننل علو  ل نن عوننذلعبن  نن عبف بننبعامننبع -8
بخ  ناعسلو منبع م ن لعلوشنسل عسلو  نل عوبرنلىمعفن علو ضنلءعاانيعلو ب س  لب ناعللأجيي علو  ل  اعسب يييىلع لورسل  علونييياعسلوم

 لي ل ياعسلوفرل علي ل  عسعلوملو علوذ عل   عمبفع لع.ع

  لراعبجل  علو سلعللأخ  عسلو مبعاايعليربفل  عمنيلعف ملعبخ عمرلواعليرنبشمل لتعللأجن  ناعسلو باناعلومالب ناعوجنذ عبانكع -9
ع خ اعسلور بعلورفبااع بب   يلعاايعلوسجوعللأمشبعسغب عذوك.ليربشمل تعسمسضسةعلوخ

ع لاماعلوم ل  عسلوم لجعع

 المصادر العربية 

ع نننبنعلوس نننععسلوبمنننسنع،عمجاننناع  لرنننلتل نننسعبلوننن عا ننن علومباننن علويلعنننم ع:ععننن للتعليرنننبشمل علومنننلو عفننن علو ننن لقع .1
 .ع2001،ع3ل ب ل  ا،ع بتعلوحلماع،ع   ل ع،علو   ع

لربل عفخ  عا  علوابب ع:علش عليخلا  لتعلوسل ف اعف عب اببعف  علوفرل علي ل  عف علوسللا علوحلسم ناع،عمجاناع .2
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