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 Abstract      
   The persons who are in charge on the economic planning 

feel increasingly day after the other that the economic 

planning dose not reach its object ( goal ) It is accompanied by 

planning for education and teaching and meets the needs of 

economists and the educationalists who will be obliged to 

know the shared fields between them . Therefore  the social 

and the economical changes should be modified by general 

educational changes . 

     The research deals with : the relation between the 

economical and educational planning and the costs in 

educational Sector , the types of these costs : the current and 

the capital ones , the direct and the indirect costs , the way of 

counting the cost unit in educational sector and the cause of 

cost increasing in this sector . The research also deals with the 

fund in educational sector ant its sources ( the internal and 

the external ones ) and any other sources . The research ends 

with many conclusions and recommendations that are of 

importance in this field.         

The  Effect of the 

Economic Factors in 

Educatine Planning 



 أثر العوامل الاقتصادية في التخطيط التربوي
 

 0227(14)  هجلت الالتصادي الخليجي العذد

 
11 

 

 

 

 

 

 
                                                                                           

 أ.م.د. ياسين عبذالصمذ الكريذي التميمي                                                                                    

 امعة الجكلية شط العرب                                                                            

  الممخمص :
يلددش اددت  أأ يدد خ  اتلددب  لقددش رددلق ئلقددبالتخ يددبلقتصاص ئ، قعددبش  ت رددلتقئ  لق ئاددشئ  ت      

ئلقتصدداص ئ، قعددبش  ل ايهددف  ،شئلاددك ت تل ااددتخ عدد ا ب   ل  خئ قئلاقددك تشئتهددك قتصدداص 
قلها  اُهيي  بجبت ئل قعبش أ لابلققياة ،ي  سدقملبق ت تقتيادم لملدق لدق ت  لهققياة تئل

خئ ادبخ ئلقتئعد   بالددب  يداخ ئل قعدبش تئلققيادة أأ لادد خ ،دخئ ئلقتئعد  ا ددق   ئ،لدتئ  أأ تئذ
عهى ئل قعدبشااخ ت تئللدقياخ ت ئخ اقلقلادتئ عهدى ئللادبشاخ ئللردققاة يادإذ  أأ  خ ليدش  خ 

 اة تئل قعبشاة أأ ئإقلاب ققيت  ربل  أ اسلم ئلإقلايبت ئلجقلبع
تعهاك لاقش قإبت  ،خئ ئلي ث : ئلللا ة ياخ ئلقتصداص ئل قعدبش  تئلقتصداص ئلققيدت  أأ   

تئلقاددبلام لاددي  صددبب ئلققياددة ت ت إددتئب ،ددخن ئلقاددبلام لددخ قاددبلام جبقاددة ت تق سددلبلاة أأ 
 صدددبب ئلققيادددة ت تقادددبلام ليبردددق  تاادددق ليبردددق  ت تاا ادددة  سدددبب ت دددش  ئلقادددبلام لادددي 

ت سيبب  ادبش  ئلقادبلام لادي ،دخئ ئلقصدبب أأ الدب قإدبت  ئلي دث ئلقلتاد  لادي  صدبب ئلققيادة 
تلعدددبشق ،دددخئ ئلقلتاددد  أأ ئلخئقادددة ت تئلتبقجادددة ت تئ،تدددقب ت ت تقدُددق  ئلي دددث يجلهدددة لدددخ 

   أئلسقإقبجبت تئلقتعابت ت ئلقي ق ب ئليب ث  إذب ضقتقاة تلذلة لاي ،خئ ئللجب 
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 لمقدمة :ا

 اددب  ئلقتصدداص ئلققيددت  ت  لددى   لددىعددشش اياددق لددخ ئلليددققئت ئلقددي شعددت تجددتش يددقا      
ت تردددددلتق ،دددددخئ ئلقتصددددداص يبل بجدددددة  ئل قعدددددبش ئللإبادددددة يدددددك أأ  ل  خ  ادددددب  ئلقتصددددداص 

 ئلقتصاص ئلققيت  ت اقع لاي صهالة ،خن ئلليققئت أ   لىئ،سبساة 
رلتقئ  لق ئاشئ  اتلدب  يلدش ادت  يد خ ئلقتصداص  ت ئل قعبش لاقش رلق ئلقبالتخ يبلقتصاص    

ااددددتخ عدددد ا ب  ت  ل  خئ قئلاقددددك ت تشئتهددددك ت قتصدددداص ل ايهددددف  ،شئلاددددك ت تل  ئل قعددددبش 
 دب  لادي امادق لدخ  ئل قعبش ت تاهإب اله   خ ئلقتصاص  ئل قعبشلهققياة ت اهيي  بجبت 

لادي  ئل قعدبشاةئلتصدص  ردذش  ادب  ئللردقاخ ئليهشئخ لإدخ  لدشأأت خ ئلقيدع ئ،ت  لدخ ئلقدقخ
 ئلق دددددبش) يدددددش ت  ت  تصددددة ج اادددددة لادددددي  ئلردددددققئااةيلدددد  ئليهدددددشئخ ت تلسدددددالب ئليهددددشئخ 

ئلسددتلااقي مدد  يددش ت ئلتصددة  ئلق ددبشت قققعددق عهددى اذقيددة تابإدد ت 0991عددب   ئلسددتلااقي
 (  0911 – 0998 تلذب ئلتصة ئلتلساة ئ،تلى ئلربلهة ت تابخ 

اردددم  لدددب  ئلللإاددداخ يدددك  قاقدددة   خ لدددب ليدددث  ئل قعدددبش اادددق  خ خادددتب ئلقتصددداص    
قتصاص لإقتص ت  خئ ل  اشت  لادي ئعقيدبقن  ،د   ئل قعبش  سبساة ت ت،ي  خ ئلقتصاص 
ت إلإددي عإعددق ئلاددش ئللبلهددة ئللشقيددة ت عإعددق  ئل قعددبشاةعإعددق لددخ عإبعددق ئلقإلاددة 

 ئلا بء  تئ،عشئش ت عإعق ئلققياة أ 
  ئلددددشتئلاع ئلللهاددددة ئلقددددي شعددددت ئللجقللددددبت ت،اددددخئ إسددددقصاع  خ إقددددت  :  خ عهددددى ق   

ت  للا قعدددبشااخ ئسدددقيبإتئل شامدددة ئلدددى ئ،،قلدددب  يدددبلقتصاص ئلققيدددت  ت،دددخن ئل قاقدددة ئلقدددي 
  لددددىسدددديا   ت تئلللإادددداخ يقجتاددددشن ت ابشقددددك أأ ت،ددددي  خ ل ئل قعددددبش لشئقسددددي ئجإقددددبج 
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ئليرددق  ئلددخ  ئ،قق ددبب يب، قعددبش ت تئجإقددبج ئ، قعددبش  ت لددب لدد  إقق ددع يردد خ ئللإعددق 
اسدقجاب ل بجدبت  ئ  لدش ،دخئ ئللإعدق ئليردق   عدشئشإُ   اساق علهاة ،خئ ئ، قعبش ت تلب ل

ئلدشتق ئليدب ماخ تئلليدشعاخ ئلدخاخ اهليدتخ ئللجقلع ئل شاث ئللق ئاش  لخ ئل إاداخ تئللهلدبء ت 
 ئ،ايق لاي قصتاق ئ، قعبش ت شقئقك ئجإقبجاة أ 

لددددق لددددق ت  ئ،لددددتئ  أأ  لاقددددش  رددددبق تيددددقئء لابلققياددددة ،ددددي  سددددقملبق ت تقتياددددم لم     
% يلددش عددب  تئ ددش لددخ ئلشقئسددة 11ئ، قعددبش  لددى  خ  إقبجاددة ئللبلدد  ئ،لددي ققق ددع يإسددية 

% يلدددش ئلشقئسدددة 611( عبلدددب  ت  01% يلدددش شقئسدددة لدددشقذب ) 191ئ،يقشئاادددة أأ ت دددتئلي 
اي لادي ئجق دبش لاي ئلقلها  ئليقدشئ ئلسقملبقتلاي ل بتلة  تقب لققشاق لقشتش  (0)ئلجبللاة

( سدإتئت لدخ ئلقلهدا  ئلردبل   دش عدبش  4ئلستلااقي ت  يذقت ئلإقدبا   خ  شتدب  يقإدبل  ) 
 ( لق  يقشق قاه قذب أ  44عهى ئ، قعبش ئلقتلي ي تئاش يهغت ) 

ئلشقئسة ئلقي  ب  يذب لجلتعة لخ  سبقخ  ئلجقلدبب لادي لاإاإغدقئش  دت    يذقتلاالب      
قصددددتق  إقبجاددددة ئلللدددد  أأ  خ إسددددية ئللسددددب،لة لاددددي ئلللدددد   مددددق ئللقئ دددد  ئلشقئسدددداة عهددددى 

إقبجاددة ئلللدد  ت قدد شئش يددب قئش اهلددب  ئشت ئلسددإتئت ئلشقئسدداة ئلقددي اُإذاذددب صئ،جقلددبعي ت تئذ
  أ   (9)ئللبل 

ققيددددت   ئإقدددلاب تئل قعدددبشاةتئلجقلبعاة ئلإقلايدددبتسددددلم ت،ادددخئ لادددلا يدددش لدددخ  خ اُ     
 أ ربل  ت الب اقت  ئللقيي ئ،لقااي شات 

خئ ادددبخ ئلقتئعددد   بالدددب  يددداخ     تئلققيادددة ت لاددد خ ،دددخئ ئلقتئعددد  ا دددق  عهدددى  ئل قعدددبشتئذ
هد   ئل قعدبشااخ اُ ت تئللقياخ ت  خ اقلقلاتئ عهى ئللابشاخ ئللرققاة ياإذ  ت لا   ئل قعبشااخ

هدد   ئللددقياخ  خ ا اصددتئ  خ ا اصددتئ يلعددصه بت ئلققياددة ت ت سددبلايذب ت تلاإتإذددب أأ الددب اُ 
جدددبش  لهي دددث عدددخ ئلصقاقدددة  ةي دددمذ  أأ لادددي ل بتلددد تت ت شتئ  قعدددبشااخئليلعدددصه بت 

لدددخ  ئللمهددى ل ادددبش  لابعهاددة ئلتسدددبا  ئللبلاددة ت ئلقدددي ققيلذددب ئلل سسدددبت ئلققيتاددة أأ تئل دددش  
 يب،ق  ئج،شئق ئلقي ق شث لاي ،خن ئلل سسبت أ 

                                                 
(0)

 . 15، ص  1752الذراساث الإئوائيت ، تزبيت جذيذة في سبيل لبٌاى جذيذ ، بيزوث  ،  ولائع ًذوة 
(9)

 . 03، ص1762هصذق جويل الحبيب ، التعلين والتٌويت الأفتصاديت ، بغذاد ،  
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  قعدبشاةئلتلذخن ئلغباة إ بت  لاي ي مإب ،خئ  خ إقم ت  ة  عاق  عإدش  ،د  ئللتئلد     
ئلقدددي اإيغدددي عهدددى ئللتصدددص ئلققيدددت   خ اهددد  يذدددب أأ للدددب لذدددب لدددخ رددد خ ايادددق لادددي قتجادددك 

 ئلتصة ئلققيتاة أأ تق شاش  ،شئلاذب أ 
 تسإققعق ،إب عهى عبلهاخ  سبسااخ ،لب : 

 ئلاه ة لاي  صبب ئلققياة أ  (0
 ئلقلتا  لاي  صبب ئلققياة أ  (9

 : والتخطيط التربوي الاقتصاديالعلاقة بين التخطيط 

الإدددي ئلقتصددداص يعدددتق  عبلدددة أأ قهددد  ئلللهادددبت ئلقدددي قسدددلى لجلددد  لسدددبل  ئلللددد     
ئللقيهددة رددااب  للاإددب  ت يبعقيددبق  إددك ئ،سددهتب ئ،لمدد  لقتجاددك ئ،علددب  ت لددخ تددلا  ق ااددق 
تئب تجدددت،ق  للدددب سدددااتخ عهادددك ئللسدددققي  ت تخلددد  عدددخ صقاددد  ئللقبقإدددة يددداخ ئللبضدددي 

 أ(0)تئل بضق
أأ لااددبخ  ت  لددخ  يددق  لااققددك ،ددت ئللددبل  ئلإقتاجددي  ئل قعددبش ص  لددب يبلإسددية لهقتصددا   

ت مدد  قصددتقت ئل اددق  لددخ ئلإب اددة  0901))اقاسددقبخ رددت إذاددشق (( لاددي ي ددث إرددقن عددب  
،خن ئلشتلة تسداهة جشئق  شلادة  تئقتخقذبأأ  بئ،تلى لاي  للبإا ئللهلاة  مإبء ئل قب ئللبللاة

ئ،سهتب ئلقتصاصي لاي  شئق  ،خن ئل دقب  ئل قب أأ ت قيلت ئلشت  ئللق بقية للذب إ  
ئلقدددتلي ت تيددداخ  ئل قعدددبشت تعهدددى ئ،تدددص يقاصبإادددب أأ تخلددد  ،ادددقئ  ئللتئءلدددة يددداخ 

،دخن ئل دقب عدبشت ئ،تضدبب ئلدى لدب ابإدت عهادك  تيبإقذبءت لققضابت ئللجذتش ئل قيي 
تسداهة لادي ئلدشت  ئلق سدلبلاة  ئل قعدبش ئلسه  أ تيليدبق   تدقب ادبخ ئلقتصداص   ت بتلاي 

 يقتم ئل قب أ   لىئلقتلي لخ يقتم ئلسه   ئل قعبشل  قة لقإيا  علهاة ق تا  
ت مد  يدش ت ئلتصدص  0991تصة ج ااة عدب    ت ئلستلااقي لاقش يش   للاق بش لب يبلإسية   

ئلقددي اددبخ لددخ  ،ددشئلاذب  0911 – 0998ئلرددبلهة ت تاددبخ  تلذددب ئلتصددة ئلتلسدداة ئ،تلددى 
شتلدددة عدددإبعاة لققشلدددة ت   لدددىاب لدددخ شتلدددة  قئعادددة لقته دددة ئللبلدددة ئلق دددت  ئلسدددقاع لقتسددد

ئلقجقيدددة ئلقئادددش   تيهدددت يبلإقدددش  يبللسدددقتب ئلللاردددي لهلدددتئصإاخ ت اادددق  خ ،دددخن  تئلقق دددبب

                                                 
(0)

 . 022، ص  1755حسي الٌجفي ، الماهىس الألتصادي ،بغذاد ،  
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ئلدشت   دش قلقضدت لادي خئت ئلت ددت تئلسدتقاة لدخ جبإدب ئلدشت  ئلق سدلبلاة  قادد   خ ،دخن 
ئلاسددبش ئلليددا  (( ت ت ددش  صهدد  عهاددك  سدد  )) عإددم اسددبش لددقت يددك أأ  لددى  ددش  إددك  ُ   لددى

لخ لقإب ضبت أأتلخ م  يدش ت قدقئتش ئلق سلبلي   تضح ،خئ ئلاسبش لب لاي شئت  ئلإيب  
  خ،بخ ئلاماقاخ لااق  ئلقتصاص ئل قعبش  اللاج  بس  لذخن ئلقإب ضبت أ

تجدددبءت ئل دددقب ئللبللادددة ئلمبإادددة لق ادددش مبإادددة ضدددقتق  ئ،تدددخ يليدددش  ئلقتصددداص ئلسدددها     
قعبشاة ت جلابخ قلياقذب لادي اسدق تش دة لهسداق يدبللجذتش ئل قيدي سداقئ   مامدب  لهلتئقش ئل 

 ادددشاتلتجابقذب ت يلدددإذ  ئلقتصددداص لادددي  ئتدددقلامأأت تدددخت ئلدددشت  ئللق بقيدددة لالدددلا  ت قاددد  
 شئق  شلاددددة ئل ددددقب ت  لددددب لاددددي  عقددددبب ئل ددددقب ت لاقددددش تضدددد ت  اضددددب   ،لاددددة ئلقتصدددداص 

قب لادي  تقيدب ت ا سدهتب اسدقذشم قللاق،دب ت يبلإسية لهدشت  ئلقدي تقيقذدب ئل د ئل قعبش 
إلددبص ئ قعدبشابقذب ت  لددى  ددش  خ ئلتلاددبت ئللق دش  ئ،لقاااددة  ددش   ئرددققصتلدخ جشاددش ت تئذ

ئجإلدبص ئ،تقيدي )) لردقتب لبقردب  ((  خ  تلاقب  للرقتب ئل قعبشاةلاي لإذ  للتإبقذب 
لدددبص اُغصدددي جلادددع جدددق  ئلدددشت  ئ،تقيادددة ئللقهقادددة لذدددخن ئلللتإدددبت قتصاصدددب  ردددبللا  ل إقُ 

  أ(0)ئلقتلي صبعبت ئ قعبش،ب 
أأل ددبشن  ئل قعددبشااختإلددب رددلتق لق ئاددش لددشب ئللتصصدداخ  ئللرددقاخ تلإددخ لصهددع ئلقددقخ  

ت شن عبج  عخ ق قا   اقئضك ت تيهدت   ،شئلادك ت  خئ لد  ا تدخ  ئل قعبش  خ ئلقتصاص 
عددشئشتلددب ا قبجددك لددخ ققياددة  ت ئللإعددق ئليرددق  ئلعقيددبقيإيددق  لذددخئ لاقددش إردد ت أأ ت  تئذ

جللاذدددب  ،لادددة ئلققيادددة ت   ادددشتامادددق لدددخ ئلشقئسدددبت تئلي دددتث  دددت  ،دددخئ ئللتضدددتب ت 
ت تلهقإلادة يعدتق  عبلدة أأ تلدخ ،دخئ ئللتدب   ئل قعدبش تئلقتصاص ئلققيدت  لهقتصداص 

مددددت  لاددددي   رددددبء ئلقتصدددداص تلددددش ئلقتصدددداص ئلققيددددت  أأ     خ ئلقتصدددداص ئلققيددددت  اددددبخ ا  
 إك أ ت تتلش لاي   ضب ئل قعبش 

لدددخ  تئل قعدددبشاتخت ددش  شت ئلجذدددتش ئللردددققاة ئلقدددي  دددب  يذددب ئللقيدددتخ لدددخ إب ادددة أأ    
لهققياة ت تئلشتق ئلخ  الادخ  خ قهليدك لادي  ئلسقملبق إب اة  تقب ت لهق ااش عهى ئلصبيع 

ت تئلقتصداص  ئلققيدت   ئل قعدبش قل ا  ئلقتئيص ياخ ئلقتصداص   لىأأ ئل قعبشاةئلقإلاة 

                                                 
(

0
)
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عإعدددقئ  ،بلدددب  لدددخ عإبعدددق تصدددة ئلقإلادددة خ ئلتصدددة ئلققيتادددة  عدددي ت ق ادددت  أأ ي اددث  خ 
 أ   ئل قعبشاة

ت ققصهددب شقئسددبت رددبلهة  ئل قعددبش  خ ئلددقتئيص يدداخ ئلقتصدداص ئلققيددت  ت تئلقتصدداص    
أأ تللإددى خلدد   خ شقئسددة  جدد  ئلسددابخ ت  تئل قعددبشاةتلقابلهددة لابلاددة ئللددتئقش ئليرددقاة 
قابقددك ت تقت الدك ئللذإدي ت تيبجضددبلاة ئلدى شقئسدة لعددبشق تللدش  إلدتن ت تإتعاقدك ت تق 

ئلقلتادددد  تللددددشلت ئلقاددددبلام أأ تقيددددص ادددد  خلدددد  يبلإقددددبا  ئلقددددي ققتعدددد  ئلاذددددب شقئسدددددة 
ق شادددش ئلللا دددة يددداخ   سددد ئ،تضدددبب ئ، قعدددبشاة ئلقبالدددة ت تقإيددد ئت ئللسدددققي  أأ قادددتخ 

            (1)ئلقتصاص ئلققيت  تئلقتصاص ئل قعبش 
 : في قطاع التربيةالتكاليف 

 مفهوم الكمفة : 
ئلاه ددة )) ي إذددب لجلددتب لددب قشلالددك ئللإردد   لددخ  الددة ئللددتئش أأ  ئل قعددبشاتخم اُلددق        

 سهلة للاإة (( أ  جإقبجااق ئلليبرق  أأ تئللل  أأ تئللعبقام 
 ت يللإدددى  تددددق ))  إذددددب ملدددخ لددددب ق لهددددك ئللإردددد   لدددخ ئللددددتئش أأ تئلللدددد  أأ تئلإ قددددبت   

  (2)قبأ لاي  إقبج ئلسهع تئلتشلبت ((ئ،ت
لددقم  اضددب  )) ي إذددب لقاددب  للقددشئق ئ،إ ددب  ئلإقددش  ئلددخ  اددق  لاددي سدديا  ق قادد  الددب قُ   

 أ  (3)لإ لة ل شتش ((
ل ذت  ئلاه ة تئسع ئللضلتخ ت اماق ئلشللت ت لدخئ لاد خ للإدى ئلاه دة يبلإسدية أأأ   خ  

هل بسدددب ت الدددب  خ ،دددخئ ئلللإدددى لدددك لهلتصدددص ئ، قعدددبش  اتقهدددم عدددخ للإدددبن يبلإسدددية ل
شللت تبعة يبلإسية لهلدتئصخ ئللدبش أ تق ساسدب  عهدى خلد   عديح لدخ ئ،،لادة يلادبخ 
ق شادش ئلذدشم ئ،سبسددي ئلدخ  قُسدقتش  لددخ  جهدك ئلاه دة ت  ت يقلياددق متدق ق شادش ئلل ذددت  

 ئلش ا  لهاه ة أ
                                                 

 

(0)
)
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ق شاددددشن لددددخ تددددلا   عهددددى  خ ئلللإددددى ئلددددش ا  تئلل ذددددت  ئلسددددها  ئلتئضددددح لهاه ددددة الاددددخ  
 اددددقئ   سددددقتشئ  ،ددددخن ئلاه ددددة يدددداخ ادددد  لددددخ ئلقتصدددداص تئلل بسددددية أأ    لددددخ تددددلا  
 سددقلقئ  ل ذددتلاخ قااسددااخ لهاه ددة ،لددب أأأ ئلل ذددت  ئلقتصاصددي تئلل ذددت  ئلل بسدديي ت 

ئلقدقئقئت  دت  ئ،إ دب   خيبقتدب ي لهقادبلام لا ي ئلت ت ئلخ  اققيص لاادك ئلل ذدت  ئلقتصاصد
 خ ئلل ذت  ئلل بسيي لذب اقله  يبجإ ب  ئللق قد  تدلا  لاقدق  لبضداة ئللسققيهي أأ إقب 

 أ  
 :أنواع التكاليف في قطاع التربية 

ققُسددد  ئلقادددبلام سدددتئء  ابإدددت يدددبلل ذت  ئلقتصاصدددي  ت ئلل بسددديي ئلدددى  إدددتئب لقلدددشش     
 أأ ،لذب:

 التكاليف الجارية :  (0

أأ ئلقاددددبلام لهقغاددددق  سددددب   بيهاددددة ،ددددخنتقسددددلى  اضددددب  ئلقاددددبلام ئللقغاددددق  أأ عهددددى 
   -تقرل  :

 قابلام ئجشئق  أ  (  )

 قتئقب ئللشقساخ أ  (ب )

 إ قبت ئلتشلبت أأ ابللبء تئلاذقيبء أأ تئلقه تخ أأ ئلخ أ  (ج )

 ئللتئش ئللتقيقاة أ  (ش )

 ئلهتئ   ئللاقياة أ  (ه )

 جلاع ئللتئش ئلقي قسقذه  تلا  سإة أ  (ت )

 . التكاليف الرأسمالية : 0

 ة أأ تقرل  : تقسلى  اضب  ئلقابلام ئلمبيق      
  ملبخ ئ،قئضي أ  (  )

 قابلام ئلليبإي أ  (ب )

 قابلام ئلللشئت تئ،جذ   ) ئللللق  ( أ  (ج )

 إ قبت ئلعابإة أأ تئلقعها بت ئلايقب أأتئلقلشالات لاي ئ،يإاة أ  (ش )
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 أ   ئلإشمبقإسب  (ه )

 ت،ي علتلب  ققلم  لاي ئلقابلام ئلقي قسقتش  ل قق  ق اش عخ سإة أ 
 ة ققس   لى : تيبجضبلاة للب ققش  لا خ ئلاه 

  : ة. التكاليف المباشر 1   

ل سسدددة ققيتادددة ل دددشش  أأ ت جذدددة للاإدددة اب،إ دددب   صئلقدددي قتدددقادددبلام ئلت،دددي          
ئلخ  ققت  يك   شب ئلاهابت أأ  ت ئلللب،ش أأ  ت ئلل سسبت ئلققيتادة ت لدخ  جد  ق قاد  

 أ   ،شئلاذب ئللقستلة 
 . التكاليف غير المباشرة : 0

ئ ئلإدددتب لدددخ ئلقادددبلام يبجإ دددب  ئلدددخ  اردددل   امدددق لدددخ ل سسدددة ققيتادددة تاقلمددد  ،دددخ      
تئ دددددش  أأ     إدددددك اردددددل  عدددددششئ  لدددددخ ئلل سسدددددبت تئللقئلاددددد  ئلققيتادددددة أأ ا إ دددددب  ئجشئق  

  (0)ئللقا اة لل سسة ئلللب،ش ئل إاة عهى عشش لخ ئلللب،ش ئلقبيلة لذب
(( ئلددى  علددب  ئل هقددة  ت،إددب  ققسددا  متددق جددبء لاددي شقئسددة  ددشلقذب ئلسدداش  )) لاتجقئإددت  

 – 08/5/0964ئج هالاددددددة لهددددددشت  ئللقياددددددة ئلقددددددي ع قددددددشت لاددددددي قددددددتإ  تخلدددددد  له قددددددق  ) 
( ت ق ددت  رددقئم لإيلددة ئلاتإسددات  اددث جددبء لااذددب أأ  خ ئلقاددبلام لاددي  11/5/0964

  - صبب ئلققياة تئلقلها  ققس  ئلى لب اهي :
 التكاليف الرأسمالية : (1

 تقرل :
 ئ، سب  ئلشئتهاة ت لسباخ قجب  ئلقلها  (  قابلام ئليإبء ) ئللشئق  ت أ  

قادددبلام ئلقعدددها بت ئلايدددقب ت تئلقلدددشالات لادددي ئ،يإادددة ) ئللدددشئق  ئللصدددبع  ت  أب 
 ئ، سب  ئلشئتهاة ت لسباخ قجب  ئلقلها  ( أ 

 أ   ئ،قئضي ملبخ  أج 

  ملبخ ئلاقب أ  أش 

 لاإبت ئلقشقا  أ قابلام تسبا  ئجاضبح ت تلُ  أه 

                                                 
(0)
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 التكاليف الجارية : أ 9

 تقرل        
   -قابلام ئجشئق  : ت،ي : (  
 قتئقب تقلتاضبت ئللتي اخ ئجشئقااخ أ  -
 قتئقب تقلتاضبت ،ااة ئلق قاص ت تلعقتلابقذب ت تقإقلاقذب أ  -

 إ قبت  شئقاة  تقب لتقه ة أ  -

   -قابلام ئلقلها  أأ ت،ي : ( ب

 قتئقب تقلتاضبت ئلللهلاخ ت تقإقلاقذ  أ  -
 ئللق قااخ أ  قتئقب تقلتاضبت ئللتي اخ ئللق قااخ تااق -

 قابلام ئلاقب ئللشقساة أ  -

 قابلام ئلهتئ   ئللشقساة ) شلابقق ت ت  لا  ت تااق،ب أأ (  -

 قابلام ئلق لات ئللشقساة أ  -

 قابلام ئلسب بت تئلللاعب أأ تااق،ب أ  -

   -ج( قابلام ئلعابإة ت شئققذب  أأأت،ي :
 قابلام ئللسقتشلاخ أ  -

 ت لسقذهابت  تقب (أ  ) اذقيبء تلبء ت ،بقم ئلسقذلا قابلام  -

 قابلام ئلعابإة ) ئللشئق  تئلسب بت ئلل قتعة ت  علب  ئلعابإة  تقب(  -

 ش(  اجبق ئلليبإي أ 
 ،د ( لسق قبت مبيقة ) ضقئاب ( أ 

 تشلبت ئلله قة أأ ت،يأئلقابلام ت( 
 قابلام تشلبت ئلع ة ت تئلت باة ئلع اة أ   -

 قتئقب لتي ي ئلع ة ئللشقساة أ  -

 ئلصلاب أ  قابلام قغخاة -

 ئلشئتهاة أ  ئ، سب قابلام  -
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 إ قبت ئلإق  أ  -

 ئللإح ئللشقساة أ  -

 إ قبت  تقب ) ئللسبعشئت ئللقشلة لهلتئا (  -

 تكاليف الديون : أ 1
 :تقرل     

 شلاع ئل تئاش أ  (  
 قسشاش ئلققت  أ  ( ب

 تكاليف عمميات التوزيع : أ 4

 تقرل  : 
 أ   (0)ئجعبإبت ئللقشلة ل شئقئت ئ،تقب

 :التكاليف في قطاع التربية عناصر 

لقش سدي  ت خ ياإدب  خ ئلاه دة ،دي لجلدتب لدب قشلالدك ئللإرد   لدخ  الدة ئللدتئش تئلللد       
سدددهلة للاإدددة ت  ت يللإدددى متدددق مإذدددب ملدددخ لدددب  جإقدددبجأأ تئللعدددبقام اادددق ئلليبردددق  ت 

 تأ بج ئلسهع تئلتشلبقق لهك ئللإر   لخ ئللتئش أأ تئللل  أأ تئلإ قبت ئ،تقب لاي  إق
تإ دددخ  ددداخ إلقيدددق ئلقصدددبب ئلققيدددت   صبعدددب   إقبجادددب  ت قتيدددم لادددي ق ت  ئ،لدددتئ  لدددخ   

 ج   إقبج للاخ ت لاذت عإشاخ ل ايقلدش عدخ ئلقبعدش  ئللبلدة ئلقدي ق دشش لدخ تلالذدب اهدم 
ئلت دددشئت ئجإقبجادددة ئ،تدددقب ت تبعدددة  خئ عهلإدددب  خ لادددي ،دددخئ ئلقصدددبب اُهدددم لقإتعدددة أأ 

 أأ تلبلاة أ  ئ قعبشاة
لادددي  صدددبب ئلققيادددة تئلقلهدددا  عدددخ علا دددة ئجإ دددب  ئلققيدددت   ئل قعدددبشاةلقادددبلام لي دددق ئتقُ   

 ئلتصإي أ  يبل قعبش
ياإلددب قليدددق ئلقادددبلام ئللبلادددة عدددخ ئ،لددتئ  ئلقدددي قُلدددإح لهل سسدددة ئلققيتادددة ت تقتضدددع     

 ق ت قعقلاذب ت لخ ئج  قلااإذب لخ قسااق ر تإذب تق قا   ،شئلاذب أ 
   -الاخ قلاا  تلسة عإبعق  سبساة لهقابلام ئلققيتاة ،ي :تعهى ضتء لب ققش    

                                                 
(0)
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   -والمباني : الأراضيتكاليف ( 0

تتقادبلام لبلادة أأ  ئ قعدبشاةلقش عهلإب  خ ئلقابلام ئلققيتاة ققدت ب يداخ أأ قادبلام      
،تادددة  يدددبتقلام،إدددب  تئل قعددبشاةتعهددى ،دددخئ ئ،سدددب  اتقهددم  سدددبب ئلقادددبلام ئللبلادددة 

 لبل  ئلليإى : 
لادداخئ ابإددت ئلل سسددة ئلققيتاددة ،ددي لبلاددة لهليإددى ت لاددبخ ئلقاددبلام ئللبلاددة سددتم ققاددتخ   

لخ أ ملخ رقئء ئ،ق  ئلقي اقدت  عهاذدب ئلليإدى لإسدتيب  ئلدى سدإة ئلردقئء أأأ تئلقادبلام 
ئ،عددددهاة جإرددددبء ئلليإددددى لإسددددتيب  ئلددددى سددددإة ئلقرددددااش أأ تقاددددبلام ئلعددددابإة ئلسددددإتاة أأ 

 إشمبق ئلسإت  أ  تئلق لاخ ئلسإت  أأ تئل
 لددب  خئ ابإددت ئلليددبإي ئلقددي قسددقتشلذب ئلل سسددة ئلققيتاددة أأ لدد جق  أأ لادد خ ئ،جددق       

ئلسدددإت  ئلدددخ  قشلالددددك ،دددخن ئلل سسدددة ت ،ددددت ئلدددخ  المددد  ئلقاددددبلام ئللبلادددة ئلسدددإتاة عددددخ 
 ئلليبإي أ 

اة لددق    لددب ئلقاددبلام ئلل سسددة ئلققيتاددة أأئ، قعددبشاة أألاققاددتخ لددخ أأ ئل باددش  ئلسددإت    
ئللددب  ئللسددقملق لاددي ئ،ق  ت تشلاتعددبت ئل تئاددش عهددى ق   ئللددب  ئللسددقملق لاددي ئلليددبإي 

 أأ تئ،إشمبق ئلسإت  أ 
 :  والأجهزة( تكاليف المعدات 0

لإسددتية ئلددى سددإة  تئ،جذدد  لمدد  ئلقاددبلام ئللبلاددة لإذددب :  ملددبخ ،ددخن ئلللددشئت قتقُ        
 إة ئلسإتاة لذب أ ئلرقئء أأ لضبلاب   لاذب أأ قابلام ئلعاب

لاذددي ققلمدد  أأ يب، سددبص ئلسددإتاة جملددبخ ،ددخن ئلللددشئت  ئل قعددبشاة لددب ئلقاددبلام       
 تئ،جذ   أأ لضبلاب   لاذب أأئلقابلام ئلسإتاة لعابإقذب أ 

 
 
 تكاليف النفقات العامة : أ 1

           أ تقرددددددل  ،ددددددخن ئلقاددددددبلام أأ ئلإ قددددددبت ئجشئقاددددددة أأ تقاددددددبلام ئللاقيددددددة ئللشقسدددددداة أ     
 تئلصلاياة أ  ئلشقئساةت ئلقسذالات 
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لقيدددع لادددي ئللإبعدددق ،دددت عهلدددب  ئخ ،دددخن ئلقادددبلام ل قتقهدددم لادددي صقاقدددة ق شادددش،ب علدددب   
 ئ،تقب ئلقي سي  خاق،ب أ 

 . تكاليف الهيئة التعميمية والموظفين : 2
ي تققادددددتخ لدددددخ أأ قتئقدددددب ئلذاادددددة ئلقلهالادددددة أأأأ تقتئقدددددب ئللدددددتي اخ ئ تدددددقاخ لاددددد     

 ئلل سسبت ئلققيتاة تله قبقذب أ 
ت  ل لاددددي  ئل قعددددبشاةب لااذددددب أأ ئلقاددددبلام ئللبلاددددة أأ تئلقاددددبلام   ئت تابليددددب  لددددب ققدددد     

لدب ت  بلت قلقع  عضبء ئلذااة ئلقلهالاة ئت ئللتي اخ يل ئاب للاإة أأ ابلسداخ ت تئلإقد  
لليدددبإي ت تئلللدددشئت ت خئقذدددب ئلقدددي ئقيلدددت لادددي ئ،قئضدددي تئ قيدددع ئلصقاقدددة لاذدددب أأ لالإشادددخ قُ 

 أ ئل قعبشاةا  ياخ ئلقابلام ئللبلاة أأ تئلقابلام الهقل
 .  تكاليف المواد القابمة للاستهلاك : 3

 خ ئللدددتئش ئلقبيهدددة ل سدددقذلا  امادددق  تلقإتعدددة لادددي ئلل سسدددبت ئلققيتادددة تققلمددد           
خ  اُهغي لااذدب ئلقلااد  قابلام ،خن ئللتئش أأ ي ملبإذب لإستية ئلى سإة رقئاذب أأ ئ،لق ئل

 أ (1)ياخ ئلقابلام ئللبلاة أأ تئلقابلام ئل قعبشاة
 :حساب وحدة التكاليف في قطاع التربية 

 ت ش  ئلقابلام ي إذب :  ئل قعبشاتخم اُلق    
)) الاددة للاإددة لددخ ئللإقددتج  ت ئلتشلددة  ت ئلدد لخ أأ ئلقددي اددق   تقابق،ددب لقاددب  اه ددة      

 أ  (2)خ أأ ت شئت  إقبج أأ  ت ت شئت تشلة ((ئليضبعة تتققاتخ عبش  ل
تالقلدددش ق شادددش ت دددش  ئلقادددبلام عهدددى أأ صيالدددة ئللإقدددتج أأ تت دددش  ئلليالدددبت ت تصدددق    

 ئجإقبج أ 

                                                 
 

(
1

 . 56،  55هٌذر عبذ السلام ، هصذر سابك ، ص  (

 

(
2

 .  63، ص  1751اليىًسكى ، التخطيط التزبىي ، تزجوت هٌيز عزام ، دهشك ،  (
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ت دش  ئلاه دة ،دت ئلدخ  ا دشش  سدهتب  ئسدقتقئجتيبلقا  لخ  خ ئلذشم ئلخ  االدخ تقئء   
ققيتادددة  عدددي ت لدددخ  امدددق ئلللددد  أأ تصقاقدددة ئل سدددبب ت  ل  خ صقاقدددة ت دددش  ئلاه دددة ئل

 ئلصق  راتعب  لاي  سبب ئلقابلام ئلققيتاة أ 
 خ ت دددش  ئلاه دددة لادددي ئلقصدددبب ئلققيدددت  أأ ق تدددخ إ ددد  ئلل ذدددت  ئللإدددشقج لادددي ئلإردددبص     

 ئل قعبش  ت رقاصة قتلاق ئلتسبا  ئللا لة لق شاش الاة ئجإقبج لاي ،خئ ئلقصبب أ 
لخ تلا  عشش لدخ  رداب  ت دش  ئلاه دة  لتج  لذخن ئلتسبا  أأ ئسقلقئ تلاالب اهي     

 أ  (1)لاي  صبب ئلققياة
 كمفة الطالب الواحد : ( 0

ئلتسبا  راتعب  لاي  سبب ئلاه دة لادي  صدبب ئلققيادة أأ تققلمد  ،دخن   امقت،ي لخ       
لاددددي ئلل سسددددة ئلت دددش  لاددددي ئلإسدددية يدددداخ لجلدددتب ئلقاددددبلام أأ تعدددشش ئلصددددلاب ئللسدددجهاخ 

 اة    : ت ئلققي
 لام لجلتب ئلقاب

 عشش ئلصلاب ئللسجهاخ لاي ئلل سسة ئلققيتاة 
 

 تالاخ  سبيذب يعاغة  امق ق شاشئ  لاإقت   إذب ققلم  لاي ئلإسية ياخ :      
 لجلتب ئلقابلام ئلق سلبلاة    

 )   
 عشش ئلصلاب ئللسجهاخ لاي ئلل سسة ئلققياة    

 
 لجلتب ئلقابلام ئلجبقاة 

 ب( 
  ة ئلققيتاة لاي ئلل سسعشش ئلصلاب ئللسجهاخ 

الدب الادخ  سددبيذب عدخ صقاد  ق شاددش إدتب ئلقادبلام أأ لددع ق شادش ئللق هدة ئلشقئسدداة      
 أأ تإتب ئلشقئسة أأ اب قي : 
                                                 

(
1

 .   1760عواى ،  –تعليويت للطالب في الوذارس الخاصت في الوولكت الأردًيت الهاشويت الخطيب أحوذ ) وأخزوى ( ، الكلفت ال (
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 لجلتب ئلقابلام ئلق سلبلاة للق هة تإتب لب       
 )  

 عشش ئلصلاب ئللسجهاخ لإ   ئللق هة أأ تلإ   ئلإتب          
 قاة للق هة أأ تإتب لب لجلتب ئلقابلام ئلجب       
 ب( 

 عشش ئلصلاب ئللسجهاخ لإ   ئللق هة أأ تلإ   ئلإتب           
  كمفة الخريج :أ 9

 م ئلتقا  ي إك )) خل  ئلصبلب ئلخ   إذى يإجبح لق هة شقئساة للاإة (( اُلق         
 تقلم  اه ة ئلتقا  ئلإسية ياخ أأ ئلاه ة ئلاهاة أأ تعشش ئلتقاجاخ    : 

 ئلاه ة ئلاهاة     
 عشش ئلتقاجاخ     

يسدددددديب لددددددب ققصهيددددددك لددددددخ  ئلسددددددقللب ااددددددق  خ ،ددددددخن ئلصقاقددددددة  عددددددي ت ل ددددددشتش       
   عباابت اعلب ئل عت  عهاذب لاي ئاهب ئ، ابخ أ 

 قسقإش  لى ئ،س  ئلقبلاة:  ئسقتشئلب،خن ئلصقاقة يصقاقة ُ تقب  اسق   سقيُشلتت ش   
 لاقق  للاإة أأ تللق هة شقئساة لب أ للقلاة للش  عشش ئلتقاجاخ تلا   (0

ققدددشاق ئلإسدددية يددداخ ،دددخئ ئلللدددش  أأتعدددشش ئلصدددلاب ئللسدددجهاخ لادددي ئللق هدددة ئلشقئسددداة  (9
 ئلللاإة أ 

 الاإإب يلش خل   خ إ سب أأئلاه ة ئلققيتاة ئلاهاة أأ تيبلقبلي للش  اه ة ئلتقا أ  (1

 الذي بمغه الطالب :  التعميميبقاً لمستوى . الكمفة ط  1
اه ة  –لهصقاقة ئلسبيقة  ئلقشئشئ خ ،خن ئلصقاقة لاي  سبب ت ش  ئلاه ة قلقيق         
ااق  إذب صقاقة تبعة ي سبب ئلاه ة لهصهية ئللقسقياخ ئلخاخ اققاتخ لقبعش  –ئلتقا  

 ئللق هة ئلشقئساة ت     ي  قتقجذ  لإذب أ   إذبءئلشقئسة  ي  
 بعاً لمعدل الحضور اليومي : . الكمفة ت  2

إيقئ  ،خ عشش ئلصلاب ئلخاخ ا ضقتخ ئلشقت  ئلاتلاة لاللا  أأ ابليب  لب        
اتقهم عخ عشش ئلصلاب ئللسجهاخ لاي ئلل سسة ئلققيتاة أأ لاقش  تخت يل  ئلشت  أأ 
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يشل  لخ   Average daily Attendance ( A .  D .  A )يللش  ئل ضتق ئلاتلي 
 عشش ئلصلاب ئللسجهاخ أ 

يقسددلة أأ لجلددتب قسددجالات   ( A.  D. A )ضددتق ئلاددتلي تاُسددقتقج للددش  ئل   
 ئل ضتق ئلاتلي أأ عهى عشش  اب  ئلشقئسة ئلقسلاة أ 

 مجموع تسجيلات الحضور اليومي 
 عدد أيام الدراسة الرسمية 

 تخل  يلتجب ئلللبشلة ئلقبلاة : 
                   =A. D.  A   ) للش  ئل ضتق ئلاتلي ( 
  اث  خ :                     

 = لجلتب ئل بضقاخ         
 = عشش  اب  ئلشقئسة ئلقسلاة أ         

تلللقلاة ئلاه ة قيلب  لذخئ ئلللش  : ققُس  ئلقابلام ئلاهاة عهى أأأأ للش  عشش ئلصهية 
 ئلخاخ ا ضقتخ اتلاب  )    للش  ئل ضتق ئلاتلي ( 
 ئلقابلام ئلاهاة 

 للش  ئل ضتق ئلاتلي 
تلددددخ تددددلا  ئلقجقيددددة ت تجددددش ئليددددب متخ إسددددية  امددددق للاالددددة لددددخ ت للددددش  ااددددق  إددددك ت   

    - A. D. M –ئل ضددددتق ئلاددددتلي أأ قهدددد  ،ددددي أأ للددددش  ئللضددددتاة ئلاددددتلي أأ 
Average daily Member ship  اددث ققددت  ،ددخن ئلإسددية عهددى لااددق  ل بش،ددب:  خ 

أأ سدتئء  ئلقلالاخ اشتهتخ لاي ئل سبب لب شئلدتئ  عضدبء لالهداخ ت  ت عدبلهاخ لادي ئلعدم
 بضقاخ    اباياخ لادي    ادت  ل دشش أ تعدبش  لاد خ ،دخئ ئلللدش  ا دشش لاقدق   لإادة   ابإتئ

( اتلددب  الاددخ  خ اقغايذددب  ئلقلالاددخ ت تلاددي إ دد  ئلت ددت اُلقيددقتخ  05 – 01ققددقئتح يدداخ )
 عضبء عبلهاخ لادي ئللشقسدة ت اُقلادع يلدش،ب  سد  ئلقهلادخ لدخ ئلقدتئا  أأ تاإيغدي مإدخئ   خ 

  خئ  قاش قجشاش عضتاقك لهلشقسة تلاالب اهي ئلعاغة ئلقابضاة لذخئ ئلللش  : اُلبش  اشن
 

 ) للش  ئللضتاة ئلاتلي (     

M
 

P 
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D 

M
 

P 

M
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D 

M
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= A. D. M 
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  اث  خ :  
 = لجلتب ئل بضقاخ أ            

 = لجلتب ئلغباياخ أ     
 = لجلتب  اب  ئلشقئسة ئلقسلاة ) لاي ئل قق  ئلل شش  ( أ            

   Official school days in period.  

ت،اخئ لا خ أأ للش  ئل ضدتق ئلادتلي أأ تللدش  ئللضدتاة ئلادتلي أأ عداغقبخ ردبالقبخ 
 أ   تلابت ئللق ش  ئ،لقاااة ت تاإشئلاي  سبيبت ئلاه ة ئللسقتشلة لاي ئل

بقاً . الكمفة الرأسمالية 3  لممكان الذي يشغمه الطالب : ط 
 شادش ئلللا دة يداخ أأ ئ،إردبءمت ت تللدشئقذب ت ق شاش ئلاه ة ،إب عدخ صقاد  قتاجق      

 تعشش ئ،لباخ ئلقي ق جذ  لهصهية أ
  الكمفة الرأسمالية طبقاً لمصف الدراسي : أ 6

ت لادي شئتدد   لشئقسديئقلاداخ  جد  لت ددش لهعدم تققدت  ،دخن ئلصقاقدة عهددى  سدب           
بءئ  عهددى خلدد  لادد خ لذددخن ئليهددش أأ تئليهددشئخ ئللتقه ددة ت لاقسددإى  جددقئء ئللقبقإددة ياإذددب ت تيإدد

 ئلصقاقة عاتب تللت بت عشاش  أأأ  ،لذب : 
خئ ئلقيدددباخ يددداخ ة شئتددد  ئليهدددش ئلتئ دددش أأ تاددد شئش ،ددداقيدددباخ  جددد  ئلعددد تم ئلشقئسدددا (  )

 قبقإة ياإذب علية ت تااق لجشاةأ ئليهشئخ ئللتقه ةتئ،لق ئلخ  اجل  علهاة ئلل
 لهققيادددة ئلددخ  اقدددت  عهدددى ئل ددشاث ئلقجدددبنقيددبب ،دددخن ئلصقاقددة ل ادددقلاء  لددع ئ خ   ( ب)

 سب  ققسا  ئلصهية لخ ئللق هة ئلمبإتاة لالب لات  ئلى لجلتعبت لتقه ة ئل جد ت 
اقلاء   جلذدب لدع إدتب ئلشقئسدة ) ل بضدقئت أأ لإب ردبت أأ لتقيدقئت أأ ئلدخ(أ 

عدد تم شقئسدداة خئت  جدد  لت شتاعددلب ق قاقذددب عهدددى   لددىققسددالذ   يددشل  لددخ
 علاش ئلتئ ع أ 

 الجارية لممعمم :  . معدل الكمفة5
 أ (0)تققاتخ لخ للش  لققيبت ئلللهلاخ لاي ئلل سسة ئلققيتاة         

 : أسباب زيادة التكاليف في قطاع التربية 
                                                 

(0)
 .  126هصذق جويل الحبيب ، هصذر السابك ، ص  
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  - خ ،خن ئل ابش  ققجع ئلى جلهة لخ ئ،سيبب أأ  ،لذب :
ئلقادددبلام ئللقق لدددة ل يإادددة ئللشقسددداة ت تلدددب اقيلذدددب لدددخ له قدددبت ت ابلقبعدددبت ت  أ0

 ت تئ،إشاة ت تئلسب بت أأأأ تااق،ب أ تئللقئس  

ئلقتسددع ئلذبادد  لاددي  يددت  ئلصددلاب ت لاددي جلاددع ئللقئ دد  ئلشقئسدداة ت ئسددقإبشئ  ئلددى  أ9
سابسددة ققددت  عهددى  سددب  قددتلااق ئل ددقص ئلقلهالاددة ،ايددق عددشش للاددخ لددخ  يإدددبء 

 ئلرلب أأ ت ق قا  ليش  قابلا  ئل قص أ 

سلى د سقتشئ  للصابت ئلقاإتلتجادة ئل شامدة لادي لادشئخ ئلققيادة تئلقلهدا  ت  ت لدب اُد أ1
)) قاإتلتجاددة ئلققيادددة تئلقلهدددا  (( لددخ  جذددد   تللدددشئت تتسددبا  سدددللاة تيعدددقاةت 
 تعقت   لاققتإاة أأأ تااق،ب أأ عهلب   خ لم  ،خن ئلققإابت يب،ضة ئلقابلام أ 

لهدددا  أأ  خ لددد  قلدددش ئلققيادددة لققعدددق  عهدددى ئلقإدددتب ئلايادددق لادددي لادددبشاخ ئلققيادددة تئلق أ4
ئللاددددبشاخ ئلققهاشاددددة ئلللقتلاددددة أأ يدددد  عددددبقت قرددددل  ئللشاددددش لددددخ لاددددقتب تلاددددبشاخ 
ئلللقلاددة أأ ئلقددي  لاق قذددب لسدداق  ئلققددش  ئللهلددي تئل ضددبق  ئلقددي ارددذش،ب عبللإددب 

 ئلات  أ 

ذدب ئلإ قبت ئليب،ضة ئلقي قإ قذب اماق لخ ئلشت  ت تتبعة ئلإبلاة لإذب عهى صهيق أ5
ئلدددددخاخ اقهقدددددتخ شقئسدددددبقذ  تدددددبقج يلاش،ددددد  ت  سدددددب يدددددقئل  ئللدددددإح أأ ئلشقئسددددداة ت 

 تئللسبعشئت ئللبلاة لهصهية أ 

 
 
 
 

 :وسائل تخفيض الكمفة في قطاع التربية 
ققياة  امق إجب ب  تلابعهاة عخ صقا      ئلإ قبت ئلللاإة ،ت   خ ئل عت  عهى     

،   اقئ  ئلقتصاص ئلققيت  يتجك عب  لخ  ،   اقئ  شقئسة اه ة ئلققياة ت ي  لخ  
 أ 



 أثر العوامل الاقتصادية في التخطيط التربوي
 

 0227(14)  هجلت الالتصادي الخليجي العذد

 
12 

ي  د  ئلإ قدبت  )   ئللتقجدبت (  (out put ) خ ئل عدت  عهدى  ايدق لدقشتش للادخ   
   علد  أأ   ،دشئم،دشم لدخ  ئجإقبجادةتت ادبش  )    ئللدشتلات (  (in put)ئلللاإدة 

 أ  لققيت  ئتيبلقبلي لاذت ،شم لخ ئ،   ،شئم ئلققياة ت تئلقتصاص 
ت ددا  ئلاه ددة لاددي  صددبب ئلققياددة أأ لددع ئل  ددبي عهددى ئلتقددباق ئللقعددبعش   خ لسدد لة ق   

لاي ئجإقبجاة أأ قتئجك ئللشاش لخ ئلعلتيبت ئ،سبساة تئلمبإتاة ت تلادخ عهدى ئلدقا  لدخ 
خل  لا خ ،إب  يل  ئلتسبا  ئلقي قسبعشإب عهى قجبت  ،خن ئلعلتيبت ت تق قاد  ،دخن 

 سبا  ،ي : ئلغباة ت تيهت  ،خئ ئلذشم أ ت ،  ،خن ئلت 
 تحسين المستوى الكيفي لمتعميم :  أ0

   ق سدددداخ ل قددددتب ئلقلهددددا  ت تخلدددد  عددددخ صقادددد   جددددقئء  عددددلا بت جخقاددددة لاددددي   
لإب،  ئلقلها  أأ تصقئاقك أأ تلاي ئلتسبا  ئلقلهالادة أأ تئلاقدب ئللشقسداة ت تئجشئق  

 ئلققيتاة أأ تتصص ئلشقئسة ت تااق،ب أ 
  لاددي علهاددة  إقبجاددة للاإددة ت اإيغددي عهاإددب  خ إضددع  إإددب عإددشلب قسددقملق لقددشئقئ  لددخ ئللددب

،ددخئ ئللددب  عهددى   سددخ ئلتجددتن ت  تلذددب ،ددت  خ  ئسددقملبقتسددبا    لاضدد  خ  ئلعقيددبقلاددي 
إلإي يلب اجق  لاي  صبق ،دخن ئلللهادة     خ إلإدى يد شتئت ئجإقدبج تتققإابقدك ت تتسدباهك 

 ئل إاة ت ئلقي ق ق  لإب ئ،،شئم ئللقستلة أ 
ق لاي ئلققياة أأ  خ اجب عهاإب  اخ إتيم  لتئل  للاإة لااذدب ت  خ إدشق  تاخل  ئ،ل   

يش ددة لددب اجددق  ضددلخ  صددبق ئلللهاددة ئلققيتاددة أأ تتددلا  علهابقذددب ئللقإتعددة ت ت خ إصددتق 
لضددلتخ ئلقلهددا  ت تئ،سددبلاب ئللقيلددة لااددك ت لددخ تددلا  إيددق  رددلتلاة لق ق ددة ت ت سددهتب 

 ليهت  ئ،،شئم أ  عهلي سها  القلش ئلقتصاص ئلققيت   شئ 
 
 
  -خفض كمفة الساعة الدراسية : أ 9

 ت،خن ئلاه ة قرل  إتعاخ لخ ئلإ قبت ،ي :       
 النفقات الجارية : ) ( 
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تقرل  إ قبت ئلقلها  ت تإ قبت ئجشئق  ت تلرد   خ قتئقدب ئلللهلداخ ق قد  لابإدة        
 خ صيالدددي  إإدددب ل إسدددقصاع % قققايدددب  لدددخ قهددد  ئلإ قدددبت أأ ت 81 سبسددداة لااذدددب ت  خ قيهدددف 

ت دد  ئلاه ددة عددخ صقادد  قت ددا  قتئقددب ئلللهلدداخ أ ااددق  إإددب إسددقصاع قت اضددذب عددخ إ
  عددى  ددش للاددخ ت تخلدد  يتسددبا  عشاددش    لددىبل  صقادد  جلدد  علدد  ئلللهلدداخ ل اددشئ  تلال دد

يلددد  ئ،سدددبلاب ئل إادددة ئلقدددي ق ادددش لدددخ لالبلادددة ئلللهلددداخ أأ تلإذدددب   لدددىلإذدددب أأ ئلهجدددتء 
تتلإذدب  اضدب  ق سداخ ئلاقدبب  إقبجاقذ ذ   ت تئ،شتئت ئللشقساة ئلقي ق اش لخ قتلااق ئ،ج

ئللشقسي أأت جقئء ئجعدلا بت ئلجخقادة لادي ئللإب، أأالدب الادخ ئلهجدتء ئلدى  ادبش  عدشش 
ققيتادددة الددب إلهدد  ت ت،دددي ق  خ لمدد  ،ددخن ئل ادددبش  لذددب  ددشتش صددلاب ئلعددم ئلتئ ددش ت ااددد

 قجبت ت  شئ  للاإب  أ  لم لاي  إقبج ئللله   خئقإقهب ئلى ض  
تادخل  قردغ  إ قدبت ئجشئق  جبإيدب  لدخ ئلإ قدبت ئلجبقادة ت اادق  إذدب  هاهدة إسدياب  ت لاذدي   

% ( لددخ لجلددتب إ قددبت ئلقلهددا  ئل اتلاددة لاقددص ت تلاددخ شتق  5 -%  1.5ققددقئتح يدداخ ) 
اهة ئلققيادة تلذدخئ لاد خ ق سداخ ردقتص ئلللد  ئجشئق  تسد  إقبجادةئجشئق   سبسي لاي  ادبش  

لذلددددة لددددخ تسددددبا  قلاددددع  إقبجاددددة ئلققياددددة تتقت ددددا  إ قبقذددددب يبلقددددبلي ت تقجإددددب ئلذددددشق 
 أ  (0)تئلضابب ئلخ  الاخ  خ اقع لاي ئلللهاة ئلققيتاة

 ب. النفقات الرأسمالية :  
تقرددددل  يبلشقجددددة ئ،تلددددى إ قددددبت ئ،يإاددددة ئللشقسدددداة أأ تلددددخ ئلجددددشاق يبلددددخاق  خ        
 جد  قت دا  قادبلام ئ،يإادة ئللشقسداة ت لدع ق سداخ عشادش   بلدت لدخ  ت ي بثشقئسبت 

ردددقتصذب ئلققيتادددة ت ت دددش  ردددبقت ،دددخن ئلشقئسدددبت تئلي دددتث ئلدددى  إدددك لدددخ ئلللادددخ ق قاددد  
 تلاتقئت ،بلة لاي ئ،يإاة ئللشقساة تخل  عخ صقا  : 

  سخ  تقابق لابخ يبلإسية لهسابخ أ  (0
ت تلاددي قإيددا  ئ،يإاددة ت  قددتلاق ئلرددقتص ئلققيتاددة تئلذإشسدداة ئلللاالددة ت لاددي لددتئش ئليإددبء (9

 ت رابلذب ت ت  سبلذب ت تع بقذب أ 

                                                 
(0)

 .  102، ص  1752وولائع ًذوة الذراساث الأًوائيت ، تزبيت جذيذة في سبيل لبٌاى جذيذ ، بيزوث  



 أثر العوامل الاقتصادية في التخطيط التربوي
 

 0227(14)  هجلت الالتصادي الخليجي العذد

 
10 

ادددش لدددخ يهدددشئخ ت ددش ياإدددت ئلشقئسدددبت تئلي دددتث ئلقدددي  بلدددت يذدددب لإيلدددة ئلاتإسدددات لادددي ئللش
 إددددك لددددخ ئلللاددددخ  قت ددددا  قاددددبلام ئ،يإاددددة بل  ) تلاددددي ئلللهاددددة ئللق ددددش  تبعددددة ( دئللدددد

 أ  ئل إاة ئللا لة ئلإعم ت لاي  بلة قتلاق ئلشقئسبت ئلققيتاة ت   لىة ائللشقس
سدبت ت تتبعدة قهد  ئلقدي  دب  يذدب ئ لب لاي ئ، صبق ئللقيدي لاقدش  ردبقت امادق لدخ ئلشق    
 ئلاياق لاي قابلام ئ،يإاة ئللشقساة أ  ئلقق بب  لى –ئليإ  ئلشتلي ل إربء تئلقللاق –
 . الحد من ظاهرة الإهدار التربوي : 1

ت  تئلإقصددببئلقسددتب أأ تئلقسددقب أأ  تاقجهددى ،ددخئ ئج،ددشئق تبعددة لاددي  ددبلت أأ      
ئلقي ق ع  لاي ئلل سسبت ئلققيتاة أأ ئ،لق ئلدخ  ا ادش لدخ ئلاه دة لادي ئلقصدبب ئلققيدت  

  ابش  اياق  أ 
تلددخ ئلللاددخ ق قادد  تلاددتقئت تئضدد ة لاددي ،ددخن ئلاه ددة عددخ صقادد  ئل ددش لددخ لددشب ،ددخئ   

ئسدة ئللتضدتعاة ت ئج،شئق أأ تخل  ياتضبب لرالات ئلقستب تئلقسقب تئلإقصبب لهشق 
 هي ث ئللهلي ئلسها  أأتتضع ئل هت  ئلجخقاة ئللإبسية لذب أ لت 
   تخفيض كمفة التربية عمى المدى الطويل :أ 4 

 تئلجقلبعاددة ئل قعددبشاةي بجددبت ئلقإلاددة  ئققيبصددبتخلدد  عددخ صقادد  جلهذددب  امددق          
ئل بجددبت ت تاادتخ خلدد   ئلقلهددا  يبلقدبلي قااا دب   ش  لقهياددة قهد  تادخل  عدخ صقادد  قااادم

 تبعة يقلشا  لإب،  ئلقلها  أأ تئللإباة يبلقلها  ئل إي تئللذإي أ 
 وضع خطة تربوية مدروسة : أ 5

ئخ تضددع تصددة ققيتاددة لشقتسددة أأ ،ددي  لاضدد  ئلتسددبا  لقت ددا  ئلقاددبلام لاددي         
ة ت  صدددبب ئلققيادددة تئلقلهدددا  أأ لالمددد  ،دددخن ئلتصدددة ،دددي ئلقدددي قدددتئ خ يددداخ ئللصبلدددب ئللتقه ددد

  لددخ ئلقاددبلام ت ت  ددتققددبقخ يدداخ ئلإ قددبت ئلللاإددة ت تقي ددث لاددي رددقى ئل هددت  ئلقددي قُ 
تقضددع يلددش ،ددخئ اهددك عدداغة سددهالة اق قدد  لااذددب ئلقددتئ خ ئللصهددتب يدداخ إ قددبت ئلققياددة أأ 

 تياخ  إقبجاقذب أأ 
 أ   (0)تاخل  ياخ قت ا  قه  ئلإ قبت ت تياخ ئل  بي عهى لسقتب ئلققياة

 :التربية التمويل في قطاع 
                                                 

(0)
 . 162، ص  1755بىي ، واصىله وأساليبه الفٌيت في البلاد العزبيت ، بيزوث ، عبذ الله عبذ الذائن ، التخطيط التز 



 أثر العوامل الاقتصادية في التخطيط التربوي
 

 0227(14)  هجلت الالتصادي الخليجي العذد

 
11 

اُقعددش يبلقلتادد  لاددي  صددبب ئلققياددة : لجلددتب ئللددتئقش ئلقددي اسددقصاع ئليهددش قلياقذددب أأ      
ي قإ قذب ئلل سسدبت ئلققيتادة لق قاد  ئ،،دشئم ئلققيتادة ئلل دشش  لادي ئلتصدص ئلققيتادة قتئل

 ئللقستلة 
ي تشلدة تيليبق   تقب لا خ أأ قلتا  ئلققياة : الإي قدتلااق ئللدتئقش ئللبلادة تتضدلذب لاد   

  ،شئم ئلققياة تئلقلها  تئلقي قسلى ئلل سسبت تئ،جذ   ئلققيتاة لق قاقذب أ 
تلخ ئلجشاق يبلخاق  خ إلص ئلقلتا  ئلققيت  ئلدخ  قهجدب  لادك ئلشتلدة خت رد خ ايادق لادي   

ئلققيتادددة أأ لاذدددت الاددد  لدددخ جذدددة إيدددب  ئلققيادددة ئلقدددبا  لادددي ئلشتلدددة ت الدددب  إدددك تصصذدددب 
إاة ئلققياة ت تا مق لااذدب ت تاذدب لذدب صبيلدب  للاإدب  أ لاذإدب  يُ  اإلا  لخ جذة مبإاة عهى

علا دددة قددد ماق تقددد مق لقيبشلدددة يددداخأأ صدددقئ  قلتاددد  ئلققيادددة لادددي يهدددش لدددخ ئليهدددشئخ أأ تيددداخ 
 إيبلذب ئلققيت  ت تتصصذب ئلققيتاة أ 

اُضدددبم ئلدددى خلددد  :قدددتلااق ئ،لدددتئ  ئللا لدددة لهتصدددص ئلققيتادددة اصدددقح عهدددى إ دددت علهدددي   
قغخ  قه  ئلتصص ت تقلدش،ب   خث عخ لتقهم ئللتئقش ئلللاإة ئلقي قسقصاع لس لة ئلي 

 أ  (0)يبللب  ئللا  
 :مصادر التمويل في قطاع التربية 

  -وتتم عملية التمىيل في قطاع التربية من خلال مصادر متعددة أهمها :

 

  المصادر العامة لمتمويل : : أولا 
لدددك ئللجقلدددع ي سدددقن لدددخ لدددتئقش لهل سسدددبت تققضدددلخ ،دددخن ئللعدددبشق لدددب اقش            

،ددخئ ئللجقلددع ت تئلقددي   لاذددبتئ،جذدد   ئلققيتاددة ت لددخ ئجدد  ق قادد  ئ،،ددشئم ئلقددي اقصهددع 
 قضلإقذب ئلتصص ئلققيتاة ئللتضتعة أ 

ت ئلمبيقدة تئللإقيلدة لهشتلدة ت ئقشئ خ ،خئ ئلإلص لخ ئلقلتاد  ادق  عدبش  عدخ صقاد  ئلدت     
لة ،خن ئلتئقشئت ت لاذي قلقيدق ئللعدشق ئلقااسدي لهقلتاد  ئلضقئاب ئللبلة لاي صها تق قي

 لاي  صبب ئلققياة ت لاي للي  يهشئخ ئللبل  أ 

                                                 
(0)

 . 171عبذ الله عبذ الذائن ، التخطيط التزبىي ، هصذر سابك ، ص  
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ااددق  خ ،إددب  ق بتقددب  اياددقئ  يدداخ ،ددخن ئليهددشئخ ت يبلإسددية لهرددا  ئلددخ  ا تددخن ئلقلتادد       
ئلضددقئاب ئللبلددةأأ     خ ،إددب  ق بتقددب  لاددي قت اددع ئللددبء ئلضددقايي ئلققيددت  عددخ صقادد  

لجقلدددع يددداخ ،دددخن ئليهدددشئخ أأ القلدددش عهدددى  لدددتق امادددق  لإذدددب : ئلإيدددب  ئلسابسدددي ت لادددي ئل
 ت لاي ا  لإذب أ  ئلجقلبعيتئلتضع ئل قعبش  ت تلشب ئلققش  

 لدددب ئللعدددشق ئلمدددبإي لهقلتاددد  لادددي  صدددبب ئلققيادددة لاذدددت أأ ئلقدددقت  أأ ئلقدددي  عدددي ت   
ئ ئلقصبب ت تتبعة يلدش لعشقئ  لذلب  تلقللب  لهلعشق ئ،ت  ) ئلضقئاب ( لاي قلتا  ،خ

تقتيا دب  لملدقئ  لدق ت  ئ،لدتئ  ت  ئسقملبقئق،ب ب خ قغاقت ئلإيق  ئلققهاشاة لهققياة أأ تئعقي
       لذب أ  ئسقذلا   ل لجقش 

لقش  عيح لخ ئ،لتق ئليشاذادة ئلقدت  : يد خ ئلققيادة لاسدت لجدقش تشلدة ئسدقذلاااة أأ    
إلددددب تئ  اقددددش  عباددددشئت لبلاددددة تئ قعددددبشاة ،ددددي لاددددت  ،ددددخئ قتياددددم لملددددق لددددق ت  ئ،لدددد تئذ

)  ةدددددئلققهاشا ئلسدددقملبققضدددب،ي لدددب ققشلدددك ئللردددقتعبت ئجإقبجادددة ئ،تدددقب لادددي  صبعدددبت 
 ئ، ابخ أ  لخ ي  ق ت ذب لاي اماقئل قئعة  تئلعإبعة تئلتشلبت (  

لددخ ئلشقئسددبت لاددي ،ددخئ ئللجددب   رددبقت :  ئ  لالهددى سدديا  ئللمددب  ل ئل عددق :  خ اماددق     
ئ،قئضددي ققددقئتح يدداخ  لسقعددلاحلقلددتا  ئلقددقت  لاددي يقإددبل  قددق  ئلصيالاددة  خ ئل   لددى
سإة ( لخ يشء ئسقملبق،ب ت خ ئل قق  ئلصيالادة لقلدتا  ئلقدقت  لدخ ئجد   05سإة  09)

،ددخن ئل قددق  سددإة ( أأ ياإلددب ل ق اددش  01  لددىسددإة  09ت ققددقئتح يدداخ )  ئل قعددبشاةئلقإلاددة 
 ئلققت  لاي يقإبل  ققيت  أ  قئسقملبسإتئت ( لاي  بلة  01 – 9عخ ) 

 خ ئ،سهتب ئل شاث لاي ئلقلتا  عبلة أأ تتبعة لاي ئللربقاع ئللإقجة عهى ئللدشب    
  لددددىئلصتادددد  ت تئللرددددبقاع ئللإقجددددة  إقبجددددب  ااددددق ليبرددددق أأ اهجدددد   لاددددي ئلغبلددددب ئ،عدددد  

ئلقدددقت  ت لاذدددي ق ادددش لدددخ ئللعدددبشق ئللبلادددة لهشتلدددة ت الدددب ق ادددش لدددخ ئلدددشت  ئلقدددتلي أأ 
 قياة ق قي لاي صهالة ،خن ئللربقاع أ تئلق
ئلقددقت  لاددي  صددبب ئلققياددة  ذددبئللجددبلت ئلقددي الاددخ  خ قُسددقملق لاا  ،دد لددخ   خعهددى   

تئلقلهدددا  ،دددت لجدددب  ئ،يإادددة ئللشقسددداة أأ  خ  خ ئلقدددقت  ئللسدددقتشلة لادددي يإدددبء لدددشئق  
 ابسدددب   عدددبل ة ت تلاددد  ئلردددقتص ئلققيتادددة ئللصهتيدددة ت ق قددد  لادددي ئلإذبادددة تلادددقئ  لبلادددب  ايادددقئ  
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خ   بلددددة  يإاددددة ، إذددددب ق قدددد  تلاددددقئ  ااددددق ليبرددددق ت   لددددىيبجضددددبلاة يب،يإاددددة ئللسددددق جق أأ 
 لشقساة عبل ة قُسبعش عهى  ابش   إقبجاة ئلإيب  ئلققيت  يعتق  عبلةأ 

لهيإدددد  ئلددددشتلي ل إرددددبء تئلقللاددددق تددددلا   ئج ددددقئ ئللجددددب  اردددداق يقإددددبل  تلاددددي ،ددددخئ   
( لردقتعب  قلهالادب  لادي  95ئليإد  اتئجدك قلتاد  )   خ  لدى(  0976 – 0979تئت ) دئلسإ
 أ  (0)( لهاتخ شتلق 811( شتلة ت يا قئ  ايهف لجلتعة  تئلي )  61)

ئلددخ   بلددت يددك لإيلددة ئلاتإسددات ت تلاقددب ئلللدد  ئلددشتلي عددب   ئلسققعددبءت ددش يدداخ    
يادة ت ( شتلة ت  خ ،إدب   ردابل  ملامدة ا تدخ،ب ئلقلتاد  لادي  صدبب ئلقق  55عهى )  0955

 :  عخ صقا  ئلقلتا  ئللب  أأ ت،خن ئ،راب  ،ي

 التمويل عن طريق الحكومة المركزية :  ( 
خ ئلقلتاددد  ادددققيص يعددد ة عبلدددة يإيدددب  لقاددد   لادددي  شئق  تقتجادددك لددد ئلدددإلص ئ خ ،دددخ      

قإسدددج  ئل ادددب  ئل قعدددبشاة تئلجقلبعادددة لادددي ئلددديلاش ت تلاددد  لاهسددد ة للاإدددة أأ ت اشاتلتجادددة 
يإى اماق لخ شت  ئللبل  ،خئ ئلإلص لخ ئلقلتا  تتبعدة قئلرلب ت تق تقصهلبت جلب،اق

شت  ئللإيتلددة ئلرددققئااة ت الددب ققيددع ،ددخئ ئلددإلص لددخ ئلقلتادد  يلدد  ئلددشت  ئلق سددلبلاة 
  اضب  ا قإسب لملا  أ 

 لددددب لاددددي ئليهددددشئخ ئللقياددددة لابلغبلددددب لاددددي لليلذددددب  خ اددددق  قلتادددد  ئلقلهددددا  عددددخ صقادددد     
ابإت ئلسهصبت ئلل هاة قُلصى يل  ئل قاة لاي قت اع ئ،لدتئ   ئل اتلة ئللقا اة ت ت خ

 ئللتععة لذب لخ  ي  ئلسهصبت ئللقا اة أ 
   التمويل عن طريق الحكومة المركزية والسمطات المحمية معاً :بأ 

 بمديات ..... الخ ( –لجان مدرسية  –محافظات  –) مقاطعات  
 ب قتقهم يبتقلام ئليهشئخ أ إسي

 Act 1918 ) 0908عهددى خلدد  ئلللهاددة ئللق ددش  ت لاقددبإتخ عددب   تتاددق لمددب      

Education   ئلخ  اُصه  عهادك  سد   دبإتخ لااردق )( Fisher Act )  ادبخ ادإص عهدى
 خ ققدش  ئل اتلدة ئللقا ادة لسددبعشئت لبلادة لجلادع ئلسدهصبت ئلقددي ققدتلى ئلقلهدا  ئ،تلددي 
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% لددددخ لجلددددتب 61لددددى ئلتئ دددش ت تئرددددهإب  لهصبلددددب  16سددددبعشئت قعدددد  ئلدددى تتابإدددت ئلل
لى  %  66% لخ ئلإ قبت ئ،تقب ت ي ادث ل اقجدبت  لجلد  ئللسدبعش   91ئلقتئقب ت تئذ

 لخ لجلتب ئلإ قبت أ 
ئلدددددخ  اُلدددددقم ي سددددد  ))  دددددبإتخ ئ، قعدددددبش ئلقدددددتلي ((  0910مددددد  جدددددبء  دددددبإتخ عدددددب     

((National Economy Act ))    51  لدى  ئللسدبعش  ئللقلهقدة يبلقتئقدب ت  دلا %
 16ردهإب  يدشل  لدخ  45  لدى% ااق  إدك قلادع ئللسدبعش  ئللتععدة لهصبلدب 61 يشل  لخ
 رهإب  أ 

ت تااق،لددب لددخ ئلقددتئإاخ ئللقلهقددة يقإيددا   صددبب ئلققياددة تئلقلهددا   ختاققادد  ،ددخئخ ئلقبإتإددب  
تقلتاهك عهى ئلل ذدت  ئللدب  ل هسد ة ئلإيدب  ئلققيدت  لادي ئلديلاش ت تئلدخ  اققاد  يدشتقن عهدى 

    أ (0)لقبالة ياخ ئلسهصقاخ ئللقا اة تئلل هاةلإص  ئللربقاة ئ
 ج. التمويل عن طريق الإدارة المركزية ) أو الإتحادية ( والسمطات الإقميمية . 

 المركزية ( والسمطات المحمية .  –المحافظات  –) الولايات  
ي ئللدب  لادد ئلقجدبنتتادق لمدب  عهدى خلدد  ت ئلتلادبت ئللق دش  ئ،لقااادة ت تيددبلقا  لدخ  خ 

 ،خن ئليلاش  تخ الا  لاي ئ تإة ئ،تاق  إ ت ئللقا اة لاي قلتا  ئلقلها  أ 
قلتادد   صددبب ئلققياددة عددخ   لددىت،اددخئ إددقب ئإددك لاددي ئلت ددت ئلددخ  اهجدد  لااددك يهددش ا قإسددب     

ت   صقادد  ئل اتلددة ئللقا اددة أأ إجددش  خ ،ددخئ ئلقلتادد  اددق  عددخ صقادد  ئل اتلددة ئللقا اددة
اة ئللق ش أأ ياإلب اق  ،دخئ ئلقلتاد  لادي ئلتلادبت ئللق دش  ئلسهصبت ئلل هاة للب  لاي ئللله

تئلسدهصبت ئلل هادةأ  لدب  ت ئج هالادةتئلسدهصبت  ئ،لقاااةتعخ صقاد  ئل اتلدة ئل اشقئلادةت
لادددي ئ، صدددبق ئللقيادددة لاددد خ قلتاددد   صدددبب ئلققيادددة لادددي لليلذدددب ادددق  عدددخ صقاددد  ئلسدددهصة 

 ئللقا اة أ 
 

     ثانياً : المصادر الخاصة لمتمويل :
تإلإدددي يبلقلتاددد  عدددخ صقاددد  ،دددخن ئللعدددبشق تلدددب قدددتلاقن ئلجذدددبت ئلتبعدددة لدددخ :       

لهل سسددبت ئلققيتاددة ت اددبللإح تئلقيقعددبت تئلذيددبت تئللسددبعشئت ل سسددبت ت لاددقئش تإ ددت،  
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 صددبب ئلققياددة تئلقلهددا  يلددب   لددشئشتااق،ددب ت تاهلددب ،ددخئ ئلإددتب لددخ ئلقلتادد  شتقئ  لذلددب  لاددي 
 ئلققيتاة ئللإرتش  أ  ئ،،شئمجب  ئللرقتعبت ت تق قا  لخ  لتئ  ت جإ  لاكا قبج 

تيددبلقا  لددخ  خ ئ،جددتق ئلشقئسدداة ئلقددي اددشلالذب ئلصهيددة لهل سسددبت ئلققيتاددة ئلتبعددة ت    
لاسدددت ئللعدددشق ئلت ادددش لادددي ،دددخئ   إذدددبخئت  ،لادددة ايادددق  العدددشق لهقلتاددد  ئلتدددبص  ل 

سدب،   يدشقجبت لق بتقدة ئللجب  ت  خ  خ ،إب  لعبشق تبعة  تقب امادق  ت تلقإتعدة تق
 لاي  لشئش ئلقصبب ئلققيت  يلب ا قبجك لخ  لتئ  أأ ت ،  ،خن ئللعبشق ،ي : 

ئجعبإددبت تئللسددبعشئت ئلتبعدددة ئلقددي ققدددشلذب ئلل سسددبت ئلتبعدددة تئ،لاددقئش لهقصدددبب  أ0
ئلققيدددت  ت الدددب لدددت ي لادددي ئ تإدددة ئ،تادددق  ت  خ ئلردددقابت ئلعدددإبعاة تئلقجبقادددة ئلايدددقب 

 لاي يقئل  ئلقشقاب ئللذإي ئلقي قُلش،ب ئلل سسبت ئلققيتاة أ قسب،   لى  ش اياق 

قُغصي لتئقش ئلي تث ئللهلاة ئلقي قُصهدب لدخ ئلجبللدبت ت تئلللب،دش ئللهادب جد ءئ  لدخ  أ9
قابلا ذب ت تيذخئ قسدقصاع ئلل سسدة ئلققيتادة  خ ق عد  عهدى لدتئقش قلتاهادة ت إقاجدة للدب 

 ققشلك لخ تشلبت ئلى جذبت لقلشش  أ

لد   خ جد ءئ  لدخ لدتئقش ئلل سسدة ئلققيتادة ت اد قي لادي يلد  ئ، ادبخ عدخ اضبم ئلدى خ
صقا  ئلتشلبت ئلقي ققدشلذب ،دخن ئلل سسدة لهصهيدة تئللدتي اخ ت عضدبء ئلذاادة ئلقلهالادة 

 ت ابلساخ ت تئلقغخاة ت تئلتشلبت ئ،تقب أ 
 ئللسب،لبت ئل قشاة : أ 1

ققياددة  يإباذددب ت ت،اددخئ لادد خ لددب قسددب،  ئللباهددة لاددي اماددق لددخ ئ، اددبخ لاددي قلتادد          
قشلالددك ئللباهددة لهددشقت  ئلتبعددة ،يإباذددب ت  ت لقغصاددة إ قددبت لددخ اقهقددى لددخ  لاددقئش ئللباهددة 
عهتلددك لاددي ئلتددبقج ت ااددتخ يددشتقن لعددشقئ  لددخ لعددبشق ئلقلتادد  ئلققيددت  أأ اضددبم ئلددى 

قاد    عدخ صلدت    خل   خ اماقئ  لخ ئلتشلبت ئلقدي اقصهيذدب تجدتش ئلصبلدب لادي ئللشقسدة اُ 
    أ (0) ئللتئا 

 ثالثاً : المصادر الذاتية لمتمويل : 
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ئخ يل  ئلل سسبت ئلققيتاة ت ابللشئق  ئلعدإبعاة ت تئل قئعادة ت تئلللب،دش ئللذإادة    
تئل إاددددة ت قلددددت  إ سددددذب خئقاددددب  لددددخ تددددلا  ئللددددتئقش ئللبلاددددة ئلقددددي ق عدددد  عهاذددددب لددددخ ياددددع 

 لإقجبقذب تتشلبقذب للآتقاخ أ 
 الخارجية لمتمويل :  رابعاً : المصادر

قُلقيدددق لعدددبشق ئلقلتاددد  ئلتبقجادددة لدددخ يددداخ ئللعدددبشق ئ،سبسددداة لادددي قلتاددد  ئلقصدددبب    
 ئلققيت  ت تق تخ ،خن ئللعبشق  رابل  لقإتعة ت لاقش قاتخ : 

لبلاددة : اددبلققت  تئللددإح تئلذيددبت ئلقددي ققددشلذب ئلذااددبت ئلشتلاددة  ت ئج هالاددة  (  )
 ئلتاقاة أأ تااق،ب أ  ت ئلرقابت ئ،،هاة ت  ت ئلل سسبت 

 لاإاة : ابللإح تئل لبلت ئلشقئساة أ  (ب )

 ئلقجذا ئت أأ تااق،ب أ ت لبشاة : ابلللشئت تئ،جذ   تئ،يإاة  (ج )

 يرقاة : لقلمهة يتشلبت ئلتيقئء تئجشئقااخ تئلللهلاخ ئ،جبإب أ  (ش )

 خامساً :  مصادر التمويل الأخرى  : 
لققيددددددت  ااددددددق لبسددددددي  خاددددددقن أأ ،إددددددب  لعددددددبشق  تددددددقب لقلتادددددد  ئلقصددددددبب ئ           

ابللسدددبعشئت ئلقدددي اقدددشلذب ئللتئصإدددتخ لقصدددبب ئلققيادددة لقلمهدددة يققدددشا   صلدددة لدددخ ئ،ق  
يبللجدددبخ ليإدددبء لشقسدددة عهاذدددب ت  ت ئللسدددب،لة ئل لهادددة لادددي يإدددبء لشقسدددة ت الدددب الادددخ  خ 
ااددتخ لمدد  ،ددخئ ئلقلتادد  عددخ صقادد   اددب  يلدد  ئلرددقابت يبسددقملبق  لتئلذددب لاددي ئلقصددبب 

 أ(0)ت ايإبء ئللشئق  تئت ققشا  ئلققت  ي تئاش للاإة أأئلخ ئلققيت 
 
 
 

 :الاستنتاجات 
 الاخ لخ تلا  لسبق ئلي ث أأ ئلتقتج يبلسقإقبجبت ئ قاة أ     

                                                 
(0)
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 خ ،إددب  عددشش اياددق لددخ ئلليددققئت ئلقددي شعددت ئلددى  اددب  ئلقتصدداص ئلققيددت  ت تئللإباددة  أ0
صدددددداص يبل بجددددددة ئ،سبسدددددداة ت  ،دددددخئ ئلقتليدددددك أأ  ل  خ ئلقتصدددددداص ئ، قعددددددبش  ت تردددددد

 لهقتصاص ئلققيت  أأ اقع لاي صهالة ،خن ئلل يققئت أ 

 خ  ،  ئللتئل  ئل قعبشاة ئلقدي اإيغدي لهلتصدص ئلققيدت  ئجللدب  يذدب ت تللبلجقذدب ت  أ9
للب لذب لخ ر خ اياق لاي قتجادك ئلتصدص ئلققيتادة تئلقلهالادة أأ ،دي ئلاه دة ت تئلقلتاد  

 لاي  صبب ئلققياة تئلقلها  أ 

خ ئلللا ددددة يدددداخ ئلقتصدددداص ئل قعددددبش  أأ تئلقتصدددداص ئلققيددددت  ت قددددقهتص : لاددددي  خ   أ1
  صاص ئ، قعبش  ت تتلش لاي   ضبإك بء ئلقترئلقتصاص ئلققيت  ت ابخ امت  لاي   

 خ ئلل ذددت  ئلتئضددح تئلسددها  لهاه ددة لاددي  صددبب ئلققياددة تئلقلهددا  تبعددة أأ تئلقصبعددبت  أ4
لددخ تددلا   سددقلقئ  ل ذددتلاخ  سبسددااخ ئ، قعددبشاة ئ،تددقب عبلددة أأ اُلاددخ ق شاددشن 

 لهاه ة ،لب : ئلل ذت  ئلقتصاصي أأ تئلل ذت  ئلل بسيي أ 

 خ ئلقاددددبلام لاددددي  صددددبب ئلققياددددة تئلقلهددددا  ت ققإددددتب ئلددددى : قاددددبلام جبقاددددة ت قاددددبلام  أ5
 ق سلبلاة ت لُيبرق  ت تااق،ب رقن أ 

ت تيب،قق دبب أأ خلد   ئلققيادة تئلقلهدا  أأأ يبل ادبش  ئللُسدقلق ققلا  ئلقابلام لاي  صدبب  أ6
يسيب ئلاهم ئللقق لة ل يإاة ئللشقسداة ت تئلقتسدع ئلذباد  لادي  يدت  ئلصهيدة أأ تيسديب 

  لدددىلُلصادددبت ئلقاإتلتجادددب ئل شامدددة لادددي لادددشئخ ئلققيادددة تئلقلهدددا  ت يبجضدددبلاة  ئسدددقتشئ 
ئلقإددتب ئلاياددق لاددي ،ددخئ ئللاددشئخ ت ئلددخ   عدديح ارددل  ئللشاددش لددخ لاددقتب تلاددبشاخ ئللهدد  

 أ  ئجإسبإاةقلاة تئللل

ت لادددي  صدددبب ئلققيادددة تئلقلهدددا  أأ ققضدددلخ عدددششئ  لدددخ ئللإبعدددق ئلقااسددداة   خ ئلقادددبلام أ7
ئلإ قددبت ئللبلددة  قاددبلامئ،جذدد   ت ت ققلمدد  : يقاددبلام ئ،قئضددي ت تئلليددبإي ت تقاددبلام 

أأأأ تقاددددبلام ئلذااددددة ئلقشقاسدددداة تئللددددتي اخ ت يبجضددددبلاة ئلددددى قاددددبلام ئللددددتئش ئلقبيهددددة 
 أ   للاسقذلا 

 خ قت ددددا  ئلقاددددبلام ت لاددددي  صددددبب ئلققياددددة تئلقلهددددا  ت لددددع ئل  ددددبي عهددددي ئلتقددددباق  أ8
ت  لددق ليددش لإددك تت ااددق  خ خلدد  اعددصش  يعددلتيبت  سبسدداة  ئجإقبجاددةئللقعددبعش  لاددي 

 تمبإتاة اماق  أأ اجب للبلجقذب تئلقغهب عهاذب أ 
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ن لدددخ تدددلا  ئلقادددبلام لادددي  صدددبب ئلققيادددة تئلقلهدددا  ت الادددخ قخلاهدددك تقجدددبت   ئقق دددبب خ  أ9
تسددبا  عشاددش  ت لاددي لقددشلقذب : ق سدداخ ئللسددقتب ئلاا ددي لهقلهددا  أأ ت  ددي اه ددة ئلسددبعة 

 ئلتئ ش  أأ تئل ش لخ يب،ق  ئج،شئق ئلققيت  أأ تضع ئلتصص ئلققيتاة ئلقعاإة أ

 خ ئللعدددبشق ئللبلدددة أأ تئلتبعدددة ت لهقلتاددد  أأ تئلقلتاددد  عدددخ صقاددد  ئل اتلدددة  أ01
بشق ئلتبقجاة لهقلتا  ت تئللعبشق ئ،تقب أأ ،دي  ،د  ئللقا اة أأ يبجضبلاة ئلى ئللع

 لعبشق ئلقلتا  ت لاي  صبب ئلققياة تئلقلها  أ

 التوصيات : 
لقت ددا  ئلقاددبلام ئللقق لددة لاددي  صددبب ئلققياددة تئلقلهددا  أأ اددقب ئليب ددث تجددتب ئ،تددخ      

 يبلقتعابت ئ قاة : 
ئ،يإادة ئللشقسداة ت لقت دا   سقتشئ  ئللدتئش ئ،تلادة ئلل هادة أأ تقتيا ذدب لادي قردااش  أ0

 ئلقابلام ئللقق لة لاي ،خئ ئلقصبب أ 

ب  ) دة لع ئلقصبب ئللدددتقرجالك عهى ئللربقا أأ اث ئلقصبب ئ،،هي ) ئلتبص ( أأ أ9
ئلقسددلي ( ت لاددي قرددااش ئ،يإاددة ئللشقسدداة عددخ صقادد  ئلقيقعددبت ت  ت ئلذااددبت ت  ت قددتلااق 

 خل  أ ئللتئش ئ،تلاة ت  ت ئ،اش  ئللبلهة ت تااق 

إيددقئ  ،خ قتئقددب ئلذااددبت ئلقشقاسدداة أأ ق قدد  لابإددة قااسدداة لاددي ئ،إ ددب  عهددى  صددبب  أ1
%( قققايب  لخ قه  ئلإ قبت أأ لا إدك الادخ قت دا  81ئلققياة تئلقلها  ت  خ قيهف  تئلي ) 
 دش للادخ    عدى ئللشقسداخ : ل ادشئ  ت تلالدبل  ت  لدى،خن ئلإ قبت عخ صقا  جل  عل  

 تلقإتعة أأ ل قغاب عخ خ،خ ئللتصص ئلققيت  ئلا تء أ  تخل  يتسبا  عشاش 

 خ تضع ئلتصص ئلققيتاة ئللشقتسدة تئلقعدا ة أأ ،دت لدخ  لاضد  ئلتسدبا  لقت دا   أ4
 ئلقابلام لاي  صبب ئلققياة تئلقلها  أ 

 ئققيبصدبالاخ قت ا  ئلقابلام لاي  صبب ئلققياة تئلقلها  أأ عخ صقا  جلهذب  امدق  أ5
 اة تئلجقلبعاة أي بجبت ئلقإلاة ئل قعبش

ئلققيددددت  تئلقلهالددددي ئللقلمدددد  ت يبلغاددددبب أأ تئلقسددددتب ت  ئج،ددددشئقئل ددددش لددددخ يددددب،ق   أ6
 أ   تئلإقصببتئلقسقب ت تئلقتهت  أأ 
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ش ت خئت ئل تئادش ئللإبسدية لدقت  صتاهدة ئ،قيبلق تا  ئلتبقجي أأتئل ئلسقلبإةالاخ  أ7
     لاي قلتا  ،خئ ئلقصبب أ   

 :المصادر

 ت  0967ت لاي ئليقئ ا   ئل قعبش شتلي ئلى ئليقئ ا  ت ئلإلت قققاق يلمة ئليإ  ئل 

  أ  0981تيغشئش ت  ئل قعبشاةئل ياب لعش  جلا  أأ ئلقلها  تئلقإلاة 
  لادددي ئلتصادددب   لدددش ) تمتدددقتخ ( ت ئلاه دددة ئلقلهالادددة لهصبلدددب لادددي ئللدددشئق  ئلتبعدددة
 أ  0989للهاة ئ،قشإاة ئلذبرلاة ت علبخ ت ئل

  أ  0977بث ت لشاقاة ئللا ئإاة ئللبلة ت ت ئق  ئللبلاة ت يغشئش شئاق  ئ، عبء تئ،ي 

  أ  0971عيش ئلسلا  لإخق ت شقئسبت لاي   قعبشابت ئلققياة ت يغشئش ت 

 لقتصداص ئلققيدت  ت  عدتلك ت سدبلايك ئل إادة تقصياقبقدك لادي ئلديلاش عيش ئلشئا  عيدش ئ  ت ئ
 أ  0977ئللقياة ت ياقتت ت 

  ت يغشئش ) يشتخ سإة إرق ( أ  قعبش ئل علق  ساخ ت ئلقتصاص 

   أ  0977ت يغشئش ت  ئل قعبش ئلإج ي  سخ ت ئلقبلت 

  أ  0971ت باع إشت  ئلشقئسبت ئجإلبااة ت ققياة جشاش  لاي سيا  ليإبخ جشاش ت ياقتت 

  أ 0971ئلاتإسات ت ئلقتصاص ئلققيت  ت ققجلة لإاق ع ئ  ت شلر  ت 
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