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جائحو كػرونا ومابعجىا : تقػيع الأوراق البحثية لصمبة  الساجدتيخ في المدانيات خلال فتخة 
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الإدازج المدزظُح  الٌاجحح في المدازض الثاًىَح الحكىهُح هي عٌد المسشدَي  نجاح
 الترتىَين

 

 جىاد م. م شهاب كاظن
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 الثظسج -المفتىححلعن العلىم الترتىَح والٌفعُح، الكلُح الترتىَح 

 الكلواخ المفتاحُح: همىهاخ الادازج المدزظُح، المدازض الثاًىَح، المسشدَي الترتىَين.
 

 :الثحث خلاطح
وهمىهاتها عٌد المسشدَي  نجاح الإدازج في هدازض الثاًىٌ َهدف الثحث الحالي الى التعسف علً       

( هسشداً 46(وكاى عدد افساد العٌُح )2022-2021في تستُح محافظح الثظسج للعام الدزاظٍ ) الترتىَين
 ، هعتوداً علً همُاض 

ً
، وتم ًمطح( 24)علًالممُاض  ويحتىٌ، ( الرٌ َلائن العٌُح 2008خطاب)وهسشدج

أجسٌ طدق الثٌاء والإزشاد الٌفعٍ،  تخظضفي  علواء( 7علً ) تمديمه تىظاطح الظدق الظاهسٌ ظهىز
وجد الثثاخ تطسَمح التجصئح الٌظفُح  فمد أ، كوا اخوُصجمُع المالفمساخ  وأظهسخوالظدق التوُُصٌ 

تثعاً  العٌُح هعدوهحتين أفساد  الفسولاخ إذ( ، وتىطل الثحث الى أًه: 0905( وبمعتىي دلاله )09892تلغ)
( عٌد 2902تالمُوح الجدولُح ) فضلا عي همازًاخ( 29413التائُح المحعىتح ) المُوحلمتغير الجٌط وحعة 

 (.44( ودزجح الحسَح )0905) الدلالحهعتىي 
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The components of successful school management in public secondary 

schools from the point of view of educational counselors 

 

                   Shaba Jawed Kazem  

 

Department of Educational and Psychological Sciences, The Open 

Educational College- Basrah 
 

Keywords: Elements of school administration, secondary schools, educational 

counsellors.                                                                        

 

Search summary: 

       The current research aims to identify the success of administration in 

secondary schools and its components for educational counselors in the 

education of Basra Governorate for the academic year (2021-2022). (24) 

points, and apparent validity was shown by presenting it to (7) scholars in 

the field of psychological counseling, and constructive validity and 

discriminatory validity were conducted, and the paragraphs showed all the 

characteristics, and stability was established by the semi-partition method, 

as it reached (0.892) and its significance level is (0.05), The research 

concluded that: the differences between the sample members are non-

existent according to the gender variable and according to the calculated t-

value (2,413), as well as comparisons with the tabular value (2.02) at the 

level of significance (0.05) and the degree of freedom (44).Keywords: 

Elements of school administration, secondary schools, educational 

counselors. 
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البحث مشكلة  

مغ الجوؿ اتجيت إلى تصػيخ التعميع والشيػض بو عغ شخيق تصػيخ السشػاىج الجراسية وتدويج  كثيخ       
ومؤىمة تأـيلًا يتشاسب مع   السباني بالتجييدات الزخورية ىحا بالإضافة إلى إيجاد قيػادات تخبػيػة فعالػة

تدييخ شؤوف السجرسة وحفظ الشطاـ فييا  ىتعج الإدارة السجرسية تعسل عم فمع متغيخات العرخ ومتصمباتو .
والتأكج مغ حػزػر كػل العػامميغ والتداميع بأعساليع السػكمة إلييع، ومتابعة غياب الصلاب، بل أصبح 

ػفخ كل الطخوؼ تت بعج أفىجؼ الإدارة السجرسية يتخكد حػؿ الصالب )محػر العسمية التعميسية( 
والاجتساعي ، والتي تعسل  والشفدي ات التي تداعج عمػى تػجيو نسػه العقمي والجدسي والخوحيوالإمكاني

عمى تحػديغ العسميػة التخبػيػة لتحقيق ىحا الشسػ ، وأف تحقيق الأىجاؼ التخبػية والاجتساعية لوُ الجور 
.وىحا التحػؿ لا يقمل مغ  بعج أف كاف مشرباً عمى الاىتساـ بالشػاحي الإدارية الأساسي للإدارة السجرسية

فيي وسيمة ميسة لتشطيع  شأف الشػاحي الإدارية بل أصبحت تيتع بأولػية العسمية التخبػية والاجتساعية.
 الجيػد الجساعية في السجرسة مغ أجل تشسية التمسيح تشسية متكاممة شاممة حدب ميػؿ وقجرات التمسيح .

 ي:وتتجدج مذكمة البحث الحالي بالدؤال التال   
 .ومقػماتيا عشج السخشجيغ التخبػييغ نجاح في الإدارة في مجارس الثانػي ىل ىشاؾ  -

 والبحث الحالي سيجيب عمى الدؤاؿ اعلاه.

 :البحث أهمية

لع يعج دور السجرسة مقترخاً عمػى نقػل التػخاث للأجيػاؿ وإعجادىع لحياة الكبار ، بل الاىتساـ بالشرء    
في ضػء تفاعميع مع بيئاتيع بحيث يحقق ليػع تخبيػة متكاممة فكخياَ ونفدياَ واجتساعياَ وىحا يقتزي تزافخ 

ل الكذف عغ استعجادات الصمبة وصػقل الجيػد وتشديق الأعساؿ التي تقػػـ بيػا إدارة السجرسة مغ أج
مػػاىبيع وتشسيػة معمػمػاتيع ودراسػة مذكلاتيع فسغ وضيفة الإدارة السجرسية العسل عمي تشسية خبخات كل 

 (.380،ص2001مغ يعسل في السجرسػة وفقػاَ لمرالح العاـ ) سميساف ،
وإدارييغ يجسعيع ىجؼ واحج مذتخؾ وإفّ جياز الإدارة السجرسية متكامل ؼيسا بيشو مغ مجيخ ومعمسيغ    

تكػف الؿيادة صالحة  وتخبصيع رابصة العسل السػحج وتحسل السدئػلية والعسل بخوح الفخيق ، ولا بج أف
رشيجة ذات خبخة وكفاءة وفاعمية ومعمسػف أكفاء متخررػف وعاممػف متعاونػف في مجتسع مجرسي 

خوح الفخيق مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السخجػة تعتبخ يدػده التعاوف والتآلف وييجؼ إلي التدامي والعسل ب
السجرسة مغ أكثخ السشطسات الاجتساعية قابمية لميجػـ والشقج والزغط الذعبي الجائع بحيػث لا يسكغ أف 

 (.127،ص2006يساثميا أو يحاكييا في ذلظ أي مشطسة أو مؤسدة أخخي في السجتسع) ذياب، 
 مع ووضع السػضف الجراسي،انية ىادفة لتصػيخ نطاـ العسل إند اتعسمي ة تتسثل فيالسجرس إدارة   

تػفيخ الإمكانات السادية والبذخية التي  في أداء الػضيفة، فزلا عغ التػي تشاسب قجراتو واستعجاداتو وضيفتو
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احتياجات السعمسيغ  كسا وتمبيالسشاىج الجراسية لجسيع  ىاتداعج عمػي تحقيػق الأىػجاؼ التخبػية وتصػيخ 
وإعجاد بخامج التػجيو  الجراسي وعػلاج متجني التحريل في تمظ السجارس ة ورعاية السػىػػبيغالسيشي

والإرشاد الصلابي والإشخاؼ عمي الشػاحي السالية لمسجرسػة وتشطيع العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع السحمي 
 (.78،ص 2001مغ أجل خجمة العسمية التعميسية )البػىى، 

ط تخبػي وقع عمى كاىمو تخبية وتعميع وتشذئة أفخاد السجتسع وذلظ مغ خلاؿ ما تُعج السجرسة أىع وسي  
وإعجاد الفخد مغ جسيع جػانب شخريتو لأنيا تحسل  ،جيجةمشاىج تعميسية وكحلظ تخبػية ال الأساليب تقجمو

يؿياً رسالة سامية في إعجاد الأجياؿ صانعة الحزارة والأجياؿ التي تجرؾ دورىا في السجتسع إدراكاً حؿ
لتؤدى رسالتيا عمى الػجو الأكسل ولكي تقػـ السجرسة بسياميا التخبػية والتعميسية بذكل فعاؿ فيي بحاجة 
ماسة إلى إدارة مجرسية فاعمة تداعجىا عمى أداء تمظ السياـ بجرجة عالية مغ الفاعمية 

 (.382،ص2001)سميساف،
تلازماف ويخجـ إحجاىسا عغ الأخخ ،فيسا م فيي تذتسل عمي جانبيغ )إداري _ فشػي ( ولا يسكػغ فػرل  

، ومغ واجب الإدارة السجرسية الشاجحة أف تػازف في التي نصسح لياتحقيق الأىجاؼ لكل مشيسا الأخخ 
اىتساماتيا بكلا الجانبيغ دوف إغفاؿ جانػب أو شػياف جانب عمى الأخخ. إذ أف الإدارة السجرسية الشاجحة 

حي عاـ بالسجرسة يعسل كل فخد ؼيو بارتياح وتدػد ؼيو علاقات شيبة ىي التي تعسل عمي تػفيخ مشاخ ص
بيغ كل العامميغ والتلاميح والتداـ كل فخد بالقػاعج والأصػؿ السخعية ورفع الخوح السعشػية لمعامميغ لديادة 

تيا دافعيتيع وجػدة السعمسيغ لتػفيخ مدتػي جيج متججد وشسػح، أف أىسية الإدارة السجرسية تشبع مغ ضخور 
السمّحة لكل مجرسة حيث إف السياـ يتع تشفيحىا بػاسصة الآخخيغ)مجيخ ، نائب مجيخ ،معمع ، إداري ، 
تمسيح( حيث يقػـ كػل مػشيع بالسيسػة السػكمة إليو بإشخاؼ وتػجيو ومتابعة مجيخ السجرسة مغ أجل تحقيق 

ة الستاحة في السجرسة بأقل جيج الأىجاؼ مغ خلاؿ الاسػتثسار الأمثل لكل الإمكانيات السادية والبذخي
 (.13،ص2001ووقت )مخسي،

ويسكغ أف تتحقق الادارة السجرسية الشاجحة مغ خلاؿ السجيخ الشاجح الحي يػصل رسالة السجرسة      
والبيئة السحيصة بالعسمية التخبػية بػضػػح وبديػلة لمعامميغ معو والسجتسع السجرسي مغ شلاب ومعمسيغ 

فيي السدؤولة عغ إدارة وؾيادة جدء ميع مغ السؤسدة التخبػية التي تتعامل بذكل  رومشيا أولياء الأمػ 
مباشخ مع محػر وغاية العسمية التخبػية وىػ التمسيح ونجاحو وفذمو وىػ الؽيرل في نجاح أو فذل العسمية 

 (. 43،ص2004التخبػية )ابػ عػدة،
ذات أىسية لكل أفخاد السجتسع السجرسي بل  تتسثل بأنيا ومغ ىحا السشصمق الإدارة السجرسية  

والسجتسع الخارجي لأف حدغ الإدارة وكفاءتيا مغ الدسات البارزة لمسجرسة أنيا تسيد بيغ 
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(أف أىسية الإدارة السجرسية  2002السجرسة الحجيثة والتقميجية. )الفعالة وغيخ الفعالة (. ويحكخ)مرصفى ، 
 الشاجحة تشبع مسا يمي :

 ة لكل جيج جساعي تصمق عمي الجساعة وليذ عمي الفخد.الإدارة لازم .1
 تدعي الإدارة نحػ تحقيق أىجاؼ معيشة. .2
 ليدت مجخد تشفيح الأعساؿ بػاسصة الإدارييغ وإنسا ىي أيزاَ جعػل الآخػخيغ يشفػحوف ىػحه الأعساؿ. .3
تعسل عمي الإشباع الكامل لمحاجات والخغبات الإندانية داخل السجرسة وخارجيا )مرصفى  .4
 (.24،ص2002،

 وتتجدج أىسية البحث مغ خلاؿ ما تع شخحو مغ قبل الباحثة ما يمي:  
 أىسية الادارة السجرسية الشاجحة في تحقيق السجرسة الشاجحة إذ أف نجاح السجرسة تعتسػج .1

 عمي نجاح الادارة السجرسية.
 العػامميغ بالسجرسة.. قج يدتفيج مغ ىحه الجراسة مجيخو السجارس والإداريػف والسعمسػف وكػل 2

 : البحث هدف

 ييجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى:    
  ومقػماتيا عشج السخشجيغ التخبػييغ نجاح الإدارة في مجارس الثانػي  -

 الفخوؽ بيغ مقػمات الادارة السجرسية الشاجحة في السجارس الثانػية لشػع الجشذ. -

 :البحث حدود

الحكػمية في السجيخية العامة لتخبية  الثانػيةالسجارس  التخبػييغالسخشجيغ يتحجد البحث الحالي في     
 . 2022-2021لمعاـ الجراسي  السخكدمحافطة البرخة / 

  المصطلحات تحديد

 :من كل عرفها:  ممومات. اولاً

قػاـ العير عساده الحي يقػـ بو وقػاـ الجدع تسامو وقػاـ كل شيء ما سيقاـ : (2003ابغ مشطػر) -
مخ نطامو وعساده ،مقػـ الذيء : أي ما يقػـ بو وما يختكد عميو ويقاؿ ىحا قػاـ الأمخ ملاكو بو وؾياـ الأ

 (.589،ص2003الحي يقػـ بو)ابغ مشطػر،

"العػامل والعشاصخ التي تداعج عمي إف تجعل مغ الادارة السجرسية إدارة :  (2008ابػ الخصاب) -
 (.8،ص2008السخجػة عمي أحدغ وجو")ابػ خصاب، مجرسية فاعمة ومؤثخة قادرة عمي تحقيق الأىجاؼ 

 ثانيا . الادارة السجرسية الشاجحة. عخفيا كل مغ:
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"جسيع الجيػد والأنذصة والعسميات مغ تخصيط وتشطيع ومتابعة وتػجيو بأنيا:  ( 2006ذياب ) -
التمسيح مغ جسيع ورقابة التي يقػـ بو السجيخ مع العامميغ معو مغ مجرسيغ وإدارييغ بغخض بشاء وإعجاد 

الشػاحي عقمياً وأخلاؾياً واجتساعياً ووججانياً وجدسياً لسداعجتو عمي أف يتكيف بشجاح مع السجتسع ويحافظ 
 (.12،ص2006عمي بيئتو السحيصة بو ويداىع في تقجـ مجتسعو")ذياب ، 

"مجسػعة عسميات وضيؽية تتفاعل ايجابية ضسغ مشاخ مشاسب داخل  : ( 2002العسايخة ) -
سجرسة وخارجيا وفقا لدياسة عامة وفمدفة تخبػية تزعيا الجولة رغبة في اعجاد الشرء بسا ال

 (.18، ص2002يتفق مع أىجاؼ السجتسع والجولة )العسايخة ، 

عسمية ؾيادة الشاس وتػجيييع أو ضبصيع لتحقيق ىجؼ معيغ ومذتخؾ،  (:2004ابػ عػدة ) -
التعميع في مجتسع معيغ، وذلظ بسا يتلاءـ مع أوضاعو وتعخؼ أيزاً عمى أنيا الصخيقة التي يػجو بيا 

ومع الأيجيػلػجية السػجػدة ؼيو، وكحلظ مع الاتجاىات الفكخية التخبػية الدائجة بو، وذلظ لتحقيق الأىجاؼ 
 (. 22، ص2004السػضػعة والسخصط ليا)ابػ عػدة،

( لكػنو 2004عػدة)اعتسج الباحث تعخيف ابػ : التعخيف الشطخي للإدارة السجرسية الشاجحة -
 يشاسب اىجاؼ البحث الحالي.

 الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب عمى فقخات السؿياس. : التعخيف الاجخائي -

 الحكػمية: عخفيا كل مغ:  الثانػيةثالثا . السجرسة 
ىي مؤسدة تخبػية تعميسية تتكػف مغ ستة مخاحل تقبل في الرف  :(1968وزارة التخبية العخاقية) -

مغ العسخ في نياية كانػف الاوؿ مغ كل عاـ  الثانية عذخمغ اكسل  الثانػيةمغ السجارس  متػسط الاوؿ
 (.2، ص1968)وزارة التخبية العخاؾية،الخامدة عذخ ولا يقبل في الرف الاوؿ مغ تجاوز 

مقة التعميع الثانػي جدء لا يتجدأ مغ مجسػع السشطػمة التخبػية، وىػ بسثابة الح (:2011فخوجة ) -
الخئيدية في تسفرل مشطػمة التخبية والتكػيغ والذغل، إذ يحتل مػقعو بيغ التعميع الستػسط الحي يدتقبل 
عجدا ىائلا مغ التلاميح إلى جانب التكػيغ السيشي مغ جية، ومغ جية أخخى، بيغ التعميع العالي الحي 

لذغل مغ بعج. وىػ يتدامغ مع فتخة يذكل السرجر الػحيج لمصمبة السقبميغ عمى الجراسة الجامعية وعالع ا
 (.105: 2011حخجة، وىي مخحمة السخاىقة وما يراحبيا مغ تغيخات في البشاء الشفدي والجدسي)فخوجة،

الجراسة التػي تمػي السخحمػة الابتجائية وتؤدي إلى التعميع العالي : التعخيف الشطخي التعميع الثانػي  -
كحلظ انػاع التعمػيع السيشػي ودور السجرسػيغ والسجرسات التي  والجامعي. ومجة الجراسة ست سشػات ،ويذسل

 تقف مػازية لمجراسة الثانػية وىػ حق مكفػؿ لجسيع الصمبة دونسا تسييد.
 السخشج التخبػي . عخفو كل مغ : -
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ىػ ميشي تخبػي متخرز في تصبيقات عمع الشفذ التخبػي تشريب اىتساماتو  (:1999) كفافي -
مو الشفدية في حل السذكلات التي تػاجيو التخبػييغ والتلاميح ويتستع بخمؽية الأساسية في تػضيف عمػ 

عمسية تعتسج عمى التجريب التخبػي والشفدي والإعجاد الخاص مسا يشتج عشو الإشخاؼ عمى تقجيع الخجمات 
 (.٧4: 1999كفافي، الشفدية والتخبػية السباشخة وغيخ السباشخة")

الستخرز في حقػؿ التػجيو والإرشاد ، والحي يقجـ  بأنو الذخز السيشي" (:2003عػض ) -
 (. 8:  2003خجمات التػجيو والإرشاد في السجرسة بذكل متفخغ" )عػض ،

السخشج التخبػي بأنو الذخز الحي يقػـ بسداعجة السدتخشجيغ في حل  (:2008ابػ يػسف) -
أو بالصخيقة الجساعية )أبػ  الفخديةمذكلاتيع الشفدية والإجتساعية والتعميسية والأخلاؾية إما بالصخيقة 

 (. 8٧: 2008يػسف ،
 

 ونجاحها المدرسية الادارة
 الأساسحجخ  تسثل( Management) بسرصمحيا الإدارة يتفق أعطع السخبيغ والتخبػييغ عمى أفّ  

 مؤسدة تخبػيةفي الخجمات أو كانت  أـسػاء أكانت تعسل في مجاؿ الرشاعة،  مجسػعةفي نجاح أي 
الاقترادية أو  في السؤسداتالإدارة مغ أىع عػامل نجاح  تؤديوالجور الحي  إذ يعجتعميسية أو غيخىا. 

أسباب نسػ السجتسع وتقجمو أو تخمفو وتأخخه. كسا يتػقف نجاح السشطسات عمى وجػد  ولعل مغفذميا، 
دارية السختمفة والتي تدعى إلى إدارة فعالة تدتخجـ الصخؽ العمسية في اتخاذ القخارات وفي أداء الػضائف الإ

الابتكار والتصػيخ. فالإدارة مشتذخة في كل أنػاع السشطسات، وىي السحخؾ الحي يجعل السشطسة تعسل 
جعل  في الإدارة تتسثل في نجاح تربػ إلييا. وإف السيسة الأساس بكفاءة نحػ تحقيق الأىجاؼ التي

أفزل لمسػارد البذخية والسادية  ة استعساؿبػساشالسشطسة بسختمف مكػناتيا مشجدة لأداء عالي 
 (.46،ص2006الستاحة)ذياب، 

إلى  يربػجساعي و  بعسل متكاتف ذو ارتباطنذاط إنداني  ىي الإدارة مغ ىشا يجب أف نمحظ مغ أف   
الؿياـ  يتصمب الجساعي ىحا العسلو . تياارد متاحة والعسل عمى تشسيمػ  عبخ استثسارتحقيق نتائج محجدة 

 فزلا عغوالتػجيو  ياتشديقلمسػارد و مغ تحجيج للأىجاؼ إلى تخصيط وتشطيع  بعجد مغ الػضائف الأساس
ليدت مشفرمة عغ بعزيا بل ىي متخابصة،  في الإدارة الأساسإلى الخقابة وتقييع الأداء. ىحه الػضائف 

في الإدارة  ىحا السعشىو الػضائف،  كفاءة أداء باقيب يكػف مخىػناأي مشيا  أداءالشجاح في  لحا يتبيغ أف
تحقيق اليجؼ العاـ لمشطاـ،  بصخيقةعبارة عغ نطاـ متكامل يعسل كل جدء ؼيو عسلًا محجداً يديع  يعتبخ

وبالتالي فإف القرػر في أداء أحج ىحه الأجداء يريب الشطاـ كمو بالزعف والخمل والتخمف)ابػ 
 (.397، ص2004عػدة،
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ح لا ييتع فقط بالسذاكل الحاضخة، بل يستج أفقو إلى فتخات مقبمة تحتاج إلى والشذاط الإداري الشاج    
التشبؤ والتقجيخ كأساس لاتخاذ القخارات واختيار أساليب العسل. كسا أف العسل الإداري لا يشفرل عغ 

ارىا ضخوؼ البيئة السحيصة، بل أف تمظ البيئة تؤثخ تأثيخاً مباشخاً في إمكانيات الإدارة وعمى أسذ اختي
لدبل العسل كحلظ تتأثخ البيئة بسا تشتجو الإدارة ،إف الإدارة بات ضخورة لكل نذاط بذخي ابتجاءً مغ إدارة 
الفخد لحاتو إلى إدارة حياة الأسخة التي تتصمب التخصيط والتجبيخ ليا، وحتسية التشطيع والتشديق وتحجيج 

 (.65، ص2002فييا )مرصفى، لكل فخد الأدوار

 ومقوماتها الناجحة المدرسية الإدارة
إف كل تصػر لمشطاـ التعميسي والتخبػي مختبط ارتباشاً وثيقاً بتصػر الإدارة التعميسية والسجرسية ، ومغ ثع    

فإف الإستخاتيجية الدميسة لتصػيخ الشطاـ التخبػي ىي التي تأخح في حدابيا تصػيخ إدارة الشطاـ وتججيجىا 
 السختمفةالأنذصة   الستسثمة في حخكة سار . وحيث أف التعميع ىػ القػةومػاكبة كل ججيج في ىحا السز

وىػ أيزاً العسمية التخبػية والاجتساعية التي تخفج السجتسع بسختمف الكػادر الفشية اللازمة ، كاف ضخورياً 
والفاعمية  أف تكػف الإدارة السجرسية التي تدعى لتحقيق أىجاؼ التعميع السخجػة عمى درجة كبيخة مغ الكفاءة

والعصاء. فالإدارة السجرسية يجب أف تكػف تعبيخاً صادقاً وتخجسة للأىجاؼ التخبػية الحي وضعيا السجتسع 
ويدعى إلى تحؿيقيا واقعاً ممسػساً ، والسجرسة عمى السدتػى الإجخائي يجب أف تكػف بيئة صالحة لتحقيق 

مغ الكفاءة والفاعمية ،ىحا بالإضافة إلى أف  الأىجاؼ ، ولا تكػف كحلظ إلا إذا كانت إدارتيا عمى درجة
يديع كل مغ ؼيو و  يقػـ عمى التعاوف ؼيسا بيشو وملاؾتكػف الإدارة السجرسية جياز متكامل مغ العامميغ 

بجوره . إف تػفخ الؿيادة الرالحة في السجرسة السسثمة في مجيخىا عامل أساسي يسكغ السجرسة مغ الشجاح 
 (.13، ص1991أبشائيا وخجمة بيئتيا ) أحسج ،  في تأدية وضيفتيا وتخبية
جياز متكامل مغ العامميغ في  الػضيؽية عبخ في حؿيقتيا تتسثل الإدارة السجرسية الدعي إلى إقامة بخامج

، تجسعيع وحجة عزػية مغ روابط العسل اوف يديع كل مغ ؼيو بجوره ستعال ىحا الجسع، و  الػضيفة
وإلى جانب ىحا فإف خيخ ضساف لمشجاح لأي سياسة تعميسية  .الػضيؽية السدؤولية أعباء والسذاركة وتحسل

. كحلظ يشبغي إشخاؾ تشفيحىاو  عمسية ووسائل آليةاشتخاؾ السعمسيغ في وضع ىحه  وإدارتيا إدارة قائسة عمى
التلاميح في إدارة مجرستيع بحيث تكػف السجرسة حقلًا خرباً يسارسػف ؼيو ىػاياتيع ومياراتيع ويذبعػف 
رغباتيع وميػليع ، يتعػدوف عمى تحسل السدئػلية ، ويكتدبػف الكثيخ مغ العادات الاجتساعية الحدشة ، 
وبالإضافة إلى أف التخبية الحجيثة تشادي بإشخاؾ أولياء الأمػر بل والسؤسدات الاجتساعية في إدارة 

لسجرسية تخى ضخورة التججيج السجرسة وتحجيج أىجافيا وحل مذكلاتيا. وىشاؾ اتجاىات حجيثة في الإدارة ا
، 2001في عسل جياز الإدارة السجرسية وأف لا يكػف مجيخ السجرسة مجخد إداري تقميجي ) عابجيغ ، 

 (.223ص
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 الناجح المدرسة مدير صفات
 يُعج مجيخ السجرسة قائجاً تخبػياً للأسخة السجرسية ، ولكي يكػف ناجحاً في عسمو يتصمب   

 ية وؾيادية تداعجه عمى الؿياـ بسيامو عمى أكسل وجو .ذلظ تػفخ صفات شخرية وميش
( أىع الرفات التي يحتاجو مجيخ السجرسة السدمع لمشجاح في عسمو والتي أجسعت  2006يحكخ )ربيع ، 

 معطع الجراسات والأبحاث عمييا :
سدظ بتعاليع . إيساف قػي صادؽ بالله عد وجل وملائكتو وكتبو ورسمو واليػـ الآخخ والقزاء والقجر والت1

 الجيغ ومسارسة معمية لذعائخ الجيغ لأف الإنداف السؤمغ أكثخ أخلاصاً في عسمو .
 . التحمي بالأخلاؽ الإسلامية الفاضمة مغ صجؽ وأمانة وإخلاص وصبخ وتػاضع وتدامح ورحسو.2
 حميا .. ذكاء فصخي ومكتدب تطيخ أثاره في الحكع الرائب والشطخة الثاؾبة وفيع وتحميل السذكلات و 3
 . الرحة الجدسية والشفدية والاىتساـ بالسطيخ الذخري والمياقة البجنية .4
 . القجرة عمى التخصيط والتشطيع واتخاذ القخارات والتػجيو والتقػيع .5
 . ثقافة عامة ووعي بالسذاكل في السجتسع والأمة والإندانية .6
-53، ص2006ويكػف مػضع ثقة لمسعمسيغ)ربيع، . القجرة عمى ؾيادة الأفخاد وإقشاعيع واحتخاـ آرائيع 7

54.) 
 

  المدرسٌة الدارة فسرت التً النظرٌات

 التعليمية الإدارة نظرية
الشطخية في الإدارة التعميسية بسعافٍ مختمفة ، فيي تعشي عشج البعس عكذ  تدتعسل الصخيقة التي تسثل   

سكغ أف التصبيق، وىي أيزاً تختمف باختلاؼ استعسالاتيا، فيي في الإدارة غيخىا في اليشجسة وىكحا. وي
يفت إشار مخجعي يحاوؿ أف يزع نطاماً للأشياء بجلًا مغ تشاثخىا يقتخح جخ  والشطخية تعجوسيمة يا يقاؿ إن

 أربعة معاييخ لاستخجاـ الشطخية في الإدارة ىي:
) كجليل لمعسل ، كجليل لجسع الحقائق ، كجليل لمسعخفة الججيجة ، كجليل لذخح شبيعة الإدارة( فالشطخية 
تداعج عمى تختيب معخفة الإنداف ، وتسج رجل الإدارة بالسبادئ التي يدتخجميا في تػجيو عسمو، كسا انيا 

لسعارؼ الججيجة ، وغيخ ذلظ مسا يسكغ أف ستفاد مغ الشطخية في الإدارة، إذ يعج ىجفاً تدسح باستيعاب ا
رئيدياً للإدارة السجرسية ، ومفيػـ الشطاـ السجرسي ىػ  عسمية تخبػية تتصمب التحكع في الدمػؾ والعػاشف 

سي مغ خزػع والانفعالات تحت ؾيادة مػجية مغ أجل تحقيق ىجؼ معيغ ويبيغ ما يقتزيو الشطاـ السجر 
 ( . 178، ص2001رغبة الفخد لخغبة الجساعة لتحقيق الفاعمية)ذياب،
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فالشطخية في الإدارة التخبػية ضخورية لتشبيو الإداري التخبػي وىي تعسل بػصفيا دليلًا ومػجياً لو ،     
في  أكثخ دقة قج تحجث وتكػف ىيفالقرج الأساسي لأي نطخية ىي السداعجة عمى التػصل لتشبؤات 

ولعل مغ أىع دواعي الشطخية كػف السعخفة غيخ متيدخة الفيع إلا إذا ندقت ورتبت وفق نطاـ معيغ  الشتائج
 الذػاىج تمظ ، ولحا كاف لداما عمى الإداري التخبػي أف يبمػر البشاء الشطخي الحي يعتسج عميو في تفديخ

قى ذلظ كمو مفككاً ويداىع في ضياع وبجوف اعتساد الشطخية يب ةالشتاج التصبيؿيفي  التي تسثل مشيجا
 (. 79، ص2004)ابػ عػدة،ةتبرخ  ادةيالإداري بجلًا مغ ز 

  اجتماعية كعملية الإدارة نظرية
أو دور  في السؤسدة التعميسية دور مجيخ السجرسة تمخز عمى فكخةقائسة إف الإدارة ونطخياتيا   

ؾيقاً عمسياً واجتساعياً تحميلًا د الأمخ يتصمبو علاقة كل مشيسا بالآخخ،  بػساشةلا يتحجد إلا و  أيزا السعمع
استحجث سيسػف في كتابو )مفيػـ الخجل وقج الجور.  ذلظ تؤديمغ شبيعة الذخرية التي  يشبعث، ونفدياً 

وضع  يعقػب  ٨٦٩١شبيعة وأىسية اتخاذ القخار في العسمية الإدارية . وفي عاـ  1946الإداري( عاـ 
لد  نطخية عمسية في الإدارة السجرسية حيث نطخ للإدارة باعتبارىا عسمية اجتساعية ، بيشسا نطخ جيتخ 

رئيدية .  صخسيخز إلى الإدارة التعميسية مغ حيث وضائفيا ومكػناتيا وحمل العسمية الإدارية إلى عجة عشا
دارة العامة والرشاعية أمثاؿ ويسكغ القػؿ بأف جسيع الجيػد التي بحلت كميا جيػد متأثخة بأفكار رجاؿ الإ

يشطخ جيتدلد إلى التدمدل ىخمي لمعلاقات بيغ الخؤساء ، إذ )تايمػر( )وىشخي فايػؿ( )ولػثخ جيػليظ(
مغ جانبيغ يسكغ ترػرىسا في صػرة  يتكػف والسخؤوسيغ في إشار نطاـ اجتساعي وأف أي نطاـ اجتساعي 

 (.87،ص2002متجاخميغ)مرصفى، مدتقمة کل مشيسا عغ الآخخ حتى وإف كانا في الػاقع
يصمق وما تقػـ بو مغ أدوار أو ما  مع بعزيا تعمق بالسؤسدات الذيء الحي يسكغ أف يرشف أولا في

الأىجاؼ والغايات  فاعمػف في تحقيقبيا الأفخاد  يطيخبسجسػعة السياـ الستخابصة والدمػكيات التي  عميو
 الكبخى لمشطاـ الاجتساعي .

أدائيع بسعشى ىل  السفاضمة فيق ائواحتياجاتيع وشخ  الأشخاص والأفخاد بسجسػعتعمق ت والسدألة الثانية 
 السذتخؾ مع الآخخيغ. ، أـ يتدسػف بالجلافة أـ بالتعاوف  إيجابيػف ، أـ  متفقػف ىع 

 الاجتساعي ىػ وضيفة ليحيغ الجانبيغ الخئيدييغ ، السؤسدات والأدوار والتػقعات والدمػؾ
 صاشخالأفخاد والأب الستعمقة دارةالسعياري للإ أف نججه متسثلا في الاتجاهيسكغ  البعج التشطيسي 

ومغ حػلو مغ السلاؾ السذارؾ في وىي تسثل البعج الذخري مغ العلاقة بيغ مجيخ السجرسة  واحتياجاتيع
 ومقػماتيا الذخرية عبخ احتياجاتأف يشطخ إلييا مغ جانب السجيخ يجب و  العسمية التخبػية والإدارية

كل مشيسا أف يفيع الآخخ وأف يعسلا معاً  استصاع مع بعزيا التقت الشطخيات وعشجما، والأىجاؼ أيزاً 
 .بخوح متعاونة بشاءة
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  ةالإنساني   العلاقة نظرية
 ذات البعج العلاقات ومشيا نطخية في آلية تقبل كل تيتعكل نطخية تستاز بسقػمات ذات ابعاد    

 السمحظ في الشطخيةفي العسل وىحه  البذخية وتعاملاتيا الإندانيةالعلاقات  في جسيع ةأىسي   وليا الإنداني
ولا ىي نابعة مغ القائج  الإداري في مجالو التخبػي القائج  صفات في امػروث لا تعجالدمصة  ؤمغ بأف  ي

مشيجا قائج العشج  الدمصة ليحا تكػف ،  السؤسدة التخبػية سػاء أكانت السجرسة أـ غيخىالأتباعو في 
ولعل مغ أىسيا  القائج ذلظيستمكيا  یلمسؤىلات الت لجسيع دراکيعوإ الأتباع اكتداب يدتصيع مغ خلالو

 ويفيع حاجات السجرسيغ والتلاميح عمى كل الجػانب ليتعخؼ وذلظ السجرسة في خيمج كل اتيمدؤول
 ويحمميا.

 لوالإداري  في العسل يشخخط مغ أف والستسدكػف بيا يذيخوف إلى أصحاب ىحه الشطخية إف  جسيع  
بيغ الإداري  تحجبلا تعػد ىشاؾ مدافات اجتساعية  إذ، السلاؾ العامل معوعلاقات شخرية مباشخة مع 

بعيجاً عغ اليجؼ الإنتاجي  اتتذتت يحجث جيػد الإداري في ىحه الحالةل وذلظ ؛السباشخيغوالسخؤوسيغ 
ة ىػ مخاعاة الأبعاد الشفدي   الشطخية مؤيجوا ىحهولكغ ما يتػخاه  الصامحة في تحقيق مبتغاىا لمسؤسدة

 لسخاوغة ومقاومة الدمصة؛ لأف  ا إلى بجوف المجػء مغ جورىعب يقػمػف ة التي تجعل العامميغ والاجتساعي  
 ( .276، ص2001ميساف،)سيتصمعػف دائساً إلى نػع مغ الفيعالعامميغ 

 سابمةال دراساتال

قج سبقتو دراسات ذات نتائج محسػدة أخحت عمى عاتقيا تذخيز  إف مػضػع البحث لو
جػانب ميسة تتعمق بالإدارات السجرسية ومذكلاتيا والشجاحات التي حققتيا ومغ ىحه 

 الجراسات: 
ة العميا ة لسجيخي مجارس السخحمة الأساسيّ ة والفشي  السياـ الإداري   ( ـ2007 ) دراسة، حخب -1

التعخؼ عمى السياـ الإدارية ، واليجؼ مغ ىحه الجراسة الجػدةبسحافطة غدة في ضػء معيار 
فتسثمت في  ومغ أدوات تحقق البحث معيار الجػدة الذاممة. تحقق بسحافطة غدة في ضػء
الإدارة  يا فيتصبيق ، والعيشات تع( فقخة مػزعة عمى سبع مجالات 86استبانة اشتسمت عمى )

العسل عمى تػفيخ ومغ الشتائج  ( مجيخاً ومجيخة. 58عمى مجتسع الجراسة ككل والحي يبمغ ) 
بخامج تجريبية وىادفة لسجيخي السجارس حػؿ مجخل إدارة الجػدة الذاممة. والعسل عمى تقييع أداء 

 مجيخي السجارس في فمدصيغ في ضػء معاييخ الجػدة الذاممة.
تصػيخ الإدارة السجرسية في السجارس الثانػية بسحافطات غدة في  ( م2008 )سخور ، دراسة -2

التعخؼ عمى واقع الإدارة السجرسية في اليجؼ مغ الجراسة  ضػء مفيػـ الإدارة الحاتية لمسجرسة.
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تسثمت في أداتيغ أحجىسا استبانة تع تػزيعيا عمى ، وأدواتيا السجارس الثانػية بسحافطات غدة
( مجيخاً ومجيخة، وإجخاء مقابمة شخرية مع مجيخي 116تتكػنغ مغ ) الجراسة.جسيع أفخاد مجتسع 

والشتائج التي تسخس  ( مجيخاً ومجيخة. 12السجارس السجارة ذاتياً في محافطات غدة وعجدىع ) 
لا يتع مشح مجيخ السجرسة الرلاحيات الكاؼية واللازمة لتدييخ أمػر مجرستو وفقاً عشيا البحث 

في سباً ، ضعف دور السجتسع السحمى في الإسياـ للارتقاء بسدتػى السجرسة لسا تختئيو مشا
الشتائج أوصت بإعصاء السديج مغ الرلاحيات  ىحه  ء، وفي ضػ السؤسدات العمسية والتخبػية

 السجرسة وتػعية السجتسع السحمي بأىسية مذاركتو في إدارة السجرسة.  ولسجيخ 

 : السابمة الدراسات من النتفاع

 استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في السجالات التالية : لقج
 استخجاـ مشيج الجراسة السلائع ليحه الجراسة . -1
 ترسيع وإعجاد أداة الجراسة )استبانو( وصياغة بشػدىا لتحقيق أىجاؼ الجراسة . -2
 استخجاـ الأساليب الإحرائية السشاسبة . -3
 لتعامل مع متغيخات الجراسة .اختيار عيشة الجراسة وا -4
 تحميل الشتائج وتفديخىا وصياغة السقتخحات والتػصيات في ضػء نتائج الجراسة . -5
 تجعيع الإشار الشطخي لمجراسة وإعجاده وإثخاؤه . -6
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 السابمة الدراسات عن الحالٌة للدراسة التمٌز أوجه

 أنيا تشاولت مػضػعاً حيػياً ميساً فيتتسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة ، حيث   -1
الإدارة السجرسية ، وىػ التعخؼ عمى درجة تػفخ مقػمات الإدارة السجرسية الشاجحة في السجارس  مجاؿ

 . السخكد في السجيخية العامة لتخبية محافطة البرخة/ السخشجيغ التخبػييغوجيو نطخ  الثانػية
 تسثمتإذ  ، الجراسة وعيشة مجتسع في بإنفخادىا الدابقة الجراسات عغ الجراسة ىحه تسيدت -2

، حيث  البرخة/ السخكدالحكػمية بتخبية الثانػية في جسيع السجارس  )مخشجيغ تخبػييغ(العيشة
 استغخقت العيشة عجد مغ  السجتسع الأصمي.

أىجاؼ  ما الإجخاءات الأساسية الستبعة لتحجيج مجتسع البحث وعيشتو لبشاء السؿياس اللازـ لتحقيقأ    
 البحث الحالي والػسائل الإحرائية الستبعة.

 : وعينته البحث مجتمع: أولاا 
 : البحث مجتمع -أ

في السجيخية العامة لتخبية محافطة  الثانػيةالسجارس  مخشجييتألف مجتسع البحث الأصمي مغ     
مخشجاً وعجد الإناث ( 37( مخشجاً ومخشجة، إذ بمغ عجد الحكػر )135وقج بمغ عجدىع )/ السخكد البرخة

  .(2022-2021( مخشجة بحدب إحرائيات وحجة الارشاد التخبػي في تخبية البرخة لمعاـ الجراسي )98)
 : عيشة البحث -ب
( مخشجاً ومخشجة مغ السجتسع الأصمي لمعيشة الإحرائية، وكسا مػضح في 46تكػنت عيشة البحث مغ )  

 .(1ججوؿ)
 (1ججوؿ )ال                                                     

 حدب الجشذبالعيشة                                           
 السجسػع التخبػييغ يغعجد السخشج

 إناث ذكػر
20 26 46 
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ا       : البحث أداة: ثانيا
اشمعت عمييا ولتحقيق ىجؼ البحث تتصمب اداة استعاف الباحث بالجراسات الدابقة والادبيات التي     

( يبيغ 1( الحي يلائع واقع العيشة وممحق)2008لؿياس )الادارة السجرسية الشاجحة( فاختار مؿياس خصاب)
 الخبخاء لسعخفة الآراء عمى الفقخات . السؿياس برػرتو الاولية وعخضيا عمى مجسػعة مغ

 :  الاستطلاعية العينة
لسعخفة مجى وضػح التعميسات  استصلاعيةبعج اف وضع الباحث تعميسات السؿياس ثع أجخاء دراسة     

والفقخات مغ حيث الرياغة ومزسػف السؿياس ومدتػى الرعػبات التي قج تػاجو السدتجيبيغ لغخض 
( 10)  اتلافييا مغ قبل التصبيق الشيائي لمسؿياس لحا قاـ الباحث بتصبيق السؿياس عمى عيشة بمغ عجدى

 ،وقج تبيغ التعميسات والبجائل والفقخات واضحة ومفيػمة وليذ ىشاؾ حاجة لتجخل الباحث  مخشج ومخشجة،
( 1294)  سؿياس بالػسط الحدابي البالغ ؾيستوالوالػقت الحي أستغخقو افخاد العيشة في أستجاباتيع عمى 

 .  دؾيقة

 :  المقياس تصحيح طريقة
)مػافق عمى الاشلاؽ، مػافق إلى حجٍ ما،  ستجابة الستجرجة في السؿياس وىيبجائل للاأربعة تع تحجيج     

( لمسػجبة والدالبة بالعكذ)  919293 4بأوزاف ) غيخ مػافق إلى حجٍ ما، غيخ مػافق عمى الاشلاؽ( ،
39291 94 . ) 

 : للممٌاس الساٌكومترٌة الخصائص

                            :  الظاهري الصدق-
يتسثل ىحا الشػع مغ الرجؽ مغ خلاؿ عخض الباحث فقخات مؿياسو وبجائمو وتعميساتو عمى        

الحيغ يترفػف بالخبخة التي تسكشيع و  ( يػضح ذلظ،2وممحق)( 7البالغ عجدىع ) مجسػعو مغ السحكسيغ
رائيع آلى مغ الحكع عمى صلاحية فقخات السؿياس في ؾياس الخاصية والستغيخ السخاد ؾياسو مصسئشا" ا

وؾيسة مخبع كاي   ، %(859714) اكثخ جيج ندبةحويأخح الاحكاـ التي يتفق عمييع معطسيع وبت
( يلاحظ وجػد فخوؽ بيغ 0905( وبسدتػى الجلالة )3984( مقارنة بالؿيسة الججولية )4917السحدػبة )

 ( يبيغ ذلظ.2وججوؿ ) وتحقق ىحا الشػع مغ الرجؽالخبخاء السػافقػف وغيخ السػافقػف .
 (2الججوؿ)

 الخبخاء السػافقػف وغيخ السػافقػف عمى فقخات السؿياس 
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عجد  الفقخات
 الفقخات

الشدبة  الخبخاء
 السئػية 

مخبع كاي 
 غيخ مػافق مػافق السحدػببة

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،
12 ،13 ،15 ،16 ،17 ،18 ،20 ،
21 ،22 ، 

 
19 

 
7 

 
- 

 
100% 

 
7 

7 ،14 ،19 ،23 ،24 5 6 1 859714% 4917 
 )التحميل الإحرائي لفقخات السقياس( : 

لغخض الإبقاء عمى الفقخات السسيدة في السؿياس واستبعاد الفقخات غيخ السسيدة ،تجسع البيانات التي     
البحث بذكمو الشيائي بسا يتلاءـ مع  مؿياسيتع بسػجبيا تحميل الفقخات لسعخفة قػتيا التسييدية بيجؼ إعجاد 

 (.(Eble,1972,p:392خرائز السجتسع السجروس وأىجاؼ البحث
( مخشجاً ومخشجة. ويعج ىحا العجد 46أجخى الباحث تصبيق أداة البحث الحالي عمى عيشة مكػنة مغ )   

غ الستصخفتيغ أسمػب السجسػعتي باختياركاؼياً لأغخاض التحميل في السقاييذ التخبػية والشفدية، 
(Extreme Groups)  ًمشاسباً في تحميل الفقخات فزلًا عغ أسمػب آخخ وىػ علاقة الجرجة  إجخاء

 .(ItemValidity( )Allen&Yen,1979,p:125)( بالفقخات الكمية )صجؽ الفقخة
(  أتبع الباحث الخصػات Extreme Groupsالتسييد بأسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ ) ولإٌجاد   

 :الآتية
 ،لغخض تحجيج الجرجة الكمية ( مخشجاً ومخشجة46)أجخى الباحث ترحيح استسارات العيشة البالغ عجدىا -أ

  لمسؿياس.
 تع تختيب استسارات السؿياس برػرة تشازلية مغ أعمى درجة إلى أوشأ درجة. -ب
لسجسػعة العميا و سسيت با قج%( مغ الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات العميا و 27اختيخت ندبة )-جػ
سسيت بالسجسػعة الجنيا وبحلظ تع تحجيج  وقج%( مغ الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات الجنيا 27)

 (45،ص2010الكبيدي،) مجسػعتيغ بأكبخ حجع وأقرى تبايغ مسكغ 
( لكل مجسػعة ، وقج تخاوحت حجود الجرجات لمسجسػعة العميا بيغ 13وقج بمغ عجد الاستسارات )    
 ( لسؿياس جػدة أداء السخشجيغ التخبػييغ. 77- ( وحجود الجرجات لمسجسػعة الجنيا ىي )96-90)
لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار الفخوؽ بيغ متػسصي السجسػعتيغ العميا  (T-Testشبق الاختبار التائي ) -د

ؿ مقارنتيا والجنيا لكل فقخة مغ فقخات السؿياس وعجت الؿيسة السحدػبة مؤشخاً لتسييد كل فقخة مغ خلا
( ودرجة حخية 0.05(، وكانت جسيع الفقخات مسيدة لمسؿياس عشج مدتػى دلالة )2906بالؿيسة الججولية )

 ذلظ.يػضح  (3) ججوؿو ( 24)
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 (  3ججوؿ ) ال
الؿيسة التائية لمفخؽ بيغ متػسصي السجسػعتيغ العميا والجنيا والجلالة الإحرائية لكل فقخة مغ فقخات 

 .السؿياس
ً

ًالفمرات
ًًالمجموعةًالدنٌاًالمجموعةًالعلٌا

ًالمٌمةًالتائٌة
مستوىً
ً(0005الدللة) ًالوسطًالحسابًًالنحرافًالمعٌاريًالوسطًالحسابًًالنحرافًالمعٌاري

اً ,2000 006,2, 00660,0 000000 1ً000000 ًدالًإحصائٌا

اً 20920 00206, 0062000 000000 2ً000000 ًدالًإحصائٌا

اً 20202 00206, 0062000 ,009,0 3ً00,2202 ًدالًإحصائٌا

اً 60202 0,002, 00299,0 ,00269 4ً00299,0 ًدالًإحصائٌا

اً ,2002 0,002, 00299,0 ,00269 5ً0000220 ًدالًإحصائٌا

اً 20662 00000, ,,00202 ,00269 6ً0000220 ًدالًإحصائٌا

اً 20229 ,09,0, 0022922 ,00269 7ً0000220 ًدالًإحصائٌا

اً 20222 ,09,0, ,006002 ,00269 8ً0000220 ًدالًإحصائٌا

اً ,9022 069,0, 0060000 ,00269 9ً0000220 ًدالًإحصائٌا

اً 60006 ,0269, 00299,0 002022 10ً0022206 ًدالًإحصائٌا

اً 20906 069,0, 0060000 0006,2 11ً0022206 ًدالًإحصائٌا

اً 60096 06,20, 0062000 0006,2 12ً0022206 ًدالًإحصائٌا

اً 2,,20 02022, 00660,0 000206 090,,13ً,0 ًدالًإحصائٌا

اً ,,002 02022, 00660,0 000022 0,,14ً,0,2 ًدالًإحصائٌا

اً 20202 02022, 002,222 00,002 ,15ً009,62 ًدالًإحصائٌا

اً ,0022 02020, 002,226 00,002 16ً,0,6222 ًدالًإحصائٌا

اًدالً ,0022 02020, 002,222 00,002 17ً,0,6222 ًإحصائٌا

اً 00222 ,0202, 00660,0 000269 18ً,00,002 ًدالًإحصائٌا

اً 00,20 ,0202, 002,220 000269 19ً,0,2220 ًدالًإحصائٌا

اً 002,0 02020, 002,220 000269 2,6,,20ً,0 ًدالًإحصائٌا

اً 00622 02029, ,002,22 000000 22,,21ً009 ًدالًإحصائٌا

اً 00092 02022, ,002,22 000000 22,,22ً009 ًدالًإحصائٌا

اً 0929, 02022, 002,220 ,09,0, 2,,23ً,000 ًدالًإحصائٌا

اً 09,9, 02026, 002,229 ,0269, 24ً,000029 ًدالًإحصائٌا

  (.Internal Consistency Coefficient)علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسؿياس  -
الكمية لمسؿياس، ومغ مسيدات ىحا الأسمػب إنو يقجـ  إيجاد العلاقة الارتباشية بيغ درجة كل فقخة والجرجة 

معامل ارتباط بيخسػف لتحقيق ذلظ9 وتعج الجرجة الكمية لمسؿياس  عسلمؿياساً متجانداً في فقخاتو وقج است
مغ خلاؿ ارتباشيا بجرجات الأفخاد ( MeasuresCriterion Immediateبسثابة مقاييذ محكية آنية )

ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسؿياس يعشي أف الفقخة تؿيذ ما تؿيدو  عمى الفقخات، ومغ ثع فإف
الجرجة الكمية، وفي ضػء ىحا السؤشخ يتع الإبقاء عمى الفقخات التي تكػف معاملات ارتباط درجاتيا 

 عشج إجخاء  بشائياً  بالجرجة الكمية دالة إحرائياً والسؿياس الحي تشتخب فقخاتو شبقاً ليحا السؤشخ يستمظ صجقاً 
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 (.Anastasi,1976,p:154)فقخاتو تحميل
ضيخ أف جسيع و علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسؿياس تع إيجاد معامل ارتباط بيخسػف  ولإٌجاد    

 (. 4( وكسا مبيغ في ججوؿ ) 0.01معاملات الارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )
 (4ججوؿ )ال

 الفقخة والجرجة الكمية لسؿياس جػدة أداء السخشجيغ التخبػييغمعامل الارتباط بيغ درجة 

 
 الثبات  -

 الفخدية الفقخات بحدب متداوييغ قدسيغ عمى الاختبار فقخات بتقديع الصخيقة بيحه الثبات لإيجاد   
 –سبيخماف بسعادلة نرححيا ثع للاختبار والدوجية الفخدية الفقخات بيغ الارتباط معامل ونجج ، والدوجية

 تقديع لاف بخاوف  –سبيخماف معادلة وندتعسل ، الجاخمي الإتداؽ أو الثبات معامل إلى لشرل بخاوف 
 الشرفي الثبات معامل ترحيح مغ بج لا ولحلظ السؿياس فقخات لشرف ثباتاً  يعصيشا نرفيغ إلى السؿياس
 الارتباط معامل بمغ ،وقج فقخاتو  عجد بديادة الثبات لسعامل الستػقعة الديادة بالاعتبار تأخح بسعادلة

 يسكغ ثبات وىػ( 0.92) بمغ (Spearman-Brown) بخاوف  -سبيخماف بسعادلة وترحيحو(  0.84)
 . الحالي البحث اغخاض تحقيق في عميو الاعتساد

  التصبيق الشيائي :
عمى افخاد عيشة البحث  2022 -2021شبق السؿياس في الفرل الجراسي الاوؿ مغ العاـ الجراسي    

 أحراىاوالغخض مغ التصبيق ىػ الاجابة عمى ىجؼ البحث وبعجىا تع تجسيع الاستسارات مغ أجل 
 . (60( وبستػسط فخضي)24( درجة وأدنى درجة)96وكانت اعمى درجة في السؿياس)لمتحميل الاحرائي 

  Spssاستعاف الباحث بالحقيبة الاحرائية لمعمػـ الاجتساعية الػسائط الاحرائية : 
 . مخبع كاي -

ًمستوىًالدللةًمعاملًالرتباطًالفمراتًمستوىًالدللةًمعاملًالرتباطًالفمرات

1ً00832ً0001ً13ً00826ً0001ً

2ً00848ً0001ً14ً00938ً0001ً

3ً00801ً0001ً15ً00805ً0001ً

4ً00745ً0001ً16ً00862ً0001ً

5ً00769ً0001ً17ً00823ً0001ً

6ً00847ً0001ً18ً00824ً0001ً

7ً00910ً0001ً19ً00817ً0001ً

8ً00916ً0001ً20ً00816ً0001ً

9ً00943ً0001ً21ً00662 0001ً

10ً00669ً0001ً22ً00772ً0001ً

11ً00774ً0001ً23ً00659ً0001ً

12ً00792ً0001ً24ً00878ً0001ً
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  .الػسط الحدابي -
    .السعياري  ؼخانحالا -
                             وترحيحو بسعامل ارتباط سبيخماف بخاوف. معامل ارتباط بيخسػف  -
 .لعيشة واحجة مدتقمة ئيةالؿيسة الثا -
 الؿيسة التائية لعيشتيغ مدتقمتيغ. -
وكسا  تياسيتع عخض الشتائج التي تػصل إلييا البحث الحالي وفقاً لأىجافو وتفديخ الشتائج ومشاقذ     
 يمي: 
عشج الحكػمية  الثانػيةفي السجارس  ومقػماتيا الإدارة الشاجحةاليجف الأول: التعخف عمى   -

  السخشج التخبػي.
( مخشجاً ومخشجة 46لتحقيق ىحا اليجؼ تع إيجاد الستػسط الحدابي لجرجات الأفخاد البالغ عجدىع )    

الجلالة  ولختبار( 89879(  والانحخاؼ السعياري )879500سؿياس ، وقج وجج أفً الستػسط )العمى 
الاختبار التائي لعيشة واحجة لإيجاد الفخؽ بيغ متػسط درجات العيشة  عساؿالإحرائية ليحا الستػسط است
حدػبة البالغة (. وعشج السقارنة تبيغ أفً الؿيسة التائية الس65البالغ )و والستػسط الشطخي لمسؿياس 

( لرالح متػسط 45( وعشج درجة حخية )0.05عشج مدتػى دلالة ) ( درجة، دالة إحرائياً 179187)
 (. 5( كسا مبيغ في ججوؿ ) 2902العيشة، وبمغت الؿيسة التائية الججولية) 

 (  5ججوؿ )ال
 ػدة اداء السخشجيغنتائج الاختبار التائي لمفخوؽ بيغ متػسط درجات العيشة والستػسط الفخضي لسؿياس ج

 العيشة
متػسط 

 العيشة
الانحخاؼ 

 السعياري 
الستػسط 

 الشطخي 
التائية 

 السحدػبة
التائية 

 الججولية
درجة 
 الحخية

مدتػى 
 الذلالت

الذلالت 

 الإحرائية

 داؿ  0905 45 2،02 179187 65 89879 879500 46
وناجحة في مقػمات الادارة السجرسية عشج  جيجةندتشتج مغ ذلظ أف عيشة البحث تتستع بخاصية       

  .السخشجيغ التخبػييغ
ف السخشج التخبػي يشطخ إوتفدخ ىحه الشتيجة أف عيشة البحث تتستع  بسدتػيات جيجة مغ الأداء ، إذ     
بأنيا فمدفة وثقافة مذتخكة تذكل جدءاً مغ عسمو الحي يؤديو يػمياً ، وأف ميشة الإرشاد  السقػماتالى 

في أدائو ، وىحا ما لاحطو الباحث  اً التخبػي تتصمب مغ السخشج التخبػي أف يكػف ذا سسات مسيدة ومبجع
والسجرسيغ  الذخز الحي يخفف العبء السمقى عمى إدارة السجرسة فيػىحه الرفات في عيشة بحثو ، في 
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ؼيسا يتعمق بالسذكلات الدمػكية ومتابعتيا ،وحخصو عمى بشاء العلاقات الإجتساعية مع الإدارة والكادر 
 .التجريدي 

الفخوق بيغ مقػمات الادارة السجرسية الشاجحة في السجارس الثانػية لشػع اليجف الثاني: التعخف عمى 
 :الجشذ

(  20الحدابي لجرجات أفخاد عيشة الحكػر البالغ عجدىا    )لتحقيق ىحا اليجؼ تع إيجاد الستػسط      
(  909400( مخشجة، وقج بمغ متػسط عيشة الحكػر )26مخشجاً وأفخاد عيشة الإناث البالغ عجدىا )

( وبانحخاؼ معياري مقجاره 849192( وبمغ متػسط عيشة الإناث )79185وبانحخاؼ معياري مقجاره )
الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ، وبمغت الؿيسة  عساؿحرائية تع است(. ولاختبار الجلالة الإ99613)

( وبمغت الؿيسة التائية 44( ودرجة حخية )0.05( عشج مدتػى دلالة )29413التائية السحدػبة )
( ، وقج تبيغ أنيا دالة إحرائيا  ، ولا تػجج فخوؽ في جػدة الأداء بيغ أفخاد العيشة تبعاً 2902الججولية)

 (. 6الجشذ كسا مبيغ في ججوؿ )  غيخلست
 (6ججوؿ )

 إناث( عمى السؿياس -الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر 

 الستػسط العذد الجشػذ
الانحخاؼ 

 السعياري 

درجة  الؿيسة التائية
 الحخية

مدتػى 
 الججولية السحدػبة الذلالت

 79185 909400 20 ركىس
29413 2902 44 0905 

 99613 849192 26 إناث
 46 السجسػع الكمي 

لو اىسية بالغة في تحديغ مقػمات الإدارة السجرسية الإرشاد التخبػي  دوروىحه الشتيجة  تبيغ أف      
غ كل العامميغ في العسمية ف الجػدة في العسل اصبحت اليع الذاغل الحي يذغل ذىإ، إذ  الشاجحة

عغ شخيق التعاوف والتشافذ ، والتفديخات الدابقة  ىا،لتحديغ العسمية التخبػية وتصػيخ ية برػرة عامة التخبػ 
داخل السجرسة لزساف  استعسالياالعسميات والأنذصة والأساليب التي يتع  ىيتؤكج عمى أف جػدة الأداء 

غ متغيخ لا تػجج فخوؽ بيإذ ، سخ في معجؿ أداء السخشج التخبػي تحقيق مدتػى عاؿٍ مغ التحديغ السدت
 .(والإناثالجشذ )الحكػر 

 الاستشتاجات        
 .  الإدارة السجرسية الشاجحة  لبحث وإدراكيع بأىسيةنزػج عيشة ا -1
 بيغ الحكػر والإناث. لا يػجج فخؽ  -2
 السخشج التخبػي يداعج عمى انجاح العسمية التخبية، ويعج جدء مغ الإدارة السجرسية. -3
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 التػصيات
والسداىسة في  التخبية بتذجيع السخشجيغ التخبػييغ عمى الجػدة والأبجاع في العسلضخورة ؾياـ مجيخية  -1

 .الاخح في رأيو في بعس الامػر التي تداعج عمى تصػيخ الادارة السجرسية والتعامل مع الآخخيغ
 ة. بالبحػث الإرشادية والشطخيات الحجيث وإثخائيا اىتساـ السؤسدات التخبػية بتػسيع العسمية الإرشادية -2
تأىيل السخشجيغ التخبػييغ في مجاؿ أجخاء بحػث ميجانية ومتابعتيا مع زملائيع السخشجيغ لتصػيخ  -3

  تيع.كفاء
 مداعجة السخشج التخبػي عمى الؿياـ بالأنذصة الإرشادية ، وتحديغ ضخوؼ عسل السخشج . -4

 السقتخحات
 الإختراصات.يقتخح الباحث إجخاء دراسة مساثمة عمى عيشة  أخخى ولجسيع  -1
والسدتػى الاقترادي  يقتخح الباحث  إجخاء دراسة تدتعسل فييا متغيخات أخخى كالسدتػى الاجتساعي، -2

 لمسخشج التخبػي.
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 القخآن الكخيع. -

، تحقيق: عامخ أحسج حيجر، السجمج الثاني عذخ، : لدان العخب(  2003ابغ مشطػر، جساؿ الجيغ، )  ●
 بيخوت. الصبعة الأولى، دار الكتب العمسية،

يع محمد شعيب) ● مقػمات الإدارة السجرسية الفاعمة في السجارس الحكػمية (: 2008ابػ خصاب، إبخاـ
، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية ،الجامعة بسحافطات غدة مغ وجية نطخ السجيخيغ وسبل الارتقاء بيا

 الاسلامية ،غدة.ِ 

تػاجو مجيخ السجرسة الثانػية في السذكلات والرعػبات التي (: "  2004أبػ عػدة، فػزي، )  ●
 "، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، البخنامج السذتخؾ بيغ جامعة الأقرى وجامعة عيغ شسذ. محافطات غدة

فعالية بخنامج تجريبي لتشسية السيارات الإرشادية لجى السخشجيغ (" :2008أبػ يػسف ، محمد، ) ●
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة. الجامعة الاسلامية بغدة. " . رسالةالشفدييغ في مجارس وكالة الغػث بقصاع غدة

يع )  ● ، الصبعة الثانية دار السصبػعات  ""نحػ تصػيخ الإدارة السجرسية( :  1991أحسج ، أحسج إبخاـ
ًالججيجة، الإسكشجرية.

، دار ؾباء لمصباعة والشذخ والتػزيع ، الإدارة التعميسية والسجرسية(:  2001البػىي، فاروؽ شػقي، )  ●
 خة، مرخ.القاى

"السيام الإدارية والفشية لسجيخي السجارس السخحمة الأساسية العميا (:  2007حخب، سحخ محمد )  ●
 غدة.–" رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة جامعة الأزىخ  بسحافطة غدة في ضػء معيار الجػدة

إلى اليػم  عسل مقجمةالسجرسة الفاعمة مفيػميا ومعاييخىا ومؤشخاتيا، ورقة (:  2006ذياب ، سييل )  ●
 السشعقج بالجامعة الإسلامية. الجراسي، السجرسة الفاعمة أسذ وتصبيقات

الصبعة الأولى، مكتبة السجتسع العخبي  السجيخ السجرسي الشاجح:(:  2006ربيع، ىادي مذعاف )  ●
 لمشذخ والتػزيع، عساف ، الأردف.

بسحافطات غدة في  لثانػيةتصػيخ الإدارة السجرسية في السجارس ا(:"  2008سخور ، سيا سالع )  ●
 غدة. –ضػء مفيػـ الإدارة الحاتية لمسجرسة". رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة الجامعة الإسلامية

، مكتبة إستخاتيجية الإدارة في التعميع، ملامح مغ الػاقع السعاصخ(:  2001سميساف، عخفات، )  ●
 الأنجمػ مرخية.

" الصبعة الأولى،  دار الذخوؽ لمشذخ  السجرسية الحجيثة"الإدارة ( :  2001عابجيغ ، محمد عبج القادر )  ●
 ، عساف  الأردف .

، الصبعة الثالثة، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، مبادئ الإدارة السجرسية(:  2002العسايخة ، محمد حدغ )  ●
 عساف، الأردف.
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اد اتجاىات مجيخي السجارس الحكػمية في محافطات غدة نحػ الإرش(:" 2003عػض ، أحسج ) ●
" . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية ،الجامعة الاسلامية التخبػي وعلاقتيا بأداء السخشج التخبػي 

 ، غدة ، فمدصيغ.
التػافق الشفدي الاجتساعي وعلاقتو بالجافعية لمتعمع لجى السخاىق الستسجرس (:2011فخوجة، بمحاج) ●

 .وزو-عة مػلػد معسخي تيدي "، رسالة ماجدتيخ، الجدائخ: جامفي التعميع الثانػي 
" ، الصبعة الأولى ، دار الفكخ العخبي ، الإرشاد والعالج الشفدي الأسخي (:1999كفافي ، علاء الجيغ) ●

 القاىخة ، مرخ.
ً، الصبعة الثالثة، عالع الكتب، القاىخة.الإدارة السجرسية الحجيثة(:  2001مخسي، محمد مشيخ، )  ●

، دار الإدارة السجرسية في ضػء الفكخ الإداري السعاصخ(:  2002مرصفى، صلاح عبج الحسيج )  ●
 السخيخ لمشذخ، الخياض.

 . بغجاد.نطام السجارس الابتجائية العخاقية( 1968وزارة التخبية العخاؾية ) ●

 . بغجاد. نطام السجارس الابتجائية العخاقية( 1981وزارة التخبية العخاؾية ) ●
● - Allen, M.& Yen, W., (1979): "Introduction to Measurement Theory, Brook-Cole California. 

● - Anastasi, A, (1976): "Psychological Testing", M acnillan, N.Y. 
● - Eble, R.L. (1972): "Essen�als of Educational Measurement" ,New Jersey Englewood Cliffs: 

Prentice -Hall  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ً

 الملاحك
 (1هلحق )وصاسة الخشبٍت                                              
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 الكلٍت الخشبىٌت الوفخىحت  هشكض دساست البصشة 

 قسن العلىم الخشبىٌت والٌفسٍت 

ومقػماتيا  نجاح الإدارة في مجارس الثانػي اسخبٍاى أساء السادة الخبشاء بشأى صلاحٍت فقشاث هقٍاط /م
 التخبػييغعشج السخشجيغ 

 

 

 الوحـــــــــــــــــــخشمً------------------------------------الاسخار الفاضل الذكخىس 
 ...السلام علٍكن وسحوت الله وبشكاحه 

ومقػماتيا عشج السخشجيغ  نجاح الإدارة في مجارس الثانػي ب ))خوـ الباحث اجخاء دراستو السػسػمو ي
(  2006ذياب ) (  وعخؼ2008البحث استعاف الباحث مؿياس )ابػ خصاب (( وتحؿيقا لأىجاؼ التخبػييغ

بأنيا: "جسيع الجيػد والأنذصة والعسميات مغ تخصيط وتشطيع ومتابعة وتػجيو ورقابة التي يقػـ بو السجيخ 
مع العامميغ معو مغ مجرسيغ وإدارييغ بغخض بشاء وإعجاد التمسيح مغ جسيع الشػاحي عقمياً وأخلاؾياً 

اعياً ووججانياً وجدسياً لسداعجتو عمي أف يتكيف بشجاح مع السجتسع ويحافظ عمي بيئتو السحيصة بو واجتس
(.عمسا اف بجائل الاجابة ىي )مػافق عمى الاشلاؽ، 12،ص2006ويداىع في تقجـ مجتسعو")ذياب ، 

 مػافق إلى حجٍ ما، غيخ مػافق إلى حجٍ ما، غيخ مػافق عمى الاشلاؽ(
ػف بو مغ خبخة عمسية يػد الباحث الاستفادة مغ ارائكع  لمحكع عمى فقخات السؿياس لبياف ونطخا  لسا  تتستع

 مجى صلاحيتيا ........ شاكخيغ تعاونكع معشا .
 
 

                                                                                                   

 

 الباحث

 

 الخشبىٌت الٌاجحت بصٍغخه الاولٍتهقٍاط الاداسة 

ً

  تعدٌل الى بحاجة صالحة غٌر صالحة الفمرات                        ث
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 (2)هلحق 
 اسواء الوحكوٍي على فقشاث الوقٍاط

 

 

 
ً

 ً

 هكاى العول الاخخصاص الاسواء الذسجت العلوٍت ث

 جامعةًالبصرةًكلٌةًالتربٌةًللعلومًالإنسانٌة الإرشادًالتربوي عٌادًإسماعٌلًصالح د.ًأ 1

 الإنسانٌةجامعةًالبصرةًكلٌةًالتربٌةًللعلومً الإرشادًالتربوي محمودًشاكرًعبدًالله د.ًأ 2

 المدٌرٌةًالعامةًلتربٌةًمحافظةًالبصرة الإرشادًالتربوي خلفًمطشرًداٌخ دًم..أ 3

 الكلٌةًالمفتوحة/ًالمدٌرٌةًالعامةًلتربٌةًمحافظةًالبصرة الإرشادًالتربوي طالبًسرحانًشفٌك د.ًمأ. 4

 للعلومًالإنسانٌةجامعةًالبصرةًكلٌةًالتربٌةً الإرشادًالتربوي عبدًالكرٌمًزاٌرًرسن د.ًمأ. 5

 جامعةًالبصرةًكلٌةًالتربٌةًللعلومًالإنسانٌة الإرشادًالتربوي عبدًالكرٌمًغالًًمحسن د.ًمأ. 6

 الكلٌةًالمفتوحة/ًًالمدٌرٌةًالعامةًلتربٌةًمحافظةًالبصرة الإرشادًالتربوي عبدًالكرٌمًخلفًساجت د.ًم 7
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ً
ً

 (3ممحق )                        الكمية التخبػية السفتػحة /مخكد البرخة
 قدع العمػـ التخبػية والشفدية

 
 هقٍاط) الاداسة الوذسسٍت الٌاجحت( /ًًم                           

  
 الوحخشهت الوششذة الخشبىٌتصهٍلخً ....ًالوحخشم  الوششذ الخشبىيصهٍلً                  

 ....ححٍت طٍبت                   

فً الحقل الزي ٌخٌاسب هع سأٌك (ً√)ًضع بٍي ٌذٌك هقٍاط ٌخعلق الخعلن الٌشظ ٌشجى وضع علاهت         

ً بأى الإجابت سخكىى لأغشاض البحث العلوً لزا لا داعً لزكش الاسن .ًفً حعاهلك هع الىقج هع ...ًعلوا

ً . الخقذٌش

                        
 الباحث                                                   

 هقٍاط الاداسة الخشبىٌت الٌاجحت بصٍغخه الٌهائٍت

 

موافكً الفمرات                        ت

علىً

 الطلاق

موافكًإلىً

 حدًٍما

غٌرً

موافكً

إلىًحدًٍ

 ما

غٌرًموافكً

علىً

 الطلاق

     المدرسً التطوٌر برنامج اتابع 1

      ووظٌفتها  المدرسة رسالة اطور 2

      المدرسة مستوى ترفع التً البداعٌة للافكار استمع 3

      المدرسٌة الزمات مع اتعامل 4

     المدرسً المجتمع افراد بٌن الٌجابٌة العلالات اشجع 5

     المدرسة  داخل الواحد الفرٌك روح ٌسوده مناخا اوفر 6

     بمرونة الدارٌة التعلٌمات اطبك 7

     التعلم مصادر من للاستفادة للطلبة متكافئة فرصا اوفر 8

      والتعلم للتعلٌم مناسبة مدرسٌة بٌئة اهٌئ 9

      ومعنوٌة مادٌة بحوافز المتفولٌن الطلاب اشجع 10

 الطلبة فٌها ٌظهر التً والعلمٌة الثمافٌة النشطة اعزز 11
  وهواٌاتهم  مهاراتهم

    

     الصفٌة النشطة لتنفٌذ المدرسً الجو تهٌئة على اساعد 12

      الطلبة عند الضعف نماط احدد 13

      الصف فً التلامٌذ بٌن الفردٌة الفروق مراعاة 14
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