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 .اٌخلافخ

فيٟ ؽيذٚس الايزلالاد ذ داػيؼ رغيججٚ ِيٓ اؽيزلاي 2003لا عي١ّب ثؼيذ ػيبَ ٚ ؛اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق اٌطج١ؼ١خمبع غ١ش ٚالأ ْ  ئ

 الإ٠ييشادادْ ئ ئر؛ اٌؼشال١ييخ ٌٍؾىِٛيخ اٌؼبِييخ اٌّٛاصٔيخؽييذٚس الايزلاي فييٟ ١٘ىييً  ئٌيٝ د د  أالالزقييبد اٌؼشالييٟ ٚ خوج١يشٖ فييٟ ث١ٕي

ٛليذ اٌيزٞ فيٟ اٌ ،اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخفيٟ ر٠ّٛيً ٠شاداد اٌمطبع إٌفطيٟ ئعذا ػٍٝ  حاسرىضد ثٕغجٗ وج١ش اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ٚغ١ش٘يب ِيٓ  ،ٚاٌشعيَٛ اٌنيش٠ج١خ الإ٠شادادِضً  ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ الإ٠شادادفٟ رى٠ٛٓ  وبٔذ رزشاعغ ف١ٗ ؽغُ الإ٠شاداد الألاشٜ

 .الألاشٜ الإ٠شاداد

ٟ ثقيٛسٖ لابفيٗ ٚاصيشد صيشد ػٍيٝ الالزقيبد اٌؼشاليأ ،وٍيٗاٌزٟ رؼشك ٌٙيب اٌؼيبٌُ  اٌىج١شح ٚاٌقؾ١خ الالزقبد٠خصِبد الأ ْئ 

 خ.ٌٍجٍذاْ وبف ٚاٌغ١بع١خ الأ١ِٕخمبع ٚزّذ ػٍٝ الأؼٚر خعؼبس ػب١ٌّأعؼبس إٌفو ٟ٘ أْ ؛ لأػٍٝ ا٠شادارٗ

ُ  ٚ ،عؼبس إٌفوأ ئٌٝ أخفبكدد أٚثزٌه  ،عؼبس إٌفورأصشد أفٟ عبئؾٗ وٛسٚٔب   فنيلا  ،اٌؾى١ِٛيخ الإ٠يشادادأخفيبك  ِٓ ص

% 60وضيش ِيٓ أقيـ اٌؼيشاق لا  ئٌيٝ اٌؾبي فٟ دلاٛي داػؼ ٚوزٌه  ،رٌه اٌٛثبء خعً ِٛاعٙأِٓ  اٌؼبِخػٓ اسرفبع إٌفمبد 

ُ  ٚ الإ٠شاداد خٚلٍ اٌؼبِخٚ٘زا ٠ؼٕٟ رضا٠ذ إٌفمبد  ،اٌؼغىشٞ ٌلأٔفبق اٌؼشال١خ اٌؾىِٛخ٠شاداد ئِٓ  ٠ؼٕيٟ ؽيذٚس ػغيض  ِٓ صي

 .اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخفٟ 

Conclusion. 

The abnormal conditions that Iraq went through, especially after the 2003 occupation and ISIS, 

caused major imbalances in the structure of the Iraqi economy, which led to an imbalance in the 
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structure of the general budget of the Iraqi government, as the general revenues of the general 

budget were concentrated in a large proportion The oil sector's revenues only financed the 

general budget at the time The volume of other revenues in the formation of the state’s general 

revenues declines, such as tax revenues, fees, and other revenues. The major economic and 

health crises to which the entire world was exposed also affected the Iraqi economy in 

particular and affected its revenues, since oil prices are global prices and depend on the security 

and political conditions of the countries. All the Corona pandemic has affected Oil prices and 

thus led to a decrease in oil prices and thus a decrease in government revenues as well as an 

increase in public expenditures in order to confront this epidemic. This is also the case with the 

entry of ISIS into Iraq. More than 60% of the Iraqi government’s revenues are allocated to 

military spending and this means an increase in public expenditures and a decrease in revenues 

and thus means the occurrence of Deficit in the general budget. 

 اٌّمذِخ :

ع١ّب فٟ رىي٠ٛٓ إٌيبرظ اٌّؾٍيٟ  ٚلا ،الألاشٜ الالزقبد٠خثبٌمطبػبد  خْ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌؼشاق ٚاٌمطبع اٌشائذ ِمبسٔأثّب  

ؽيذ اٌّإؽيشاد أ٘يٛ  الإعّيبٌٟإٌيبرظ اٌّؾٍيٟ  ؛ لأْليغ إٌّيٛ الالزقيبدٞ فيٟ اٌؼيشاقػٍيٝ ٚا ٠يٕؼىظ عيٍجب   ِيب ٚ٘زا الإعّبٌٟ

فيٟ رىي٠ٛٓ رٌيه  خرىيْٛ ِٕخفني الألاشٜ الالزقبد٠خاٌمطبػبد  خِغبّ٘ ْأٚثّب  ،فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍذ الأعبع١خ

 .اٌّزغ١ش الالزقبدٞ اٌُّٙ اٌزٞ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍذ

فيٟ رؾذ٠يذ ؽغيُ ٚ اٌؼشال١يخ ٌٍؾىِٛيخ اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخفيٟ ر٠ّٛيً  ٌمطبع إٌفطٟ ٠ّضً اٌّيٛسد اٌيشئ١ظْ ائٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي 

ِييٓ فييبدساد  حوج١ييش خٔغييج ؽييغٍذٚ ،غٍييت اٌقييبدساد ٘ييٟ فييبدساد اٌمطييبع إٌفطييٟ فييٟ اٌؼييشاق فمييوأْ ئ ئر ،الأفييبق اٌؼييبَ

ؽييذ ألزقييبد اٌؼشالييٟ عؼٍييذ اٌؼييشاق ٌلأ خاٌش٠ؼ١يي خْ اٌطج١ؼييأٚ ،الألاييشٜالالزقييبد اٌؼشالييٟ ِمبثييً اعييز١شاد اٌغييٍغ ٚاٌخييذِبد 

ْ   اٌّزٛفشح الألاشٜػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّٛاسد  ،خإٌب١ِالزقبداد اٌجٍذاْ  ف١يٗ  الألاشٜ الالزقبد٠خاٌمطبػبد  خِّغب٘ ف١ٗ. ٚثّب ا

فييٟ رىيي٠ٛٓ إٌييبرظ  عييذا  ح وج١ييش خٔغيج  ٌيزا فييبْ اٌمطييبع إٌفطييٟ ٠غييزؾٛر ػٍييٝ  ،الإعّييبٌٟفييٟ رىيي٠ٛٓ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ  خِٕخفني

عييذا ِييٓ رىيي٠ٛٓ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ  خلا رؾييىً عييٜٛ ٔغييجٗ ل١ٍٍيي الألاييشْٜ اٌمطبػييبد لأفييٟ الالزقييبد اٌؼشالييٟ  الإعّييبٌٟاٌّؾٍييٟ 

 .الإعّبٌٟ

 .اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ٠شاداد ئعبعٟ فٟ ر٠ًّٛ فجؼ ٠ّضً اٌّٛسد الأأْ اٌمطبع إٌفطٟ أٚ٘زا ٠ؼٕٟ  

 .الإعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ،إٌّٛ الالزقبدٞ ،الالزقبد اٌؼشالٟ ،اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ :اٌّفزبؽ١خاٌىٍّبد 

 

Keywords: general budget, Iraqi economy, economic growth, gross domestic product. 
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 فييٟ رىيي٠ٛٓ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ  إٌفط١ييخ الإ٠ييشادادعييذا ػٍييٝ  حلزقييبد اٌؼشالييٟ ٠ؼزّييذ ثٕغييجٗ وج١ييشْ الاأثّييب  :  اٌذساعييخِؾييىٍٗ 

فبْ رٌه ٠زغيجت فيٟ ؽيذٚس  اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخٚوزٌه فٟ ر٠ًّٛ إٌفمبد  ،الألاشٌٜٗ دْٚ ِغبّ٘ٗ اٌمطبػبد  الإعّبٌٟ

 .أخفبك فٟ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ِٓٚ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخػغض فٟ 

ِيٓ لايلاي  الإعّيبٌٟ إٌيبرظ اٌّؾٍيٟ  خْ الالايزلاي اٌيزٞ ٠ؾقيً فيٟ ث١ٕيأ :الأر١يخ اٌفشمي١خ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ  :  فشم١ٗ اٌجؾش

 ٚاٌذالا١ٍيخ اٌخبسع١يخػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ ٘زا ٠زغجت فٟ عؼً الالزقيبد اٌؼشاليٟ ِؼيشك ٌٍقيذِبد  عذا   حوج١ش خاػزّبدٖ ثٕغج

ُ  ٌٙب ٚص٠بدٖ إٌفمبد اٌؼبِخ الإ٠شادادلالاي لافل  ِٓ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخٚأؼىبط رٍه اٌقذِبد ػٍٝ  ؼغض فٟ اٌؽذٚس  ، ِٚٓ ص

 .اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ

عيٛاء وبٔيذ  اٌؼبِيخ ٌٍّٛاصٔيخ الأعبعي١خ٘يُ اٌّإؽيشاد أثي١ٓ  اٌؼلاليخرؾ١ٍيً ٚ خدساعي   ئٌيٝ اٌجؾيش ف ذ ٙي٠ :  اٌجؾش٘ذاف أ

 .فٟ اٌؼشاق الإعّبٌٟ ػٍٝ ِؼذلاد إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌزأص١شػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ِٓ لالاي  ٚرأص١ش٘ب ا  َ ػغضأ  ب  فبئن

 :  ِٕٙغ١ٗ اٌجؾش 

إٌّٛ الالزقبدٞ فيٟ فٟ رؾم١ك  اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ أصش ٌؼشك اٌٛففٟ فٟ اٌزؾ١ًٍٕب الاعٍٛة ؼٍّفشم١ٗ اٌجؾش فمذ اعز صجبدلا

 .اٌؼشاق

 ريأص١شِٚيب ٌيٗ ِيٓ  ،ٚرؾ١ًٍ الالازلاي اٌؾبفً فٟ ١٘ىً الالزقبد اٌؼشاليٟ دساعخفٟ  اٌذساعخ١ّ٘ٗ أرزّضً :   اٌذساعخ١ّ٘ٗ أ  

 .ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ػب١ٌخفٟ رؾم١ك ِؼذلاد  ٚ٘زا ٠ٕؼىظ عٍجب   ،اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخػٍٝ 

 .ٚإٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ ٞهبس إٌظش. الإلاأٚ

 . فٟ اٌؼشاق اٌؼبِخ : اٌّٛاصٔخ1

اٌزيٟ رؼجيش ػيٓ ٔؾيبهبد  ،فيٟ اٌجٍيذ ٚالالزقيبد٠خ اٌّب١ٌيخ اٌغ١بعخٌذْ ِٓ  اٌّؾذدح ٌلأ٘ذاف ب  رٕف١ز٠ ػّلا   اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخرؼذُّ 

اٌزييٟ رغييؼٝ ٌلأ٘ييذاف  اٌزشعّييخٔٙييب رّضيً ئ ئر؛ الالزقييبد٠خٚغ١ييش  الالزقييبد٠خٚارغب٘برٙييب فييٟ ِخزٍييا اٌّغيبلاد  اٌؾىِٛييخفيٟ 

ٚرىييْٛ ٚفمييب ٌٍمييٛا١ٔٓ اٌزييٟ رمش٘ييب  ،ٚاٌغجب٠ييخ ٌلأٔفييبق٘ييذاف ٚاٌؾييشٚه الأ ٙبمييٛئاٌزييٟ رؾييذد ػٍييٝ رؾم١مٙييب ئٌييٝ  اٌؾىِٛييخ

 .اٌزٟ رإصش فٟ رٛع١ٗ الالزقبد اٌؼبَ ٌٍجٍذفٟ اٌؼشاق  اٌزؾش٠ؼ١خغٍطبد اٌ

صد٘ييبس لييبد الاأٚففييٟ ؽبٌييٗ  ،ثييٗ ٚرزييأصشٔٙييب رييإصش لألزقييبدٞ ٌٍجٍييذ ػٍييٝ إٌؾييبه الا وج١ييشا   اػزّييبدا   اٌؼبِييخ اٌّٛاصٔييخرؼزّييذ  

ٚثيزٌه ريضداد  ،غ١ش مش٠ج١ٗ َأعٛاء وبٔذ ا٠شاداد مش٠ج١ٗ  الإ٠شادادِٓ  اٌذٌٚخ ؽق١ٍخ٠ّش ثٙب اٌجٍذ رضداد  الالزقبدٞ اٌزٞ

 الإ٠يشاداد ؽقي١ٍخليبد اٌىغيبد الالزقيبدٞ ريٕخفل أٚفيٟ  ٚػٍيٝ اٌؼىيظ ِيٓ رٌيه رّبِيب   ،اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ الإ٠شاداد

 ،اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخغيض فيٟ ػس ؾيذ٠ٚ٘زا ، ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ الإ٠شاداد ؽق١ٍخ٠فٛق  اٌؼبِخٚ٘زا ٠ؼٕٟ اسرفبع فٟ إٌفمبد . ٌٍذٌٚخ

 خٚلايلاي ِيذٖ ص١ِٕي ،٠شادارٙيبئٚ اٌذٌٚيخٌٕفميبد  ب  ِغيجم ا  رزنّٓ رميذ٠ش خِب١ٌ خٟ٘ لاط اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخْ أ٠ّىٓ اٌمٛي ث ٚأ٠نب

 ٚاٌغ١بعي١خ ٚاٌّب١ٌيخ ٚالالزقيبد٠خ الاعزّبػ١يخ٘يذاف ٠زُ فٟ ميٛء الأ اٌّٛاصٔخػذاد ئْ أٚ ح،ٚاؽذخ ٖ ِب رىْٛ عٕػبد خ.ِؼ١ٕ

ْ ئرؾقيً ػٍيٝ ْ ٠  أثؼيذ  اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔخز ثٕٛد ٕفر   ئرفٟ رٕف١زٖ  ٠ٌٛخٚالأً ؾغٚاٞ ِٕٙب ٠ ،رؾم١مٙبئٌٝ  اٌؾىِٛخ غؼٝاٌزٟ ر
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 خعبعيي١أٚ خاٌزييٟ رىييْٛ ِّٙيي خاٌشئ١غييدٚاد ٘ييُ الأأ٘ييٟ ِييٓ  اٌؼبِييخ اٌّٛاصٔييخْ أٚ .فييٟ اٌؼييشاق اٌزؾييش٠ؼ١خ اٌغييٍطخ ٌييذْ ِييٓ

ػغيض فيٟ  أٚ ئلِيٓ لايلاي رؾم١يك فيب اٌؼشال١يخ اٌؾىِٛيخعبعيٟ فيٟ ِؼشفيٗ رٛعٙيبد أاٌزيٟ ٠ىيْٛ ٌٙيب دٚس  اٌّب١ٌيخ ٌٍغ١بعخ

 .ػبِٕيب ٘يزائٌيٝ اِزيذ زٞ اٌي 2003 زّضً ثبٌؼغض ِٕيز ػيب٠َ اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخفبفٟ  ْ  أٚثّب  .اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ

ٌزٌه عيٕشوض ٕ٘يب ػٍيٝ  ؛الألاشٜ الالزقبد٠خ٠شاداد اٌمطبػبد ئ خدْٚ ِغبّ٘ ، ِٓفمو إٌفط١خ الإ٠شاداد٠ؼزّذ ػٍٝ  جٍذاٌ لأْ

: ، ثّيب ٠يأرٟاٌؼبِيخ ٌٍّٛاصٔيخٔٛاع اٌؼغض أ٠ّىٓ رٍخ١ـ ٚ ،اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ غضٔٛاع ػأي ٚبِٓ لالاي رٕ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخػغض 

(2) 

 اٌّب١ٌيخثغيجت اٌزمٍجيبد  ؛اٌّب١ٌيخ خاٌغيٕلايلاي ٠ؾيذس (، اٌّٛعّٟ غضاٌؼـ)اٌؼغض اٌذٚسٞ اْ اٌؼغض اٌذٚسٞ ِب ٠غّٝ غبٌجب ث -أ

 .خِزٛلؼ، ٚغ١ش اٌطبسئخاٌزٟ رىْٛ ٔبعّٗ ػٓ اٌظشٚف  الالزقبد٠خ اٌذٚسحاٌزٟ رؾذس فٟ 

 لإعييشاءادٚفمييب  خ،ٚفييٟ  ييً ؽييشٚه ِؼ١ٕيي ،اٌذٌٚييخٚ٘ييٛ اٌؼغييض اٌّخطييو اٌييزٞ رغييّؼ ثييٗ  :اٌّييٕظُ أٚض اٌّمقييٛد غيياٌؼ -ة 

ِيذح ٚلايلاي  اٌؼبِيخ الإ٠يشادادػٍيٝ  اٌؼشال١يخ ٌٍؾىِٛيخ اٌؼبِيخإٌفميبد ح ٚرٌه ِٓ لالاي ص٠بد ،اٌذٌٚخٚدساعبد رمَٛ ثزؾذ٠ذ٘ب 

 .خِؼ١ٕ خص١ِٕ

 ِغيزّشح خٚثقيف ،اٌؼبِيخإٌفميبد  خلا رزّىٓ ِٓ رغط١ي ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ الإ٠شادادْ أ خفٟ ؽبٌػٕذِب ٠ؾذس : ا١ٌٙىٍٟ اٌؼغض -د 

ؽيذٚس لاٍيً فيٟ ئٌيٝ ٚ٘يزا ٠ؾي١ش ، اٌؼشال١يخ ٌٍؾىِٛيخ اٌّب١ٌيخ اٌّميذسحفٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ اٌؼيبَ ثّيب ٠فيٛق  اٌض٠بدحِٓ لالاي 

 .١٘ىً الالزقبد ٌٍجٍذ

 حّضيً رٌيه اٌؼغيض ثنيؼا ليذسز٠ا ئر ٌٍؾىِٛيخ اٌغذ٠يذحٔٛاع اٌؼغض أإٌٛع ِٓ اٌؼغض ٘ٛ ِٓ ْ ٘زا ئ: ٚاٌنؼا حاٌمٛ ػغض -س

 ثبلإٔفيبقٔٗ ٠زّضيً االأفبق ف خٚوزٌه ِٓ عٙ ،عٙخ٘زا ِٓ  الإ٠شادادِٓ  اٌىبف١خفٟ رٛف١ش اٌّقبدس  اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ الإداسح

ٔيٗ ػغيض ٠ؾيذس اف حاٌميٛ ػغيضِب ف١ّب ٠خـ أ ،غض اٌنؼاؼ٠غّٝ ثٚ٘زا  .اٌؾىِٛخ غ١ش اٌشؽ١ذ ٚغ١ش اٌؼملأٟ ِٓ اٌؾىِٟٛ

 (.1) ػبٔبد.ئَ أَ ِغبػذاد الزقبد٠ٗ أعٛاء وبٔذ ِغبػذاد اعزّبػ١ٗ  اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخفٟ إٌفمبد  اٌض٠بدحِٓ لالاي 

اٌىغييبد  ِييذحلاييلاي  اٌؼشال١ييخ ٌٍؾىِٛييخ اٌؼبِييخ اٌّٛاصٔييخ٠ؼزّييذ ػٍييٝ فىييشٖ اٌغييّبػ ثٛعييٛد اٌؼغييض فييٟ : اٌؼغييض اٌّزييشاوُ -ػ

الأفييبق  ٚص٠ييبدٖٚرخفيي١ل اٌنييشائت  اٌجطبٌييخعييً رم١ٍييً ٔغييت أٌغييٗ اٌّؾييبوً اٌزييٟ ٠ؼييبٟٔ ِٕٙييب ِييٓ ثغييجت ِؼب؛ الالزقييبدٞ

ُ  اٌؾىِٟٛ اٌؼبَ ٚ ص٠يبدٖ اٌطٍيت ػٍيٝ  ػيٓ هش٠يكزؼيبػ فيٟ الالزقيبد اٌؼشاليٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ؽيذٚس أ ،ص٠بدٖ دلاٛي الافشادِٓ ص

 .اٌغٍغ ٚاٌخذِبد

 اٌؼبِخ : اٌّٛاصٔخ٘ذاف أ : 2

ِييٓ  خرؾم١يك عٍّييئٌييٝ ػيذاد٘ب ئِييٓ لاييلاي  ؾىِٛيخاٌ ٝٚأّيب رغييؼ ،الإ٠ييشادادِغييشد رميذ٠ش ٌٍٕفمييبد ٚ اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔييخ١ٌغيذ  

 (.3): ثّب ٠أرٟم١ؾٙب ّىٓ ر٠ٚٛ اٌّب١ٌخٚ الاعزّبػ١خٚ الالزقبد٠خٚ اٌغ١بع١خ ثبلأ٘ذافٚرزّضً  ،اٌؼبِخ٘ذاف الأ

 اٌذ٠ّمشاه١يخ الأٔظّيخٚلا عي١ّب راد  ؛إٌب١ِخفٟ اٌذٚي  حوج١ش اٌغ١بع١خ الأ١ّ٘خ ؼذر:   اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌغ١بع١خ٘ذاف الأ - أ

٠ٚميشس  ،عيً اْ ٠غ١ض٘يبأِغٍظ إٌٛاة ِٓ  ئٌٝ ٠ىْٛ وً ػبَ  اٌّٛاصٔخثزمذ٠ُ ِؾشٚع  اٌزٕف١ز٠خ اٌغٍطخٌضاَ ئلاْ ؛ ٚا١ٌٕبث١خ
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رؼيذ٠ً ِؾيشٚع  أٚٚرٌيه ِيٓ لايلاي سفيل  ،ِيٓ لجيً رٍيه اٌّغيبٌظ اٌذائّيخ ٌٍشلبثخ ؼخٔٙب لابمأٞ أ ،فشف الأفبق اٌؾىِٟٛ

 خْ ِقيبدلأوّيب  ،ٌٍذٌٚيخ اٌغ١بعي١خاٌجيشاِظ  خِيٓ اٌجشٌّيبْ ٠ؼٕيٟ ِٕبلؾي اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخْ اػزّبد أ١ٌٙب ٚئ اٌّمذِخ اٌّٛاصٔخ

رزنّٓ ِإؽيشاد  اٌّٛاصٔخْ أوّب  ،ٌٗ اٌذ٠ّمشاه١خٚاٌؾمٛق  اٌذعزٛس٠خْ ٠زّزغ اٌؾؼت ثؾش٠برٗ أ٠ؼٕٟ رٌه  ،اٌجشٌّبْ ػ١ٍٙب

 .رغبٖ اٌّغزّغ اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌغ١بعخ هج١ؼخرىؾا ػٓ ، خِٚٛاسد ِب١ٌ ئٔفبل١ٗ

٘يذف ب، ٌٚٙي اٌّب١ٌيخ اٌغ١بعخرؾم١مٙب ِٓ لالاي ئٌٝ  اٌؼشال١خ اٌؾىِٛخ٘ذاف رغؼٝ ِغّٛػٗ ِٓ الأ: الالزقبد٠خ٘ذاف الأ -ة

زمشاس ٚ٘ييزا ٠ؼٕييٟ رؾم١ييك الاعيي ،اٌؼبِييخٚإٌفمييبد  اٌؼبِييخ الإ٠ييشادادٞ رؾم١ييك اٌزييٛاصْ ثيي١ٓ أ ،٘ييٛ اٌزييٛاصْ اٌؼبِييخ اٌّٛاصٔييخ

صييبس آٌٍؾييذ ِييٓ  اٌؾىِٛييخفؼييٓ هش٠ييك رييذلاً  ،اٌؼبِييخ ٌٍّٛاصٔييخِييش اٌخييشٚط ػييٓ ِجييذا اٌزييٛاصْ الأالالزقييبدٞ ؽزييٝ ٌييٛ رزطٍييت 

 .ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس اٌىٍٟ ٌٍجٍذٚاٌذٚساد ٚاٌؼًّ  الالزقبد٠خاٌزمٍجبد 

ً ػٍيٝ ِغّي اٌزيأص١شػيٓ هش٠يك  الالزقيبد٠خ الأٔؾيطخػٍٝ ِخزٍا  اٌزأص١ش٠ّىٓ ِٓ لالاٌٙب  مشٚس٠خ حداأ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخرؼذ   

 ٚاٌزيأص١شثبٌنيشائت ٚالأفيبق  ٚاٌّزّضٍيخ اٌّب١ٌيخاٌغ١بعيبد  ؼّبياعيزػجيش اٌزٛاصْ الالزقيبدٞ  ، ثّب ٠ؾمكالإ٠شادادإٌفمبد ٚ

 .زقبدٞ ٚالاصد٘بس الالزقبدٞ ٌٍجٍذعً رؾم١ك الاعزمشاس الالأِٓ  .الالزقبد٠خػٍٝ اٌطٍت اٌىٍٟ ِٚؼبٌغٗ اٌّؾبوً 

، اٌّخزٍفيخرٛص٠غ اٌذلاً ث١ٓ اٌفئبد اٌّغزّغ  حػبدئػٍٝ  اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ الاعزّبػ١خالا٘ذاف  رؼًّ:  الاعزّبػ١خالا٘ذاف : د

ٚوزٌه ِٓ لالاي  ،اٌؼبٌٟ لاًػٍٝ فئبد اٌّغزّغ راد اٌذ اٌزقبػذ٠خ  ئتٚلا ع١ّب اٌنشا ،اٌّجبؽشحفّٓ لالاي فشك اٌنشائت 

ٓ ثيذْ اٌزٟ ٠زشويض اٌطٍيت ػ١ٍٙيب ِي اٌىّب١ٌخٟٚ٘ اٌغٍغ  ،اٌنشٚس٠خاٌزٟ رغزٙذف اٌغٍغ غ١ش  اٌّجبؽشحفشك اٌنشائت غ١ش 

رٛص٠يغ اٌيذلاً ٌقيبٌؼ  حػيبدئشاِظ الاػبٔبد ٚاٌيذػُ ػٍيٝ ػ١ٍّيٗ رؼًّ ِٓ لالاي ث اٌذٌٚخْ اف ، الاؽخبؿ راد اٌذلاً اٌّشرفغ

 خٚػٍيٝ رؼجئي ،ِضيًالأ ؼّبيِٓ لالاٌٙب ػٍٝ رؾم١ك الاعيز اٌؾىِٛخرؼًّ أعبع١خ  خٚاْ ٘زٖ الا٘ذاف ٟ٘ ٚع١ٍ ،اٌفم١شحاٌفئبد 

 (.5). ٌلأفشاداٌّؼبؽٟ ٚسفغ اٌّغزٜٛ  ،اٌجطبٌخاٌّٛاسد ٚرم١ًٍ ٔغت 

 اٌّب١ٌخ.الا٘ذاف  -س

 ػٓ  ٠زٛمؼ، ٚاٌّّٙخ خاٌشئ١غ الأداح اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخرّضً 

اٌزيٟ رفغيش اٌّقيبدس اٌزيٟ رؼّيً ػٍيٝ  الأعبعي١خ اٌّّٙيخ اٌّب١ٌيخ اٌٛص١ميخرّضيً  ئر ؛اٌؼشال١يخ ٌٍؾىِٛيخاٌّشوض اٌّيبٌٟ  هش٠مٙب

ٌٍٛميغ اٌّيبٌٟ  بوؾيف نيغفٙيٟ ر ،اٌؼبِيخٕفميبد ٌٍ ِفقيلا ٔٙب رٛمؼ عذٚلاأوّب  ،اٌّب١ٌخ خلالاي اٌغٕ اٌؼبِخ الإ٠شادادر٠ًّٛ 

َ أ ب  ا ويبْ ٘يزا اٌزيٛاصْ ؽم١م١يئرف١ّيب  ،ٌٍؾىِٛيخىيظ اٌّشويض اٌّيبٌٟ ؼٚإٌفميبد ٠ الإ٠يشاداداٌزٛاصْ ث١ٓ عبٔت ، ٚأْ ٌٍؾىِٛخ

 ب  فبئن َا ا  ػغض وبْ عٛاء اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخوّب أٙب رٛمؼ فبفٟ  ،غ١ش ؽم١مٟ

 -الالزقبدٞ:  ِٛفَٙٛ إٌّ - 3

 اٌؾى١ِٛييخٌٙييب اٌىض١ييش ِييٓ اٌجييبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّييبء ٚا١ٌٙئييبد ٚإٌّظّييبد أٚرٕاٌّفييب١ُ٘ رخييـ إٌّييٛ الالزقييبدٞ ِييٓ  وض١ييشٕ٘بٌييه  

 (.6()4): ر٠ّٟىٓ رٛم١ؼ ا٢ ب١ُِ٘ٚٓ رٍه اٌّف ،ٚاٌذ١ٌٚخ
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 خص١ِٕي حّيذث خِؼ١ٕيٗ رىيْٛ ِمبسٔي خِب ٠ىيْٛ لايلاي ِيذٖ ص١ِٕي حػبدئاْ إٌّٛ الالزقبدٞ ِب ٘ٛ الا ػ١ٍّٗ رٛعغ فٟ الأزبط ٚ 

 .عً اٌّزٛعوأٚ فٟ الأاٌمق١ش  ًععٛاء فٟ الأ ،رغجمٙب

ٙيزا ١يبط الافنيً ٌْ اٌّمأٔزيبط الالزقيبد لايلاي اٌيضِٓ ٚئفيٟ  اٌض٠بدحٔٗ أػٍٝ  ،٠نب  أ ،ىٓ رٛم١ؼ ِفَٙٛ إٌّٛ الالزقبد٠ّٞ 

 إٌبرظ اٌّؾٍيٟ ٚ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخث١ٓ فبفٟ  اٌؼلالخعٕشوض ػٍٝ رؾ١ًٍ  اٌذساعخٚفٟ ٘زٖ  .الإعّبٌٟالأزبط ٘ٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ّٕيٛ الالزقيبدٞ اٌ ْ  أثي :وّيب ٠ّىيٓ اٌميٛي ،ٛ الالزقيبدٞ ٌٍجٍيذّيٌٍٕ خاٌشئ١غياٌّميب١٠ظ  أ٠ّٚضً ِٓ اٌّإؽيشاد  لأٔٗ ؛الإعّبٌٟ

 اٌض٠يبدحٔيٗ لا ٠ؼٕيٟ ؽيذٚس أإٌّٛ الالزقبدٞ ث ئٌٝ  الإؽبسحفٟ ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذلاً اٌمِٟٛ ٠ّٚىٓ  اٌّغزّشح اٌض٠بدح٠ّضً 

ْ أٞ أ ،فيٟ دلايً اٌفيشد اٌؾم١ميٟ اٌؾم١م١يخ اٌض٠يبدح٘يٛ  اٌض٠يبدحٔٗ ٠زشرت ػٍٝ رٍيه ئثً  ،ٌٍجٍذ فمو الإعّبٌٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

اٌزيٟ رؾيذس فيٟ دلايً اٌفيشد اٌؼشاليٟ ٘يٟ  اٌض٠بدحاْ ٚ، ْ ٠فٛق ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔأإٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ٠غت  ِؼذي

اٌؼيشاق ٠ؼيبٟٔ ِيٓ  ، لأْاٌزنيخُ صيبسآٚرٌيه ِيٓ لايلاي الاعيزجؼبد  ٛ؛ْ رىيْٛ ص٠يبدٖ ؽم١م١يأثيً ٠غيت  ،١ٌغذ ص٠بدٖ ٔمذ٠يٗ فميو

،ٚ ، ٌخيذِبد ٚرقيذ٠شٖ ٌغيٍؼٗ اٌيٕفو فميوٚا  ٍغيٍغٌز١شادٖ ثغجت اع ؛زٛسدزنخُ اٌّغاٌٚلا ع١ّب  ،رنخُ وج١ش  ُ ٠ّىيٓ  ِيٓ صي

اٌؾم١ميٟ  الإعّبٌٟ الاسرفبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  أٚ اٌض٠بدحرزّضً فٟ  خ،و١ّ حدٞ فٟ اٌؼشالٟ ٠ّضً  ب٘شْ إٌّٛ الالزقبئاٌمٛي 

رزؾمك ِيٓ  اٌض٠بدحٚاْ رٍه  ،فٟ ٔق١ت اٌذلاً ٌٍفشد اٌض٠بدحٚوزٌه  خ،عٕ ّذحاٌِب رىْٛ رٍه  غبٌجب ،ٚ .لاشٜأ ِذح ئٌٝ  ِذحِٓ 

 اٌؼشال١خ. ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ الإ٠شادادفٟ  اٌض٠بدحلالاي رؾم١ك 

 : فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ هج١ؼخرؾ١ًٍ   -صب١ٔب

 اٌؼشال١يخ اٌّب١ٌيخ اٌٛصاسحفبْ ػًّ  ،ٕٝ اٌؾم١مٟؼع١بعٗ ِب١ٌٗ ثبٌّ ئٌٝ ْ الالزقبد اٌؼشالٟ ثقٛسٖ ػبِٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ الافزمبس ئ

فيٟ اٌغيغلاد  اٌؼبِيخ الإ٠يشادادرم١١يذ  خفٙيٟ رزجٕيٝ ِّٙي ،ػًّ ا١ِٓ اٌقيٕذٚق ئٌٝ لشة ِب أ٠ىْٛ  اٌّب١ٌخفٟ سعُ ع١بعزٙب 

الأفيبق  ١ميذسرخق١قيبد اٌّإعغيبد ٚاٌيٛصاساد فؽغيت ؛ ِيٓ لايلاي الأفيبق اٌؼيبَ الإ٠شادادرٛص٠غ رٍه  حػبدئٚ، اٌّؾبعج١خ

اٌزيٟ رطيشا فيٟ  اٌغذ٠يذحلايز ثٕظيش الاػزجيبس اٌزغ١يشاد ِيغ الأ ،اٌغيبثمخفيٟ اٌغيٕٛاد  اٌيٛصاسحعيبط ؽقيٗ أػٍٝ  ٌٍٛصاسحاٌؼبَ 

 .ػٍٝ رقذ٠ش إٌفو فمو  خسئ١غ حثقٛس ؼزّذاٌزٟ ر اٌؼبِخ الإ٠شاداد

 خٌزٍيه اٌغيٕ اٌّزٛلؼيخ اٌؼب١ٌّيخعيؼبس ِٚغز٠ٛبد الأ إٌفط١خؽغُ اٌقبدساد ئٌٝ  اعزٕبدا  ٠زُ رمذ٠ش٘ب  اٌؼبِخ الإ٠شادادؽغُ  ْئ

 اٌؾىِٛيخعؼبس اٌنشائت اٌزٟ فشمزٙب أِٓ لالاي الاعؼبس ٌٍشعَٛ ٚ اٌنش٠ج١خ الإ٠شاداد ؽق١ٍخْ رؾذ٠ذ أفنلا ػٍٝ  ؛اٌّب١ٌخ

صبس٘ب ٚؽشٚهٙب ٚ آٌزٍه اٌمشٚك ٚ خٌمشٚك ِٚذٜ اٌؾبعفٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ا الإِىب١ٔخٌمبء لاذِبد ِؼ١ٕٗ رمذِٙب رمذس ِذٜ 

 (.8) .اٌّؾذدحؾشٚه اٌ ٚفك ػٍٝ و١ف١ٗ اعزشعبػٙب

رشاعيغ وج١يش فيٟ ئٌيٝ دٜ أ اٌؼشال١يخ اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخ٠يشاداد ئفيٟ ر٠ّٛيً  ب  سئ١غي ا  ِقيذس ثٛفيفٗفميو ػٍٝ اٌيٕفو  الاػزّبد ْ  ئ

 اٌىفبءحٚ اٌنش٠ج١خ ػ١خٚالأثغجت مؼا ؛ اٌّجبؽشحنشائت اٌٚلا ع١ّب  ؛وبٌشعَٛ ٚاٌنشائت ،الألاشٜ اٌّب١ٌخا١ّ٘ٗ اٌّٛاسد 

 .ٚرمذ٠ش اٌنشائت خثغجب٠ اٌّىٍفخ ٌلأٔظّخ

طيبثغ ٚاٌٌٍجٍيذ  ٠ؼيٟىيظ اٌطيبثغ اٌشؼٚر ح،ربؽي خؽبٌي، وج١يشٖ عيذاح ٚثقيٛس إٌفط١يخذاد ئػٍٝ اٌؼب اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخزّبد ػ٠ؼذُّ ا 

ِغيزمجً الالزقيبد ٚاٌمٍيك ٚاٌخيٛف ػٍيٝ  بؤيِٓ اٌزغي خٔٙب رض١ش ؽبٌأوّب  ،١ٌٍٙٚىً الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاقاٌّزخٍا ٚاٌّؾٖٛ 
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 الألاييشٜٚغ١ش٘ييب ِييٓ اٌظييشٚف  ،اٌؼب١ٌّييخِضييً أخفييبك الاعييؼبس  اٌخبسع١ييخاٌّخييبهش ئٌييٝ ففييٟ ؽبٌييٗ رؼييشك اٌجٍييذ  . اٌؼشالييٟ

 ٌٍؾىِٛيخ اٌؼبِيخ الإ٠يشادادػٍيٝ أزبط إٌفو فٟ اٌؼشاق ٚ ػٍٝ صشٖ ثؾىً ِجبؽشأفبْ رٌه ٠ٕؼىظ  ،وبٌؼبًِ الإِٟ ٚاٌغ١بعٟ

 (.7)ٌٍجٍذ. ٚ٘زا ِب ٠إصش عٍجب فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ  اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخؽذٚس ػغض فٟ ئٌٝ ٚرٌه ِب ٠إدٞ ، اٌؼشال١خ

ِٚؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ فيٟ  ا ،ػغضَ ب  أئنعٛاء وبْ فب اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخث١ٓ فبفٟ  اٌٛص١مخ اٌؼلالخِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رٛم١ؼ 

فيٟ  أخفبكئٌٝ ْ رٌه ٠إدٞ اف ،ثبٌؼغض ِزّضلا   اٌّٛاصٔخا وبْ فبفٟ ارف، الإعّبٌٟ ٟفٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍ اٌّزّضٍخاٌؼشاق 

 .أخفبك فٟ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞٚ الإعّبٌِٟؼذلاد إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

اٌؼشاليٟ  الإعّيبٌٟػٍيٝ ِؼيذلاد ّٔيٛ إٌيبرظ اٌّؾيً  ٠غبثيبئ٠يٕؼىظ  ٛفٙي ،ئلثبٌفب ِزّضلا اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخا وبْ فبفٟ ئرِب أ 

 حٚلا عي١ّب ٌٍّيذ؛ فيٟ اٌؼيشاق اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخدٔيبٖ ٠ٛميؼ ١٘ىيً أإٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍيذ ٚاٌغيذٚي  ِؼذلاد حص٠بدئٌٝ ٠إدٞ ٚ

2004- 2020. 

ِش٠ىيٟ ٚرٌيه ثغيجت الاؽيزلاي الأ  ؛2005 – 2004ػيٛاَ أخفنيذ لايلاي الأ لذ اٌؼبِخ الإ٠شادادْ اث رٟٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي الا

 2006ٌىيٓ لايلاي الاػيٛاَ ، 2005ػيبَ  ئٌيٝ  2004فميذ اصدادد ِيٓ ػيبَ  ،اٌؼبِيخنب ػٍٝ إٌفميبد أ٠ ،ٚأؼىظ رٌه ،ٌٍؼشاق

عيؼبس ثغيجت اسرفيبع الأ؛ اٌغيبثمخثبٌغيٕٛاد  ل١بعيب   ،اٌؼبِيخ ٌلإ٠يشاداد ثبٌٕغجخ ب  ٍِٚؾٛ  ا  وج١ش ب  اسرفبػن ْ ٕ٘بأظ ؾٍٔ 2007ٚ

ػيلاٖ لاسرفيبع أ اٌّيزوٛسح اٌّيذح٠شاداريٗ لايلاي ئٌزٌه فمذ اسرفؼذ  ؛ٌٕفوِٓ ا حوج١ش خْ اٌؼشاق ٠قذس ٔغجأٚثّب ، ٌٍٕفو اٌؼب١ٌّخ

ٚسٚاريت اٌمطيبع اٌؼيبَ  ،ٔفميبد اٌيذفبع لاسرفيبع ٔز١غيخ ٖػيلاأفٟ اٌزضا٠ذ ٌٍّذٖ  ثذأد اٌؼبِخإٌفمبد  ْأالا  اٌؼب١ٌّخعؼبس إٌفو أ

ثب١ٌٙئيبد ٚاٌيٛصاساد  اٌّشرجطيخٚٔفميبد اعيزؾذاس اٌيذٚائش ٚاٌيٛصاساد غ١يش  ،الاعزّبػ١يخٚرخق١قبد إٌّيبفغ  ،ٚاٌّزمبػذ٠ٓ

 .اٌّغزمٍخ

الاصِيخ  ٔز١غيخ اٌؼب١ٌّيخٔخفيبك اٌيزٞ ؽقيً فيٟ اعيؼبس اٌيٕفو لاثغيجت ا اٌؼشال١يخ اٌؾىِٛخ٠شاداد ئأخفنذ  2009ففٟ ػبَ 

ُ  ٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌفو ٚلأخفبك ا ٔز١غخٚ ،اٌؼب١ٌّخ  اٌؾىِٛيخذاد ئيٚ٘يزا ٠ؼٕيٟ أخفيبك فيٟ ػب ،عيؼبسٖأأخفيبك ِٓ ص

 ،ػٍيٝ ٚاليغ الالزقيبد اٌؼشاليٟ عٛف ٠يٕؼىظ عيٍجب   اٌؼبِخ الإ٠شادادْ رٌه الأخفبك فٟ أ ،اٌغبثمخل١بعب ثبٌغٕٛاد  اٌؼشال١خ

 .رٟٚوّب ِٛمؼ ثبٌغذٚي ا٢، 2009ػبَ  ئٌٝ  2008ِٓ ػبَ  اٌؼبِخفمذ رشاعؼذ ل١ّٗ إٌفمبد 

ٚأؼىيظ رٌيه فيٟ رضا٠يذ إٌفميبد  ٖ،ػيلاأٚوّيب ِجي١ٓ فيٟ اٌغيذٚي  2013،- 2010ثبلاسرفبع ٌٍّيذٖ  ثذأد اٌؼبِخ الإ٠شادادب ِ  أ 

اٌؼييبَ فيٟ رٍييه اٌغييٕٛاد  ٟاٌؾىييِٛاصد٠ييبد الأفيبق  ئٌييٝ دد أعييجبة اٌزيٟ ٘ييُ الأأْ ِيٓ أٚ خ،ِخططيي فؼ١ٍييخعييٛاء وبٔيذ  اٌؼبِيخ

اٌزيٟ  الاعزّبػ١يخ فغٚويزٌه فميشٖ إٌّيب، اٌذٌٚيخاٌزٟ ؽقيٍذ فيٟ سٚاريت ِيٛ ف١ٓ  اٌض٠بدحٟ٘  2013- 2012 2011 -2010

اٌجٕيٝ  رأ١٘يً حػيبدئفٟ الأفيبق اٌؼغيىشٞ ٚ اٌض٠بدحٚوزٌه  ،اٌز١ٕ٠ّٛخِٚفشداد اٌجطبلبد  الاعزّبػ١خرّضٍذ ثؾجىبد اٌؾّب٠بد 

فيٟ ػيبَ   70134201ئٌيٝ  خ٠ٚبثؼيذِب وبٔيذ ِغي 119127555 ِيب ٠ميبسة 2013ٌؼيبَ  اٌؼبِيخفمذ ثٍغذ إٌفمبد ، الاسرىبص٠خ

ؽقيٛي ػغيض ِيبٌٟ  ئٌيٝ دٜ أاٌيزٞ  اٌؼبِيخ الإ٠يشادادؽيذس رشاعيغ وج١يش فيٟ ؽغيُ  2016ػيبَ  ئٌٝ  2013ٚفٟ ػبَ ، 2010

ٜ د  أاٌيزٞ  اٌؼب١ٌّيخعيؼبس اٌيٕفو أجت الأخفبك اٌىج١يش اٌيزٞ ؽيذس فيٟ ثغ؛ ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ 2016ٚ  2015ٚ  2014ٌٍغٕٛاد 

 خ٘غّي ئٌيٝ فمذ رؼشك الالزقبد اٌؼشالٟ  ،2014أٗ لالاي ػبَ  ػٍّب   .اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخؽذٚد ػغض فٟ  ئٌٝ 

لطبػبريييٗ ؽيييذٚس الايييزلاي وج١يييش فيييٟ ٚ ،الالزقيييبد٠خفيييٟ اٌجٕيييٝ  ريييذ١ِش ئٌيييٝ دد أس٘يييبثٟ اٌزيييٟ ٚ٘يييٟ داػيييؼ الإ ،وج١يييشٖ عيييذا



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

292 
 

فنلا ػٓ اٌزخش٠ت اٌزٞ  ؛اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ% ِٓ 60الأفبق اٌؼغىشٞ ثّب ٠مبسة  حٚوزٌه ص٠بد،الالزقبد٠خ

ػٍيٝ ِؼيذلاد إٌّيٛ الالزقيبدٞ  عيٍجب   أؼىغيذاٌزيٟ  اٌىج١يشح ٚاٌّبد٠يخ اٌجؾيش٠خاٌخغبئش ٚ إٌفط١خ ٌٚلإثبس اٌزؾز١خٝ ؽذس ٌٍجٕ

 .الإعّبٌٟ ج١ش فٟ ِغز٠ٛبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ رشاعغ و ئٌٝ  ٜدٚأ ، ف١ٗ

 ٚرٌيه ثغيجت رؾغيٓ ،اٌؼشال١يخ ٌٍؾىِٛيخ اٌؼبِيخ ٌٍّٛاصٔيخ اٌؼبِيخ الإ٠يشادادفمذ وبْ ٕ٘بٌه اسرفبع فيٟ ، 2017ِب لالاي ػبَ أ 

 ثيذأد 2018ففيٟ ػيبَ  خ،ؼبِاٌ ٗٔفمبر بِأ .لاشٜأ عٙخِٓ  اٌؼشال١خ إٌفط١خاٌقبدساد  ح٠بد، ٚصعٙخِٓ  اٌؼب١ٌّخعؼبس إٌفو أ

 .1ٚوّب ِٛمؼ ثبٌغذٚي  ،ثبلاسرفبع

 ) ١ٍِْٛ د٠ٕبس(    2021-2004ٚإٌفمبد فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح  ( الإ٠شاداد1اٌغذٚي )

فبفٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ               إٌفمبد اٌؼبِخ  اٌؼبِخ  الإ٠شاداد اٌغٕٛاد 

 ػغض ( أٚ) فبئل 

2004 32988850 31521427 1467423 

2005 40435740 30831142 9604598 

2006 49055545 37494459 11561086 

2007 54964850 39308348 15656502 

2008 80641041 67277194 13363847 

2009 55243527 55589721 (-346194) 

2010 70125921 70134201 (-8280) 

2011 103989089 78757668 25231421 

2012 119817222 105139572 14677650 

2013 113840076 119127555 (-5287479) 

2014 97618556 113473516 (-15854960) 

2015 66470251 70397506 (-3927255) 
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       2021-2004اٌج١بٔبد ٌٍّذح زّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ،اٌذائشح الالزقبد٠خ، ػاٌّقذس : ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ ثبلا

 اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق (.ئٌٝ ث١ٓ اٌمٛع١ٓ ٠ؾ١ش  اٌشلُ (

 ) ١ٍِْٛ د٠ٕبس(    2021-2004ٚإٌفمبد فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح  ( الإ٠شاداد1اٌؾىً )

 

 .  Excelثشٔبِظ اٌــ ِٓ لالاي اعزؼّبي  1بد اٌغذٚي سلُ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔ اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ

 .ٚإٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخث١ٓ  اٌؼلالخرؾ١ًٍ  -صبٌضب

ا٠يشاداد اٌمطيبع إٌفطيٟ فيٟ ر٠ّٛيً ػٍيٝ  عيذا   شحلذ رؼزّذ ثٕغجٗ وج١ي اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخْ اف ،وّب روشٔب عبثمب

فيٟ سفيذ ا٠يشاداد  الألايشٜ الالزقيبد٠خاٌمطبػيبد  خٌؼيذَ ِغيبّ٘ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخٌزٌه ٠ؾذس ػغض فٟ  ،اٌؼبَ اٌؾىِٟٛٔفبق الا

 خ.بِػ حالالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ثقٛس ّٛػٍٝ ِؼذلاد إٌ ٠إصش عٍجب   ٚ٘زا اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ
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صافي الموازنة العامة              
 (فائض او عجز ) 

 النفقات العامة 

 الايرادات العامة 

 السنوات 

2016 54409269 76067433 (-21658164) 

2017 77422172 75490114 1932058 

2018 106569833 80873188 25696645 

2019 107566993 87300932 20266061 

2020 63199689 72873537 (-9673848) 

2021 109081463 102849660 6231803 
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فيٟ  خالإعّب١ٌياٌمطبػيبد  خْ ِغيبّ٘أريٟ اٌغيذٚي ا٢ؾظ ِٓ لالاي ٍٔ خثقٛسٖ لابف الإعّبٌٟٚػٍٝ ِغز٠ٛبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ  

 (.9) -رٟ: ا٢ ٚوّب فٟ اٌغذٚي ،عذاخ رىْٛ ِٕخفن الإعّبٌٟ ٟإٌبرظ اٌّؾٍ

 2021-2004ٌٍّذح   اٌؼشالٟ قبد٠خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  الإعّبٌٟ( ِغبّ٘خ اٌمطبػبد الالز2اٌغذٚي )

 الألاشٜاٌمطبػبد  اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ % اٌمطبع اٌضساػٟ % إٌفطٟ %اٌمطبع  اٌغٕٛاد 

% 

2004 57.68 9.70 1.75 30.87 

2005 57.54 6.70 1.31 34.45 

2006 55.21 5.70 1.53 37.56 

2007 52.94 12.5 1.67 32.49 

2008 55.24 10.6 1.67 32.49 

2009 42.97 4.38 2.59 50.06 

2010 45.11 5.00 2.25 47.64 

2011 53.06 4.15 2.81 39.98 

2012 49.80 8.00 2.70 39.5 

2013 46 4.00 2.3 47.7 

2014 45.2 2.46 1.9 50.44 

2015 41.1 3.8 2.2 52.90 

2016 43.5 3.1 2.00 52.40 

2017 46.1 3.4 2.1 48.30 

2018 45.4 3.1 2.1 47.30 

2019 43.1 3.3 2.2 45.9 
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2020 44.2 3.2 2.1 44.6 

2021 44.6 3.4 2.3 45 

 ٞ ٌلإؽقيبء ٚرىٌٕٛٛع١يب اٌّؼٍِٛيبد،اٌغٙيبص اٌّشويض زخطي١و،ٚصاسح اٌ -1ث١بٔيبد ػٍيٝ  ثبلاػزّيبدػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ئ: اٌّقذس

  .اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ

  .اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌؼذح عٕٛاد -2                                                

 2021-2004ٌٍّذح  اٌؼشالٟ   اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟقبد٠خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ ِغبّ٘خ اٌمطبػبد الالز( 2انشكم )

 

 .  Excelِٓ لالاي اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌــ  2ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ 

 خٟ ٔغييت اٌمطييبع إٌفطييٟ ِمبسٔيي٘يي غييجٗ رّضييً فييٟ رىيي٠ٛٓ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ الإعّييبٌٟوجييش ٔأْ أثيي 2سلييُ اٌغييذٚي  ؾييظ ِييٍٓٔب وّيي

 خػٍيٝ ٔغيجأْ أثي ،ٕ٘يب ،ؾيظٍٔ ،الألايشٜ الالزقيبد٠خٚاٌمطبػيبد  اٌضساػيخٚلطيبع  ،اٌزؾ١ٍ٠ٛيخ :الألايشٜ الالزقبد٠خبٌمطبػبد ث

 .% 41.1 ئٌٝ  خٟٚ٘ ِمبسث ،2015لالاي ػبَ وبٔذ  خٔغج لًأ% 5ٚ 7. 6 8  ئٌٝ  خ٠ٚبِغوبٔذ ٌٍمطبع إٌفطٟ  خِغبّ٘

% 12. 5 ئٌٝ  خ٠ٚبٟٚ٘ ِغ 2007،ػٍٝ ٔغجٗ ٌٙب رّضٍذ لالاي ػبَ أأٚ ِب ٔغجٗ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ أ

% 2. 46  ئٌيٝ  خ٠ٚبوبٔيذ ِغي ئر 2014اٌمطيبع اٌضساػيٟ لايلاي ػيبَ  ٌذْأٚ ِٓ ٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ىلً ٔغجٗ فٟ رأٚرّضٍذ 

 .ِٕخفنٗ عذا ل١بعب ثبٌمطبع إٌفطٟٟٚ٘ ٔغجٗ 

اٌزيٟ  2011ػٍٝ ٔغيجٗ رّضٍيذ لايلاي ػيبَ أفمذ وبٔذ ، ٟفٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍ اٌزؾ١ٍ٠ٛخِب ف١ّب ٠خـ ِغبّ٘ٗ اٌقٕبػبد أ 

ئٌيٝ ٠ٚشعيغ رٌيه  ،عيذا خٟٚ٘ ٔغيجٗ ِٕخفني %1.3 1دأٚع ٔغجخ ئروبٔذ الً  2005% رمش٠جب لالاي ػبَ 2. 8 ئٌٝ د ٚبع

دْٚ الاػزّيبد ػٍيٝ ِيٓ ِٓ اٌخيبسط  اٌّغزٛسدحاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد فٟ اٌؼشاق ٚالاػزّبد ثؾىً وج١ش عذا ػٍٝ اٌغٍغ  رٛلا
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ػٍيٝ ٔغيجٗ أفمذ رّضٍذ  ٟ،فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍ الألاشٜ الالزقبد٠خاٌمطبػبد  خثم١ خِب ف١ّب ٠خـ ِغبّ٘أ .الأزبط اٌّؾٍٟ

% 30. 87ئٌيٝ  خ٠ٚبِغيوبٔيذ  2004% ٚالً ٔغجٗ وبٔذ لالاي ػبَ 52. ٠90مبسة  ِبئٌٝ  خ٠ٚبِغفىبٔذ  2015لالاي ػبَ 

 أٚغ١ش اٌمطبع إٌفطٟ فٟ رى٠ٛٓ إٌيبرظ اٌّؾٍيٟ  الألاشٜ الالزقبد٠خثبْ ِغبّ٘ٗ اٌمطبػبد (  2سلُ)ؾظ ِٓ اٌغذٚي ٍٔ ٌزٌه؛

 الألايشٜقيبد زلطبػبد الال ٔغتأخفبك ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق فمذ وبٔذ  ئٌٝ رىْٛ ِٕخفنٗ عذا ٚ٘زا ٠ؾ١ش 

ثؾييىً وج١ييش عييذا ػٍييٝ اٌغييٍغ  ػزّييبدٚالا ،اٌؼشال١ييخ اٌؾىِٛييخ ٌييذٌْٙييب ِييٓ  ٚػييذَ اٌييذػُ اٌىييبفٟ  ٌلإّ٘ييبي ٔز١غييخِٕخفنييٗ 

 ئٌييٝ ٚرقييذ٠ش اٌفييبئل ِٕييٗ  ،اٌّؾ١ٍييخفييٟ عييذ اٌؾبعييٗ ٗ بط اٌّؾٍييٟ ٚرؾييغ١ؼدْٚ الاػزّييبد ػٍييٝ الأزيي،ِييٓ فمييو  اٌّغييزٛسدح

ؽيذٚس  ئٌيٝ ليذ ٠ض٠يذ ِيٓ ِؼيذلاد اٌجطبٌيخ ٠ٚيإدٞ  ،ػٍٝ ٚالغ إٌّٛ الالزقيبدٞ فيٟ اٌؼيشاق ا  وج١ش ا  ٚ٘زا ٠ؾىً لاطش ،اٌخبسط

 .الألاشٜ الالزقبد٠خلاًٍ وج١ش فٟ ١٘ىً اٌمطبػبد 

 اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخفيبفٟ  خٔغج داسعخ ػجشٚالالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق   ِّٛٚؼذلاد إٌ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخث١ٓ  اٌؼلالخ داسعخ٠ّىٓ  

 ٌّٛاصٔيخا ريأص١شِؾيذدٖ ٌؾغيُ  إٌغيجخرىيْٛ رٍيه  ئر؛ ػٍيٝ إٌيبرظ اٌّؾٍيٟ فيٟ اٌؼيشاق  ئلاٌفيب أٚثبٌؼغض  اٌّزّضٍخٚ ٚرؾ١ٍٍٗ،

 اٌغ١بعيخْ افٟ اٌؼشاق ف الالزقبد٠خَ ػغض ِبٌٟ ػٍٝ ٚالغ إٌؾبهبد أ فبئل خوبٔذ فٟ ؽبٌأعٛاء  اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ

، ٚريإدٞ ٚرٕؾي١طٙب اٌّؾ١ٍيخ الالزقيبد٠خاٌّيٛاسد رؾف١يض  ئٌيٝ ريإدٞ  اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخاٌّيبٌٟ فيٟ  غيضٌزخف١ل اٌؼ خاٌّغزؼٍّ

ُ  رؾف١ض الاعزضّبس ٚ ئٌٝ  أ٠نب ،  ،ٚرم١ٍيً الأفيبق اٌؼيبَ اٌجطبٌيخٚرم١ٍيً ِؼيذلاد  ،رؾش٠ه ػغٍٗ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌجٍيذ ِٓ ص

 .٠غبثٟ ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍذئ رأص١شٚص٠بدٖ الأفبق الاعزضّبسٞ ٌّب ٌٗ ِٓ  ٟٞ رم١ًٍ الأفبق الاعزٙلاوأ

% 3   ِيب ٠ميبسة  2004ليذ ثٍغيذ لايلاي ػيبَ  ،ٟإٌيبرظ اٌّؾٍي ئٌيٝ  اٌّٛاصٔخْ ٔغجٗ فبئل أ٠زج١ٓ  ، رِٟٓ لالاي اٌغذٚي ا٢

 (.10).  ٚوّب فٟ اٌغذٚي الارٟ ح،ٚالأخفبك ِشح، رمٍجذ ث١ٓ الاسرفبع ِش إٌغجخرٍه 

   2021-2004اٌؼشالٟ ٌٍّذح  أٚ( ٔغجخ فبفٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 3اٌغذٚي )

 1/2 (2) أٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ  (1اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ) اٌغٕٛاد 

2004 1467423 47959000 3.059745 

2005 9604598 73533000 13.06162 

2006 11561086 95588000 12.0947 

2007 15656502 111455813 14.04727 

2008 13363847 157026062 8.510592 

2009 (-346194) 130642187  - 0.264994 

2010 (-8280) 167099204  - 0.004955 
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2011 25231421 217327107 11.60988 

2012 14677650 254225490 5.773477 

2013 (-5287479) 273587529 -1.932646 

2014 (-15854960) 258900633 -6.123956 

2015 (-3927255) 191715791 -2.048478 

2016 (-21658164) 171490000 -12.6294 

2017 1932058 464701138 0.415764 

2018 25696645 251064500 10.23508 

2019 20266061 223412523 9.071139 

2020 (-9673848) 213422122 -4.53273 

2021 9863456 313433144 3.1469 

 

 ؽقيبء ٚالأثؾيبس،اٌّذ٠ش٠يخ اٌؼبِيخ ٌلإ اٌجٕيه اٌّشويضٞ اٌؼشاليٟ، ػيذاد اٌجبؽضيخ ثبلأػزّيبد ػٍيٝ ث١بٔيبداٌغيذٚي ِيٓ ئ :اٌّقذس

 .2020-2004إٌؾشح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذح ٚ

  2020-2004إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍغٕٛاد  ئٌٝ ( ٔغجخ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ   3اٌؾىً ) 
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 .  Excelثشٔبِظ اٌــ  ػٓ هش٠ك اعزؼّبي 3ػذاد اٌجبؽضخ  ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ اٌّقذس : ِٓ ئ         

ٚرٌيه  ؛عيذا   خٔغجٗ ِٕخفني 0. 2 ِب ٠مبسةئٌٝ  خ٠ٚبِغ وبٔذ 2009إٌبرظ اٌّؾٍٟ لالاي ػبَ ئٌٝ  اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ خاْ ٔغج  

ُ  ٚ ،اٌؼب١ٌّيخاٌيٕفو عيؼبس أعيٍجٟ ػٍيٝ  ريأص١ش ئٌيٝد د  أاٌزيٟ ؽيذصذ اٌزيٟ  اٌؼب١ٌّيخ اٌّب١ٌخ خصِثغجت الأ الأخفيبك اٌيزٞ  ِيٓ صي

إٌّيٛ الالزقيبدٞ ٚػٍيٝ ٚاليغ ، ػٍيٝ ِؼيذلاد إٌيبرظ اٌّؾيً عيٍجب  اٌيزٞ أؼىيظ  اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ الإ٠شادادؽقً فٟ 

ٞ رمش٠جيب  ٚبِيب ٠غي ئٌيٝ ٚفيٍذ  ئر؛ الألايشٜ ٌلأػٛاَ ثبٌٕغجخ ل١بعب  ، 2010لالاي ػبَ  عذا   خِٕخفن إٌغجخفمذ وبٔذ  ،ٌٍؼشاق

ٚ٘يٟ  خ،وبٔذ ِٛعجي، إٌبرظ اٌّؾٍٟئٌٝ  اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ بفٌٟق إٌغجخثبْ  2012ٚ  2011لالاي الاػٛاَ  ٓ% اِب ػ0. 00

%  5.7ٚ %11.6ػٛاَ ِب ٠ميبسة فمذ ثٍغذ رٍه إٌغت ٌزٍه الأ اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخىظ ؽذٚس اٌفبئل فٟ ؼر

ّـُ ٚػٍٝ اٌزٛا اٌؼغيض ٚٔغيت ِٕخفنيٗ ئٌيٝ ٚ٘يٟ رؾي١ش  خ،ْ إٌغت وبٔيذ ٔغيت عيبٌجاف 2016ئٌٝ  2013 اٌّذح ٌٟ ٚف١ّب ٠خ

ِيٓ  اٌفيبئل اٌّيبٌٟ ثيذلا  ئٌيٝ % ٚ٘يٟ رؾي١ش 0. 41 ئٌيٝ  خ٠ٚبِٛعجيٗ ٚ٘يٟ ِغي إٌغيجخفميو وبٔيذ  2017ا٠نب اِب فٟ ػيبَ 

 ْ إٌغيت ثيي١ٓ أخفييبك  أ ،ؾييظ ِيٓ رٌييه% 10ٍٔٚ. 2ٞ ٚبِييب ٠غيئٌيٝ  2018لايلاي ػييبَ  إٌغييجخصييُ ثؼيذ رٌييه اسرفؼيذ  ،اٌؼغيض

ػٍيٝ ٚاليغ إٌّيٛ  ٠يٕؼىظ عيٍجب   اٌيزٞ اٌّب١ٌيخ اٌغ١بعخدٚاد أاٌخًٍ اٌشئ١ظ فٟ ئٌٝ ٚ٘زا ٠ؼٛد  ،ئلض ٚفبغٚث١ٓ ػ ،ٚاسرفبع  

ٞ ػذَ رؾميك ِغيزٜٛ ؛ أالالزقبد٠خفٟ إٌؾبهبد  ػب١ٌخػذَ رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ ئٌٝ  ٚاْ رٌه ٠إدٞ ،الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق

ُ  الاصد٘بس الالزقبدٞ  ،ػٍيٝ ِؼيذلاد إٌّيٛ الالزقيبدٞ ٌٍؼيشاق ؽذٚس الازلاي فٟ ١٘ىً الالزقيبد اٌؼشاليٟ ٠يإصش عيٍجب   ، ِٚٓ ص

 .ٌٍجٍذ الألاشٜ الالزقبد٠خالغ اٌمطبػبد ػٍٝ ٚ ٚ٘زا ٠إصش عٍجب  

 -ٚاٌزٛف١بد : الاعزٕزبعبد

 لا : الاعزٕزبعبد : أٚ

ٞ دٚس ٍِّٛط ػٍٝ ٚالغ أٌُ ٠ىٓ ٌٙب  اٌؼبِخإٌفمبد  حِٓ لالاي ص٠بد اٌؼشال١خ اٌؾىِٛخٙب زؼٍّاٌزٟ رغ اٌّب١ٌخ اٌغ١بعخ ْ  ئ -1

 .ػٍٝ ِغز٠ٛبد إٌّٛ ٚالالزقبدٞ ٌٍجٍذ لإبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼشاق ٚاٌ

 

 .اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ الإ٠شادادفٟ  اٌض٠بدحئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼشاق رإدٞ  حْ ص٠بدئ -2

 ،الألاشٜ الالزقبد٠خاٌمطبػبد  خِغبّ٘ اٌمطبع إٌفطٟ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثغجت رشاعغ ٔغتْ ثّب أٚ -3

 ٚ٘زا ٠ؼىظ الالازلاي اٌىج١ش اٌزٞ ٠ؾقً فٟ ا١ٌٙىً الأزبعٟ، فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚاٌضساػخ اٌقٕبػخٚلا ع١ّب 

 .اٌؼشالٟ

ا وبْ ئرٚثبٌؼىظ  ،ج١ش فٟ ِؼذلاد ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟأخفبك وئٌٝ ْ ص٠بدرٗ رإدٞ اف ا  ا وبْ ػغضئر اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخفبفٟ  -4

 .ٌٍجٍذ أٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ  اسرفبع ِؼذلادئٌٝ ْ ص٠بدرٗ رإدٞ ئ ب  فبئن اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخفبفٟ 

بٌمطبػبد ػٍٝ ث دْٚ الاػزّبد، ِٓ فمو فطٟػٍٝ اٌمطبع إٌ اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ الإ٠شاداداػزّبد  -5

،ِٓ ٚ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخؽذٚس ػغض فٟ ئٌٝ ٠إدٞ  اٌؼبَ ٟاٌؾىِٛالأفبق  حْ ص٠بدئلاع١ّب  ؛الألاشٜ الالزقبد٠خ  ُ  ص

 .ٚػذَ رؾمك ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق، أخفبك فٟ ِؼذلاد إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ؽذس

 :  اٌزٛف١بد  -صب١ٔب:
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٘يذاف ِيٓ الأ خعً رؾم١يك عٍّيأٚرٌه ِٓ ؛ اٌؼشال١خ ٌٍؾىِٛخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخػذاد ئلالاي  الالزقبد٠خ اٌىفبءحِؼب١٠ش  ؼّبياعز -1

 .اٌؼشال١خ اٌؾىِٛخ ِٓ اٌّشعٛح

 .  عً سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍذأِٓ  إٌّزغخ الالزقبد٠خطبػبد اٌماٌؼبَ فٛة  اٌؾىِٛخرٛع١ٗ الأفبق   -2

 الاعيزضّبس٠خإٌفميبد  خِغيبّ٘ حٚص٠يبدٔفبلٟ الااٌؼًّ ػٍٝ رشؽ١ذ الأفبق اٌؾىِٟٛ اٌؼبَ ِٚؼبٌغٗ اٌخًٍ فٟ ا١ٌٙىً  -3

 .اٌخبسطئٌٝ ٚرقذ٠ش اٌفبئل  اٌّؾ١ٍخ خٚعذ اٌؾبع الإٔزبع١خ اٌمبػذحعً ر٠ٕٛغ أِٓ  الإٔزبع١خفٟ إٌؾبهبد 

 اٌّٛاصٔيخ٘يذاف أعيً رؾم١يك أِيٓ  اٌؼشال١يخ ٌٍؾىِٛيخ اٌؼبِيخ اٌّٛاصٔيخػذاد ئلالاي  اٌؾبٍِخ اٌّغزمج١ٍخ باٌشؤ٠ أػزّبد ِجذا -4

 .اٌؼبِخ

ٕفطيٟ فميو فيٟ ِيٓ الاػزّيبد ػٍيٝ اٌمطيبع اٌ ثيذلا   فيٟ رىي٠ٛٓ إٌيبرظ اٌّؾٍيٟ الألايشٜ الالزقبد٠خاٌمطبػبد  خِغبّ٘ ح٠بدص -5

 .ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق حعً ص٠بدأٚرٌه ِٓ ، رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ
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