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 انًسزخهص8

حٌؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ أفنً  ،أفلخد حٌّٙٓ ٚحٌؾشوخص وخفش ، ٔش حلأخ١شسٌّٕٚٙش فٟ حلأشس حٌظٟ ؽٙذطٙخ عٛق ححٌّٕخفغش حٌىز١أٌضِض 

خ فٟ ٙخ حٌذحخ١ٍش آ١ٌخط رٛعخهشكٛوّش حٌؾشوخص  طئدٞـزد أوزش ػذد ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ؛ ار حٌٕظخثؾ ٌ ًّ ؿٛدس طلغ١ٓ دٚسًح ِٙ

حٌّظّؼٍش رـ)آ١ٌش  لٛوّش حٌؾشوخصٌ حٌذحخ١ٍش ١خصٌح٢دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ  اٌٝ٘زح حٌزلغ ٙذف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش، ٠ٚ حلإفقخف

عٛق ٌؾشوخص حٌّذسؿش فٟ ٌؼ١ٕش ِٓ ح حٌّلخعزٟ ٚؿٛدس حلإفقخف، آ١ٌش ٌـخْ حٌظذل١ك، آ١ٌش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ( حلإدحسسِـٍظ 

رٍغ ػذد غ؛ ار ١خْ ٚطٛص٠ؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلػذحد حعظّخسس حعظزٍلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص لخَ حٌزخكغ ربٌٚ. سحق حٌّخ١ٌشٚحٌؼشحق ٌلأ

( 3حعظزؼذ حٌزخكغ )ؿشحء ػ١ٍّش حٌفلـ ( حعظّخسس فمو، ٚرؼذ ا79شد ِٕٙخ )( حعظّخسس حعظ85حلاعظّخسحص حٌّٛصػش )

( حعظّخسس، ٚحػظّذ حٌزخكغ 76أٞ رٍغ ػذد حلاعظّخسحص حٌقخٌلش ٌٍظل١ًٍ ) ،ٌؼذَ فلاك١ظٙخ لأؿشحء حلاخظزخسحعظّخسحص؛ 

حعظٕظخؿخص ػذ٠ذس  اٌٝٚطٛفً حٌزلغ حٌٕظخثؾ،  اٌٝ ِٚٓ ػُ حٌٛفٛي١ًٍ حٌز١خٔخص ٌظل ((SPSS.V.26حٌزشٔخِؾ حلاكقخثٟ 

ٝ رٗ حٌزخكغ فأٚٚأُ٘ ِخ  .ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟكٛوّش حٌؾشوخص  آ١ٌخصكقخث١ش ر١ٓ طؤػ١ش رٞ دلاٌش ا رٛؿٛد طّؼٍض

ِٓ حٌمشحسحص،  حٌىؼ١شحؿظّخع ٠نُ ػذحد ِلنش رؼذ وً ، ٚاحلإدحسسحلإدحسحص حٌؼ١ٍخ ربلخِش حلاؿظّخػخص حٌّظىشسس ٌّـخٌظ 

طمذ٠ُ حٌذػُ ٚحلا٘ظّخَ حٌىخفٟ حٌّلخعز١ش، ص٠خدس ػٍٝ  ػّخيٚوزٌه مشٚسس حٌؼٍُ ػٍٝ طؾى١ً ٌـخْ طذل١ك ٌّشحلزش ؿ١ّغ حلأ

ؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ ؿٛدس لأٔٗ ٠ ؛حٌؼشحلٌٍٟغ١خق  ُِٙ حٌزلغ ٘زح ؼذ  ُٙ ر١ّٕٙش ػخ١ٌش، ٠ٚأػّخٌٌٍّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٌّّخسعش 

 .حٌؼخٍِش فٟ حٌز١جش حٌؼشحل١ش قخف ٌٍؾشوخصحلإف
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 ، آ١ٌش ٌـخْ حٌظذل١ك، آ١ٌش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ، ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ.حلإدحسسٍظ ـآ١ٌش ِ انكهًبد انًفزبدُخ8

Abstract8 

As a result of the great competition witnessed in the profession market recently, it is necessary 

for all professions and companies to work to provide the best results to attract the largest 

number of investors, as corporate governance, through its internal mechanisms, plays an 

important role in improving the quality of accounting data disclosure, and this research aims to 

Studying the relationship between the internal mechanisms of corporate governance 

represented by (Board of Directors mechanism, audit committee mechanism, internal audit 

mechanism) and the quality of accounting disclosure for a sample of companies listed on the 

Iraqi Stock Exchange. To obtain data, the researcher prepared a questionnaire and distributed it 

to the research sample. The number of distributed questionnaires reached (85), of which only 

(79) were retrieved. After conducting the examination process, the researcher excluded (3) 

questionnaires because they were not suitable for conducting the test, meaning the number of 

questionnaires suitable for analysis reached. (76) questionnaires, and the researcher adopted the 

statistical program (SPSS.V.26) to analyze the data and then reach the results. The research 

reached several conclusions represented by the presence of a statistically significant effect 

between corporate governance mechanisms and the quality of accounting disclosure. The most 

important thing that the researcher recommended through his current research is that senior 

departments hold frequent meetings of the boards of directors and prepare minutes after each 

meeting that includes many decisions, as well as the need to know about forming audit 

committees to monitor all accounting work, in addition to providing sufficient support and 

attention to internal auditors to carry out their work with high professionalism. This research is 

considered important for the Iraqi context because it works to improve the quality of disclosure 

for companies operating in the Iraqi environment.  

Keywords: management board mechanism, audit committee mechanism, internal audit 

mechanism, quality of accounting disclosure. 

 انًمذيخ

ٚحٌفنخثق  حلا١ٙٔخسحص اٌٝ حمخفشً  ،ادحسس حٌؾشوش ِٚلاوٙخض ر١ٓ فقٍ حٌظٟ ٛء حٌفىش حٌـذ٠ذ ١ٌٙى١ٍش حٌؾشوخصفٟ م  

ػٓ حٌّؼٍِٛخص رؤٔٛحػٙخ  ٚؿٛدس حلإفقخف وز١شحً رّّخسعخص كٛوّش حٌؾشوخص ح٘ظّخِخً ؽٙذص حٌغٕٛحص حلأخ١شس س حٌىؼ١شحٌّخ١ٌش 
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ػمش حٌّغظؼّش٠ٓ ٚأفلخد حٌّقخٌق فٟ حٌّؼٍِٛخص  ػخدسحٌؼًّ ػٍٝ ا اٌٝرؾىً أعخعٟ  لٛوّش ٘ذفضحٌفّّخسعخص حٌّخظٍفش، 

٠ظؼخٍِْٛ ِغ أعُٙ حٌز٠ٓ أْ حٌّغظؼّش٠ٓ فظئوذ  دسحعخص ػذ٠ذس  رخقٛؿ ؿٛدس حلإفقخف أِخ، حلإدحسس ِٓ ٌذْ حٌظٟ طمُذَ

ْ  ٌزٌه  ،ّخخهشسػشمش ٌٍ أوؼش طىْٛف حٌّظذ١ٔش حٌؾشوخص رحص ؿٛدس حلإفقخ طلم١ك حٌظٛحفً  اٌٝوخص حٌظٟ طغؼٝ حٌؾش فب

  .فقخكخطٙخػ١ٍٙخ حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس ؿٛدس ح ٌلاهلاع ػٓ كخمش حٌؾشوش ِٚغظمزٍٙخحٌفؼخي ِغ ِغخ١ّ٘ٙخ 

   ُ ْ   ؛رحص أ١ّ٘ش ِظضح٠ذس ػ١ٍّش حلافقخفأفزلض لٛس أٔظّش كٛوّش حٌؾشوخص ٚؿٛدس  ِٚٓ ػ أفلخد حٌّقٍلش  لأ

 حٌشث١ظحٌٙذف ، أٞ أْ ١ٌظغٕٝ ٌُٙ حطخخر لشحسحطُٙ حٌّغظمز١ٍش حٌّٕخعزش خ،ػٕٙ ق٠فُقحٌظٟ  ٌز١خٔخصرخ٠ٌْٛٛ حٌّض٠ذ ِٓ حلا٘ظّخَ 

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ْ رى١خْ حلظقخدٞ؛ ار ا طشطزوخ١ٌش ػرحص ٚؿٛدس ظٛف١ش ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ٌحٌؼًّ ٘ٛ  ،حٌّؼٍٓ ػٕٙخٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

مشٚس٠ش ٌلإفقخف ػٓ ِؼٍِٛخص طىْٛ حٌؾشوخص  ِٓ ٌذْلٛوّش حٌ آ١ٌخصأٞ أْ ططز١ك ِف١ذس لاطخخر حٌمشحسحص حلالظقخد٠ش. 

 رحص حٌقٍش ِٓ أؿً حٌظّىٓ ِٓ مّخْ أْ ٌٍـٙخصعّش ك٠ٛ١ش طؼذ ؿٛدس حلإفقخف  ٌزٌه فخْ ؛ش كٛي حٌؾشوش١ؾفخفرخٌ طظ١ّض

 حٌؾشوش ٚطم١ًٍ ػذَ طٕخعك حٌّؼٍِٛخص.طمذِٙخ حٌز١خٔخص حٌظٟ ِٛػٛل١ش ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌ طؼىظ

 نسبثمخانذساسبد ا

ػ١ٍّش حٌذحخ١ٍش فٟ طلغ١ٓ  حٌلٛوّش ١ٌخص٢ حٌىز١ش ذٚسحٌحٌظؼشف ػٍٝ  اٌٝحٌذسحعش  هذفذ 8(0202دساسخ )ػجذ انشدًٍ، . 1

 آ١ٌخصأْ  ،٘زٖ حٌذسحعش حٌزخكغ ػٓ هش٠كحٌغؼٛد٠ش، ٠ٚئوذ  ػّخيحلافقخف ٚحٌظمش٠ش ػٓ حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌّٕؾآص حلأ

ٚحلإفقخف ػٓ ِّخسعخص حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش،  شس٠ش حٌّخ١ٌخحٌظمفٟ ّقذحل١ش طؼض٠ض حٌ أٚٓ طلغ١ حٌذحخ١ٍش طغخػذ ػٍٝحٌلٛوّش 

فٟ حلافقخف ٚحٌظمش٠ش ػٓ حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش، وّخ أْ  أ١ّ٘شً  حٌذحخ١ٍشلٛوّش حٌ آ١ٌخص وؤكذ حلإدحسسك١غ ٠ؼظزش ِـٍظ 

، ص٠خدس ػٓ ش حٌّخ١ٌش حٌظٟ طشطزو رخٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١شحٌظمخس٠ِقذحل١ش ّٛػٛل١ش ٚر حسطزخه ا٠ـخرٟ حلإدحسسِـٍظ  لاعظملا١ٌش

١ش ٌّٕؾآص ػٓ حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػـٕش حٌّشحؿؼش فٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ػ١ٍّش حلافقخف ٚحٌظمش٠ش ٌٍ حٌذٚس حٌُّٙ ٚحٌفؼخي

رغزذ حٌّغخّ٘ش ؛ أ٠نخً ٌٚىٓ  ،ِٓ خلاي اهخس٘خ حٌؼخَ ٚطلغ١ٕٙخ، كٛوّش حٌؾشوخص ططٛس ، ١ٌظ رغزذ حٌّغخػذس فٟػّخيحلأ

حلافقخف  ػ١ٍّشفٟ  ِّٚٙخً  فؼخلاً  ٍّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش دٚسحً أْ ٌظٍه حٌّغئ١ٌٚش، وّخ ٌظط٠ٛش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌ حٌىز١شس ٚحٌفؼخٌش

رظم١١ُ أٔظّش حٌشلخرش ٚػ١ك  ٠ىْٛ ٌٙخ حسطزخه ٌّخ طمَٛ رٗ ِٓ أٔؾطش  ٔظشحً  ػّخيٌّٕؾآص حلأ ٚحٌظمش٠ش ػٓ حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش

  ٘زٖ حٌّٕؾآص.حٌّخخهش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؼشك ٌٙخ ِٛحؿٙش ذحخ١ٍش ٚحٌ

 حلإدحسس)ِـخٌظ ـر حٌّظّؼٍشحٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش  ١ٌخص٢ ظٙخس حٌذٚس حٌفؼخيا اٌٝ٘زٖ حٌذسحعش  هذفذ :(Yusuf, 2019دساسخ ). 2

حلإعلا١ِش  حٌزٕٛن ٌض حٌذسحعش أّٔٛرؽخٚطٕٚلذ ٌٚـخْ حٌظذل١ك( فٟ طؼض٠ض ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فٟ حٌزٕٛن حٌظم١ٍذ٠ش ٚحلإعلا١ِش. 

حٌذسحعش  ورىصهذدٌٚش،  16ِٓ  ٌؼ١ٕش ِظىٛٔش)١٘جش حٌشلخرش حٌؾشػ١ش( أٞ  ،رحص حٌٕطخق حٌٛحعغلٛوّش حٌػٍٝ ١٘ىً  حٌظٟ طؼًّ

ك رخٔخفخ ٠ىْٛ ٌٙخ حسطزخه ٚػ١ك ِٕنزطش طذل١ك خٌْٚـ شِٚغظمٍ سٌظ ادحسس وز١شخأْ ٚؿٛد ِـ: لاً أٚ ٌٕٛػ١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ

حٌزٕٛن ف١ّخ ٠ظؼٍك  ٔٛحعأ٘زٖ حٌٕظخثؾ ػذَ ٚؿٛد حخظلافخص ١٘ى١ٍش ر١ٓ طز١ٓ ِلً حٌذسحعش؛ ار حٌزٕٛن  فِٟغظ٠ٛخص ادحسس حلأسرخف 

ظٙش حٌٕظخثؾ طُ ٚ، ٕٛع حٌزٕهٌ ٚفمخً حٌغٍٛن حلأظٙخصٞ لإدحسس حلأسرخف  ِغظٜٛ ِٓ خفلحٌلٛوّش حٌظم١ٍذ٠ش فٟ  آ١ٌخصفخػ١ٍش ّذٜ ر

ً أػنخإ٘خ فٟ ِـخٌظ ٠ؼّ سلخرش ؽشػ١ش وز١شس ِٚئٍ٘ش ِخ١ٌخًِٓ حٌلٛوّش ِٓ خلاي طٛظ١ف ١٘جش  أْ ٚؿٛد هزمش امخف١ش

ّـخٌظ ٌ حٌىز١ش ذٚسحٌطمذَ حٌٕظخثؾ د١ٌلاً ػٍٝ  ػخ١ٔخً:مذ ادحسس حلأسرخف فٟ حٌزٕٛن حلإعلا١ِش.  ٚحعؼخً  طلذ٠خً ، ٠ٛفش ادحسس ِظؼذدس
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حٌىز١شس ٚحٌّغظمٍش  حلإدحسسطظٙش حٌٕظخثؾ أْ ِـخٌظ  ٍِٛخص ٌلأسرخف، ك١غفٟ طؼض٠ض ل١ّش حٌّؼحٌفؼخٌش ٌٚـخْ حٌظذل١ك  حلإدحسس

حٌذسحعش ٔظخثؾ ٘زٖ  ٚرخٌظخٌٟ فخْ. حٌّغظّشس ٚحٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّظٛلؼشرّض٠ذ ِٓ حلأسرخف  ٠ىْٛ ٌٙخ حسطزخه ٚػ١كٌٚـخْ حٌظذل١ك 

ض٠ض ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فٟ ولا حٌٕٛػ١ٓ ِٓ حٌّشحلزش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحلإمخف١ش فٟ طؼ آ١ٌخصسإٜ ل١ّش ٌفُٙ أفنً ٌذٚس  طمذَ

 حٌزٕٛن. 

 حلإدحسسرـ)ِـخٌظ لٛوّش حٌذحخ١ٍش حٌّظّؼٍش حٌ آ١ٌخص أػشحخظزخس  اٌٝ٘زٖ حٌذسحعش  هذفذ (Ahmed et al, 20188دساسخ ). 3

 ػّخير١جش حلأ فٟحٌّظزغ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  مؼف اٌٝحلأعزخد حٌظٟ أدص حلإفقخف ػٓ ػ١ٍّش ( ػٍٝ ٌٚـخْ حٌظذل١ك

، حٌّشحؿؼ١ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚحٌّخ١١ٌٓ )حٌّذ٠ش٠ٓسحء ػ١ٕـش ِـٓ لاعظطلاع ٢ِٓ خلاي ح ػشحلأ رٌهحٌذسحعش  نذبوورُ، حٌّقش٠ش

 ؛ فنلاً ػٓسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠شٚحلأ عٛق حٌّذسؿش فٟ فٟ حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌؼخ١ٍِٓ حٌذحخ١١ٍٓ، أػنخء ٌـخْ حٌّشحؿؼش 

حٌٍٛؿغظٟ  حلألذحسأعٍٛد  حٌزخكؼ١ٓ حعظؼًّ(، ٌٚمذ خص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِىخطذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼشػ١ٕش ِٓ ِشحلزٟ حٌلغخر

ر١ٓ وً ِٓ  خً هشد٠ خً ِؼ٠ٕٛ أػشحً  ْ ٕ٘خٌهأ اٌٝحٌذسحعش  ذرىصهٌٚمذ  حٌذسحعش.حٌؼٕخثٟ ٚحخظزخس وشٚعىخي ٚح١ٌظ لاخظزخس فشٚك 

، حلإدحسسػذد ِشحص حؿظّخع أػنخء ِـٍظ ٌٚـٕش حٌّشحؿؼش، كـُ ، حلإدحسسحعظملا١ٌش أػنخء ِـٍظ ٚ ،حلإدحسسكـُ ِـٍظ )

ػٍٝ حلإفقخف ػٓ ٔمخه حٌنؼف  (ػذد ِشحص حؿظّخع أػنخء ٌـٕش حٌّشحؿؼشٚ حٌّشحؿؼش،حٌخزشس حٌّخ١ٌش لأػنخء ٌـٕش ٚ

ِـٍظ  ػىغٟ ٌٍذٚس حٌّضدٚؽ ٌشث١ظ ِؼٕٛٞ أػشٚؿٛد  اٌٝ أ٠نخً حٌذسحعش  ذرىصهـٛ٘ش٠ش فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، وّخ حٌ

 اٌٝ حٌذسحعشظٛفً ، ٌٚىٓ ٌُ طٚحٌؼنٛ حٌّٕظذد ػٍٝ حلإفقخف ػٓ ٔمخه حٌنؼف حٌـٛ٘ش٠ش فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حلإدحسس

ِٚٓ أػنخء ٌـٕش حٌّشحؿؼش ػٍٝ حلإفقخف ػٓ ٔمخه حٌنؼف حٌـٛ٘ش٠ش فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.  لاعظملا١ٌش ِؼٕٛٞ أػشٚؿٛد 

  ُ ِٓ حٌّلذدحص حلأعخع١ش ٌلإفقخف ػٓ ٔمخه حٌنؼف  طؼذ  حٌّشحؿؼش  خٌْـٚ حلإدحسسٌظ خأْ ِـ ٌٝا حٌذسحعش طؾ١ش ٔظخثؾ ٘زٖ ػ

 حٌّقش٠ش. ػّخيفٟ ر١جش حلأحٌّظزغ حٌـٛ٘ش٠ش فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 يب ًَُض انجذث انذبنٍ ػٍ انذساسبد انسبثمخ8

حٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش ٚحلإفقخف ػٓ ٔمخه حٌنؼف فٟ  آ١ٌخصٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ ططشق ٌٙخ حٌزخكغ حخظزشص فمو حٌؼلالش ر١ ْ  ا

٠ـخد حٌلٍٛي ٌٍّؾخوً ٚحٌؼًّ ػٍٝ اٌغذ حٌفـٛس حٌزلؼ١ش ؛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚلذ أؿش٠ض فٟ ر١جخص ِخظٍفش خخسؽ حٌز١جش حٌؼشحل١ش

حٌذحخ١ٍش  ١ٌخصططز١ك ح٢ أػشْ ٘زح حٌزلغ ٠غُٙ رخٌظؼشف ػٍٝ أوّخ ، فٟ حٌز١جش حٌؼشحل١شحٌؾشوخص حٌؼخٍِش  حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ

، ٌـخْ حٌظذل١ك، حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ( ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حلإفقخف ػٓ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٌزٌه ٠ؼظزش حلإدحسس)ِـٍظ ـ ٌٍلٛوّش حٌّظّؼٍش ر

 ِٓ حٌّٛحم١غ حٌّّٙش حٌظٟ ٠ـذ حْ ٠ظُ حٌزلغ ف١ٙخ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفغش حٌّظضح٠ذس حٌظٟ طؾٙذ٘خ عٛق حٌّٕٙش.

 شكهخ انجذث8ي

طفظمش ؛ حٌلذ٠غحٌظٟ طٛحؿٗ حٌفىش حٌّلخعزٟ  حٌّؾخوًٌؼذد ِٓ  حلإؿخرخص حٌىخف١ش طٛفشفٟ ػذَ  عخع١شحلأ طظّؼً ِؾىٍش حٌزلغ

مشٚسس  ٌزٌه طٛؿذ ٘زٖ حٌّؾخوً،ٌم١خط ٚحلافقخف ػٓ ٌؼ١ٍّش ححٌىخف١ش حٌلاصِش ٚحٌّؼٍِٛخص  طٛف١شػٓ  حلالظقخد٠شّٕؾآص حٌ

ػٓ حلافقخف ػ١ٍّش ِٓ خلاي  ٚحٌلم١م١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّلاثّش ٌظمذ٠ٌُظٛف١ش حٌٕظُ حٌّلخعز١ش حٌلاصِش ش وز١ل١خَ حٌّلخعزش رذٚس 

حٌذحخ١ٍش حٌلٛوّش  آ١ٌخصحلا٘ظّخَ حٌىخفٟ رؼ١ٍّش ططز١ك  ؛ فنلاً ػٓحٌؼّلاء اٌٝحٌّمذِش فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  حٌّؾخوً حٌّلخعز١ش
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ُ  ٚ .ّقذحل١ش ٚؽفخف١ش ػخ١ٌشٌظمذ٠ُ طمخس٠ش طظ١ّض رحلافقخف ػ١ٍّش ظلغ١ٓ ٌ ٠ّىٓ ف١خغش ِؾىٍش حٌزلغ حٌشث١غش رخٌؾىً  ِٓ ػ

 :طٟح٢

  (؟اخهُخ ػهً جىدح الإفصبح انًذبسجٍانذىكًخ انذ نُبدِ)هم هُبن رؤثُش  

 ١ش:ِٓ حٌغئحي حٌشث١ظ حلأعجٍش حٌفشػ١ش ح٢ط ٠ٚظفشع

 ػٍٝ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ؟ حلإدحسسِـٍظ  آ١ٌش ئػشً٘ ط .1

 ٌـخْ حٌّشحؿؼش ػٍٝ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ؟١ٌش آً٘ طئػش  .2

 حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ؟ آ١ٌش ً٘ طئػش .3

 فشضُبد انجذث8

 لخَ حٌزخكغ رق١خغش حٌفشم١خص حلاط١ش: ،ٙخأعجٍظ ػٓحلإؿخرش  اٌٝحٌظٟ ٠غؼٝ حٌزلغ ّؾىٍش حٌرٕخءً ػٍٝ هز١ؼش 

 ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ. حلإدحسسظ ١ٌش ِـٍدلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آ رٚ طؤػ١ش٠ٛؿذ  .1

 ١ٌش ٌـخْ حٌّشحؿؼش ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ.دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آ رٚطؤػ١ش ٠ٛؿذ  .2

 ١ٌش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ.دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آ رٚطؤػ١ش ٠ٛؿذ  .3

 أهًُخ انجذث8

حٌؾفخف١ش ٚحٌّقذحل١ش ػٍٝ حٌمٛحثُ  لإمفخءٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٠غظّذ حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ خلاي حلا٘ظّخَ رّٛمٛع حلإفقخف ػٓ ح

 حٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش. آ١ٌخصحٌّخ١ٌش ٌظفخدٞ ػ١ٍّخص حٌغؼ ٚحٌظلاػذ ِٓ خلاي طفؼ١ً ططز١ك 

 8انجذث أهذاف

ّٓ ٠ظن خ١ٍش ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ، وّخحٌلٛوّش حٌذح آ١ٌخصٍزلغ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ ٌ ٠ظّؼً حٌٙذف حٌشث١ظ

 حٌظخ١ٌش: ٘ذحفحلأ أ٠نخً 

، ٌـخْ حٌّشحؿؼش، حٌّشحؿؼش حلإدحسس)ِـٍظ  رـحٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش حٌّظّؼٍش  ١ٌخص٢طغ١ٍو حٌنٛء ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش  .1

 حٌذحخ١ٍش(.

 لإظٙخسحلالظقخد٠ش  حٌّٕؾخسحٌّّٙش حٌظٟ طظزؼٙخ  عخ١ٌذحلأ أكذٗ ٚأ١ّ٘ظٗ ٚأ٘ذحفٗ؛ رٛفف حلإفقخف حٌّلخعزٟٛم١ق ِفَٙٛ ط .2

 طٍز١شً ٌشغزخص حٌضرخثٓ. رقٛسطٙخ حٌلم١م١ش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش
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ٚرٌه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌؾشوخص  ؛حٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش فٟ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ آ١ٌخصططز١ك  لذػٗحٌزٞ ٠ ػشحلأطلذ٠ذ  .3

  سحق حٌّخ١ٌش.ٚحٌّذسؿش فٟ عٛق حٌؼشحق ٌلأ

 يُهجُخ انجذث8 

 ّ٘خ: عخع١١ٓ حػظّذ حٌزلغ ػٍٝ ِٕٙـ١ٓ أ

ٚسعخثً ؿخِؼ١ش ِٓ وظذ  حٌزلغحلاػظّخد ػٍٝ حٌٕؾشحص حٌؼ١ٍّش ٚحلأدر١خص رحص حٌقٍش رّٛمٛع حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ: ِٓ خلاي  .1

 حٌـخٔذ حٌٕظشٞ. ٚحوّخيطل١ٍٍٙخ  ٌغشك، حلأؿٕز١ش ٚحٌؼشر١شرلخع ِٓ حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش ٚأِٚمخلاص ٚدٚس٠خص ػ١ٍّش 

ً  حٌز١خٔخص حٌظٟ كُ  ١ًطلٍحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ:  .2 ػٍٝ  أػذص ِٓ ٌذْ حٌزخكغ ٚٚصػض حٌظٟ عظز١خْحعظّخسس حلا ػٓ هش٠كػ١ٍٙخ  قِ

ٌغشك حٌلقٛي  ،حلإكقخث١ش حٌّظٕٛػش عخ١ٌذحلأٌٚظل١ًٍ طٍه حٌز١خٔخص،  ؛(SPSS)حٌزشٔخِؾ حلإكقخثٟ  حعظؼًّٚ ،ػ١ٕش حٌزلغ

ٚحف١ش ِٓ ٚحٌخشٚؽ رّـّٛػش  زلغِظغ١شحص حٌٔٛع حٌؼلالش ر١ٓ  اٌٝحٌٛفً ػ١ٍّش حٌظٟ طغًٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش 

 ظٛف١خص.حٌعظٕظخؿخص ٚلاح

 هب انذاخهُخآنُبرل8 َشؤح ويفهىو دىكًخ انششكبد ودوافغ رطجُك وانًجذث الأ

 8رًهُذ

٘زح ػٍٝ ِغظٜٛ حلالظقخد ش ٚحٌّلخعز١ شحٌّخ١ٌ صحٌّـخلا ٚحٌّّٙش خخفشً فٟحٌلذ٠ؼش  حٌّٛمٛػخص ِٓكٛوّش حٌؾشوخص  طؼذ  

ٚمّخْ طلم١ك حلا١ٙٔخس ِٓ  كفخمخً ط١ّٕظٙخ  ٌضَأٌظ١ّٕش حلالظقخد حٌٛهٕٟ  سث١ظطّؼٍٗ حٌؾشوخص ِٓ ػٕقش  ٌّخ حٌـضثٟ، ٚٔظشحً 

ً   أ٘ذحف  .حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌّظؼخٍِش ِؼٙخ حلأهشحف و

 8رؼشَف دىكًخ انششكبدلا8ً أو 

  ْ ٚسحء ؽ١ٛع ٘زح ِٓ  حٌشث١ظ ٚحٌذحفغ حٌىز١شس لأ١ّ٘ظٗ٘ٛ ِقطٍق فشك ٔفغٗ  ،حٌلٛوّش أٚكٛوّش حٌؾشوخص ِقطٍق  ا

 ْ ِقطٍقٚأٓ دحس كٌّٛٙخ ؿذي وز١ش فٟ رذح٠ش ظٙٛسّ٘خ، ( حٌٍظ١حٌؼٌّٛشحٌخقخقش ٚ)ٟ ِغ ٌفظظ حٔغـخِٗحٌّفَٙٛ ٘ٛ 

ِٓ  حٌىؼ١شؿشحء طٛفً ا١ٌٗ رؼذ ا ك١غ  (Governance) شحلإٔـ١ٍض٠حٌىٍّش  حٌظشؿّش حٌؼشر١ش لأفً ا٠ٌٝؾ١ش حٌلٛوّش 

، حٌـ١ذس حلإدحسس) :ِؼً،ّقطٍلخص حٌ ِٓ حً وؼ١ش عخرمخً ػ١ٍٗ  وّخ حهٍك ،غش حٌؼشر١ش ٌظؼش٠ذ حٌىٍّشِـّغ حٌٍلاص ِٓ ٌذْ ٚخحٌّل

ِٚقطٍلخص أخشٜ الا أْ (  ، حٌظلىُ حٌّئعغٟ، حٌنزو حٌّئعغٟ، حٌلخو١ّش حٌّئعغش، كٛوّش حٌؾشوخصحٌشؽ١ذس حلإدحسس

 كٛوّش حٌؾشوخص. أٚحٌّئعغ١ش حٌلٛوّش حٌىظخد ٘ٛ ِقطٍق حٌزخكؼ١ٓ ٚؽ١ٛػخ ِٓ ٌذْ لاً ٚٚحطذ وؼشحلأ

 أٚ ،حٌّؾظشوشّؼشفش أفلخد حٌٍّى١ش ٌحٌّغخّ٘ش ادحسس ِٛحسد حٌّئعغش ٟ٘: كٛوّش حٌؾشوخص  ِْٓ حٌذسحعخص أ حٌىؼ١شٚطز١ٓ 

ٌٚـخْ ٚحلأؿٙضس حٌلى١ِٛش، ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّمشم١ٓ  حلإدحسسِـخٌظ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ٚكٍّش حلأعُٙ ٚرـ) حٌّّؼ١ٍٓحٌـّخػ١ش 

طؼظ١ُ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌلأعُٙ  أٚطلغ١ٓ رٙذف طلم١ك حلأنزخه حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ٚحٌؼّلاء ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئعغش( حٌّشحؿؼش ٚ

ِٚؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش ِٚؼخ١٠ش ادحسس حٌـٛدس حٌؾخٍِش  شٌمٛح١ٔٓ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ٌٍٛحثق ٚحٚحٌفؼخي  ػٓ هش٠ك حٌظطز١ك حٌىفٛء

)ؽخ٠ذ  ِٓ طنخسد حٌّقخٌق عخع١ش ٌٍلذ  أٚحلاعظملا١ٌش وّمِٛخص ٚحٌؼذحٌش ؾفخف١ش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌظٟ طنّٓ حلإفقخف ٚحٌ
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ِـّٛػش حٌٕظُ ٟ٘ كٛوّش حٌؾشوخص  ( ِٓ خلاي دسحعظٗ رؤ30ْ: 2022)ػزذ الله،  ٠ئوذوّخ . (4: 2021ٚحخشْٚ، 

طٕظُ  حٌظٟؿزخص ٚحٌلمٛق، ٠لذد ِٓ خلاٌٙخ حٌقلاك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٚحٌٛح حٌظٟ ١ٌخصٚحٌّزخدة ٚح٢ ٚحٌمٛحػذٚحلإؿشحءحص 

حٌّقذحل١ش ٚحٌؼذحٌش، حٌظٟ ػٓ هش٠مٙخ طلم١ك فٟ اهخس  أفلخد حٌّقخٌق فٟ حٌؾشوش حلأهشحف ٚوخفشحٌؼلالش ر١ٓ حٌؾشوش 

ُ  طغُٙ فٟ ٚ ػّخيحلأ طغظّش  لذسحطٙخ حٌظٕخفغ١ش.ِٓ ادحسس ػ١ٍّخطٙخ ٚطلغ١ٓ  ػٍٝ ٚلذسطٙخسفغ وفخءس حٌؾشوش ِٓ ػ

 شكبددىكًخ انش أهذاف ثبَُب8

ك١غ ٠ٕظؾ  لخ١ٔٛٔش أٚحلظقخد٠ش  أِٚلخعز١ش  ٘ذحفوخٔض ٘زٖ حلأعٛحء ٌٍؾشوش  ٘ذحفِٓ حلأ حٌىؼ١شطغؼٝ حٌلٛوّش حٌٟ طلم١ك 

 ،2024: 3-4)( Hafeez, 2013: 98) :رخ٢طٟكٛوّش حٌؾشوخص  أ٘ذحف، ٚطظّؼً ػٕٙخ ٚؿٙخص ٔظش ِظؼذدس لاطخخر حٌمشحس

Ismael) 

 حلأدحء. ػٍٝحٌشلخرش ٚػ١ٍّش  سسحلإدحر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحٌظخَ حٌفقً  .1

 حٌؼًّ ػٍٝ ؿزد حعظؼّخسحص ؿذ٠ذس خخفشً فٟ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش. ػٓ هش٠ك حٌىفخءس حلالظقخد٠ش ٌٍؾشوخصطؼض٠ض  أٚطلغ١ٓ   .2

 ٚحٌشفغ ِٓ دسؿش حٌؼمش. ٚحٌؾفخف١ش حٌؼ١ٍخ ٚطؼض٠ض ػ١ٍّش حٌّغخءٌش حلإدحسسطم١١ُ أدحء  .3

 ِٚظخرؼش حلأدحء. ٘ذحفظلم١ك طٍه حلأٌ حٌّؼظّذس عخ١ٌذٚحلأ وشحٌؾش أ٘ذحفظلذد ٠ ح١ٌٙىً حٌزٞ حٌلقٛي ػٍٝ .4

 طؼض٠ض لذسس حٌؾشوخص ٌٍلقٛي ػٍٝ ط٠ًّٛ ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ حٌّل١ٍٓ ٚحلأؿخٔذ لأوزش ػذد ِّىٓ. .5

 أػنخثٗ.ِٚغئ١ٌٚخص  حلإدحسسِٚٙخَ ِـٍظ  ،ػذَ حٌخٍو ر١ٓ حٌّغئ١ٌٚخص ٚحٌّٙخَ حٌخخفش رخٌّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ .6

حٌّغخّْ٘ٛ ّٚ٘خ  ،وـلا حٌطشف١ٓ اٌٝحٌظٟ طلىُ أدحء حٌؾشوخص رل١غ طظلٛي ِغئ١ٌٚش حٌشلخرـش ٌٍمٛح١ٔٓ  حٌّشحؿؼش ٚحٌظؼذ٠ً .7

  .فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍؾشوش ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش ِّؼٍشٚ

 أهًُخ دىكًخ انششكبدثبنثب8ً 

 (Al-Asmari, 2020: 7)( 18ٚ: 2012ٞ، ٚ)حٌّؾٙذحٟٔ ٚحٌفظلارخ٢طٟ: ىّٓ أ١ّ٘ش كٛوّش حٌؾشوخص طُ 

٠ـؼٍٙخ ِّخ  ٚطخف١ل طىخ١ٌف حٌلقٛي ػٍٝ سأط حٌّخيطؼض٠ض ل١ّش حٌؾشوش، ٚطط٠ٛش ِغظٛح٘خ حٌظٕخفغٟ،  اٌٝطغؼٝ حٌلٛوّش  .1

 لخدسس ػٍٝ خٍك فشؿ ػًّ ؿذ٠ذس ٚطلم١ك حلاعظمشحس حٌّخٌٟ.

 ٚكّخ٠ش كمٛق حلأل١ٍش. وخفش حٌّغظؼّش٠ِٓٓ  ٍلقٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛص٠خدس لذسس حٌؾشوخص ٌ .2

 .حٌؾشوشحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٌىً ٚحلاعظمخِش ٚحٌل١خد طلم١ك مّخْ حٌٕضح٘ش حٌؼًّ ػٍٝ  .3

 .حٌّطزمش ش حٌذحخ١ٍشحٔظّش حٌشلخر حطزخعِّٚىٓ  ِغظٜٛأدٔٝ  اٌٝحلأخطخء حسطىخد طم١ًٍ  .4
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 حٌخخسؿ١ٓ.ٌّشحلزٟ حٌلغخرخص  ٚحلاعظملا١ٌش حٌفؼخ١ٌش ِٓ ِّىٓ طلم١ك أػٍٝ لذسحٌؼًّ ػٍٝ   .5

 .رذٚس حٌّشحلز١ٓ رخٌٕغزش لأدحء حٌؾشوخص وخفش حٌّغظف١ذ٠ٓاِىخ١ٔش ِؾخسوش  .6

ٚوزٌه طؼضص ِٓ ػ١ٍّش حلإفقخف  طض٠ذ كٛوّش حٌؾشوخص حٌمذسس ػٍٝ ؿزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش ٌٍظٛعغ ٚحٌّٕٛ، .7

 ٚحٌؾفخف١ش ٚطىؾف كخلاص حٌغؼ ٚحٌظلاػزخص ٚحٌفغخد.

 انذاخهُخ نذىكًخ انششكبد نُبداِساثؼب8ً 

حٌؾشوخص ك١غ ٠ّىٓ  أ٘ذحفٚحلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظلم١ك  ١ٌخصخٛوّش حٌؾشوخص رخلأٔؾطش ٚحٌفؼحٌذحخ١ٍش ٌل ١ٌخصطظّؼً ح٢

 : ِخ ٠ؤطٟ اٌٝ ١ٌخصطق١ٕف ٘زٖ ح٢

سأط حٌّخي حٌّغظؼّش فٟ حٌؾشوش  ش٠خكّؼًّ ػٍٝ ار ٠ ؛حلإدحسسعٍٛن ٌّشحلزش  ّشِٙ أدحس حلإدحسس٠ؼذ ِـٍظ  8الإداسحنُخ يجهس آ .1

طلذ٠ذ طؼ١١ٓ ٚ حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ك١غ طؼط١ٗ حٌلكحٌمخ١ٔٛٔش  حٌقلاك١خص، ٚرٌه ِٓ خلاي دحسسحلإ ِٓ ٌذْ عظؼّخيحلآِ عٛء 

٠ٚؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌؾشوش، ١ِٕٙٚش ػخ١ٌش ٌٛمغ حعظشحط١ـ١خص  حٌمٛٞ ٠ؾخسن رفؼخ١ٌش حلإدحسسوّخ أْ ِـٍظ  ،حٌؼ١ٍخ حلإدحسسِىخفؤس 

ٌٕظخَ كٛوّش  ، أٞ ٠ؼذ  حٌّلشن حٌشث١ظطؼظ١ُ ل١ّش حٌؾشوش ػُ، ، ِٚٓعٍٛوٙخ ٠ٚشحلذ٠ٚمَٛ أدحء٘خ حٌّٕخعزش ٌلإدحسس،  حٌلٛحفض

 .(14: 2021)ػ١خػ،  حٌؾشوخص

طلم١ـك حٌؼمـش فـٟ حٌّؼٍِٛخص حٌؼًّ ػٍٝ نّخْ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌـــش ٌٚ ؛رذٚس ك١ٛٞ حٌظذل١كطمَٛ ٌـخْ  :انزذلُكنُخ نجبٌ آ .0

ٌٍم١خَ رّٙخِٗ  حلإدحسسطؼًّ ٘زٖ حٌٍـٕش ػٍٝ طمذ٠ُ حٌّغخػذس ٌّـٍظ ؛ ار حٌلٛوّش عخ١ٌذلأٌّخ طمَٛ رٗ ِٓ ططز١ك  حٌّلخعز١ش ٔظ١ـشً 

ولٍمش ٚفً ر١ٓ وً ِٓ حٌّذلك حٌخخسؿٟ ٚحٌذحخٍٟ ٚر١ٓ  أ٠نخً ِٓ خلاي حػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، وّخ طؼًّ  ٚحلإؽشحل١شحٌشلخر١ش 

طذل١ك طظّظغ ٌٛكذحص حلالظقخد٠ش حٌظـٟ ٌـذ٠ٙخ ٌــخْ ح ْأأٞ  رّخ ٠نّٓ ٌٙخ حلاعظملا١ٌش ٚح١ٌّٕٙش فٟ أدحثٙخ ٌؼٍّٙخ، حلإدحسسِـٍظ 

 حٌظمخس٠ش حٌظٟ طظنّٕٙخ ّؼٍِٛخصحٌؿخٔذ ص٠خدس دسؿش حٌؼمـش فٟ  اٌٝ حٌمخ١ٔٛٔش،ِؼذي كذٚع حٌظقشفخص حٌّخ١ٌش غ١ش رخٔخفخك 

حٌىخفٟ حلا٘ظّخَ طمذ٠ُ  اٌٝسحق حٌّخ١ٌش. حلأِش حٌزٞ دػخ حٌؾشوخص ٚفـٟ عـٛق حلأ حٌؼخٍِشحٌٛكذحص حلالظقخد٠ش  حٌّخ١ٌش ٚلاع١ّخ

ٚطم١١ُ فخػ١ٍش ِغظ٠ٛخص حلأدحء حٌلاصِـش ٌض٠ـخدس  ،حٌلٛوّش أعخ١ٌذِظخرؼش ططز١ك حٌؼًّ ػٍٝ طؤخز ػٍٝ ػخطمٙخ  حٌظذل١ك حٌظٍٟـخْ ر

 .(31: 2009،أرٛ كّخَ) وفخءطٙخ

أٔٗ  ٔؾخه طم٠ّٟٛ، اٌٝ ٔؾخه ِٓ ١فش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس ٚظ اٌٝطغ١شص حٌٕظشس  انُخ انزذلُك انذاخه8ٍ  .3

ِٓ ِـشد حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش ِذخلاص طغز٠ش ػىغ١ش  ٌْظٟ ٠ئد٠ٙخ حٌّذلمْٛ حٌذحخ١ٍٛحلأدٚحس ح أ٠نخً ، وّخ طغ١شص حعظؾخسٞ

حٌؼًّ رؾىً أعخعٟ فٟ كٛوّش حٌؾشوخص، ٚلذ حخظٍفض حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش فٟ طمذ٠ُ ِفَٙٛ ٚحمق  اٌِٝٛمٛػ١ش ٌلإدحسس 

 .خٍٟٚفش٠ق ٌٍظذل١ك حٌذح

: ٔؾخه حعظؼّخسٞ ٔٗطؼش٠فخً ٌٍظذل١ك حٌذحخً؛ أوذ ػٍٝ أ 2004فٟ عٕش  (IIA)ِؼٙذ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ففٟ ٘زح حٌغ١خق لذَ   .4

ٙخ أ٘ذحفظلم١ك ٌ ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌّغخػذس ٌٍّئعغشامخفش ل١ّش ٌؼ١ٍّخص حٌّٕظّش ٚطلغ١ٕٙخ اٌِٝغظمً ِٚٛمٛػٟ ٠ٙذف 

ْ أٞ أٚحٌشلخرش. ٚحٌلٛوّش ٌظم١١ُ ٚطلغ١ٓ فؼخ١ٌش ػ١ٍّخص ادحسس حٌّخخهش،  ِٕٚظُ نزوطمذ٠ُ ٔٙؾ ِٕحٌؼًّ ػٍٝ ِٓ خلاي 
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ٚظ١فش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ طئدٞ دٚسحً ِّٙخً ٚوز١شحً فٟ ػ١ٍّش حٌلٛوّش ِٓ خلاي ص٠خدس لذسس أفلخد حٌّقخٌق ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ػٍٝ 

 .Kontogeorgis, 2018: 104-105)) ِغخءٌش حٌؾشوش

 لإفصبح انًذبسجٍانًجذث انثب8ٍَ جىدح ا

 رًهُذ

طؼظّذ رؾىً وز١ش فٟ  ،رحص حٌّقٍلش حلأهشحفِٓ  حٌىؼ١ش، لأْ حٌؾفخف١شٚحلإفقخف حلأخ١شس رّٛمٛع  ٔشٚح٢حصدحد حلا٘ظّخَ فٟ 

ٍلقٛي ػٍٝ ِخ رؾىً طمخس٠ش، ك١غ لا طٍّه ٘زٖ حٌفجخص عٍطش ٌحٌؾشوخص ِٓ ِؼٍِٛخص  طمذِٗػٍٝ ِخ حٌّغظمز١ٍش لشحسحطٙخ 

 .ِخص ِزخؽشسً ِٓ ِـٍظ ادحسس حٌؾشوشِٓ ِؼٍٛطلظخؿٗ 

حٌّخ١ٌش ِنٍٍش،  حٌظمخس٠شحٌز١خٔخص حٌٛحسدس فٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌؾفخف١ش ٠ـؼً حلإفقخف ٚأْ حٌمقٛس فٟ ِظطٍزخص فٟ  ؽه ِّٚخ لا 

٠ئدٞ  ِّخ ،حٌّؼٍِٛخصحٌز١خٔخص ٚٙزٖ ٌ حٌّغظف١ذ٠ٓ حٌز٠ٓ ٠مذِْٛ حلا٘ظّخَ حٌىخفٟػٍٝ حطخخر حٌمشحس ِٓ ؿخٔذ رٌه ٠ٕؼىظ  ِّخ

ُ  ح١ٙٔخس حلأعٛحق حٌّخ١ٌش اٌٝرٌه    .افلاط حٌؾشوخص ، ػ

 يفهىو الإفصبح انًذبسجٍلا8ً أو

حٌظطٛس  اٌٝحعظٕخدحً حٌّغظف١ذس  حلأهشحف حٌظٟ لالض ح٘ظّخَ وز١ش ِٓ ٌذْحلإفقخف حٌّلخعزٟ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخدة حٌّلخعز١ش ٠ؼذ  

 دٚسحً  ئدٞٔظخَ خذِٟ ٠ اٌٝطلٌٛض حٌّلخعزش  ك١غِغ رذح٠ش حٌغظ١ٕ١خص  ٚرٌه طضحِٕخً  ؛حٌظخس٠خٟ حٌزٞ ؽٙذطٗ ِٕٙش حٌّلخعزش

طخخر حٌمشحسحص حلاعظؼّخس٠ش ِٓ لا حٌظٟ طغظؼًّ حٌّؼزظش فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌشحٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حء ل١ّش ػشافٟ  ّخً ِٙ

حعظغلاي  فٟ ػ١ٍّشفخػ١ٍش حٌىفخءس ٚح١ٌــك طلمفٟ  ػ١ٍّش حلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخصُٙ غحٌّغظف١ذ٠ٓ، ٚوزٌه ط ٌذْ

 228: 2018،ٞٚخحٌغشر) ّغظٜٛ حٌمـــِٟٛ ٌلالظقخد حٌٛهٕٟػٍٝ حٌوزٌه ٚ ،حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌّظخكش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕؾخس

). 

ِٓ خلاي ٚرٌه  ؛ر١ٓ حٌّظؼخ١ٍِٓحٌّظزخدٌش ِٓ حٌؼمش  ؿٛحءً أ ، فٙٛ ٠لمكعخط ٌٕـخف أٞ عٛق ِخ١ٌشأ حلإفقخف حٌّلخعزٟ وّخ ٠ؼذ  

حلإؽشحف ػٍٝ ٚعخثً وزٌه ٚحٌؾشوخص حٌّظؼخٍِش فٟ حٌغٛق،  ٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٕؾٛسس ِٓ ٌذْحٌز١خل١خَ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رّشحلزش 

  ِؼٍِٛخص غ١ش فل١لش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ. طمذ٠ُحٌظذخً لإصحٌش حٌغؼ ِٕٚغ  اٌٝحٌظٟ طؾىٍٙخ ٘زٖ حٌؾشوخص، امخفشً حلإػلاَ 

ُٙ ١ٓ ٌّغخػذطٍّحٌذل١مش حٌظٟ طُٙ ؿ١ّغ حٌّغظؼ ٕٟ حلإظٙخس حٌىخًِ ٌٍز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١شْ حلإفقخف رؾىً ػخَ ٠ؼأٞ أ 

، فمذ ػشفٗ حٌّلخعزٟ ٚحمق ٚدل١ك ٌلإفقخف ِفَٙٛطمذ٠ُ طؼذدص ٚؿٙخص حٌٕظش كٛي ٌزٌه  فٟ حطخخر لشحسحطُٙ حٌّغظمز١ٍش؛

فٛسس  ٌٍّٓغظؼ١ٌٍّظؼطٟ  ،حٌظن١ًٍخٌٛمـــــٛف ٚػذَ ٟ طظ١ّض رٔؾش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌلاصِش حٌظٗ رؤٔ   ُٙؼنر

ٚحٌز١خٔخص ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّمذِش ػٍٝ ؽّٛي حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٠ؼٕٟ حلإفقخف . وّخ ٚكم١م١ش ػٓ حٌٛكذس حٌّلخعز١شٚحملش 

ٌٍز١خٔخص طمذ٠ُ فخلإفقخف ٘ـٛ حملش ٚفل١لش ػٓ حٌٛكذس حٌّلخعز١ش، فٛسس ٚ حٌّغظف١ذ٠ٓحٌلاصِش ٚحٌنشٚس٠ش لإػطخء 

 وً، ٌزٌه فٙٛ ٠ؾًّ لشحسحطُٙ حٌّغظمز١ٍشِنّْٛ ٚفل١ق ٌّغخػذطُٙ ػٍـــٝ حطخخر ِلاثُ ٚرؾىً  حٌّغظف١ذ٠ٓ اٌّٝؼٍِٛخص ٚحٌ

حٌظٟ ٚحٌز١خٔخص حٌّؼٍِٛخص ؼشف حلإفقخف حٌّلخعزٟ رؤٔٗ اظٙخس ٠حٌذحخ١١ٍٓ فٟ آْ ٚحكذ، وّخ حٌّغظف١ذ٠ٓ عٛحء حٌخخسؿ١١ٓ ٚ
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فٟ ٚحٌز١خٔخص أْ طظٙش حٌّؼٍِٛخص  رٌه ٠ؼٕٟش رخٌٛكذس حٌّلخعز١ش، ِّخ حٌّظؼٍم حصحٌمشحس ِٞٛلف ِظخــزفٟ رؾىً ِزخؽش طئػش 

) :Alslihat et al, 2017 ٌزظ أٚطن١ًٍ دْٚ أٞ ِٓ ِفِٙٛش ٌٍمخسة ٚحملش ٚرٍغش  حٌّمذِش حٌظمخس٠ش حٌّلخعز١شٚحٌمٛحثُ 

107) -106. 
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حلأخ١شس،  ّذسَ رؼ١ٍّش حلإفقخف فٟ حٌظمخس٠ش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚفمخً ٌٍظطٛسحص حٌظٟ ؽٙذطٙخ ِٕٙش حٌّلخعزش فٟ حٌحصدحد حلا٘ظّخ

طشطىض حلافقخف حٌّلخعزٟ؛ ار  ػ١ٍّشٚحٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طظقف رٙخ ٚحٌخقخثـ حٌغّخص  ؤٔٙخرؿٛدس حلافقخف حٌّلخعزٟ  طؼٕٟٚ

حٌمذسس ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ لشحسحص وزٌه ٚ ،فٟ حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٕٙخػ حٌّؼٍٓػٍٝ خقخثـ ٚؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش 

ؼشك ٌ حٌّؼظّذس ١ٌخص٢حٌظىخًِ فٟ ح ؤٔٙخرؿٛدس حلافقخف حٌّلخعزٟ وّخ طؼٕٟ   Hunton, 2002: 13)، حٌّغظف١ذ٠ٓ )

حٌظٟ ِٓ حٌّفظشك أْ ّؼٍِٛخص حٌلذ٠ؼش ٌؼشك حٌ عخ١ٌذحلأػظّخد ػٍٝ لاح ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٓ هش٠كحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌظمخس٠ش 

 Kennedy،7 :2009) ً حٌّؼٍِٛخصدسحن ٚطٛف١لاح ػ١ٍّش ٚطغ١ًٙ ،ٌمشحسحص حٌّظٛلؼشػزش ِلخوخس ح حٌّغظف١ذ٠ٓطغ١ش عٍٛن 

.) 

ؿٛدس  اٌٝ، فمذ ٔظشص دسحعخص ػذٖ حٌم١خط ػ١ٍّش فٟ حٌّظزؼشٌٍّٕٙـ١ش  ٚفمخً ؿٛدس حلإفقخف ػٓ  حٌّمذِش حٌّفخ١ُ٘ طؼذدصٌزٌه 

ربدحسس أسرخكٙخ حٌّلخعز١ش حٌّؼٍٓ حٌظٕف١ز٠ش  حلإدحسسخلاػظّخد ػٍٝ ِذٜ ل١خَ ر ٚرٌه  ؛حٌّلخعزٟ ِٓ ِٕظٛس ِخٌٟ فمو حلإفقخف

حلادحس٠ش حٌّظزؼش فٟ حٌٛكذس  رخلإؿشحءحصحٌّغظف١ذ٠ٓ  ػمشْ حٌـٛدس حٌؼخ١ٌش ٌلإفقخف طؼضص ِٓ ، أٞ أفٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٕٙخ

أٞ حْ ٕ٘خٌه ػلالش هشد٠ش ر١ٓ ٚدس   ،ص٠خدس أسرخف ٘زٖ حٌٛكذس س حٌّغظؼّش٠ٓ ِٚٓ ػُص٠خد اٌِّٝخ ٠ئدٞ رٌه  ،حلالظقخد٠ش

 ٚ (Katmon & Farooque, 2017: 348)حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌّؼٍٓ ػٕٙخ ٚر١ٓ ص٠خدس حلأسرخف ٚ٘زح ِخ أوذٖ وً ِٓ 

(Ajina & Habib,2017: 1) لا  ِقطٍق ٚحعغ حٌٕطخق ٘ٛ فقخف حٌّلخعزٟلاؤْ ؿٛدس ار وذص دسحعخص ػذ٠ذسٚوزٌه أ

ػٍٝ حٌمشحسحص  حٌىز١ش ػشحلأ حٌظٟ ٌٙخحٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش  اٌٝ ص رٌهٚخرً  ٠ظـحٌّخ١ٌش فمو، ٚحٌز١خٔخص ٠مظقش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

ػٍٝ  حٌؾشوشلذسس  ٗ ك٠ٛ١ش ٌلأهشحف رحص حٌؼلالش طـغ ذٟ٘ عّ ؿٛدس حلإفقخفْ أٞ أ، ٔفغٗ حٌغ١خق فٟ حٌّظخزس حلالظقخد٠ش 

ػٍٝ ٔظخثؾ طظ١ّض رخٌذلش ٚح١ٌّٕٙش  حٌلقٛيطغخػذ فــــٟ رحص حٌّٛػٛل١ش حٌؼخ١ٌش حٌظٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ش أوزش و١ّش ِٓ طٛف١

 .((Asmar et al, 2018: 402 حٌظخِش

١ٗ رؾىً ٠ظٛفش ف ِظىخًِ ػٓ أدحثٙخ حٌّلخعزٟ ػٍـٝ طـٛف١ش ِلظـــٜٛ ِؼٍِٛخطٟ لذسس حٌّٕؾؤس ؤٔٙخرؿٛدس حلإفقخف  طؼٕٟ وّخ

حٌّظّؼٍش رـ )حٌمخر١ٍش  حٌخقخثـ حٌؼخ٠ٛٔش ؛ فنلاً ػٓ (حٌظّؼ١ً حٌقخدقحٌّظّؼٍش رـ)حٌّلاثّش، ٍّؼٍِٛخص عخع١ش ٌحلأ خقخثـحٌ

ٚمغ أعجٍش ٌظم١١ُ ٘زٖ حٌخقخثـ حٌظٟ أؽخس ا١ٌٙخ  ػٓ هش٠كٚرٌه  ،(حٌظٛفش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذٌٍفُٙ، ٚحٌمخر١ٍش ٌٍّمخسٔش، 

 FASB)( ): 4-52009 حٌّخ١ٌشِـٍظ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش  ((IASBظ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ِـٍحلإهخس حٌٕظشٞ حٌزٞ أػذٖ 

(Beest et al,..    
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، رخلإمخفش ٙخأػّخٌربدحسس  حٌّٕؾخسطّىُٕٙ ِٓ فُٙ و١ف طمَٛ حٌّغظف١ذ٠ٓ ر١ـذ فؼخٌش أدحس سلخرش  أٔٙخػٍٝ  ؿٛدس حلإفقخف ا٠ٌٕٝظش 

طؼًّ ػٍٝ فٟ حٌّؼٍِٛخص ْ ؿٛدس حلإفقخف أأٞ . حلإدحسسحٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّلان ٚ حٌلخفٍش فٟ حٌفــٛس فٟ عذحلإعٙخَ فٟ  ٌٝا

رحص حٌؼلالش فٟ ػذَ حٌخٛك  حٌـٙخصػٛمخً ػٓ ِغـخػذس  حلإدحسسٔظٙخص٠ش ِٓ ٌذْ لاغٍٛو١خص ححٌِشحلزش حكظّخ١ٌش حٌخٛك فٟ 

ِٓ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ ػٓ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّظٛلؼش  دل١مشِؼٍِٛخص  طمذ٠ُخلاي  ِٓ ٟ حعظؼّخسحص غ١ش ِـذ٠ش حلظقخد٠خً ف

 (,Alzoubi 4322016 :)ِٚؾخس٠ؼٙخ حٌؾـشوش  حعظؼّخسحص

 حٌّقذس حٌشث١ظ طؼذ  حٌّخ١ٌش  حٌظمخس٠ش طلظ٠ٛٙخحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ  ْ( أ2010ٚأظٙشص دسحعش وً ِٓ )أكّذ ِٚلّذ، 

فذق ١ٌٍزٟ ؿ١ّغ حكظ١خؿخص ػٓ ٘زٖ حٌظمخس٠ش رؼذحٌش ٚ شحسحص، ٌزٌه ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حلإفقخفطخخر حٌملا حٌّغظف١ذ٠ٓ ٌىً

ػ١ٍّش ٘ٛ حلإفقخف حٌّلخعزٟ  ْرؤ أ٠نخً وّخ أظٙشص حٌذسحعش ، ٚؿٙخص كى١ِٛش ٚرخكؼ١ِٓمشم١ٓ ِغظؼّش٠ٓ ِٚٓ  حٌّغظف١ذ٠ٓ

حٌٙٛحِؼ  أٚحٌّلاكظخص  ػزش أٚ ،حٌّخ١ٌشٚحٌظمخس٠ش  و١ّش فٟ حٌمٛحثُ أٚ ،ٚفف١ش حٌّخ١ٌش عٛحء وخٔضٚحٌز١خٔخص اظٙخس حٌّؼٍِٛخص 

حٌخخسؿ١ش  حلأهشحفِٓ  ٌـ١ّغ حٌّغظف١ذ٠ٓحٌمٛحثُ غ١ش ِنٍٍش ِٚلاثّش ٘زٖ حٌّىٍّش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ، ِّخ ٠ـؼً  حٌـذحٚي أٚ

 ؿٛدس أ١ّ٘ش شصوّخ ظٙ، (84: 2010أكّذ، ِٚلّذ، )ٌٍؾشوش  حٌّلخعز١شحٌذفخطش حٌغـلاص ٚػٍٝ  حلاهلاعحٌظٟ ١ٌظ ٌٙخ عٍطش 

ٚسحء وخْ  ، ار(أٔشْٚ حلأِش٠ى١ش)ٚػٍٝ سأعٙخ ؽشوش  ،ِٓ ح١ٙٔخسحص ػّلالش وزشٜ حٌؾشوخص حٌؼخ١ٌّشحلإفقخف رؼذ ِخ ؽٙذطٗ 

ِخ١ٌش ِشطزطش  ٌقفمخص ؿٍشافقخف حٌؾشوش ػٍٝ دخٌٛٙخ رؼمٛد آ رؼذَ ِشطزطشلنخ٠خ  ّ٘ٙخأعزخد أ ػذسحٌؾشوش  ح١ٙٔخس ٘زٖ

رٌه رؾىً  أػششوخص حٌظذل١ك حٌّظّؼٍش رؾشوش )آسػش حٔذسعْٛ( فٟ حٌىؾف ػٓ ِخخهش حٌظذل١ك ِّخ ْ ؽٚخطٙ فنلاً ػٓ ؛رخٌطخلش

 (.492: 2023،رٛحٌمخسس ٚؽزخسوش) ٔشْٚعٍزٟ ػٍٝ ؽشوش أ

 الإفصبح انًذبسج8ٍجىدح  أهذافساثؼب8ً 

 (10: ١ِ،2020لادحلإفقخف حٌّلخعزٟ فٟ ح٢طٟ: )ؿٛدس  أ٘ذحفطظّؼً 

رحص  حٌّٕؾؤسفٟ  لشحسحطُٙ ٌلاعظؼّخسػٍٝ طٛؿ١ٗ  حٌّغظؼّش٠ٓحٌّخ١ٌش ػٍٝ ِؼٍِٛخص طغخػذ حٌظمخس٠ش  أٚحٌمٛحثُ  طظن٠ّٓـذ أْ   .1

 ٌٍّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌّلذٚدس.  أِؼًطٛص٠غ  ػٍٝ رٌه٠ظشطذ  حٌّـضة ِّخحٌؼخثذ حٌلم١مٟ 

 ١ذس.شؽحٌلظقخد٠ش لاح ٌُّٙغخػذطُٙ ػٍٝ حطخخر لشحسحط ٌٍّغظف١ذ٠ٓ ٚحف١ش ِٚف١ذس طمذ٠ُ ِؼٍِٛخص .2

 حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش. ٚحٌز١خٔخص اصحٌش حٌغّٛك فٟ ػشك حٌّؼٍِٛخص ٚ طـٕذ حٌظن١ًٍ .3

و١ّش ٔٛػ١ش ٌٚز١خْ  ؛حٌّخ١ٌشٚحٌمٛحثُ ؽىً حٌظمخس٠ش ِلظٜٛ ٚ حٌّظزؼش ٚحظٙخسحٌف١ٕش حٌّلخعز١ش ٚ عخ١ٌذحلأحٌٛعخثً ٚطٛم١ق  .4

  حٌّغظمز١ٍش.  ُٙأ٘ذحفحٌّظٕٛػش ٌظلم١ك  لشحسحطُٙطخخر ِٓ ح حٌّغظف١ذ٠ٓحٌّلخعز١ش حٌىخف١ش حٌظٟ طّىٓ  ٚحٌز١خٔخص حٌّؼٍِٛخص

 ػهً جىدح الإفصبح انًذبسجٍانذىكًخ انذاخهُخ  آنُبدرطجُك  أثشانًجذث انثبنث8 

١ٌش وً آ أػش٠ّىٓ ر١خْ حٌؾشوش؛ ار  أ٘ذحفحٌلاصِش ٌظلم١ك  ١ٌخصخٚحلإؿشحءحص ٚحٌفؼ ٌٍلٛوّش رخلأٔؾطشحٌذحخ١ٍش  ١ٌخصطظّؼً ح٢

 طٟ:ٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ ِٓ خلاي ح٢ػٍٝ ؿ ١ٌخصِٓ ٘زٖ ح٢
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 ػٍٝ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ: ٘خأػشٚ حلإدحسس١ٌش ِـٍظ آ .1

حٌؼًّ ػٍٝ ٟ٘  حلإدحسسٌّـٍظ  حلاعخع١شفخٌٛظ١فش لأٔٗ ٠ّؼً لّش اهخس٘خ  ؛أ١ّ٘شلٛوّش حٌ آ١ٌخص أوؼشِٓ  حلإدحسسِـٍظ ْ ا

ُ  فب ،ٌٍّى١شحٚ حلإدحسسحٌظىخ١ٌف حٌظٟ طٕؾؤ ٔظ١ـش حٌفقً ر١ٓ  طخف١ل ِـٍظ ْ فلاك١خص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ِٚٓ ػ

ٌّـٍظ  حعخع١ش١ٌٚخص ِغئ ػلاعفبْ ٕ٘خن  ، ٌزٌهػّخيِٕؾآص حلأٍٝ سأط عٍطش حٌظلىُ رخٌمشحسحص فٟ ػرٌه ٠ـؼٍٗ  حلإدحسس

 ( 193: 2020ػزذ حٌشكّٓ، ) ك١غ ٠ّىٓ طٍخ١قٙخ رخ٢طٟ: حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١شحلافقخف ٚحٌظمش٠ش ػٓ ػ١ٍّش طـخٖ  حلإدحسس

ؿضءحً ِىّلاً  أٔٙخرؾىً ِغظّش ػٍٝ حػظزخس ٠ظُ طط٠ٛش٘خ  حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١شحعظشحط١ـ١ش حلافقخف ػٓ خطش ٚحٌظؤوذ ِٓ اْ  .1

 حٌّٕظّش رؾىً ػخَ. لاعظشحط١ـ١ش ٚخطش

 ف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش.ٌلإفقخ حلاعظشحط١ـ١ش حٌّظزؼشرّخ فٟ رٌه  لاعظشحط١ـ١خطٙخ ػّخيِٕؾآص حلأطٕف١ز ِشحلزش طمذَ  .2

 طٛؿ١ٙٙخ. طــُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١شػٓ  ٌلإفقخفرخٌٕظُ حٌّطزمش  حٌّظؼٍمشحٌظؤوذ ِٓ أْ ػٛحًِ حٌّخخهشس  .3

حعظملا١ٌش  أْ ) 902019،Sarhan et al :)ٚ (Banderlipe, 2009:18) ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ خلاي دسحعخطُٙ أوذ حٌىؼ١ش وّخ

دٚحفغ كٛحفض ٚحٌّغظمً ٠ىْٛ ٌٗ  حلإدحسسأْ ِـٍظ  ٞأ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش،ِقذحل١ش رٟ رّٛػٛل١ش ٌٚٙخ حسطزخه ح٠ـخ حلإدحسسِـٍظ 

ِٓ حٌّظؤط١ش  حلإدحسسْ حعظملا١ٌش ِـٍظ أػٍٝ  أ٠نخً  أوذٚحوّخ عٛحق حٌخخسؿ١ش. فٟ حلأ ٚطلغ١ٓ عّؼش حػنخءٖأػٍـٝ ٌظطـ٠ٛش 

 حلإدحسسِـٍظ  ْأٞ أ حلإدحس٠ش ٚحٌشلخر١ش،حٌّـٍظ فٟ ِٙخِٗ ُِٙ ٌٕـخف كظّٟ ِٚش أ٠ىْٛ حٌّغظم١ٍٓ  حػنخءٖخلاي ص٠خدس ػذد 

ٚحٌلذ ِٓ طؼخسك  ،حٌّغخ١ّ٘ٓٙخ ٚكّخ٠ش ِقخٌق أ٘ذحفٚطلم١ك  حٌّٕؾؤس ر١ّٕٙش ػخ١ٌشدحسس ٔؾخه فٟ ا وز١ش حٌلـُ ٠ظّظغ

 ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش.ؽفخف١ش ٚحٌّقخٌق ٚحٌظقشفخص حلأظٙخص٠ش ٌلإدحسس حٌظٕف١ز٠ش ٚص٠خدس 

 :ػٍٝ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ ٘خأػشٚ حٌظذل١ك١ٌش ٌـخْ آ .2

ٕش حٌظذل١ك ـٔٗ ٠فٛك ٌحلا أ حلإدحسس٠ظلًّ ِغئ١ٌٚش ٚمغ حٌغ١خعخص حٌؼخِش ٌٍؾشوش ِٚشحلزش  حلإدحسسْ ٍِظ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ا

ِٓ خلاي  وز١ش ُٙ رذٚس حؽشحفٟطغ ك١غ حلإدحسسٌـخْ ِـٍظ حُ٘  أكذ حٌظذل١ك ٌـٕش طؼذ  ػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ِٚشحلزش ػ١ٍّش ا

. كٛوّش حٌؾشوخص آ١ٌخصٗ أكذ رٛفف ؛ٔفغٗ حلإدحسسدٚس ِـٍظ  مّٓ أهخس ،ِٓ فلاك١خص طخٛي رِٗٚخ  ،ِٓ ِٙخَ ِخ طئد٠ٗ

عخعخص حٌّظزؼش ٌظؼض٠ض٘خ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌذٚس حٌىز١ش حلأحٌظمخس٠ش حٌقخدسس كٛي كٛوّش حٌؾشوخص ٚٚحٌٍٛحثق  ِٓ ٚأوذص حٌىؼ١ش

كظٝ  ٘زٖ حٌٍـٕشحٌظٟ ٠ـذ أْ طمَٛ رٙخ  سحٌىؼ١ش ٚهز١ؼش ٘زح حٌذٚس ٚحٌٛظخثف حٌلٛوّش آ١ٌخصذ حٌظذل١ك وؤكحٌزٞ طئد٠ٗ ٌـٕش 

ُ  حٌلٛوّش آ١ٌخصِٓ  طىْٛ آ١ٌش فؼخٌش . ِٚٓ مّٓ فٟ دٚسٖ حٌشلخرٟ ٚطؼض٠ض ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حلإدحسسطغخػذ ِـٍظ  ، ِٚٓ ػ

ِٓ حٌّغئ١ٌٚخص حٌظٟ ٠ـذ حْ طمَٛ رٙخ  وّخ أْ ٕ٘خن حٌىؼ١ش ،لإفقخفؼ١ٍّش حطلغ١ٓ حٌغ١خعخص حٌؼخِش ٌ حٌظذل١ك ١ٌٚش ٌـخِْغئ

 .(Yusuf, 2019: 57) ٟ:سطمخء رؤدحثٙخ حٌّٕٟٙ ٟٚ٘ وّخ ٠ؤطٌـٕش حٌظذل١ك ٌلا

ِشحلزش ِّخسعخص طم١١ُ ٚٚ ،ٌّٕؾؤسحٌّخخهش حٌظٟ طظؼشك ٌٙخ حكـُ كخٌش ٚفُٙ ظأْ ط حٌظذل١كٌـٕش  حٌّخخهشس: ٠ـذ ػٍٝكـُ   .1

 رؼ١ٍّش حلإفقخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص. حٌّشطزطشادحسس حٌّخخهش 

حٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش  حلإدحسسفلـ ٚطٕخلؼ ِغ ظأْ ط ٚحٌظمذ٠شحص ٚحلأكىخَ: ٠ـذ ػٍٝ ٌـٕش حٌظذل١ك حٌّّٙشحٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش  .2

 .ٌٍلقٛي ػٍٝ ٔظخثؾ رحص ؿٛدس ػخ١ٌشٚحٌظمذ٠شحص  وزٌه حلأكىخَ، ٚحٌّظزؼش
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رؾىً ٚفلقٙخ  رخٌّٕؾؤس،حٌشلخرـــش حٌذحخ١ٍش حٌّظزؼش فٟ ػ١ٍّش ٕـظــــُ حٌفُٙ حلاهلاع ٚ كحٌظذل١ػٍٝ ٌـٕش  حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش: ٠ـذ .3

 وفخءطٙخ. ِذٜ حٌخخسؿٟ ِٚؼشفشٚ حٌذحخٍٟ حٌّذلكِغ وً ِٓ  دٚٞ

حٌّٕؾؤس  حٌّظزؼش ِٓ لزًِٓ حٌّٙخَ حٌّظّؼٍش رّشحؿؼش ٚفلـ حلإؿشحءحص  حٌىؼ١شحلاٌظضحَ: ٠ظٛؿذ ػٍٝ ٌـٕش حٌظذل١ك حْ طٕفز  .4

 أٚ حلإدحسسِـٍظ ٌُ طٕفز ِٓ لزً  ٟحٌظحٌٙخِش رّخ ف١ٙخ حٌّٛحػ١ك حلأخلال١ش حٌّظؼٍمش رؼًّ حٌّٕؾخس، لاٌظضحَ رخٌمخْٔٛ ٚحٌغ١خعخص ٌ

 حٌٍـخْ حٌظخرؼش ٌٗ.

حلاؽشحف رّغج١ٌٛش  حٌظذل١كٌىٟ طمَٛ ٌـٕش ( HANDAYANI & IBRANI, 2020: 104-105ٚر١ٕض دسحعش وً ِٓ )

رخٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ حٌم١خَ حٌخخفش خٌخزشس ٠ّظؼٛح رأْ  قخف، فبٔٗ ٠ظٛؿذ ػٍٝ أػنخثٙخػٍٝ ػ١ٍّش حلافحٌشلخرش ٚ

حٌـٛحٔذ  أ٠نخً ٠ـذ أْ طؾًّ حٌخزشس  وّخ، ْ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش طؼىظ ل١ّش حٌؾشوش فٟ حٌغٛق؛ لأػخ١ٌشُٙ ر١ّٕٙش أػّخٌرؤدحء 

 . (حٌخزشس رخٌلٛوّش حٌّٕؾخس، أػّخيحٌخزشس رىخفش حٌخزشس حٌّخ١ٌش، ش )ح٢ط١

ِٓ لزً  وز١شحٌظضحَ طظطٍذ ػ١ٍّش ِشحلزش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ْ رؤ (Engel et al،.2:2010 دسحعش وً ِٓ ) أ٠نخً وّخ أوذص 

، ٌٍّٕؾخسٌّشحلزش حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ر١ّٕٙش ػخ١ٌش ٚحؿزخطُٙ  ٌظؤد٠شحٌىخف١خْ  حٌٛلضخٌـٙذ ٚظؼٍك رف١ّخ ٘ٛ ِأػنخء ٌـٕش حٌظذل١ك 

ظمذ٠ُ طمخس٠ش ِخ١ٌش ٌعخط لـش حلأحٌ طؼذ   ك١غفٟ طلم١ك ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش  رؾىً حعخعٌٟـخْ حٌظذل١ك  خُ٘طغٚرزٌه 

حٌظٟ ِٓ ِٛس حٌّخ١ٌش ٚحلأحٌمنخ٠خ  حٌظٟ طؼمذ٘خ ٘زٖ حٌٍـخْ؛ ٠ظٕخلؼ حٌذٚس٠ش ِٓ خلاي حلاؿظّخػخصٚرٌه  ؛ـٛدس ػخ١ٌشر طظ١ّض

كٛوّش حٌؾشوخص ٠ىْٛ ٌٙخ  آ١ٌخصٌـٕش حٌظذل١ك رٛففٙخ اكذٜ ْ رؤ أ٠نخً خ طئوذ حٌذسحعش ػخ١ٌش، وّؿٛدس  طمذ٠ُ طمخس٠ش رحص ؤٔٙخؽ

دٚس٠ش ِٓ خلاي ٚرٌه  ؛حطخخر لشحسحطُٙ حٌّغظمز١ٍش ػٍٝدٚس أعخعٟ ٌظمذ٠ُ طمخس٠ش ِخ١ٌش ػخ١ٌش حٌـٛدس ِٚغخػذس حٌّغظؼّش٠ٓ 

لإ٠ـخد هخلخطٙخ وخفش خزشحطٙخ ٚذحخٍٟ، ٚطغخ١ش حٌظذل١ك حٌحٌّذلك حٌخخسؿٟ ٚٚ حلإدحسسِـٍظ حٌظٟ طلذع ر١ٓ حلاؿظّخػخص 

حٌؼًّ وزٌه ، ٚحلإدحسسحٌّذلك حٌخخسؿٟ ِٚـٍظ حٌظٕف١ز٠ش ٚ حلإدحسسحٌّؼٛلخص حٌظٟ طلذع ر١ٓ حٌّؾخوً ٚـ١ّغ ٌ حٌلٍٛي حٌّٕخعزش

٘خ ِٓ خلاي صؤٚٚحٌؼًّ ػٍٝ طـحٌظؾخ١ـ حٌّغظّش ٌٕمخه حٌنؼف  حٌّظزغ ػٓ هش٠كوفخءس ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ػٍٝ سفغ 

 حلأخشٜ ٌٍلٛوّش. حلأهشحفْ ِغ ؤٚحٌظؼ

 ػٍٝ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ ٘خأػشٚ حٌظذل١ك حٌذحخ١ٌٍٟش آ .3

ػ١ٍّخص ٠ظّظغ حٌمخث١ّٓ رٗ رخلاعظملا١ٌش، ٌظلغ١ٓ طم١١ّٟ حعظؾخسٞ ٚٔؾخه  حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رؤٔٗحٌذحخ١١ٍٓ  حٌّذلم١ٓػشف ِؼٙذ 

ِٓ خلاي طٛف١ش ِذخً  ٙخأ٘ذحفطلم١ك  ػٍٝحٌّٕؾؤس ، ِٚغخػذس حٌظل١ض لأٞ ؿٙشحٌّٕؾؤس ٚطمذ٠ُ أفنً حٌٕظخثؾ ِٓ خلاي ػذَ 

 (et al, 2004: 194 ling Gram-195) ٚحٌشلخرشٚػ١ٍّخص طم١١ُ فخػ١ٍش ادحسس حٌّخخهش، ٌظلغ١ٓ ٚظُ ِٕ

ٌؾشوخص حٌفؼخٌش ًّ كٛوّش حٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ دٚس وز١ش ٚحعخعٟ فٟ طلغ١ٓ ػرؤْ  (73: 2019ػزذالله ، طئوذ دسحعش )فٟ ك١ٓ  

طئدٞ وّخ  حٌخخسؿٟ ٚحٌّذلك، شحٌظٕف١ز٠ حلإدحسسٚ ،حلإدحسسحٌظخرؼش ٌّـٍظ  حٌظذل١كؿخٔذ ٌـٕش  اٌٝ، ٙخ  حٌّؼظّذسآ١ٌخطكذ رٛففٗ أ

طم١١ُ ٠ىْٛ ٌٙخ حسطزخه ِزخؽش رؼ١ٍّش حلافقخف ٔظشحً ٌّخ طمَٛ رٗ ِٓ أٔؾطش  ػ١ٍّش فٟ ٚحعخع١خً  ّخِٙدٚسحً  ٚظ١فش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ

ٚظ١فش طٙذف  ٚ ٚا٠ـخد حٌلٍٛي حٌّٕخعزش ٌٙخ، ،حٌّٕؾخسحٌّخخهش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؼشك ٌٙخ طلذ٠ذ ٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚأ

 ضٚمؼػذ حٌلٛوّش ػٍٝ ٔلٛ ع١ٍُ، وّخ ٌظطز١ك لٛح ٚحلإؿشحءحصٛعخثً حٌ ِٓ حٌٕظُ حٌىؼ١شٚمغ  اٌٝ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ
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فٟ رٌه  ٠غظؼخْ  حٌّٕؾؤس، ػٍٝ أْ ٠ّىٓ حْ طظؼشك ٌٙخ ّخخهش حٌظٟش حٌدسحعػٍٝ  رٕخءً  حٌظذل١ك حٌذحخٍٟٔظُ اؿشحءحص ٚ

 .طلذ٠غ طٍه حٌّخخهش رؾىً دٚسِٞظخرؼش ٚطم١١ُ ٚٚأْ ٠ظُ  ،ِٚشحلزٟ حٌلغخرخص حلإدحسسِـٍظ ِذ٠شٞ حٌؾشوش ٚآسحء ظمخس٠ش ٚر

 سفغ ِٓ خلايٚرٌه  ،حٌلٛوّش فٟ ػ١ٍّش ِّٙخً  ٛظ١فش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ دٚسحً ٌ ْ( رؤ67: 2014ٞ، ٚحوّخ حظٙشص دسحعش )فذ

حٌؼذحٌش رض٠خدس  حٌّىٍف رٙخ ػّخيحلأِٓ خلاي  ِغخءٌش حٌؾشوش، ك١غ ٠مَٛ حٌّذلك حٌذحخٍٟػٍٝ  وخفش حٌّغظف١ذ٠ٓلذسس 

 ، ٚفٟ حٌغ١خقحٌّخٌٟ ٚحلإدحسِٞخخهش حٌفغخد  ٚوزٌه حٌؼًّ ػٍٝ طخف١ل ،حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌؾشوش ، ٚطلغ١ٓ عٍٛنٚحٌّقذحل١ش

حٌذسحعش، ئوذ وّخ ط اهخس ١٘ىً حٌلٛوّش، مّٓفٟ حٌّّٙش حٌّٕذسؿش  ١ٌخصِٓ ح٢ ٚحٌذحخٍٟ حٌخخسؿٟحٌظذل١ك  طؼذ ٚظ١فش ،ٔفغٗ

ٚفٟ  ،ِٛحسد حٌؾشوش حعظؼّخيحٌىفخءس فٟ حٌفخػ١ٍش ٚظلم١ك ٌ حٌفؼخٌش ٚحٌّّٙش ١ٌخصِٓ ح٢ طؼذ  حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚظ١فش ْ رؤ أ٠نخً 

٠ٚظلمك رٌه ِٓ خلاي سفذ ٘زٖ ٙخ حلاعظشحط١ـ١ش، أ٘ذحفظلم١ك ٌحٌّخ١ٌش ٌٍؾشوش  ػشك حٌظمخس٠ش ػٕذحٌؼذحٌش حٌّقذحل١ش ٚطلم١ك 

حٌّذلك حٌخخسؿٟ ٌٚـٕش حٌظذل١ك فٟ رؾىً ؿ١ذ ِغ  ك ػًّ ٘زٖ حٌىٛحدس؛ ار طُٕغٚحٌىفئسٚح١ٌّٕٙش  حٌٕض٠ٙش ىٛحدسخٌر حٌٛظ١فش 

 .حلإدحسسِـٍظ 

 انًجذث انشاثغ انجبَت انؼًهٍ

 ػُُخ انجذثوصف يجزًغ  8لاً أو

ػ١ٕش حٌزلغ فمذ حؽظٍّض ػٍٝ أسرؼش  أِخسحق حٌّخ١ٌش، ِٚـظّغ حٌزلغ رخٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌّذسؿش فٟ عٛق حٌؼشحق ٌلأ ذدكُ 

ص شس حٌّخٌٟ(؛ حخظ١لطخػخص طّؼٍض رـ)حٌؾشوخص حٌّقشف١ش، حٌؾشوخص حٌقٕخػ١ش، ؽشوخص حٌظل٠ًٛ حٌّخٌٟ، ؽشوخص حلاعظؼّخ

ػٍٝ حعظز١خْ ( حعظّخسس 85، ٚلخَ حٌزخكغ رظٛص٠غ )حلالظقخد حٌؼشحلٟ أؼخػفٟ  ٌّغخّ٘ظٙخ حٌىز١شس ٘زٖ حٌؼ١ٕش ِٓ حٌمطخػخص؛

ؿشحء ػ١ٍّش حٌفلـ حعظزؼذ ، ٚرؼذ ا%( ِٓ حلاعظّخسحص حٌّٛصػش92أٞ ِخ ٔغزظٗ ) ( حعظّخسس،79ػ١ٕش حٌزلغ؛ ٚحعظشدص )

( 76ٌؼ١ٍّش حٌظل١ًٍ ٟ٘ ) حٌقخٌلش ْ حلاعظّخسحصك١ظٙخ لإؿشحء ػ١ٍّش حلاخظزخس أٞ أٌٚزٌه ٌؼذَ فلا ،( حعظّخسحص3حٌزخكغ )

  .%( ِٓ حلاعظّخسحص حٌّٛصػش89أٞ رٕغزش ) حعظّخسس،

 ثبَُب8ً انجُبَبد انذًَىغشافُخ نًزغُشاد انجذث

ٌؼ١ٍّش، هخرغ ٍِى١ش ٠ّىٓ طٛم١ق حٌز١خٔخص حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٌؼ١ٕش حٌزلغ حٌّظّؼٍش رـ)حٌـٕظ، حٌؼّش، حٌظخقـ حٌؼٍّٟ، حٌخزشس ح

 ( ٠ٛمق رٌه:1ٌٛفف طٍه حٌز١خٔخص ٚحٌـذٚي سلُ ) ،ٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛشح حعظؼٍّض حٌؾشوش(؛

 ( َىضخ انجُبَبد انذًَىغشافُخ نؼُُخ انجذث1جذول )ان

 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس انزفبصُم انفمشاد

 %67.3 46 ركش انجُس

 %12.3 6 اَثً
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 %122 54 انًجًىع

 %00.2 15 الإداسحػضى يجهس  انًسًً انىظُفٍ

 %35.7 22 ذلك داخهٍي

 %15.1 11 ػضى نجُخ رذلُك

 %0.4 0 أخشي

 %122 54 انًجًىع

 %47.5 31 يذبسجخ انزخصص انؼهًٍ

 %12.3 11 إداسح

 %11.6 7 الزصبد

 %2 1 ػهىو يبنُخ ويصشفُخ

 %122 54 انًجًىع

 %7.0 5 سُىاد 3الم يٍ  انخجشح انؼًهُخ

 %03 17 سُىاد 12ـــــــــــ 3يٍ 

 %10.7 03 سُخ 13 ـــــــــــــ 12يٍ 

 %06.7 00 سُخ 02ــــــــــــــ 13يٍ 

 %2 1 ؤكثشسُخ ف 02يٍ 

 %122 54 انًجًىع

 %31.1 17 ػًىيُخ طبثغ يهكُخ انششكخ

 %17.3 12 خبصخ

 %7.0 5 يخزهطخ

 %122 54 انًجًىع
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 ((SPSS.V.26يخشجبد ثشَبيج  إنًانجذول يٍ اػذاد انجبدث ثبلاسزُبد 

غٍزُٙ ِٓ ػٍٝ حعظّخسس حلاعظز١خْ ك١غ وخْ أ ِٓ ٔخك١ش ؿٕظ حٌّغظـ١ز١ٓأػلاٖ  (1)٠ظنق ٌٍزخكغ ِٓ خلاي ٔظخثؾ حٌـذٚي سلُ 

٠ؾىٍْٛ حٌٕغزش حلأوزش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌؾشوخص ِلً  ٘زٖ حٌفجشْ ِّخ ٠ذي رٌه ػٍٝ أ %(67.3)فجش حٌزوٛس رٕغزش رٍغض 

  حٌزلغ.

حٌّغظـ١ز١ٓ ػٍٝ  أوؼشأٞ أْ  ،%(35.7)ٛظ١فٟ فمذ ؿخءص ٚظ١فش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ حٌّمذِش رٕغزش حٌّغّٝ حٌِٓ ٔخك١ش  أِخ

 . حٌّؼٍٓ ػٕٙخ ٌـ١ّغ حٌّغظف١ذ٠ٓفٟ حٌٕظخثؾ  أوؼشأعجٍش حلاعظز١خْ ٠ّخسعْٛ ِٕٙش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ِّخ ٠ؼطٟ رٌه دلش 

ِّخ ٠ؼضص  %(47.5)ؽىً حٌٕغزش حلأوزش ك١غ رٍغض رخقٛؿ حٌظخقـ حٌؼٍّٟ فمذ طز١ٓ ٌٍزخكغ رخْ طخقـ حٌّلخعزش  أِخ

ِٓ حٌـذٚي حػلاٖ حْ ِٓ ٌذ٠ُٙ عٕٛحص خذِش  ٔظخثؾ ١ظنق ِٓحٌؼ١ٍّش فحٌخزشس ِٓ خلاي  أِخرٌه ِٓ ِقذحل١ش حٌٕظخثؾ حٌّمذِش، 

ه٠ٍٛش، وّخ  ْ حغٍذ حٌّغظـ١ز١ٓ ٠ظّظؼْٛ رخزشحص ػ١ٍّشِّخ ٠ؼٕٟ أ %(10.7) حٌٕغزش حلاوزشُ٘ ٠ؾىٍْٛ عٕش  (13ــــــــ12)

ِّخ ٠ؼطٟ ل١ّش حوزش  %(31.1)حٌٕغزش حلأوزش طقذسص حٌؾشوخص حٌؼ١ِّٛش لخثّش حٌّغظـ١ز١ٓ ػٍٝ ٔظخثؾ حلاعظز١خْ ك١غ ؽىٍض 

طـؼٍُٙ ٠ذسوْٛ أ١ّ٘ش ِظغ١شحص حٌزلغ ٚحٌمذسس ِّخ  ٚرٌه لاْ حٌؾشوخص حٌلى١ِٛش طىْٛ خخمؼش ٌشلخرش حٌذٌٚشٌٕظخثؾ حٌزلغ؛ 

 ِلظٛح٘خ. ػٍٝ حلإؿخرش ػٍٝحٌىخف١ش 

 ثبنثب8ً اخزجبس يذي رُبسك فمشاد الاسزجبَخ

أْ ؿ١ّغ حلأعجٍش حٌظٟ طظنّٕٙخ حلاعظزخٔش طخذَ غشمخً  اٌٝفمشحص حلاعظزخٔش، ِّخ ٠ؾ١ش رٌه حطغخق ِذٜ  اٌٝطؾ١ش حٌّٛػٛل١ش 

حٌٕظخثؾ حٌّظزم١ش؛ ار  غ ٔفظحٌّمخ١٠ظ ِ حعظؼّخيحٌّٛػٛل١ش ٌظلذ٠ذ ِذٜ اِىخ١ٔش ػ١ٍّش طىشحس  وّخ طغُظؼ٠ًّـذ ل١خعٗ.  ِخخػ

ف ل١ّش أٌفخ ٚحٌٍظؼز١ش ػٓ ِذٜ طـخٔظ اؿخرخص حفشحد حٌؼ١ٕش، ٚطظش ((alpha Kornbachِؼخًِ حٌّٛػٛل١ش حٌّظّؼً رـ ضٍحعظؼّ

 ٚحؿشٞ ٘خ رحص طٕخعك دحخٍٟ ِمزٛي، ( ٚػذ2.42)٠ش ٌـٚخِغ أٚػٍٝ ، ك١غ ٠ـذ أْ طىْٛ أحٌقفش ٚحٌٛحكذر١ٓ  وشٚٔزخم

طؼزش ٚ ِشطفؼشٟٚ٘ ل١ّش  ،(0.981) ١ّظٗك١غ رٍغض ل ((SPSS.V.26رشٔخِؾ  خعظؼّخيرأعجٍش حلاعظز١خْ ٌـ١ّغ  حلاٌفخحخظزخس 

 ٌٛ طٛصع ػٍٝ رحص ٔظخثؾ ِطخرمشع١ؼطٟ  حٌّظزغ ، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّم١خطخلاعظمشحس ٚحٌؼزخص٠ظ١ّض ر ِّظخص٘زٖ حٌٕغزش ػٓ ِغظٜٛ 

 .ص١ِٕش ِذسحٌؼ١ٕش ٌٚـ١ّغ حلأعجٍش رؼذ ِشٚس 

 .ورشخُصهب يزغُشاد انجذث انذبنٍف ساثؼب8ً وص

حٌٛعو حٌلغخرٟ ٌظؾخ١ـ حؿخرخص حٌؼ١ٕش،  حعظؼّخيكقخثٟ ٌّظغ١شحص حٌزلغ ػٓ هش٠ك ٠ظُ ػشك ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإ  

ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌظمذ٠ش ِذٜ حٌظؾظض فٟ حلإؿخرخص، ٚحلا١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌز١خْ ِذٜ أ١ّ٘ش وً فمشس ِٓ فمشحص حلاعظزخٔش 

 ش حٌّزلٛػش.رخٌٕغزش ٌٍؼ١ٕ

 حٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش ِٓ آ١ٌخصرق ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌخخفش طٛم   ؛ِغظملاً  حً ِظغ١شحٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش رٛففٙخ  آ١ٌخصٚفف ٚطؾخ١ـ  .1

 :(3ذٚي سلُ )ـحٌ
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 8انذىكًخ انذاخهُخ نُبدهًُخ انُسجُخ ِانذسبثٍ والاَذشاف انًؼُبسٌ والأ ( َىضخ انىسظ0انجذول )

انىسظ  انفمشاد د

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

ػهً وضغ سُبسخ رخذو  الإداسحَؼًم يجهس  1

 اطشاف أصذبة انًصبنخ فٍ انششكخ.
1.99 0.643 39.8% 

َخ نكم وبانًؼبيهخ انًزس الإداسحَشاػٍ يجهس  0

 .فئخ يٍ فئبد انًسبهًٍُ وثطشَمخ ػبدنخ
2.26 0.640 45.2% 

 َظبو سسًٍ َزصف الإداسحَىفش يجهس  1

ثبنشفبفُخ نؼًهُبد رششُخ واَزخبة أػضبء 

 .الإداسحيجهس 

2.01 0.872 40.2% 

َؼًم انًجهس ضًٍ خطخ اسزشارُجُخ شبيهخ  2

 نلإششاف وانشلبثخ.
2.53 0.887 50.6% 

َمىو انًجهس ثبلأششاف ػهً ػًهُخ الإفصبح  3

 ووسبئم الارصبل.
2.74 0.998 54.8% 

ٍُ رزًثم يسؤونُخ نجُخ انزذلُك فٍ رذس 4

 انسُبسبد انؼبيخ نؼًهُخ الافصبح.
2.99 0.959 59.8% 

ًبً فٍ انشلبثخ اً يهأثشرؤدٌ نجُخ انزذلُك  5

 انذاخهُخ ػهً ػًهُخ الافصبح.
2.91 0.941 58.2% 

فبئذح  أكثشٌ ركىٌ إٌ نجُخ انزذلُك ًَكٍ أ 6

شاف وانشلبثخ ػهً ػًهُخ شنًًبسسخ الإ

كبٌ يٍ ثٍُ  أوالإفصبح؛ إر هٍ ادزىد 

هب يًٍ نذَهى انخجشح وانكفبءح انًهُُخ ضبئأػ

 انؼبنُخ.

2.96 0.999 59.2% 

رشالت نجُخ انزذلُك يًبسسبد الانزضاو  7

 أَهبو ،انًذبسجٍ وإداسح انًخبطش فٍ انششكخ

يسؤونخ ػٍ ضًبٌ انسلايخ انًبنُخ وخهى 

2.53 0.986 50.6% 
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 انزمبسَش انًبنُخ يٍ الاَذشافبد .

لاطلاع ػهً َظبو انشلبثخ نجُخ انزذلُك رزىنً ا 12

انذاخهُخ انًشرجظ ثبنششكخ وفذصه ثصفخ 

دوسَخ يغ كم يٍ انًذلك انذاخهٍ وانًذلك 

 انخبسجٍ ويؼشفخ كفبءره.

2.30 0.980 46% 

ًبً فٍ ػًهُخ َؤدٌ انزذلُك انذاخهٍ دوساً يه 11

رمىو ثه يٍ أَشطخ رشرجظ  الإفصبح َظشاً نًب

ًخبطش انزٍ ثخ انذاخهُخ وانَظًخ انشلبثزمُُى أ

 . ػًبلًَكٍ أٌ رزؼشض نهب يُشآد الأ

1.97 0.653 39.4% 

هى وظُفخ انزذلُك انذاخهٍ فٍ إسسبء رس 10

ورذػُى يمىيبد الإفصبح وانشفبفُخ ػُذ 

 الإػلاٌ ػٍ انجُبَبد انًبنُخ.

2.80 0.994 56% 

هى آنُخ انزذلُك انذاخهٍ فٍ انزؤكذ يٍ يذي رس 11

زٍ رذزىَهب صذخ ودلخ وسلايخ انجُبَبد ان

 أػًبلانزٍ رؼكس َزُجخ انزمبسَش انًبنُخ 

 انششكخ.

2.71 0.950 54.2% 

هى انزذلُك انذاخهٍ فٍ يسبػذح انششكخ َس 12

ػهً رلافٍ يخبطش انزؼشض نهؼمىثبد يٍ خلال 

ًذلمٍُ انًهُُخ انؼبنُخ انزٍ َزًزغ ثهب ان

 هى انًكهفٍُ ثهب.ػًبنانذاخهٍُ خلال رؤدَزهى لأ

2.71 1.141 54.2% 

َمىو انًذلك انذاخهٍ ثبنزؤكذ يٍ يذي يلائًخ  13

وانسُبسبد انؼبيخ انًىضىػخ يٍ  هذافالأ

 .الإداسحيجهس  نذٌ

1.80 0.712 36% 

 %49.6 0.82 2.48 انًــــــــــــــــــــــــــــــجًىع

 ((SPSS.V.26يخشجبد ثشَبيج  إنًانًصذس8 انجذول يٍ اػذاد انجبدث ثبلاسزُبد 
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رزًثم يسؤونُخ نجُخ انزذلُك فٍ رذسٍُ ػٍٝ )حٌظٟ طٕـ ِٓ حلاعظز١خْ  حٌغخدعشْ حٌفمشس أ ػلاٖأ خثؾ حٌـذٚي٠ظنق ِٓ ٔظ

ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ  (2.99) ٚعو كغخرٟك١غ كممض ٌٝ؛ ٚحلأفٟ حٌّشطزش  ؿخءص ،(انسُبسبد انؼبيخ نؼًهُخ الإفصبح

 أِخ ،٘زٖ حٌفمشسِخ طنّٕظٗ رخقٛؿ  (%59.8)ٚرٕغزش  ِظفمش رؾىً وز١ش حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػشْ اٌٝ أ ٠ئوذ رٌهِّخ  ،(0.959)

وانسُبسبد انؼبيخ انًىضىػخ  هذافَمىو انًذلك انذاخهٍ ثبنزؤكذ يٍ يذي يلائًخ الأ)ٚحٌظٟ طٕـ ػٍٝ  حٌخخِغش ػؾشحٌفمشس 

٠ئوذ ِّخ ( 0.712)ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ  (1.80)ٚعو كغخرٟ ك١غ كممض  حلاخ١شس فٟ حٌّشطزش ؿخءص (الإداسحيٍ لجم يجهس 

كممض ٔغزش ِظذ١ٔش رٍغض ٌُ طىٓ ِلً ح٘ظّخَ ٌزٌه فمذ  أٔٙخاؿخرخص حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش رخقٛؿ ٘زٖ حٌفمشس  ِٓ خلايرٌه ػٍٝ 

 خً ِؼ١خس٠ خً ٚحٔلشحف (2.48)ٚعو كغخرٟ رٍغ  حٌذحخ١ٍش ٌٍلٛوّش ١ٌخصحٌّظّؼً رخ٢حؿّخ١ٌخً فمذ كمك حٌّظغ١ش حٌّغظمً  أِخ ،(%36)

، نجبٌ انزذلُك، الإداسح)يجهس ـثحٌذحخ١ٍش ٌٍلٛوّش حٌّظّؼٍش  ١ٌخصْ ح٢أٞ أ%(، (49.6ٕغز١ش حٌ ١ّشفٟ ك١ٓ رٍغض حلأ٘ (0.82)

، ِّخ فٟ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش خطخرؼ حً ِظغ١شؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ ٚ ػٍٝ طؤػ١ش وز١شٌٙخ  ِغظملاً  حً ٙخ ِظغ١شرٛفف انزذلُك انذاخهٍ(

  .ٙخ حٌّقخدس حلأعخع١ش لإفذحس حٌمشحسحص فٟ حٌؾشوخص ِلً حٌزلغّش رٛففحٌذحخ١ٍش ٌٍلٛو ١ٌخصح٠٢ئوذ حٌزخكغ ػٍٝ أ١ّ٘ش 

عزٟ ق ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌخخفش رـٛدس حلإفقخف حٌّلخخً: طٛمطخرؼ حً ِظغ١شٚطؾخ١قٙخ رٛففٙخ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ ٚفف  .2

 :(3ِٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )

 نُسجُخ نجىدح الإفصبح انًذبسجٍ( َىضخ انىسظ انذسبثٍ والاَذشاف انًؼُبسٌ والاهًُخ ا1انجذول )

انىسظ  انفمشاد د

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

وجىد ودذح يُفصهخ لإداسح انًخبطش وانشلبثخ  1

انذاخهُخ نضَبدح يسزىي الإفصبح انًذبسجٍ 

 ثبنزمبسَش انًبنُخ.

2.48 0.803 49.75% 

 إنًارجبع الإجشاءاد وانمىاٍَُ انسهًُخ َؤدٌ  0

 بئج دمُمُخ فٍ ػًهُخ الإفصبح انًذبسجٍ.َز
2.82 0.8 56.5% 

صَبدح  إنًوجىد يجهس إداسح كفىء َؤدٌ  1

 فبػهُخ الإفصبح انًذبسجٍ.
2.51 1.09 50.25% 

وجىد يذلمٍُ داخهٍُُ ونجبٌ رذلُك رزًزغ  2

ثبنكفبءح وانخجشح انًهُُخ انؼبنُخ َضَذ  يٍ 

 جىدح ػًهُخ الافصبح.

3.16 1.108 63.25% 

انزذلُك ػهً يىظفٍُ يًٍ نذَهى  أػًبلرىصَغ  3

لذس يٍ انزذسَت انفٍُ وانكفبءح انلاصيخ ثًب 

3.42 1.247 68.5% 
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َضًٍ اٌ انًهًخ انًُبسجخ نهشخص انًُبست 

ػهًُبً وػًهُبً نزذمُك انجىدح فٍ ػًهُخ 

 الإفصبح انًذبسجٍ.

يؼهىيبد الإفصبح انذلُمخ دنُم ػهً رطجُك  4

 خهُخ.انذىكًخ انذا آنُبد
3.73 1.198 74.75% 

اخزُبس انىلذ انًُبست نؼًهُخ الإفصبح َذسٍ  5

 يٍ جىدرهب.
3.63 1.176 72.75% 

َزى رؼٍُُ انًذلك انخبسجٍ ثؼذ اسزذصبل  6

انًىافمبد انشسًُخ نزذمُك انشفبفُخ وصَبدح 

 يسزىي الإفصبح ثبنزمبسَش انًبنُخ.

3.7 1.248 74% 

انًبنُخ وفك  الإفصبح ػٍ جًُغ ثُىد انمىائى 7

يؼبَُش الإفصبح انذونُخ وانًؼبَُش انصبدسح يٍ 

 هُئخ انًذبسجخ وانزذلُك انًبنُخ.

3.16 1.232 63.25% 

رؼًم إداسح انششكخ ػهً اػذاد رمبسَش يبنُخ  12

رزًُض ثبنشفبفُخ وانًهُُخ انؼبنُخ يٍ خلال 

 انذىكًخ انذاخهُخ. آنُبدالانزضاو ثزطجُك 

2.87 1.225 57.5% 

 %56.22 1.112 3.148 ـــــــــــــــــــــــــجًىعانًــ

 ((SPSS.V.26 انزذهُم الادصبئٍ يخشجبد ثشَبيج إنًانًصذس8 انجذول يٍ اػذاد انجبدث ثبلاسزُبد 

انذىكًخ  آنُبديؼهىيبد الإفصبح انذلُمخ دنُم ػهً رطجُك )اٌ رـحْ حٌفمشس حٌغخدعش حٌّظّؼٍش  حػلاٖ ٠ظنق ِٓ خلاي حٌـذٚي

ِّخ  (1.198)ّؼ١خسٞ حٌٔلشحف فٟ ك١ٓ رٍغ حلا (3.73)ٚعو كغخرٟ رٍغ ك١غ كممض  ٌٝٚحلأؿخءص فٟ حٌّشطزش  ُخ(انذاخه

ٚحٌظٟ  ٌٝٚحلأحٌفمشس  أِخ ،رخقٛؿ طٍه حٌفمشس (%74.75)رؾىً وز١ش ٚرٕغزش  طظفك حٌّزلٛػشؼ١ٕش حٌ حؿخرخص حْ ٠ئوذ رٌه ػٍٝ

فمذ بثخ انذاخهُخ نضَبدح يسزىي الإفصبح انًذبسجٍ ثبنزمبسَش انًبنُخ( وجىد ودذح يُفصهخ لإداسح انًخبطش وانشل) طٕـ ػٍٝ

 فٟ ك١ٓ رٍغض حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٙزٖ حٌفمشس (0.803)ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغ  (0.26)حٌّشطزش حلاخ١شس رٛعو كغخرٟ فٟ ؿخءص 

غ وىً فمذ كمك ٚعو كغخرٟ رٍغ حٌّظغ١ش حٌظخر أِخ ِّخ ٠ز١ٓ حْ حطفخق ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ ٘زٖ حٌفمشس مؼ١ف ؿذحً، (49.75%)

ح١ّ٘ش فمشحص ٘زح حٌّظغ١ش ك١غ  رٌه ػٍٝ ِّخ ٠ئوذ، %(56.22) ٚح١ّ٘ش ٔغز١ش رٍغض (1.112) ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ (3.148)

ِٓ خلاي ِخ طظ١ّض رٗ هش٠مش حفقخكٙخ ػٓ ر١خٔخطٙخ حٌّلخعز١ش  طىغذ ػمش حوزش ػذد ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ حٌؾشوخص ِلً حٌزلغحْ 

ٌّٚٛحؿٙش ٘زٖ حٌّٕخفغش ٠ٕزغٟ  خقٛفخً فٟ ظً حٌّٕخفغش حٌّظضح٠ذس حٌظٟ طؾٙذ٘خ عٛق حٌّٕٙش فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ رخٌـٛدس حٌؼخ١ٌش
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حْ طؼًّ ر١ّٕٙش ٚدلش ػخ١ٌش ٚحْ طٛظف حلافشحد حٌز٠ٓ ٠ظّظؼْٛ رىخفش حٌّمِٛخص حٌّطٍٛرش، ٚحْ طغؼٝ دحثّخً ػٍٝ حٌؾشوخص 

  .غّؼش٘زٖ حٌ اٌٝحلارظؼخد ػٓ حٞ حعٍٛد ٠غت  ِٓ خلاي ػ١ٍٙخٌٍلفخظ حٌؾشوخص رحص حٌغّؼش ح١ٌّّضس خخفشً 

٠ز١ٓ  حلاطٟ( 4سلُ ) ع١ظُ حخظزخس فشم١خص حٌزلغ ػٓ هش٠ك ح٠ـخد ِؼخًِ حلاسطزخه ٚحٌـذٚي8 اخزجبس فشضُبد انجذثخبيسب8ً 

 ِظغ١شحص حٌزلغ:ل١ُ حلاسطزخهخص ر١ٓ 

 ( َىضخ الاسرجبط ثٍُ يزغُشاد انجذث2انجذول )

انُخ يجهس  لاسرجبط وانذلانخا انًزغُش انزبثغ

 الإداسح

 انُخ انزذلُك انذاخهٍ انُخ نجبٌ انزذلُك

جىدح الإفصبح 

 انًذبسجٍ

 .487**2 .769**2 .334**2 

 sing 0.000 0.000 0.000انذانخ  

 N 76 76 76 

  ((SPSS.V.26يخشجبد انزذهُم الادصبئٍ  إنًانًصذس8 انجذول يٍ اػذاد انجبدث ثبلاسزُبد 

، (0.01)ٚرّغظٜٛ دلاٌش حلً ِٓ  (0.000)رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ك١غ رٍغض  طؼذ  ؿ١ّغ حلاسطزخهخص  أػلاٖ حِْٓ حٌـذٚي  ٠لاكع 

ِّخ ٠ئوذ  (0.000)ٟٚ٘ رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.487) ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟٚر١ٓ  حلإدحسسآ١ٌش ِـٍظ لٛس حٌؼلالش ر١ٓ  رٍغض

ِٚٓ خلاي حٌخطو حٌظٟ ٠مذِٙخ ٚاؿشحءحص حٌؼًّ  حلإدحسسِـٍظ خر١ش ك١غ حْ ح٠ـ ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ حٌظؤػ١شحْ ػلالش  رٌه ػٍٝ

ٚطئوذ حٌّغظف١ذ٠ٓ،  اٌٝػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش ؿٛدس حلإفقخف  ٠ؼضص رٌه ِٓ سفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ ِّخ فٟغُٙ طحٌّظزؼش 

وثٍُ  الإداسحآنُخ يجهس ادصبئُخ ثٍُ  دلانخ رو رؤثُشىجذ "َٚحٌظٟ طٕـ ػٍٝ  ٌٝٚحلأحٌفشم١ش حٌفشػ١ش  فلش٘زٖ حٌٕظ١ـش 

ٟٚ٘ رّغظٜٛ  (0.769) حٌظذل١ك ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ آ١ٌش ٌـخْلٛس حٌؼلالش ر١ٓ  رٍغض وّخ ،"جىدح الإفصبح انًذبسجٍ

س ص٠خدفٟ رؾىً وز١ش طغُٙ ٌـخْ حٌظذل١ك حٌّؾىٍش ك١غ حْ  ّٙخحٌؼلالش ح٠ـخر١ش ر١ٕػٍٝ حْ  أ٠نخً ٠ئوذ ِّخ   (0.000)ِؼ٠ٕٛش 

ِٓ خلاي حٌض٠خسحص حٌّفخؿجش ٚحٌّظىشسس حٌظٟ طـش٠ٙخ ػٍٝ حٌٛكذحص  ؿٛدس حلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّؼٍٓ ػٕٙخ

 فلش حٌفشم١شٚطئوذ ٘زٖ حٌٕظ١ـش  ،حٔخفخك ِغظٜٛ حٌظلاػذ رخٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش اٌٝحٌلغخر١ش فٟ حٌّٕؾؤس ِّخ ٠ئدٞ رٌه 

 رٍغضٚ،  "جىدح الإفصبح انًذبسجٍوثٍُ  آنُخ نجبٌ انزذلُكدلانخ ادصبئُخ ثٍُ  رو َىجذ رؤثُش "حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ ٔقض ػٍٝ 

حْ حٌؼلالش  حٞ (0.000)ٟٚ٘ رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.334) آ١ٌش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚر١ٓ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟلٛس حٌؼلالش ر١ٓ 

س حلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش ؿٛدفٟ طؼض٠ض  حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚرؾىً حعخعٟ ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ك١غ ٠غخُ٘

ىشط فٟ حْ طىْٛ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش طظ١ّض رخٌذلش ٚح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌش ٚحْ ػًّ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٠ُ لاْ ٌٍّغظف١ذ٠ٓ ٚرٌه 

 رؤثُش َىجذ" ٕـ ػٍٝ ٚحٌظٟ ط حٌؼخٌؼشحٌفشم١ش  فلشٚطئوذ ٘زٖ حٌٕظ١ـش  طىْٛ ِؼذس ٚفمخً ٌٍّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ،

 ". ودح الإفصبح انًذبسجٍوثٍُ  آنُخ انزذلُك انذاخهٍدلانخ ادصبئُخ ثٍُ  رو
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يٍ الاسزشارُجُبد  رؼذ  انزٍ رى انزطشق نهب يٍ خلال هزا انجذث  انذاخهُخ نهذىكًخ نُبداِاٌ  انجبدثويٍ خلال يب رمذو َشي 

أٌ انجُبَبد انًذبسجُخ انًمذيخ رزًُض دائًبً ثبنذلخ وانًهُُخ انؼبنُخ انؼًم ػهً اٌ ركىٌ  فٍثشكم كجُش هى بانًهًخ انزٍ رس

فهزا َؼزجش  انًؼهٍ ػُهبَكىٌ نهب دوس كجُش فٍ رؼضَض جىدح الإفصبح ػُهب، وطبنًب اٌ انًُشؤح رزًزغ دائًبً ثجىدح ثُبَبرهب 

انًُبفسخ انًزضاَذح انزٍ  ظم رسُش ثبنشكم انصذُخ َذى انؼًم ػهً رذمُك أفضم انُزبئج فٍ أَهبيؤشش اسبسٍ ػهً 

  َشهذهب سىق انًهُخ فٍ انىلذ انشاهٍ. 

 الاسزُزبجبد 

 طٟ:ش ِٓ حلاعظٕظخؿخص طّؼٍض رّخ ٠ؤِـّٛػ اٌٝطٛفً حٌزخكغ 

ح١ٌش  ٚطؼذ  ، س حلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١شفٟ طلغ١ٓ ؿٛدوز١ش  أػشٍلٛوّش حٌظٟ ٟ٘ ِلً حٌزلغ ٌٙخ حٌذحخ١ٍش ٌ ١ٌخصْ ح٢ا .1

طّؼً لّش حهخس٘خ ك١غ طؼًّ ػٍٝ حٌظؤوذ ِٓ حْ خطش ٚحعظشحط١ـ١ش  لأٔٙخحٌلٛوّش أ١ّ٘ش ٚرٌه  آ١ٌخص أوؼشِٓ  دحسسحلإِـٍظ 

لاعظشحط١ـ١ش ٚخطش حٌّٕظّش رؾىً  رؾىً ِغظّش ػٍٝ حػظزخس أٔٙخ ؿضء ِىًّحلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٠ظُ طط٠ٛش٘خ 

طلم١ك حٌـٛدس حٌؼخ١ٌش فٟ حٌّؼٍِٛخص طؼًّ ػٍٝ ؛ ار ذحخ١ٍش حٌفؼخٌش ٌٍلٛوّشحٌ ١ٌخص١ٌش ٌـخْ حٌظذل١ك ِٓ ح٢وّخ طؼذ  آػخَ، 

ٚرٌه ِٓ خلاي حلاؿظّخػخص  ،حٌلـش حلاعخط ٌظمذ٠ُ طمخس٠ش ِخ١ٌش طظ١ّض رـٛدس ػخ١ٌش طؼذ   أٔٙخحٌّلخعز١ش حٌّفقق ػٕٙخ أٞ 

ُ طمخس٠ش رحص ؿٛدس ػخ١ٌش، فنلاً ػٓ طمذ٠ ؤٔٙخِٛس حٌّخ١ٌش حٌظٟ ِٓ ؽطؼمذ٘خ ٘زٖ حٌٍـخْ؛ ار طٕخلؼ حٌمنخ٠خ ٚحلأحٌذٚس٠ش حٌظٟ 

فٟ ػ١ٍّش حلافقخف ٔظشحً ٌّخ طمَٛ رٗ ِٓ أٔؾطش ٠ىْٛ ٌٙخ حسطزخه ِزخؽش رؼ١ٍّش  دٚس أعخعٌٟٙخ  ١ٌ٢ش حٌظذل١ك حٌذحخٍْٟ رٌه فب

      ش ٌٙخ.طم١١ُ أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطلذ٠ذ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؼشك ٌٙخ حٌّٕؾخس ٚا٠ـخد حٌلٍٛي حٌّٕخعز

رٍغض لٛس حٌؼلالش ك١غ  ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ حلإدحسسر١ٓ آ١ٌش ِـٍظ  دلاٌش حكقخث١ش رٚطؤػ١ش ٚؿٛد  ٔظخثؾ حٌزلغػزظض أ .2

ِٚٓ خلاي حٌخطو حٌظٟ  حلإدحسسْ ِـٍظ ، ِّخ ٠ئوذ رٌه ػٍٝ أْ ػلالش حٌظؤػ١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ا٠ـخر١ش ك١غ ا(0.487) ر١ّٕٙخ

ً حٌّظزؼش طغُٙ فٟ سفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ ِّخ ٠ؼضص رٌه ِٓ ؿٛدس حلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش ٠مذِٙخ ٚاؿشحءحص حٌؼّ

 حٌّغظف١ذ٠ٓ. اٌٝ

رٍغ ِؼخًِ حلاسطزخه  ؛ ارر١ٓ آ١ٌش ٌـخْ حٌظذل١ك ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ كقخث١شطؤػ١ش رٞ دلاٌش اٚؿٛد  ٔظخثؾ حٌزلغحػزظض  .3

ْ ٌـخْ حٌظذل١ك حٌّؾىٍش طغُٙ رؾىً وز١ش فٟ ص٠خدس ؿٛدس ا٠ـخر١ش ر١ّٕٙخ ك١غ ٍٝ أْ حٌؼلالش ا؛ ِّخ ٠ئوذ رٌه ػ (0.769ر١ُٕٙ )

حلإفقخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّؼٍٓ ػٕٙخ ِٓ خلاي حٌض٠خسحص حٌّفخؿجش ٚحٌّظىشسس حٌظٟ طـش٠ٙخ ػٍٝ حٌٛكذحص حٌلغخر١ش فٟ 

 .حٌّلخعز١شحٔخفخك ِغظٜٛ حٌظلاػذ رخٌز١خٔخص  اٌٝحٌّٕؾؤس ِّخ ٠ئدٞ رٌه 

ك١غ رٍغ ِؼخًِ  ٚؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟدلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آ١ٌش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ  طؤػ١ش رٞ ٔظخثؾ حٌزلغ ٚؿٛدػزظض أ .4

عخعٟ ِّخ ٠ئوذ ػٍٝ أْ حٌؼلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ك١غ ٠غُٙ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٚرؾىً ا( 0.334)حلاسطزخه ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ 

ْ طىْٛ ػًّ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٠ىشط فٟ أْ غظف١ذ٠ٓ؛ ٚرٌه لأٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِش ٌٍّفٟ طؼض٠ض ؿٛدس حلإفقخف ػ

 ْ طىْٛ ِؼذس ٚفمخً ٌٍّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ.ش طظ١ّض رخٌذلش ٚح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌش، ٚأحٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّمذِ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

196 
 

 انزىصُبد 

 :طظّؼً فٟ ح٢طٟرّـّٛػش ِٓ حٌظٛف١خص  خكغحٌز ، ٠ٛفٟػلاٖأ ِٓ حعظٕظخؿخصِٓ خلاي ِخ رُوش  

 حلإدحسسظّخػخص حٌّظىشسس ٌّـٍظ حلاؿ ربلخِش٠ٛفٟ حٌزخكغ ِٓ خلاي رلؼٗ حٌلخٌٟ حلإدحسحص حٌؼ١ٍخ فٟ حٌؾشوخص ِلً حٌزلغ  .1

ػٓ طٍه ِٚٓ ػُ حلإفقخف  ،فٟ حٌؾشوش ػّخيحٌىؼ١ش ِٓ حٌمشحسحص؛ ٌّشحلزش ؿ١ّغ حلأ ٠نُ ،رؼذ وً حؿظّخعػذحد ِلنش ٚا

 .ٚرٌه ٌىغذ ػمظُٙ ،حٌـٙخص حٌّغظف١ذس اٌٝ ٌمشحسحصح

ٚطلغزخً ٌلذٚع  ،حٌّلخعز١ش ػّخيلزش ؿ١ّغ حلأطظٌٛٝ ِشح٠ٛفٟ حٌزخكغ حٌؾشوخص ِلً حٌزلغ رخٌؼًّ ػٍٝ طؾى١ً ٌـخْ طذل١ك  .2

ض ر١ّٕٙش حٌخشٚؽ رٕظخثؾ طظ١ّ اٌِّٝخ ٠ئدٞ رٌه  ،ْ طىْٛ ٘زٖ حٌٍـخْ ِغظمٍش فٟ ػٍّٙخِغظمز١ٍش، ٚأحخظلاعخص ٚطلاػزخص 

 ٚؿٛدس ػخ١ٌش.

سح٠ش ٚخزشس لافشحد حٌز٠ٓ ٠ظّظؼْٛ رذحطٛظ١ف  ػٍٝ ٚحٌؼًٌّّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ظمذ٠ُ حٌذػُ ٚحلا٘ظّخَ حٌّظضح٠ذ رخ٠ٛفٟ حٌزخكغ ر .3

ْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ حٌّخَ وخفٟ رـ١ّغ ِؼخ١٠ش حٌظذل١ك حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ٚوزٌه أ اٌٝحمخفشً حٌظذل١ك  أػّخي١ِٕٙش ػخ١ٌش ٌّّخسعش 

  ة حٌّلخعز١ش حٌّؼظّذس.حٌّزخد

 ،رؼ١ٍّش حلإفقخف ػٓ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّظضح٠ذ حلا٘ظّخَ رظمذ٠ُحٌؼخٍِش فٟ حٌز١جش حٌؼشحل١ش  ِلً حٌزلغ ؾشوخصحٌ ٠ٛفٟ حٌزخكغ .4

ِؼذس ٚفمخً ٌٍّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ خخ١ٌش ِٓ حلأخطخء ٚحلألشحفخص ْٚ طىْٛ أٚ ،ِلخعز١شِٚخ طظنّٕٗ ِٓ ر١خٔخص 

 .أوزش ػذد ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓػمش ٌه ٌىغذ ٚر

ِٓ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص كٛي ِٛمٛع كٛوّش حٌؾشوخص ٚكغ حٌّٛظف١ٓ ػٍٝ  حٌىؼ١ش٠ٛفٟ حٌزخكغ رخٌؼًّ ػٍٝ الخِش  .5

حٌّؾخسوش ف١ٙخ ٚرٌه ٌلاسطمخء رؤدحثُٙ حٌٛظ١فٟ ٌّٛحوزش حٌظطٛسحص حٌلخفٍش فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ ِٚٛحؿٙش حٌّٕخفغش حٌّظضح٠ذس حٌظٟ 

 ٘خ عٛق حٌّٕٙش. طؾٙذ

 8ثبنهغخ انؼشثُخ انًصبدس

ططز١ك لٛحػذ حٌلٛوّش ػٍٝ حلافقخف حٌّلخعزٟ ٚؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش"، سعخٌش  أػش(، "2009أرٛ كّخَ، ِخؿذ اعّخػ١ً، ) .1

 ِخؿغظ١ش، و١ٍش حٌظـخسس، حٌـخِؼش حلإعلا١ِش غضس، فٍغط١ٓ.

(، IFRS/ IASِغ ِظطٍزخص حلافقخف ٚفك حٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ) (، "خ١خس حٌضحثش رخٌظى١ف2010أكّذ، صغذحس، ِلّذ، عف١ش، ) .2

 رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش حٌزخكغ، حٌؼذد حٌغخرغ، ؿخِؼش لخفذٞ ِش٠خف ٚسلٍش، حٌـضحثش. 

حٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌلذ ِٓ  آ١ٌخص(، "دٚس 2021ؽخ٠ذ، حكّذ ؽخ٠ذ، حٌؼخرذ، ع١ٍُ حٌؼخرذ، رخٟ٘، ػزذ حٌشصحق رخٟ٘، ) .3

رذحػ١ش"، سعخٌش ِخؿغظ١ش، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظقخد٠ش ٚحٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش، ؿخِؼش حٌؾ١ٙذ كّٗ ٌخنش ِّخسعخص حٌّلخعزش حلإ

 حٌٛحدٞ، حٌـضحثش.
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حٌذحخ١ٍش ٌٍلٛوّش فٟ طلغ١ٓ حلإفقخف ٚحٌظمش٠ش ػٓ حٌّغئ١ٌٚش  ١ٌخص(، "دٚس ح2020٢)ػزذ حٌشكّٓ، ٔـلاء ارشح١ُ٘ ٠لٟ،  .4

ٚحلالظقخد، ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض،  حلإدحسسِـٍش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، و١ٍش حٌغؼٛد٠ش"  ػّخيؾآص حلإٔحلاؿظّخػ١ش ٌّ

 حٌغؼٛد٠ش.

كٛوّش حٌؾشوخص، سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس، و١ٍش  آ١ٌخص(، "دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ طؼض٠ض 2019ػزذ الله، فٛحص ٔـُ، ) .5

 ٚحلالظقخد، ؿخِؼش طىش٠ض. حلإدحسس

"طؤػ١ش دٚسحْ حٌّذلك حٌخخسؿٟ فٟ كٛوّش حٌؾشوخص ٚحٔؼىخعٗ ػٍٝ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص (، 2022ػزذ الله، م١خء كّذٞ، ) .6

 ٚحلالظقخد، ؿخِؼش طىش٠ض، حٌؼشحق. حلإدحسسحٌّلخعز١ش"، سعخٌش ِخؿغظ١ش، و١ٍش 

حٌلٛوّش حٌذحخ١ٍش فٟ طلغ١ٓ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌؾشوخص حٌظخ١ِٓ"، سعخٌش ِخؿغظ١ش،  آ١ٌخص(، "فؼخ١ٌش 2021ػ١خػ، ٔذٜ ػّشٚ، ) .7

 ١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظقخد٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش، ؿخِؼش حٌؼشرٟ رٓ ١ِٙذٞ حَ حٌزٛحلٟ، حٌـضحثش.و

(، "ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ ٚدٚس٘خ فٟ طؼض٠ض حٌظفى١ش حلاعظشحط١ـٟ ٌذٜ 2018ٞ، عـخد ِٙذٞ ػزخط، )ٚخحٌغشر .8

 (، ؿخِؼش ٚحعو.1ؼذد )(، ح3ٌحٌّغظؼّش٠ٓ"، رلغ ِٕؾٛس، ِـٍش و١ٍش حٌىٛص حلاِؼش، حٌّـٍذ )

 

 ػّخيططز١ك ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ػٍٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حلإفقخف حٌّلخعزٟ فٟ ر١جش حلأ أػش(، "2020خ١ٍفش ارشح١ُ٘، ) ١ِلاد، .9

 ٠ش.ٚححٌّؼخفشس: دسحعش ططز١م١ش، رلغ ِٕؾٛس، و١ٍش حلالظقخد حٌؼـ١لاص، لغُ حٌّلخعزش، ؿخِؼش حٌض
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