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 انمسزخهص

رؾ٤َِ رأص٤ش ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ.  ئ٠ُٛذكذ اُذساعخ     

ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعخ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝعٞدح اًزؾبف ٝٓؼبُغخ الأخطبء أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. 

اُؼب٤ِٖٓ ًزُي اعزج٤بٗبً ػ٠ِ الاعبرزح ٝ 83عبرزح ، ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ٗبد ٖٓ أُٞظل٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝالأرْ رطج٤ن اعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤ب

هغْ اُؾغبثبد. ًٔب ؽٌٔذ  الأٗجبسسئبعخ عبٓؼخ ًزُي هغْ اُؾغبثبد ك٢ ك٢ هغْ اُؾغبثبد ك٢ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد ٝ

ئ٠ُ اعزج٤بٗبً كوو ، ٝرٞفِذ اُذساعخ  74َ ذّ ًلب٣زٜب، ُزؾِبٗبد ُؼاعزج٤ 9 دذٝاعزجؼ اعبرزح اخزقبؿ،  4الاعزجبٗخ ٖٓ ُذٕ 

ٕ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء رؼذ أداح ؽ٣ٞ٤خ ُزؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ، ٝرغٔغ ث٤ٖ اُلٞائذ أ

اد الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أداح ه٣ٞخ ُزؼض٣ض الاعزذآخ ك٢ اُٞؽذ

ٝفذ اُذساعخ ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ ٝأ ٗزبئظ اُزذه٤ن، ئ٠ُاُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ اعز٘بداً 

اعزشار٤غ٤بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ثؾٌَ كؼّبٍ، ؽ٤ش إٔ ٛزا اُزج٢٘ ع٤ؼضص ٖٓ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلبءح 

ح اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ، ٣غت إٔ ٣زْ دٓظ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد مٖٔ اُخطو ٝاُجشآظ اُزؾـ٤ِ٤خ ُِٞؽذح ُنٔبٕ رؾو٤ن ٗزبئظ ٝعٞد

ٓغزذآخ ٝكؼّبُخ، ٣ُٝ٘قؼ ثز٘ظ٤ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ٌٓضلخ ُلشم اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝرطج٤ن ٓجبدب 

٣غت إٔ ٣ؾَٔ أكنَ أُٔبسعبد ٝالأدٝاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢  اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء، ٛزا اُزذس٣ت

 رؾغ٤ٖ عٞدح ًٝلبءح ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝرؾو٤ن اُلٞائذ أُشعٞح.

 كفبءح انزذقٍق ،انفبػهٍخ ،انزذقٍق انذاخهً ،كهمبد مفزبحٍخ: انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء
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Abstract 

    The study aimed to analyze the impact of implementing green target costing on the 

effectiveness of internal auditing in economic units. And to determine the relationship between 

the degree of implementation of green target costing and the quality of discovering and 

addressing financial errors in economic units. A questionnaire was applied to collect data from 

the concerned employees and professors، where 83 questionnaires were distributed to 

professors as well as workers in the Accounting Department at the College of Administration 

and Economics as well as the Accounting Department at the Presidency of Anbar University، 

Accounting Department. The questionnaire was also arbitrated by 4 specialized professors، and 

9 questionnaires were excluded for insufficiency، so that only 74 questionnaires were analyzed. 

The current study concluded that green target costing is a vital tool for improving the 

effectiveness of internal auditing in economic units، combining environmental and 

organizational benefits. Internal auditing can be a powerful tool for enhancing sustainability in 

economic units by directing environmental and operational improvements based on audit 

results. The study recommended that economic units should actively adopt green target costing 

strategies، as this adoption will enhance the effectiveness of internal auditing and increase the 

efficiency and quality of internal processes. These strategies should be integrated into the unit’s 

operational plans and programs to ensure sustainable and effective results. It is also 

recommended to organize intensive training programs and workshops for internal audit teams 

to enable them to understand and apply the principles of green target costing. This training 

should include best practices and modern tools in this field، helping to improve the quality and 

efficiency of auditing processes and achieve the desired benefits. 

Keywords: Green target costing، internal auditing، effectiveness، auditing efficiency. 

 مىهدٍخ انجحثأولاً : 

 مشكهخ انجحث -1

ز٢ رٞاعٚ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ، خبفخ ك٢ اُوطبػبد اُق٘بػ٤خ، ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ رزٔضَ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ اُزؾذ٣بد اُ

رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝالاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ. ٓغ رضا٣ذ اُزش٤ًض ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝالاعزذآخ، ظٜش ٓلّٜٞ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

ٔب٤ُخ. ٝٓغ رُي، ٣جو٠ رأص٤ش رطج٤ن ٛزا أُلّٜٞ ػ٠ِ ًلبءح اُزذه٤ن اُخنشاء ًأداح ُذٓظ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝاُ

 .اُذاخ٢ِ ؿ٤ش ٝامؼ
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  -ر٢ :ا٥ ٝرشًض أُؾٌِخ ػ٠ِ اعزٌؾبف

   .رأص٤ش رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ .1

   .ب٤ُخٓذٟ ٓغبٛٔخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ك٢ اًزؾبف ٝٓؼبُغخ الأخطبء أُ .2

   .اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن ٛزا أُلّٜٞ ٝكؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِؾشًبد .3

 ٣ٝغؼ٠ اُجؾش ُزٞم٤ؼ ٛزٙ الأثؼبد ُزوذ٣ْ ؽٍِٞ رؼضص اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذاف أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ.

 فشضٍخ انجحث  -2

 -٣أر٢: إ كشم٤بد اُجؾش اُؾب٢ُ ٢ٛ ًٔب 

راد دلانخ إحصبئٍخ ثٍه رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وفؼبنٍخ انزذقٍق انذاخهً فً  رأثٍش ذ ػلاقخرىخخ: انفشضٍخ انشئٍس

 .انىحذاد الاقزصبدٌخ

 انفشضٍبد انفشػٍخ:

ٌؤثش رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء ثشكم مؼىىي ورو دلانخ إحصبئٍخ ػهى ػمهٍخ انزذقٍق  الأونى: شئٍسخ. انفشضٍخ ان1

 .نىحذاد الاقزصبدٌخاانذاخهً فً 

ػهى ػمهٍخ ستزشارٍدٍبد رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء لاٌىخذ رأثٍش مؼىىي ورو دلانخ  . انفشضٍخ انفشػٍخ انثبوٍخ:2

 انزذقٍق انذاخهً فً انىحذاد الاقزصبدٌخ.

 اهذاف انجحث -3

 ر٢ :اُؾب٢ُ ئ٠ُ ا٣٥ٜذف اُجؾش 

 .اُٞؽذاد الاهزقبد٣خػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ .رؾ٤َِ رأص٤ش ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء 1

اُٞؽذاد . رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعخ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝعٞدح اًزؾبف ٝٓؼبُغخ الأخطبء أُب٤ُخ ك٢ 2

 .الاهزقبد٣خ

 .اُٞؽذاد الاهزقبد٣خك٢  . دساعخ رأص٤ش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝرؼض٣ض اُؾلبك٤خ أُب٤ُخ3

 أهمٍخ انجحث  -4

. رٞك٤ش كْٜ أػٔن لأصش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ٝالإداس١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ 1

 اعزشار٤غ٤بد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ.

ٍ رطج٤ن ٓٔبسعبد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٖٓ خلا اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. ٓغبٛٔخ ك٢ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ أُب٤ُخ ك٢ 2

 اُخنشاء.

لاػزٔبد ع٤بعبد خنشاء رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢، ٓٔب ٣ؼضص  اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. رؾل٤ض 3

 عزضٔبس ٝاُؾشاًبد.فٞسرٜب اُؼبٓخ ٣ٝلزؼ كشفًب عذ٣ذح ُلا

 دساستبد ستبثقخ -5

ك٢   ZEMCHاُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ًاهبس ٓزٌبَٓ ُز٘ل٤ز ٜٓ٘ظ(. اعزؼٔبٍ 2022أُٞع١ٞ. ) ٝ ص٣٘ت .1

 .هطبع الإٗؾبءاد اُؼشاه٢
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ُزؾو٤ن ٤ٓضح  ZEMCHرؾ٤َِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ك٢ رطج٤ن ٜٓ٘ظ  ئ٠ُٛذف اُجؾش 

ساعخ مؼق ر٘بكغ٤خ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُؼشاه٤خ ٗز٤غخ ٗوـ ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ك٢ هطبع الإٗؾبءاد اُؼشاه٢. ر٘بُٝذ اُذ

اُٞػ٢ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُج٘بء أُغزذاّ. رْ اػزٔبد اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ًاهبس ػَٔ ُزطج٤ن ٜٓ٘ظ 

ZEMCH َٓوزشؽخ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ، ٝرْ رو٤٤ْ ٓؾبس٣غ ؽشًبد ػشاه٤خ ٓخزبسح ٝكن ٓؼب٤٣ش اُج٘بء أُغزذاّ ٓغ روذ٣ْ ثذائ

رطج٤ن اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ٣ٞكش ؽِٞلاً ٓغزذآخ رؾَٔ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُج٘بء، ثذءًا ٖٓ اخز٤بس أُٞهغ 

اُطبهخ أُزغذدح، ٓغ اخزلاف خطٞاد اُزطج٤ن ث٤ٖ اُوطبػبد. أًذد اُذساعخ إٔ ٓ٘بكغ الاعزذآخ رٔزذ ُغ٘ٞاد  اعزؼٔبٍٝؽز٠ 

 ، ؽ٤ش أصجزذ ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ كؼب٤ُزٜب ك٢ روذ٣ْ ثذائَ ٓلائٔخ ُٔزطِجبد اُج٘بء أُغزذاّ.ه٣ِٞخ

2. Al-HAshimi& Al-Ardawe، A. (2020). Implementing Target Costing within the Supply 

Chain to Lean Costs: Case Study in Najaf Cement Factory. 

 زىسٌذ نزقهٍم انزكبنٍف: دساستخ حبنخ فً مصىغ الأستمىذ فً انىدف.رىفٍز انزكبنٍف انمسزهذفخ ضمه ستهسهخ ان

رطج٤ن ٓلب٤ْٛ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝعِغِخ اُزٞس٣ذ ُزو٤ِـ رٌب٤ُق الأٗؾطخ ك٢ ٓق٘غ أعٔ٘ذ اُ٘غق، ؽ٤ش  ئ٣٠ُٜذف اُجؾش 

د رؼضص سمب اُؼٔلاء. اػزٔذد أظٜش اُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ُِزٌب٤ُق ػذّ ًلبءرٚ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُلإداسح لارخبر هشاسا

عٔ٘ذ ك٢ اُؼشام، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ُٔٞاعٜخ د أُق٘غ ًؾبُخ دساع٤خ ُٔقبٗغ الااُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗب

مشٝسح رج٢٘ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُؼشاه٤خ ُ٘ظبّ اُزٌِلخ  ئ٠ُٓؾٌِخ اسرلبع الأعؼبس ٝرؾو٤ن اٌُلبءح. رٞفِذ اُذساعخ 

 ٖ عِغِخ اُزٞس٣ذ ثذلاً ٖٓ اُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ُزؾو٤ن ر٘بكغ٤خ أػ٠ِ ٝسمب اُؼٔلاء.أُغزٜذكخ مٔ

3. Chiaroni، et al.، (2017). Overcoming internal barriers to industrial energy efficiency 

through energy audit: a case study of a large manufacturing company in the home 

appliances industry. 

رخطً انحىاخز انذاخهٍخ نكفبءح انطبقخ انصىبػٍخ مه خلال انزذقٍق انطبقىي: دساستخ حبنخ نششكخ رصىٍغ كجٍشح فً صىبػخ 

 الأخهزح انمىزنٍخ.

رط٣ٞش ٜٓ٘غ٤خ عذ٣ذح ُزذه٤ن اُطبهخ ُزؾغ٤ٖ ًلبءح اعزٜلاى اُطبهخ ك٢ هطبع اُزق٤٘غ، ٓٔب ٣ؼضص ر٘بكغ٤خ  ئ٠ُرٜذف اُذساعخ 

هزقبد٣خ. سًضد أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ أسثغ ٓشاؽَ، ٓغ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أُشؽِخ الأ٠ُٝ اُز٢ رٞاعٚ رؾذ٣بد ًج٤شح اُٞؽذاد الا

ثغجت ٗوـ اُٞػ٢ ٝالاُزضاّ. أظٜشد اُ٘زبئظ ٗغبػ أُٜ٘غ٤خ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؾٞاعض اُغ٤ًِٞخ اُزو٤ِذ٣خ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب 

د الاهزقبد٣خ ُٜزٙ أُٜ٘غ٤خ ُزؾذ٣ذ اُؼٞائن اُغ٤ًِٞخ ٝاُل٤٘خ ٝرغبٝصٛب، ك٢ ٓخزِق اُق٘بػبد. أٝفذ اُذساعخ ثزج٢٘ اُٞؽذا

 ٝرؾو٤ن أٛذاف اٌُلبءح اُطبه٣ٞخ ثلؼب٤ُخ أًجش، ٓغ رؼض٣ض اُجؾش ك٢ ٛزا أُغبٍ.

4. Chiaroni et al.،. (2017). Overcoming internal barriers to industrial energy efficiency through 

energy audit: a case study of a large manufacturing company in the home appliances industry 
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رط٣ٞش ٝٓ٘بهؾخ ٜٓ٘غ٤خ عذ٣ذح ُزذه٤ن اُطبهخ رغبػذ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد اُغ٤ًِٞخ اُز٢ رؼ٤ن رج٢٘ رذاث٤ش  ئ٣٠ُٜذف اُجؾش 

ٝرْ رق٤ْٔ ٜٓ٘غ٤خ رذه٤ن هبهخ  .غ٤خ اُؾشًبدًلبءح اُطبهخ ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢، ٓٔب ٣ؼضص ًلبءح اعزٜلاى اُطبهخ ٝر٘بك

ٓجزٌشح رزٌٕٞ ٖٓ أسثغ ٓشاؽَ، ٓغ اُزش٤ًض ثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓوبٝٓخ رطج٤ن رذاث٤ش ًلبءح اُطبهخ 

 ثغجت ٗوـ اُٞػ٢ ٝالاُزضاّ.

٠ِ اُؼوجبد اُغ٤ًِٞخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ٝٗغؾذ أُٜ٘غ٤خ ك٢ اُزـِت ػ .أُٜ٘غ٤خ ك٢ ؽشًخ رق٤٘غ ًج٤شح ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُزٜب ذوهج 

رؼ٤ن ر٘ل٤ز رذاث٤ش ًلبءح اُطبهخ، ٝأصجزذ هبث٤ِزٜب ُِزطج٤ن ك٢ ؽشًبد ٝف٘بػبد أخشٟ، ٓٔب ٣ؼضص كشؿ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُطبهخ 

، ٗٚ ٣لنَ ػ٠ِ اُؾشًبد رج٢٘ ٜٓ٘غ٤بد رذه٤ن هبهخ ٓؾغّ٘خ ُٔٞاعٜخ اُؼوجبد اُغ٤ًِٞخ ٝاُزو٤٘خٝأٝف٠ اُجؾش أ .ثؾٌَ ٓغزذاّ

 ٝرؾغ٤غ اُجؾش أُغزٔش ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُطبهخ ُزؾو٤ن الاعزذآخ ٝرؼض٣ض اُز٘بكغ٤خ.

5. Karikariet al.،. (2022). Modeling the implications of internal audit effectiveness on value for 

money and sustainable procurement performance: An application of structural equation 

modeling.  

 ٝأُؾزش٣بد اُؼبٓخ أُغزذآخ (VFM) ػ٠ِ رؾو٤ن اُو٤ٔخ ٓوبثَ أُبٍ (IAE) ر٘بٍٝ اُجؾش ٓذٟ رأص٤ش كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

(SPP) اعزؼِٔذٝ .ك٢ هطبع أُؾزش٣بد اُؼبٓخ ك٢ ؿبٗب  ًٔ  200ػ٠ِ  ب ٓغزؼشمًب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزج٤بٕ ٝصػذاُذساعخ رق٤ٔ

 بعزؼٔبٍاُج٤بٗبد ث ذِأعِٞة اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ. ؽِ بعزؼٔبٍٓ٘طوخ ك٢ ٓ٘طوز٢ أًشا اٌُجشٟ ٝأؽبٗز٢ ثـبٗب، ث 72ٓؾبسى ٖٓ ث٤ٖ 

أظٜشد اُذساعخ إٔ ًلبءح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاعزولا٤ُزٚ، ٝدٝس  . ٝ.(SEM) ٝٗٔٞرط أُؼبدلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ Smart-PLS ثشٗبٓظ

. ٝرغِو اُ٘زبئظ اُنٞء ػ٠ِ   .(IAE) ذداد اُشئ٤غ٤خ ُلؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِأُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، ٝدػْ الإداسح اُؼ٤ِب ٢ٛ أُؾ

( Act 663) 2003( ٝهبٕٗٞ أُؾزش٣بد اُؼبٓخ ُؼبّ Act 658) 2003أ٤ٔٛخ رؼض٣ض ُٞائؼ ًٝبُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُؼبّ 

ب ك٢ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزذه٤ن ( ُزؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ. ًٔب ٣وذّ اُجؾش ئعAct 914) 2016ٝاُوبٕٗٞ أُؼذٍ ُؼبّ  ًٔ ب ٜٓ ًٓ ٜب

 اُذاخ٢ِ ٝأُؾزش٣بد أُغزذآخ ٝاُو٤ٔخ ٓوبثَ أُبٍ ك٢ ع٤بم اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

 ثبوٍب : اندبوت انىظشي

 مقذمخ

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ؼذ أؽذ أْٛ الأدٝاد ٝأًضشٛب كؼب٤ُخ ك٢ ٓشاهجخ اُؼَٔ أُؾزشى ٤ٌُِبٗبد الاهزقبد٣خ ٝمٔبٕ رؼبك٤ٜب 

ٝرٞعؼٜب. ًٔب أٗٚ ٣ٔضَ أؽذ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ الأعبع٤خ اُز٢ ٣غت رطج٤وٜب ك٢ ع٤ٔغ ئداساد اُؾإٕٝ أُب٤ُخ ك٢  ٝرط٣ٞشٛب

ع٤ٔغ ا٤ٌُبٗبد الاهزقبد٣خ. ٝٓغ رُي، ٝاعٚ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد أُزؼِوخ ثبخز٤بس ٝاػزٔبد الأعب٤ُت أُوجُٞخ 

ء ٝظبئلٚ. ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، رْ روذ٣ْ ٓلّٜٞ "اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء" ُزؼٌظ رأص٤ش اُز٢ رؼٌظ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أص٘بء أدا

 .رطج٤ن ٛزا أُلّٜٞ ػ٠ِ ًلبءح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ئداساد ا٤ٌُبٗبد الاهزقبد٣خ

لاهزقبد٣خ. ٝثذ٢ٜ٣ دساعخ رأص٤ش رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ا٤ٌُبٗبد ا ئ٣٠ُٜذف اُجؾش 

ٜب ٝه٤بط رأص٤ش هشم ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ الإداسح ك٢ ا٤ٌُبٗبد الاهزقبد٣خ. اعزؼٔبُإٔ اُذساعخ عؼذ ُلْٜ أُٜ٘غ٤خ أُ٘بعجخ اُز٢ ٣غت 
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كشم٤بد اُجؾش ثق٤ـخ  ذٝمؼَٔ ك٢ رط٣ٞش أُغبٍ. ٝأخ٤شاً، ٖٓ خلاٍ اخز٤بس أُٜ٘غ٤بد اُؼ٤ِٔخ أُ٘بعجخ، عبْٛ ٛزا اُؼ

  .س ٝاُزؾونهبثِخ ُلاخزجب

٣ٌزغت ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛخ ًج٤شح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغِظ اُز٘ل٤ز١، ٝئداسح أُب٤ُخ، ٝا٤ُٜئخ اُنش٣ج٤خ، أٝ د٣ٞإ اُشهبثخ. ٣ٝغت 

إٔ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ٣شًض ػ٠ِ ٗزبئظ أُإرٔش اُؼب٢ُٔ ؽٍٞ ٝلا ع٤ٔب  ؼَٔ اُذائْ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ؛ػ٠ِ الإداسح رؾغ٤غ اُ

 ُج٤ئ٢.اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝا

 انىحذاد الاقزصبدٌخانزذقٍق انذاخهً فً  (1

ٓشاعؼخ الآزضبٍ ُِغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ، ؽٔب٣خ أفٍٞ ا٤ٌُبٗبد الاهزقبد٣خ، ٝرو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ  ئ٠ُٕ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٜذف ئ

  .لإػبدح اُزذه٤نٝالإداس١. ٣شًض ػ٠ِ مٔبٕ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝرٔبؽ٤ٜب ٓغ خطو الإداسح، ٓغ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤ش خطو 

رؾغ٤ٖ الإداسح ٖٓ خلاٍ ؽٔب٣خ الأفٍٞ، اُزؾون ٖٓ فؾخ أُؼِٞٓبد، ٝالاُزضاّ  ئ٣ٝ٠ُٜذف اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُؾذ٣ش 

أعب٤ُت اُزو٤٤ْ ٝاُزؾ٤َِ. ًٔب ٣غؼ٠ ُزؼض٣ض ث٤ئخ اُؼَٔ ٝالاعزلبدح ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝرط٣ٞش  بعزؼٔبٍثبُوٞا٤ٖٗ ث

 .(Zaman & Sedera، 2016:296) .ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُ٘ضاٛخاٌُلبءاد ُزؾو٤ن أ

روذ٣ْ مٔبٗبد ٝاعزؾبساد رن٤ق  ئ٠ُٝإ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُٚ أٛذاف ٓزؼذدح رؾَٔ رط٣ٞش ٗؾبه ٓٞمٞػ٢ ٝٓغزوَ ٣ٜذف 

ُشهبثخ، ه٤ٔخ ٝرؾغٖ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ. ًٔب ٣شًض اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ رو٤٤ْ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝسفذ أُخبهش، ٝا

عبٗت رؼض٣ض اُز٘غ٤ن اُلؼبٍ ٝاٌُقء داخَ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ ػ٤ِٔبرٜب. ٣وّٞ أُذهن اُذاخ٢ِ،  ئ٠ُٝئداسح أُخبهش، 

ب، ثزو٤٤ْ ٝالإثلاؽ ػٖ ٓذٟ الآزضبٍ ُِٞائؼ اُذاخ٤ِخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُخبسع٤خ، ثبلإمبكخ  ًٔ ُٞائؼ ا٤ُٜئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢  ئ٠ُثقلزٚ ٓو٤

أُذ٣ش أٝ أ٤ٖٓ  ئ٣٠ُغش١ أُذهن ٓشاعؼبد ُٔخزِق عٞاٗت ٌٓبٕ اُؼَٔ ٣ٝؼُذ روش٣شًا ثٔغبػذح اُغٌشر٤ش، ٣وُذّ رؾٌْ أُ٘ظٔخ. 

اُق٘ذٝم أُغإٍٝ ػٖ أُ٘ظٔخ. ث٘بءً ػ٠ِ اُزو٤٤ْ، ٣زؾون أُذهن اُذاخ٢ِ ٖٓ الاُزضاّ ثبُِٞائؼ ٝاُغِطبد، ٣ٝزْ ٛزا اُزو٤٤ْ 

 ،Miao & Zhu)  .اُزٞص٤ن ٝاُغغلاد ئ٠ُؿ اُؼب٤ِٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ، ثبلإمبكخ الأٗظٔخ ٝالإعشاءاد ٝالأؽخب ئ٠ُاعز٘بدًا 

2020:1) 

ٝإ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٛٞ ٗؾبه ٓغزوَ ُزوذ٣ْ اُنٔبٗبد ٝالاعزؾبساد ٣زْ ر٘ل٤زٙ ثٜذف ئمبكخ ه٤ٔخ ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد داخَ 

هش، كاٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ه٤بط كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ. ٝٗظشًا لإٔ أُإعغبد هذ رٌٕٞ ُٜب ػلاهبد ٓخزِلخ عذًا ٓغ أُخب

رؾغ٤ٖ أٗظٔخ ئداسح أُخبهش،  ئ٠ُأُؾذدح ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. ص٣بدح اُذػٞاد ُِٔغبءُخ، ٝاُؾبعخ 

زؾ٤ٖ ٝأُؾشك٤ٖ ٝأُطبُجخ ثنٔبٕ ئعشاءاد رو٤٤ْ رار٢ كؼبُخ، ٝاُ٘ٔٞ اُٜبئَ ك٢ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رغؼَ ٖٓ اُنشٝس١ ُِٔل

٣ٝغت إٔ رؾون ا٤ٌُبٗبد اُز٢ ٣زْ رذه٤وٜب ٝأفؾبة أُقِؾخ   .ٝؿ٤شْٛ كْٜ اُؼٞآَ اُز٢ رغؼَ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ كؼبلاً 

أُشرجط٤ٖ ثٜب كٞائذ ٝامؾخ ٖٓ رخق٤ـ أُٞاسد ُ٘ؾبه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. اُزـ٤شاد أُغزٔشح ك٢ اُج٤ئبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

ٓخبهش ا٤ٌُبٗبد ًٝلبءح ٝكؼب٤ُخ أٗظٔخ اُشهبثخ ُذ٣ٜب. ٣زطِت ٛزا اُٞمغ رطج٤ن ٗظبّ ع٤ذ لإداسح  رـ٤٤شاد ك٢ ئ٠ُرإد١ 

 (Sharovatova et al.،2022:318اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُٜزٙ الأٗؾطخ. ) ئ٠ُأُخبهش ٝخذٓخ رذه٤ن داخ٢ِ كؼبُخ، ثبلإمبكخ 

 (Raucci et al.،2020:276)  :ُِزو٤٤ْ، ثٔب ك٢ رُيٝثـل اُ٘ظش ػٖ هج٤ؼخ ا٤ٌُبٕ أُؼ٤ٖ، ٛ٘بى ثؼل الأعب٤ُت أُٜٔخ 
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 .اُزو٤٤ْ اُزار٢: اُز١ ٣وذس اُغٞدح ٖٓ خلاٍ ٜٗظ ٗٞػ٢ -

رو٤٤ْ أُذخلاد ٝأُخشعبد ٝاُ٘زبئظ ٝالأداء: ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣غت ه٤بط أُذخلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُخشعبد ٝاُ٘زبئظ ثطش٣وخ  -

 .ٜٓ٘غ٤خ

 .داسح اُغٞدحدٓظ اعزشار٤غ٤بد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش: ٓضَ ئ -

 .أُوبسٗخ ث٤ٖ أداء ٝؽذح ٝأخشٟ -

ر٘ل٤ز ٗٔبرط رو٤٤ْ عذ٣ذح: رغٔغ ث٤ٖ الأعب٤ُت اُؾب٤ُخ ٝاُغٔبد ٓضَ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ اُز٢ رؼٌظ عٔبد أُ٘ظٔخ ٓضَ  -

 .أُٜٔخ ٝالاعزشار٤غ٤خ ٝاُو٤ْ

ٍ ُِغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝؽٔب٣خ أفٍٞ ا٤ٌُبٗبد ٕ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ؼذ أؽذ اُشًبئض الأعبع٤خ ُنٔبٕ الآزضب٣شٟ اُجبؽش أ

رؼض٣ض اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ ٝرؾو٤ن اُزٞاكن ٓغ خطو الإداسح، ٓغ اُزش٤ًض  ئ٠ُالاهزقبد٣خ، ٝرو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ٝالإداس١. ٣ٜذف 

س١ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ روذ٣ْ مٔبٗبد ٝاعزؾبساد رن٤ق ه٤ٔخ ٝرؾُغٖ اُؼ٤ِٔبد. ٓغ رضا٣ذ اُزؾذ٣بد ٝأُخبهش، أفجؼ ٖٓ اُنشٝ

أعب٤ُت  اعزؼٔبٍكؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ ه٤بط عٞدح أُذخلاد ٝأُخشعبد، ٝدٓظ اعزشار٤غ٤بد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش، ٝ

خ ُزؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُؾًٞٔخ خ٢ِ دٝسٙ ثٞفلٚ أداح سئ٤غرو٤٤ْ ؽذ٣ضخ ٓضَ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ. ٣ظُٜش اُزذه٤ن اُذا

 بٗبد الاهزقبد٣خ.ٝئداسح أُخبهش ك٢ ا٤ٌُ

 مفبهٍم ورطجٍقبد انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء (2

رؾذ٣ذ ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ أُشرجطخ ثبُٔ٘زغبد أٝ  ئ٠ُػشكذ اٌُِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٢ٛ ٜٗظ ٓؾبعج٢ ٣ٜذف 

 Муса and) اُج٤ئ٢."اُؼ٤ِٔبد، ٓغ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ ٝالاعزذآخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ الأصش 

Ібрагім،2023:160) 

اعزشار٤غ٤خ رغؼ٤ش رزنٖٔ دٓظ اُزٌِلخ اُج٤ئ٤خ ك٢ روذ٣ش اُزٌب٤ُق الإعٔب٤ُخ  ئ٠ُرؾ٤ش  " اٌُِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاءًٔب ػشكذ   

 آخ اُج٤ئ٤خ."ُِٔ٘زغبد أٝ اُخذٓبد، ثٜذف رو٤َِ ا٥صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأداء الاهزقبد١ ٝالاعزذ

(Mouzaneh et al.،2022:250) 

لإداسح اُزٌِلخ ٖٓ ٓ٘ظٞس اخز٤بس أكنَ أُٞاد اُلاصٓخ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد  GTCM( ٓو٤بط 2014ث٤ٌٞى ) ٣شًٟٔب 

ٓغ ٓجبدب  TM ٝARCالإٗزبع٤خ اُؾغبعخ ُؼٞآَ اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ أُخزِلخ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش اُز٘غ٤ن ُِٜذف اُج٤ئ٢ ُِزٌِلخ 

 (Stroud et al.، 2022:83)اف اُِٞعغز٤بد اُخنشاء. أٛذ

رؾو٤ن اُزٞك٤ش ك٢ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢  ئ٠ُٕ  "اٌُِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٢ٛ ػ٤ِٔخ ئداس٣خ رٜذف ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ أ

ُِج٤ئخ ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد اُز١ ٣زنٖٔ رؾ٤َِ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زغبد ٝاُزو٤٘بد اُقذ٣وخ الاعزشار٤غ٢ ُِزٌِلخ،  ٖٓ خلاٍ اُزخط٤و 

 ٝالاٗجؼبصبد.
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ظٜش ُؼذح ع٘ٞاد ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد ًؼ٤ِٔخ ٓؾزشًخ ُزغش٣ذ ك٢ رق٤٘غ أُ٘زظ، كوذ اصداد الاٛزٔبّ  TMػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ 

٤ًل٤خ رو٤َِ  ثذساعخ أُلب٤ْٛ أُبد٣خ الإمبك٤خ ُذساعخ أٗٞاع اُزٌب٤ُق أُخزِلخ. ًٔب إٔ أُغبلاد اُزغ٣ٞو٤خ أٝعغ ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ

أُٞاسد اُز٢ رغز٘لذ ثغشػخ، خبفخ رِي أُٞعٞدح ك٢ اُشاؽخ، أصبس رُي  اعزؼٔبٍاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح. ٓغ رضا٣ذ اُزشؽ٤ذ ك٢ 

 GMٓخبٝف ٓغٔٞػخ ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ ك٢ ٓلب٤ْٛ ػِّٞ أُٞاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ ٝػِّٞ اُج٤ئخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

زٌِلخ اُج٤ئ٤خ. ٣ؼزٔذ هشاس اُؾشًخ ك٢ اخز٤بس أكنَ أُٞاد اُز٢ لا رؾَٔ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝالإ٣ٌُٞٞع٤خ )اُزق٤٘غ الأخنش( ٝاُ

( ك٢ عِغِخ اُزٞس٣ذ ٖٓ أعَ رلبػَ Brown et al.، 2012ك٢ رق٤٘غ أُ٘زغبد أُخزِلخ ػ٠ِ رٔش٣ش أُ٘زغبد اُخنشاء )

 (Sedevich-Fons، 2023:1491)اُؼٔلاء اُزغبس٤٣ٖ اُغذد ثض٣بدح ٗغجخ اُج٤ئخ. 

اُزق٤٘غ الأخنش، ٖٝٓ  ئ٠ُػذح ٓشاؽَ ٖٓ أعَ رؾ٣َٞ ػ٤ِٔبد اُزق٤٘غ ٖٓ اُزق٤٘غ اُزو٤ِذ١  اعزشار٤غ٤خ اُؾشًبد ٝرـ٤شد

صْ اُزق٤٘غ الأخنش ٖٓ خلاٍ سثو ٗوبه ث٤غ أُ٘زغبد اُخنشاء ثبُزغ٣ٞن الأخنش، ؽز٠ رؾو٤ن الإٗزبط الأخنش أُغإٍٝ. 

رؾغ٤ٖ اُغٔؼخ اُج٤ئ٤خ ث٤ٖ  ئ٠ُٝرذ٣ش رغ٣ٞوبً عذ٣ذًا ثغبٗت الإداسح الاعزشار٤غ٤خ اُ٘بؽئخ اُز٢ عزإد١  عزظٜش الأكٌبس اُخنشاءٝ

رج٢٘ ع٤بعبد رزؼِن ثبُزغ٣ٞن الأخنش، أُغزِٜي الأخنش، ٝاُغٔؼخ  ئ٠ُع٤غذ أُغٞهٕٞ أْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ٝأُغب٤ٖٔٛ. 

 (Luo et al.، 2008:7) اُخنشاء، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞم اُق٤٘٤خ.

ٕ الاٛزٔبّ ثزٌب٤ُق أُٞاد ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح غزٜذكخ ظٜش ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد، كاشؿْ إٔ ٓلّٜٞ اُزٌِلخ أُػ٠ِ اُ ٣ٕشٟ اُجبؽضٕٞ أ

صاد ٓغ اُؾبعخ ُزشؽ٤ذ أُٞاسد. اٛزْ الأًبد٤ٔ٣ٕٞ ٝأُٔبسعٕٞ ثؼِّٞ أُٞاد، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ، اُزق٤٘غ الأخنش، ٝاُزٌِلخ 

اُؾشًبد ػ٠ِ اخز٤بس ٓٞاد راد رأص٤ش ث٤ئ٢ ٓ٘خلل ٝرق٤٘غ ٓ٘زغبد خنشاء مٖٔ عِغِخ اُزٞس٣ذ ُزؼض٣ض اُج٤ئ٤خ. رؼزٔذ 

اُزق٤٘غ الأخنش  ئ٠ُٕ اعزشار٤غ٤بد اُؾشًبد رؾُٞذ ٖٓ اُزق٤٘غ اُزو٤ِذ١ ٝأ اُزلبػَ ٓغ اُؼٔلاء ٝص٣بدح اُٞػ٢ اُج٤ئ٢.

غإٍٝ. ٛزٙ الأكٌبس رذػْ اُزغ٣ٞن اُغذ٣ذ ٝالإداسح ٝسثطذ أُ٘زغبد اُخنشاء ثبُزغ٣ٞن الأخنش ُزؾو٤ن الإٗزبط أُ

الاعزشار٤غ٤خ، ٓٔب ٣ؾغٖ اُغٔؼخ اُج٤ئ٤خ ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ. أُغٞهٕٞ ٣زجٕ٘ٞ ع٤بعبد اُزغ٣ٞن الأخنش ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أُغزِٜي 

 ٝاُغٔؼخ اُخنشاء، خبفخ ك٢ اُغٞم اُق٤٘٤خ.

 هفخ انمسزهذفخ انخضشاءرحهٍم انفىائذ انجٍئٍخ والاقزصبدٌخ نهششكبد انزً رطجق انزك (3

 ًٓ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ  ب ٗؾٞ الاعزذآخ ٝالاثزٌبس. رؼذ  رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ك٢ اُؾشًبد ٣ٔضَ رؾٞلًا اعزشار٤غ٤بً ٛب

خ. عضءًا ٖٓ الارغبٙ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ رؼض٣ض أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ أُغإُٝخ، ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذاف الاهزقبد٣خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئ

٣ؾَٔ رؾ٤َِ اُلٞائذ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ُزطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ك٢ اُؾشًبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت أُٜٔخ اُز٢ 

 Ho et) . -رً :رزمثم ثبَ انفىائذ انجٍئٍخ انرغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُؼبّ ُِؾشًبد ٝرؾون كٞائذ ِٓٔٞعخ ُِٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ. ٝ

al.، 2022:1-2) 

الاٗجؼبصبد اُنبسح: رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣غبػذ اُؾشًبد ك٢ رو٤َِ الاٗجؼبصبد اُنبسح ٓضَ ؿبصاد  . رو1َ٤ِ

اُطبهخ ٝأُٞاد. ٛزٙ اُخطٞح رغْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزأص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ أُ٘بؿ  اعزؼٔبٍالاؽزجبط اُؾشاس١، ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ًلبءح 

 ٝرؼض٣ض الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ.
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لب٣بد: ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٓٔبسعبد الإٗزبط الأٗظق ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزق٤٘غ، رغزط٤غ اُؾشًبد رو٤َِ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد . ئداسح ا2ُ٘

رو٤َِ الأصش اُج٤ئ٢ اُغِج٢ أُشرجو ثبُزخِـ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٣ٝؼضص اهزقبد  ئ٠ُاُ٘برغخ ٝئػبدح رذ٣ٝش أُض٣ذ ٖٓ أُٞاد. ٛزا ٣إد١ 

 اُزذ٣ٝش.

أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٓضَ ا٤ُٔبٙ  اعزؼٔبٍبػذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء اُؾشًبد ػ٠ِ رؾغ٤ٖ . ؽلع أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ: رغ3

 ٝاُطبهخ ٝأُؼبدٕ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اعز٘ضاف ٛزٙ أُٞاسد ٣ٝنٖٔ اعزذآزٜب ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ.

ٓزضبٍ ُِزؾش٣ؼبد ُؾشًبد ك٢ الاأُغزٜذكخ اُخنشاء ا. رؾغ٤ٖ اُزٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ: ٣غبػذ الاُزضاّ ثٔٔبسعبد اُزٌِلخ 4

 اُج٤ئ٤خ أُزضا٣ذح، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ أُخبهش اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؼوٞثبد أُؾزِٔخ. 

 (Mehra et al.، 2022:296) -رً :رزمثم ثبَ ن انفىائذ الاقزصبدٌخوأ

٤ش ًج٤ش ك٢ اُزٌب٤ُق اُطبهخ ٝأُٞاد، ٣ٌٖٔ ُِؾشًبد رؾو٤ن رٞك اعزؼٔبٍ. خلل اُزٌب٤ُق اُزؾـ٤ِ٤خ: ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ًلبءح 1

 بٕ ك٢ رؾغ٤ٖ ٛبٓؼ اُشثؼ.٣غٜٔاُزؾـ٤ِ٤خ. رو٤َِ اُٜذس ٝص٣بدح اٌُلبءح 

ٕ اُؾشًبد اُز٢ رطجن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء رزٔزغ ثغٔؼخ ع٤ذح ث٤ٖ أُغز٤ٌِٜٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ أ . ص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ:2

 ضص اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٣ٝغزة أُض٣ذ ٖٓ اُؼٔلاء ٝأُغزضٔش٣ٖ.اُز٣ٖ ٣لنِٕٞ اُزؼبَٓ ٓغ ؽشًبد ٓغزذآخ ث٤ئ٤بً. ٛزا ٣ؼ

. اثزٌبس أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد: اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣ؾغغ اُؾشًبد ػ٠ِ اثزٌبس ٓ٘زغبد ٝخذٓبد عذ٣ذح 3

 رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش الاعزذآخ. ٛزا الاثزٌبس ٣ٌٖٔ إٔ ٣لزؼ أعٞاهبً عذ٣ذح ٣ٝٞكش كشؿ ٗٔٞ ئمبك٤خ.

. رو٤َِ أُخبهش أُب٤ُخ: الاُزضاّ ثبُٔٔبسعبد اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ ٣وَِ ٖٓ اُزؼشك ُِٔخبهش أُب٤ُخ أُشرجطخ ثبُزـ٤شاد 4

 أُ٘بخ٤خ ٝاُزؾش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ. ٛزا ٣غبػذ اُؾشًبد ػ٠ِ رؾو٤ن اعزوشاس ٓب٢ُ أًجش.

زذآخ ؿبُجبً ٓب رؾٜذ ص٣بدح ك٢ سمب أُٞظل٤ٖ ٝاسرلبع ك٢ . رؾغ٤ٖ سمب أُٞظل٤ٖ: اُؾشًبد اُز٢ رزج٠٘ ٓٔبسعبد الاع5

 ٓغزٟٞ اُٞلاء. أُٞظلٕٞ ٣ؾؼشٕٝ ثبُلخش ُِؼَٔ ك٢ ؽشًخ رغبْٛ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

رؾغ٤ٖ  ٝرُي ٖٓ خلاٍ ؛ٕ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣ٞكش ُِؾشًبد كٞائذ ث٤ئ٤خ ٝاهزقبد٣خ ٓزؼذدح٣شٟ اُجبؽضٕٞ أ

اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ ٝرو٤َِ الأصش اُج٤ئ٢، ٣ٌٖٔ ُِؾشًبد رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذاف الاهزقبد٣خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ. ٛزا اُٜ٘ظ 

الاعزشار٤غ٢ ٣ؼضص الاعزذآخ، ٣ذػْ الاثزٌبس، ٣ٝؾغٖ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ه٣َٞ الأٓذ ُِؾشًبد 

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٤ُظ كوو ٓغإ٤ُٝخ ث٤ئ٤خ، ثَ ٛٞ أ٣نًب اعزضٔبس اهزقبد١ ؽ٤ٌْ  ٝأُغزٔغ ًٌَ. رج٢٘ ٓٔبسعبد

 ٣ؼٞد ثلٞائذ ًج٤شح ػ٠ِ اُؾشًبد ٝاُج٤ئخ ٓؼًب.

 دمح انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وانزذقٍق انذاخهً (4

خ أُغزٜذكخ، كوذ رٔؾٞس اُجؾش ٖٓ اُذساعبد ك٢ أدث٤بد اُشهبثخ الإداس٣خ هذ ر٘بُٝذ دٝس اُزٌِل ٖٓ إٔ اٌُض٤ش ػ٠ِ اُشؿْ

أُؾذٝد خقٞفبً ؽٍٞ ٤ًل٤خ ٣ٌٖٔ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ أُغبٛٔخ ك٢ دٓظ كْٜ اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ٓغ رأص٤شٛب ػ٠ِ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. 
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ٌؾق ػٖ ا٥صبس اُغِج٤خ أُؾزِٔخ ُِونب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝٓٔبسعبد أُؾبعجخ ك٢ الأعٞام داد مـٞه أُ٘بكغخ ٝؿبُجبً ٓب ٣ٝرض

شاثؾخ. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، كإ كؼب٤ُخ أُ٘ظٔبد ك٢ ئداسح أُغإ٤ُٝبد الاعزٔبػ٤خ اُؾشًبر٤خ ٓضَ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝالأٗؾطخ اُ

 (Benzidia et al.، 2023:1078) خبفخ ك٢ هطبػبد اُق٘بػخ.ج٤ئخ رٌٕٞ اعزشار٤غ٤خ ثؾٌَ ًج٤ش، الاعزشار٤غ٤خ ُلْٜ اُ

اُزوذ٣ْ اُؾشًخ اُغ٣ٞ٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ك٢ أُغزوجَ ثؾٌَ ِٓٔٞط.  ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رزٞعغ أعب٤ُت اُؾشًبد ٗؾٞ

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٌُٔٞٗبد الاٗؼٌبع٤خ ٝأُزغبٝثخ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ IAFٖٓ خلاٍ الاعزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ )

لإعشاء رو٤٤ْ ر٘بكغ٢ أكنَ ٝأُوبسٗخ. ٖٝٓ خلاٍ دٓظ  ُلْٜ ًلاً ٖٓ اُزؼبهق ٝاُلؼب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ُٔذ٣ش١ اُق٘بػخ سؤٟ

رو٤٘بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ك٢ ٗٔٞرط كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣غزضٔش ئداسح اُؾشًبد ك٢ ٓٔبسعبد 

٤خ ك٢ رق٤ْٔ ٘بكغاُزٌب٤ُق أُ٘بعجخ ٝأدٝاد ئداسح عٞدح اُزذه٤ن ثؾٌَ ْٜٓ ٝكؼبٍ ك٢ اعزغبثخ اُز٘بكغ٤خ أُإعغبر٤خ، ٝر

ش اُؾلبك٤خ الإداس٣خ. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ؼضص اُزلبػَ اُلؼبٍ ث٤ٖ رو٤٘بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝاُزذه٤ن أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ٝأص

 (Appannan et al.،2023:1916) اُذاخ٢ِ اُلؼبٍ اُز٘بكغ٤خ أُإعغ٤خ.

ثؾٌَ  ٣غُْٜزٌِلخ أُغزٜذكخ ٓزؼذدح الأثؼبد، ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ئٕ اُغضء ؿ٤ش اُخط٢ ٣زْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ اُزؼبهق ٝٓٔبسعبد ا

سدػ٢ ٝاعزجبه٢ ك٢ اٌُلبءح أُإعغ٤خ، ُ٘لظ الأعجبة أُٞمؾخ ُغضء اُؼ٘قش اُخط٢. ثبُلؼَ ئٕ اعزشار٤غ٤خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

(IAS ًع٘جب )٣زْ كؾقٜب ٖٓ خلاٍ أدٝاد  ع٘ت ٓغ ثؼل رو٤٘بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٓضَ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، ئ٠ُ

 Geng & Kalargiros، 2022:9) ئداسح اُزذه٤ن راد اُقِخ.

رو٤َِ اُ٘لب٣بد ٝؽٔب٣خ اُطج٤ؼخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٜٓٔخ ثؾٌَ ًج٤ش ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد  ئ٠ُٛزٙ أُٔبسعبد اُخنشاء رٜذف  إ

رٞاكن ػ٠ِ إٔ ٓلٜٞٓبً  ئ٤ٔ٠ُخ أُغزذآخ ٝالأداء. ك٢ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٓضَ ٛزٙ، ٝهذ ٝفَ اُؼِٔبء ٝاُخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُز٘

عبٗت اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ اُؾشًبد اُؼٔلاهخ اُز١ ٣زٔضَ ك٤ٚ اعزٜذاف اُزٌب٤ُق اُخنشاء.  ئ٠ُٜٓٔبً ٝٓؾزشًبً هذ ٣ؾغٖ الأداء أُب٢ُ 

ُغؼ٤ذ١ ٣ؾَٔ اعزٜذاف اُزٌِلخ اُخنشاء أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِؼِٔبء ك٢ أدث٤بد أداء ٓٔبسعبد الأػٔبٍ. ُوذ دسط ٓؾٔذ ػ٢ِ ا

، اُٞؽذاد الاهزقبد٣خٝك٤ل٤بٕ ئّ ٛٞاسد ٓٞس٢٘٤ُ رأص٤ش ر٘ل٤ز اعزٜذاف اُزٌب٤ُق اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ 

ٝٗبهؾٞا ٤ًق ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٞظق اعزٜذاف اُزٌب٤ُق اُخنشاء ك٢ ئداسح اُزٌب٤ُق. 

شًبد ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ هذ أظٜش اٛزٔبٓبً ٓزضا٣ذاً ثبػزٔبد أُٔبسعبد اُخنشاء ٝالاعزضٔبس ٝلاؽع اُجبؽضٕٞ ٝاُؼِٔبء إٔ اُؾ

ك٢ ؽٍِٞ خنشاء ٝٓغزذآخ. ٝهذ رٔضِذ اُؼٞآَ ٓضَ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاعز٘ضاف أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثزـ٤ش أُ٘بؿ 

٤ئ٢ ٝاُزخن٤ش اُؾشًبر٢ ك٢ عزة اٗزجبٙ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ اُز٣ٖ ك٢ دٝاكغ ٛزا الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ. ُوذ ثذأ ظبٛشح اُزؾذ٣ش اُج

ؽٍِٞ ٓؾزِٔخ ُزؾغ٤ٖ سثؾ٤خ اُؾشًبد ػجش اُزٞعٚ ٗؾٞ ر٘ل٤ز أُٔبسعبد اُخنشاء، ًٔب رْ رُي ك٢ الأدث٤بد  ئ٣٠ُغؼٕٞ 

 .(Maryam et al.، 2015:3-4) أُزخققخ ك٢ ٓٔبسعبد الأػٔبٍ الاعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُخ.

ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ عؼَ أٛذاف اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أًضش ٝمٞؽًب ٝكبئذح ُِؾشًبد ٖٓ خلاٍ  ٣ٝإصش ر٘ل٤ز

رطج٤ن اكزشامبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝرؼ٢٘ ع٤بعخ اُزغؼ٤ش أُزٞاكوخ ٓغ ٓجبدب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ مشٝسح رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ 

رُي اُجؾش ػٖ عٞم ُِٔ٘زغبد أٝ اُخذٓبد اُز٢ رِج٢ رٞهؼبد ٝهذساد  الأٛذاف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٣زطِت

ٕ اُجؾش ػٖ ثشآظ ػَٔ رؾون ٛزا اُزٞاصٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد أًٔب  .ٓخزِق الأهشاف راد اُقِخ ثزٌِلخ ٓب٤ُخ ٓؼوُٞخ
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اُج٤ئ٤خ ٓؼًب رٌٕٞ أًضش ػشمخ رغُزخذّ ثلؼب٤ُخ ك٢ ٓؾبس٣غ راد ٗطبم ػب٢ُٔ. اُؾشًبد اُز٢ رغؼ٠ ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ٝ

ُذٓظ الآزضبٍ ُلأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ٝأُؼب٤٣ش أٝ ثشآظ اُؾٜبداد مٖٔ ػ٤ِٔبرٜب. ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٛزٙ الإعشاءاد ٓطِٞثخ ٖٓ عٜبد 

ٕ ٝأ( Li et al.، 2024)  .خبسع٤خ أٝ ٓذهو٤ٖ ث٤ئ٤٤ٖ أٝ عٜبد ئفذاس اُؾٜبداد، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓؾو رش٤ًض اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

ٓض٣ظ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ  ئ٠ُعبط اُ٘ظش١ ُذٓظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٓغ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣غز٘ذ الأ

، اُز٢ ر٘جضن ٖٓ (GTC) ئداسح اُزٌب٤ُق. ٖٓ عٜخ، رؼزٔذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ اُزو٤ِذ٣خ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ

 اُو٤بع٤خ، ٌُٜٝ٘ب رن٤ق ثؼُذاً ث٤ئ٤بً ٣زٔضَ ك٢ دٓظ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ك٢ ػ٤ِٔخ ئداسح اُزٌب٤ُق. ٗظش٣خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

رطج٤ن ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ك٢ أسثغ دٍٝ، ٓٔب ٣جشص ر٘ٞع هشم ر٘ل٤زٛب ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓخزِق اُج٤ئبد الاهزقبد٣خ  ٝهذ دسط

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُو٤ٔ٤خ  ٖٝٓ عٜخ أخشٟ، رؼزٔذ .ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

٤ذ٣خ. ٣زْ رُي اُز٢ رزٞعغ ك٢ اُ٘ظش٣خ اُو٤بع٤خ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُو٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رن٤لٜب ٛزٙ اُزٌِلخ ٓوبسٗخ ثبُ٘ٔبرط اُزوِ

ٔغزٜذكخ اُزو٤ِذ٣خ ُلْٜ اُلٞائذ اُؼ٤ِٔخ ٝالاهزقبد٣خ ئعشاء ٓوبسٗبد ؽبِٓخ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝاُزٌِلخ اُ ػٖ هش٣ن

ٝثٜزا اُؾٌَ ٣ُٔضَ دٓظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٓغ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٜٗغبً ٓزٌبٓلاً ٣ٞاصٕ  .اُز٢ روذٜٓب ك٢ اُج٤ئبد اُزغبس٣خ

 Karikari et .لاد الاهزقبد٣خ.ث٤ٖ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاهزقبد٣خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ رطج٤وبً أًضش ًلبءح ٝاعزذآخ ك٢ ٓخزِق أُغب

al.، 2022:2)) 

إ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣ؼُذ رطٞسًا ُ٘ظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُزو٤ِذ١، ؽ٤ش ٣ذٓظ ث٤ٖ رؾو٤ن اٌُلبءح الاهزقبد٣خ 

ٓغ ٓشاػبح دٝسح اُؾ٤بح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرؼض٣ض الاعزذآخ. ٣شًض ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اؽزغبة رٌِلخ أُ٘زظ ٓ٘ز ٓشؽِخ اُزق٤ْٔ 

 .، ثٔب ٣نٖٔ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٓغ رو٤َِ الأصش اُج٤ئ٢عزؼٔبٍاُزق٤٘غ ٝؽز٠ الا ئ٠ُاٌُبِٓخ ُِٔ٘زظ، ثذءًا ٖٓ اُزق٤ْٔ 

رؾغ٤ٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد، ٓٔب ٣ؼضص ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِؾشًبد ك٢ اُغٞم، ٣ٝض٣ذ ٖٓ صوخ  ئ٣ٝ٠ُٜذف اُ٘ظبّ 

اُزو٤٘بد اُقذ٣وخ ُِج٤ئخ،  اعزؼٔبٍء ك٢ أُ٘زغبد. ًٔب ٣ذػْ ٛزا اُٜ٘ظ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ الاثزٌبس ٝاُؼٔلا

 (Miao & Zhu، 2020:1).ٓٔب ٣ؼضص اُزؾٍٞ اُق٘بػ٢ ٣ٝؾون كٞائذ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ

ِلخ أُغزٜذكخ ئلا إٔ اُجؾش ٓؾذٝد ؽٍٞ ٤ًل٤خ دٓظ اُونب٣ب ش اُزٌٖٓ إٔ اُذساعبد ر٘بُٝذ أص شؿْػ٠ِ إُ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ أ 

اُج٤ئ٤خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٓغ ص٣بدح أُ٘بكغخ ٝاٌُؾق ػٖ ا٥صبس اُغِج٤خ ُِونب٣ب اُج٤ئ٤خ، ٣قجؼ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 ٝئداسح أُغإ٤ُٝبد الاعزٔبػ٤خ أٓشًا اعزشار٤غ٤بً، خبفخ ك٢ اُق٘بػخ. 

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُلْٜ اُزؼبهق ٝاُلؼب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش  اعزؼٔبٍزٞعغ روبس٣ش اُؾشًبد ؽٍٞ اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ر

سؤٟ ُِزو٤٤ْ اُز٘بكغ٢. دٓظ رو٤٘بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ك٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ؼضص اُز٘بكغ٤خ أُإعغ٤خ. ٝإ اُزٌِلخ 

غبْٛ ك٢ اٌُلبءح أُإعغ٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ٝالأداء. ٛزا اُٜ٘ظ ٣وَِ اُ٘لب٣بد أُغزٜذكخ اُخنشاء، ٓغ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ر

ب ٓزضا٣ذًا ثبُٔٔبسعبد اُخنشاء،  ًٓ ٣ٝؾ٢ٔ اُطج٤ؼخ، ٓٔب ٣ؾغٖ الأداء أُب٢ُ ٝاُج٤ئ٢. اُؾشًبد ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ رجذ١ اٛزٔب

بؽض٤ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ ُزؾغ٤ٖ سثؾ٤خ اُؾشًبد ػجش ٓذكٞػخ ثبُزِٞس ٝاعز٘ضاف أُٞاسد ٝاُٞػ٢ ثزـ٤ش أُ٘بؿ. ٛزا ٣غزة اُج

 أُٔبسعبد اُخنشاء.
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 رأثٍش رىفٍز انزكهفخ انهذف انخضشاء ػهى فؼبنٍخ انزذقٍق انذاخهً (5

أُٞمٞع الأعبع٢ اُز١ ٣ٌٖٔ ك٢ رط٣ٞش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد ٝأُٔبسعبد اُخنشاء ٝٗظش٣بد الإداسح ٛٞ رٞك٤ش ٕ ئ

ٌٓب٤ٗبد ٖٓ ٛزٙ أُجبدساد جذ٣ِخ لاعز٤ؼبة ثؼل الإاُٞع٤ِخ ٕ اُٝأأُٞاسد.  اعزؼٔبٍؾذ ٖٓ اُزٌب٤ُق، ٝاُؾذ ٖٓ اُ٘لب٣بد، ٝاُ

٣ٞؽ٢ أُلّٜٞ اُ٘ٞػ٢ ُِز٤ٌق ثأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ٝاُٞاهؼ٢ رؼذ٣َ أٝ ئػبدح رؼش٣ق هشم رٞظ٤ق ٌٝٓبكأح الأداء ٝ، اٌُض٤شح

ساد ك٢ رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد ٝرؾذ٣ذ ٝرجش٣ش ر٘ل٤ز ثبٗغغبّ ٓغ الأٛذاف اُخنشاء ثؾٌَ ٓ٘زظْ، كنلاً ػٖ أٗٞاع ٝعٞدح اُوشا

أُؾبس٣غ ٝاُؾٍِٞ )ٗظشاً ُِزؼو٤ذاد اُغٞٛش٣خ ٝالاعزضٔبساد ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش أُطِٞثخ(. رطج٤ن رو٤٘بد اُزٌِلخ اُٜذف 

رؼذ٣َ اُزٌب٤ُق اُٜذك٤خ  ئ٠ُرـ٤٤شاد ٗبعٔخ ػٖ اٛزٔبّ اُؼٔلاء أُزضا٣ذ ثبُٔ٘طن اُج٤ئ٢ ُِزذه٤ن، ٓٔب أدٟ  ئ٠ُاُخنشاء أدٟ 

 ،.Yu et al) اٗجؼبصبد(. ٝرـ٤٤ش هج٤ؼزٜب )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍاُزو٤ِذ٣خ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓجبُؾ أهَ ثغجت اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ أُؼ٤جخ 

2022:2) 

ُذٟ ٓغزخذ٤ٜٓب ث٤٘ٔب لا رِو٠ اٛزٔبٓبً ٓزغب٣ٝبً  عبعبً ػ٠ِ اُقِخ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُقٗظْ اُزذه٤ن ٝاُؼ٤ِٔبد ك٢ اُزطج٤ن رشًض أإ 

ُِ٘ظش ك٢ اُؼٞاهت اُج٤ئ٤خ ُزِي الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد. ُْ ٣زْ ئعشاء أثؾبس ٝاعؼخ ؽٍٞ ٓذٟ رؾو٤ن اُغ٤بعبد فذ٣وخ 

دكغ اُ٘ٔٞ / رو٤َِ اُزٌب٤ُق ثؾٌَ أًجش( ػ٤ِٔبً، ٝخقٞفبً ه٤ِلاً ٖٓ اُ٘ظش ك٢ ئٌٓب٤ٗخ دٓغٜب  ئ٠ُاُج٤ئخ )ٝاُز٢ هذ رإد١ ؽز٠ 

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝروبس٣ش اُنٞاثو أُوذٓخ ُلإداسح. رزؾَٔ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ، ٤ُظ كوو  ك٢ رخط٤و ٝاخزجبس

ٓغإ٤ُٝخ مٔبٕ أٝ رٞك٤ش اُزأ٤ًذ أُؼوٍٞ ؽٍٞ ئهبس اُزؾٌْ ٝاُؾًٞٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ٌُٖٝ أ٣نبً ُنٔبٕ إٔ رغُشٟ اُؼ٤ِٔبد 

 .(Hba & El Manouar، 2017:65) ثطش٣وخ أخلاه٤خ ٝٓغإُٝخ ث٤ئ٤بً.

٣شٟ اُجبؽض٤ٖ رط٣ٞش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد ٝأُٔبسعبد اُخنشاء ٣شًض ػ٠ِ رٞك٤ش اُزٌب٤ُق، ٝاُؾذ ٖٓ اُ٘لب٣بد، ًٝزُي 

اُلؼبٍ ُِٔٞاسد. رؼذ اُزو٤٘بد اُخنشاء ك٢ رٌب٤ُق اُٜذف ٝع٤ِخ ثذ٣ِخ ٜٓٔخ لاعز٤ؼبة ثؼل الإٌٓب٤ٗبد ٖٓ ٛزٙ  عزؼٔبٍالا

 ئ٠ُشم رٞظ٤ق ٌٝٓبكأح الأداء ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ الأٛذاف اُج٤ئ٤خ. ٣إد١ رطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘بد أُجبدساد، ٓٔب ٣ز٤ؼ رؼذ٣َ ه

رـ٤٤شاد ك٢ أُٔبسعبد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ، ٓضَ روذ٣شاد اُزٌب٤ُق اُٜذف اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ، ٓضَ الاٗجؼبصبد، ٝرُي 

 ء. اُؼٔلا ٔزضا٣ذ ػ٠ِ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٖٓ ُذٕٗز٤غخ ُِطِت اُ

دٕٝ ٓؼبُغخ ًبك٤خ ٖٓ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣شًض ٗظبّ اُزذه٤ن ٝاُؼ٤ِٔبد اُزطج٤و٤خ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اُقِخ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق، 

اُغ٤بعبد اُقذ٣وخ  ُِؼٞاهت اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ُزِي الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد. ٝٓغ رُي، ُْ ٣زْ ئعشاء أثؾبس ٝاعؼخ ؽٍٞ ًلبءح

 ٤ٔب ٣زؼِن ثزٌبِٜٓب ك٢ رخط٤و ٝاخزجبس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝروبس٣ش اُنٞاثو أُوذٓخ ُلإداسح.ٝلا ع٤ٔب ك ُِج٤ئخ ػ٤ِٔبً؛

 : اندبوت انؼمهًثبنثب

I. أستهىة انجحث 

ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )ٓٞاكن ثؾذح،  بعزؼٔبٍرْ رق٤ْٔ الاعزج٤بٕ ثٝ ،ُغٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد الاعزج٤بٕاػزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ 

ؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح( ُو٤بط آساء أُغزغ٤ج٤ٖ ؽٍٞ رأص٤ش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ  ٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن،

٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ عبٓؼخ دساعخ أصش ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب ئ٠ُاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٣ٜذف ٛزا اُجؾش 
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ك٢ ٤ًِخ الاعبرزح اعزج٤بٗبً ػ٠ِ  83، ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ٤٤ٖ٘ ٝالأعبرزحج٤بٗبد ٖٓ أُٞظل٤ٖ أُؼ. رْ رطج٤ن اعزج٤بٕ ُغٔغ اُالأٗجبس

ًٔب  الأٗجبسعبٓؼخ ًزُي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ سئبعخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هغْ اُؾغبثبد ك٢ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد ًٝزُي ٝالاداسح ٝالاهزقبد 

 اعزج٤بٗبً كوو. 74زٜب، ٤ُزْ رؾ٤َِ اعزج٤بٗبد ُؼذّ ًلب٣ 9، ٝرْ اعزجؼبد اعبرزح اخزقبؿ 4لاعزجبٗخ ٖٓ هجَ رْ رؾ٤ٌْ ا

II. ثجبد الأداح 

ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ُزو٤٤ْ الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزج٤بٕ. ٣ؼٌظ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب  اعزؼٔبٍُنٔبٕ صجبد الأداح اُجؾض٤خ، رْ 

ٓغزٟٞ  ئ٠ُ، ٓٔب ٣ؾ٤ش 0.7دسعخ أُٞصٞه٤خ ٝالارغبم ث٤ٖ ث٘ٞد الاعزج٤بٕ أُخزِلخ. رْ رؾو٤ن ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ثو٤ٔخ رلٞم 

ٍٍ ٖٓ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤خ ُلأداح اُجؾض٤خ. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، رْ ئعشاء اخزجبس ٓغجن ) ( ػ٠ِ ػ٤٘خ فـ٤شح ٖٓ Pilot Testػب

ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ.  SPSSثشٗبٓظ  اعزؼٔبٍك٢ الاعزج٤بٕ. ٝرْ  أُغزؼِٔخأُٞظل٤ٖ ُنٔبٕ ٝمٞػ ٝفؾخ اُج٘ٞد 

( ُزؾذ٣ذ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد Descriptive Statisticsالأعب٤ُت اُٞفل٤خ ) اعزؼٔبٍئ٤خ ؽِٔذ اُزؾ٤ِلاد الإؽقب

( ُذساعخ اُؼلاهخ Regression Analysis( ٝرؾ٤َِ الاٗؾذاس )Correlationاخزجبس الاسرجبهبد ) ئ٠ُأُؼ٤بس٣خ، ثبلإمبكخ 

 بَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٢ٛٝ :ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝكؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٝالار٢ ٓؼ

 فقشاد 7ثؼذ رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وأثشهب ػهى خىدح انزذقٍق انذاخهً  -

 فقشاد 7استزشارٍدٍبد رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وأثشهب ػهى خىدح انزذقٍق انذاخهً ثؼذ  -

 فقشاد 11انزذقٍق انذاخهً  فؼبنٍخانمزغٍش انزبثغ :  -

 ( مؼبمم انفب كشووجبخ نمزغٍشاد انذساستخ 1ل )خذو -

 انفب كشووجبخ ػذد انفقشاد انجؼذ

رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وأثشهب ػهى 

 خىدح انزذقٍق انذاخهً

7 .822 

استزشارٍدٍبد رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء 

 وأثشهب ػهى خىدح انزذقٍق انذاخهً

7 .863 

 971. 14 نخضشاء ككماثؼبد انزكهفخ انمسزهذفخ ا

 758. 11 انزذقٍق انذاخهً خىدح

 spssاػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح 
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III. رحهٍم الاستزجٍبن 

 انمؼهىمبد انذٌمىغشافٍخ .1

  

 انمؼهىمبد انذٌمىغشافٍخ ػٍىخ انذساستخ وفق (2خذول )

 انىسجخ انزكشاساد  انمزغٍش انشقم

 73.0 54 ركش اندىس 1

 27.0 20 اوثى

2  

 ؼمشان

 10.8 8 ع٘خ 20-30

 23.0 17 ع٘خ 40- 30 ٖٓ اًضش

 39.2 29 ع٘خ 50-40 ٖٓ أًضش

 27.0 20 كأًضش ع٘خ 50

 10.8 8 ثٌبُٞس٣ٞط انمؤهم انؼهمً 3

 13.5 10 ػب٢ُ دثِّٞ

 58.1 43 ٓبعغز٤ش

 13.5 10 دًزٞساٙ

 4.1 3 هب٢ٗٞٗ ٓؾبعت

4  

 ستىىاد انخجشح

 

 9.5 7 ع٘ٞاد 5 ٖٓ أهَ

 14.9 11 ع٘ٞاد 10 – 5 ٖٓ

 51.4 38 ع٘خ 15 – 10 ٖٓ

 24.3 18 ع٘خ 15 ٖٓ أًضش

 68.9 51 ٓؾبعجخ وىع انمؤهم 5
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 14.9 11 اداسح

 5.4 4 اهزقبد

 8.1 6 ٓب٤ُخ ػِّٞ

 2.7 2 اخشٟ

 %111 74 انمدمىع 

 

 spssاػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح 

 : ر٢ِؾع ا٥( 2٣ك٢ عذٍٝ )

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ث٤٘ٔب 73.0إٔ اُؼ٤٘خ رنْ ٗغجخ أػ٠ِ ٖٓ اُزًٞس ٓوبسٗخ ثبلإٗبس، ؽ٤ش ٣ؾٌَ اُزًٞس  ئ٠ُرؾ٤ش اُج٤بٗبد  :اُغ٘ظ•

، ٝٛٞ أٓش داسح ٝالاهزقبد ٝسئبعخ عبٓؼخ الأٗجبس%. ٣ؼٌظ ٛزا اُزٞص٣غ اُغ٘غ٢ ٤ٛٔ٘خ اُزًٞس ك٢ ٤ًِخ الا27.0رؾٌَ الإٗبس 

 .طج٤ؼخ اُٞظبئق أٝ اُزٞص٣غ اُغٌب٢ٗ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔهذ ٣ٌٕٞ ٓشرجطًب ث

، ر٤ِٜب اُلئخ  %(39.2ع٘خ ) 50-40إٔ ؿبُج٤خ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ ْٛ ٖٓ اُلئخ اُؼٔش٣خ ث٤ٖ  ئ٠ُ: رؾ٤ش ٛزٙ اُج٤بٗبد اُؼٔش•

٣ْٜ خجشح ٤ٜ٘ٓخ ه٣ِٞخ، إٔ أُٞظل٤ٖ الأًضش ٓؾبسًخ ك٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُذ ئ٠ُ%(. ٛزا ٣ؾ٤ش 27.0ع٘خ كأًضش ) 50اُؼٔش٣خ 

 .ٓٔب هذ ٣إصش ئ٣غبثبً ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن

ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ ٓٞظل٢  ئ٠ُ%(، ٓٔب ٣ؾ٤ش 58.1أُإَٛ اُؼ٢ِٔ :ؿبُج٤خ أُؾبس٤ًٖ ٣ؾِٕٔٞ دسعخ أُبعغز٤ش )•

 .خك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٗظشًا ُِٔؼشكخ ٝاُخجشاد أُزوذٓ ٣غْٜاُز١ هذ ، اُغبٓؼخ

ع٘خ. ٛزا أُغزٟٞ ٖٓ اُخجشح ٣ٌٖٔ  15-10%( ُذ٣ْٜ خجشح رزشاٝػ ث٤ٖ 51.4رظٜش اُج٤بٗبد إٔ أًضش ٖٓ ٗقق أُؾبس٤ًٖ )•

 .إٔ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٗظشًا ُِٔؼشكخ اُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ٔوخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٛإلاء أُٞظلٕٞ

%(، ٓٔب ٣ؼٌظ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼشكخ أُؾبعج٤خ ك٢ 68.9غجخ الأًجش )ٓإٛلاد أُؾبعجخ اُ٘ أٓب ٗٞع أُإَٛ ك٤ؾٌَ ؽبَٓ•

  .ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ كْٜ ٝرطج٤ن أعب٤ُت اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ثؾٌَ كؼبٍ ٣غْٜػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٛزا اُزخقـ 

ب، ٓب  74اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ؽبِٓخ ُِؼ٤٘خ اُز٢ رٔذ دساعزٜب، رٔضَ ٛزٙ اُج٤بٗبد فٞسح • ًً ٣ٞكش أعبعًب ه٣ٞبً ُِزؾ٤َِ ٓؾبس

 .ك٢ اُغبٓؼخ نشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِالإؽقبئ٢ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثأصش ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخ
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 مىبقشخ انىزبئح .2

 بك٤ٜ ؼُ ٖٓ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٣ٞم ٌَُٝ ٓزـ٤ش ،ٔ٘بهؾخ ٗزبئظ سدٝد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ الاعزج٤بٕٗوّٞ ك٢ ٛزٙ اُلوشح، ث

 ر٢ :ٝٓغزٟٞ اُشرجخ ٌَُ كوشح ًٔب ٣أ ،ؼ٤بس٣خأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُ

 رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وأثشهب ػهى خىدح انزذقٍق انذاخهً - أ

( انمزىستطبد انحسبثٍخ والاوحشافبد انمؼٍبسٌخ نجؼذ رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وأثشهب ػهى خىدح انزذقٍق 3خذول )

 اخهًانذ

انمزىستط  انفقشح انشقم

 انحسبثً

الاوحشاف 

 انمؼٍبسي

 الاهمٍخ انشرجخ

 ك٢ خِٔأُغزؼ اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ رو٤٘بد ْٜرغ 1

 دهخ رؾغ٤ٖ ك٢ اُخنشاء أُغزٜذكخ اُزٌِلخ

 اُوغْ ك٢ اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد

 مشرفغ 3 609. 4.28

 أُغزٜذكخ ُِزٌِلخ اُذٝس٣خ اُزو٤٤ٔبد رغبػذ 2

 أُب٤ُخ اُزوبس٣ش عٞدح ؾغ٤ٖر ك٢ اُخنشاء

 اُغبٓؼخ ك٢ أُذهوخ

 خٍذ 6 816. 4.14

 اُزٌِلخ ك٢ الأٗظق الإٗزبط رو٤٘بد دٓظ ٣غْٜ 3

 اُزذه٤ن كؼب٤ُخ رؼض٣ض ك٢ اُخنشاء أُغزٜذكخ

 اُذاخ٢ِ

 مشرفغ 2 685. 4.32

 أُغزؼِٔخ اُج٤ئ٤خ أُؾبعجخ أدٝاد رؼضص 4

 ٤ناُزذه هذسح اُخنشاء أُغزٜذكخ اُزٌِلخ ك٢ 

 اُج٤ئ٤خ الأخطبء ٝٓؼبُغخ اًزؾبف ػ٠ِ اُذاخ٢ِ

 خٍذ 7 799. 3.86

 ك٢ اُج٤ئ٤خ الاعزذآخ ٓؼب٤٣ش رطج٤ن ٣غْٜ 5

 اُؾلبك٤خ رؾغ٤ٖ ك٢ اُخنشاء أُغزٜذكخ اُزٌِلخ

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد ك٢ ٝاُ٘ضاٛخ

 خٍذ 5 844. 4.16

 ر٘ل٤ز ك٢ اُخنشاء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اعزؼٔبٍ ٣ذػْ 6

 ثبُٔؼب٤٣ش الاُزضاّ اُخنشاء زٜذكخأُغ اُزٌِلخ

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد ك٢ اُج٤ئ٤خ

 خٍذ 4 805. 4.19

 مشرفغ 1 674. 4.36 اُزٌِلخ ك٢ أُغزذآخ أُٔبسعبد رطج٤ن ٣غْٜ 7
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 ث٤ٖ اُز٘غ٤ن رؾغ٤ٖ ك٢ اُخنشاء أُغزٜذكخ

 اُزذه٤ن عٞدح ُزؼض٣ض أُخزِلخ الإداساد

 اُذاخ٢ِ

 خٍذ  519. 4.189 انمدمىع انكهً 

 spssػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح إ      

رطج٤ن أُٔبسعبد أُغزذآخ ك٢ اُزٌِلخ  ٣غْٜ (7)( ٣لاؽع إ أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ ؽقِذ ػ٤ِٚ اُلوشح 3ػ٘ذ رؾ٤َِ عذٍٝ )

أُزٞعو اُؾغبث٢) ٕ ُزؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ(؛ ئر ئأُغزٜذكخ اُخنشاء ك٢ رؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الإداساد أُخزِلخ 

إٔ رطج٤ن أُٔبسعبد أُغزذآخ ك٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ُٚ  ئ٠ُٝ ٣ؾ٤ش ٛزا  ،( 0.674( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١) 4.36

اُزأص٤ش الأًجش ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. رؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الإداساد أُخزِلخ ٣ؼضص اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٣ٝنٖٔ ر٘ل٤ز 

 .أًضش ًلبءح، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن اُؼ٤ِٔبد ثؾٌَ

ك٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء هذسح  أُغزؼِٔخ" رؼضص أدٝاد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 4ٝإ اهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ؽقِذ ػ٤ِٚ اُلوشح 

( 0.799س١) ( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤ب3.86اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اًزؾبف ٝٓؼبُغخ الأخطبء اُج٤ئ٤خ" ٝإ أُزٞعو اُؾغبث٢) 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ اُلوشح ؽقِذ ػ٠ِ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢، ئلا أٜٗب لا رضاٍ رؼُزجش راد أ٤ٔٛخ ع٤ذح. ٛزا ٣ؾ٤ش  ، 7ٝاُشرجخ 

ْٜ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ رؾغ٤ٖ هذسح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اًزؾبف ٝٓؼبُغخ الأخطبء اُج٤ئ٤خ، ٝئٕ إٔ أدٝاد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ رغُ ئ٠ُ

 .ٓوبسٗخ ثبُلوشاد الأخشًٟبٗذ ثذسعخ أهَ 

( ٝ ٣ؾ٤ش أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ 0.519( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١) 4.189ٖٝٓ ؽ٤ش أُغٔٞع ا٢ٌُِ كبٕ أُزٞعو اُؾغبث٢) 

. الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ الأٗجبسعبٓؼخ إٔ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣ؾُغٖ ثؾٌَ ػبّ ٖٓ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢  ئ٠ُ

 .بً ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ ا٥ساء ث٤ٖ أُؾبس٤ًٖ، ٓٔب ٣ؼضص اُضوخ ك٢ اُ٘زبئظ أُغزخِقخأُ٘خلل ٗغج٤

ظ ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ثؾٌَ ػبّ، كإ ٗزبئظ اُغذٍٝ رٞمؼ إٔ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ِٓؾٞ

خ ُزؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ٝاُغٞدح ك٢ فلٜب ػٞآَ سئ٤غذآخ ٝاُزو٤٘بد اُج٤ئ٤خ اُؾذ٣ضخ ثٞأ٤ٔٛخ رطج٤ن أُٔبسعبد أُغز رظٜش

كٞائذ ٜٓٔخ، ٓٔب ٣ؼضص اُلٌشح اُؼبٓخ ثإٔ اُزٌِلخ  ئ٠ُػ٤ِٔبد اُزذه٤ن. ؽز٠ اُلوشاد راد اُزو٤٤ٔبد الأهَ لا رضاٍ رؾ٤ش 

 أُغزٜذكخ اُخنشاء رؼُذ أداح كؼبُخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ.
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 نخضشاء وأثشهب ػهى خىدح انزذقٍق انذاخهًاستزشارٍدٍبد رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ ا - ة

( انمزىستطبد انحسبثٍخ والاوحشافبد انمؼٍبسٌخ نجؼذ استزشارٍدٍبد رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وأثشهب ػهى 4خذول )

 خىدح انزذقٍق انذاخهً

انمزىستط  انفقشح انشقم

 انحسبثً

الاوحشاف 

 انمؼٍبسي

 الاهمٍخ انشرجخ

 ك٢ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ٤َروِ اعزشار٤غ٤خ رغبػذ 1

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد ًٝلبءح كؼب٤ُخ رؾغ٤ٖ

 خٍذ 2 801. 4.04

 ٝرو٤َِ اُزذ٣ٝش ئػبدح اعزشار٤غ٤خ ْٜرغ  2

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن هذساد رؼض٣ض ك٢ اُ٘لب٣بد

 اُج٤ئ٤خ أُخبهش رؾذ٣ذ ػ٠ِ

 خٍذ 3 740. 4.03

 اعزؼٔبٍ ًلبءح رؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤خ رؼَٔ 3

 ػ٠ِ اُخنشاء أُغزٜذكخ زٌِلخاُ ك٢ اُطبهخ

 ك٢ أُغزؼِٔخ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد عٞدح رؾغ٤ٖ

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن

 خٍذ 1 697. 4.08

 أُزغذدح أُٞاسد اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ رؼضص  4

 اُج٤ئ٢ الاُزضاّ رو٤٤ْ ػ٠ِ اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن هذسح

 خٍذ 7 79300. 3.8784

 ك٢ اُؾبِٓخ اُج٤ئ٤خ الإداسح اعزشار٤غ٤خ ْٜرغ  5

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ٗزبئظ ٝٓٞصٞه٤خ دهخ ص٣بدح

 خٍذ 6 1.03592 3.9054

 رؾغ٤ٖ ك٢ أُغزذاّ اُؾشاء اعزشار٤غ٤خ رغبػذ 6

 ٝالإداساد اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن كش٣ن ث٤ٖ اُز٘غ٤ن

 الأخشٟ

 خٍذ 4 86704. 3.9595

 اٌُشث٤ٗٞخ الاٗجؼبصبد رو٤َِ اعزشار٤غ٤خ رغبْٛ 7

 رؾذ٣شٝ ٓشاعؼخ ػ٠ِ اُوذسح رؼض٣ض ك٢

 ٓغ ٣زٞاكن ثٔب اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ئعشاءاد

 اُج٤ئ٤خ أُزطِجبد

 خٍذ 5 89808. 3.9592

 خٍذ  5348. 3.978 انمدمىع انكهً 

 spssاػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح              
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اُطبهخ ك٢ اُزٌِلخ  ٍاعزؼٔب" رؼَٔ اعزشار٤غ٤خ رؾغ٤ٖ ًلبءح 3( إ أػ٠ِ سرجخ ؽقِذ ػ٤ِٜب اُلوشح 4ؾع ٖٓ عذٍٝ )٣ِ

( 4.08ٕ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜب ) أُغزؼِٔخ ك٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ" ؛ ئر ئأُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

اُطبهخ ك٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٛٞ  اعزؼٔبٍإٔ رؾغ٤ٖ ًلبءح  ئ٠ُٝ رؾ٤ش ٛزٙ اُلوشح  ،( 0.697ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١) 

ك٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٣ؼضص ٛزا اُزو٤٤ْ اُؼب٢ُ اُذٝس أُْٜ  أُغزؼِٔخالأًضش رأص٤شًا ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؼ٘قش 

 .ُِطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝاٌُلبءح اُطبه٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزذه٤ن اُج٤ئ٢

ُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاُزضاّ أُٞاسد أُزغذدح هذسح ا اعزؼٔبٍ" رؼضص اعزشار٤غ٤خ 4ٝإ اهَ سرجخ ؽقِذ ػ٤ِٜب اُلوشح 

( ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ اُلوشح ؽقِذ 0.79300( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١) 3.8784اُج٤ئ٢" ٝإ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜب ) 

ثؾٌَ  ٣غْٜأُٞاسد أُزغذدح  اعزؼٔبٍإٔ  ئ٠ُػ٠ِ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢، ئلا أٜٗب لا رضاٍ رؼُزجش راد أ٤ٔٛخ ع٤ذح. ٣ؾ٤ش ٛزا 

 .ك٢ رؼض٣ض هذسح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاُزضاّ اُج٤ئ٢، ٝئٕ ًبٕ ثذسعخ أهَ ٓوبسٗخ ثبلاعزشار٤غ٤بد الأخشٟ ئ٣غبث٢

( ٝ أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ 0.5348( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١) 3.978)  ٕ أُزٞعو اُؾغبث٢ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أُغٔٞع ا٢ٌُِ، كا

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. آب الاٗؾشاف  رو٤٤ْ ػبّ ئ٣غبث٢ لاعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز ئ٣٠ُؾ٤ش 

  .٣ؼٌظ دسعخ ع٤ذح ٖٓ اُزغبٗظ ك٢ آساء أُؾبس٤ًٖ، ٓٔب ٣ؼضص ٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ 0.5348أُؼ٤بس١ 

ب، ٓٔب ٣ؼٌظ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾغ٤ٖ ع3ٞاُطبهخ )اُلوشح  اعزؼٔبٍٝإ اعزشار٤غ٤خ رؾغ٤ٖ ًلبءح  ًٔ دح اُج٤بٗبد ( ًبٗذ الأػ٠ِ رو٤٤

ب، ٌُٜ٘ب لا رضاٍ 4أُٞاسد أُزغذدح )اُلوشح  اعزؼٔبٍك٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٝاعزشار٤غ٤خ  أُغزؼِٔخأُب٤ُخ  ًٔ ( ًبٗذ الأد٠ٗ رو٤٤

 خ٢ِ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاُزضاّ اُج٤ئ٢. كبئذرٜب ك٢ رؼض٣ض هذسح اُزذه٤ن اُذا ئ٠ُراد أ٤ٔٛخ ع٤ذح، ٓٔب ٣ؾ٤ش 

( رأر٢ ك٢ ٓشارت 2ئػبدح اُزذ٣ٝش ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد )اُلوشح ( 1َٝ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ )اُلوشح رو٤ِ الاعزشار٤غ٤بد الأخشٟ ٓضَأٓب 

 رأص٤شٛب الإ٣غبث٢ ػ٠ِ كؼب٤ُخ ًٝلبءح ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ئ٠ُػب٤ُخ، ٓٔب ٣ؾ٤ش 

 انىحذاد الاقزصبدٌخانزذقٍق انذاخهً فً  خىدح انمزغٍش انزبثغ : -ج

 انىحذاد الاقزصبدٌخانزذقٍق انذاخهً فً  خىدحانزبثغ  همزغٍش نبثٍخ والاوحشافبد انمؼٍبسٌخ ( انمزىستطبد انحس5خذول )

انمزىستط  انفقشح انشقم

 انحسبثً

الاوحشاف 

 انمؼٍبسي

 الاهمٍخ انشرجخ

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اٌُؾق ػٖ الأخطبء  ٣غْٜ 1

 .أُب٤ُخ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ ثلؼب٤ُخ

 ع٤ذ 11 90701. 3.8378

ن اُذاخ٢ِ ك٢ رؼض٣ض الآزضبٍ اُزذه٤ ٣غْٜ 2

 .ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ

 ٓشرلغ 2 58631. 4.2297

 ع٤ذ 4 71531. ٣4.1892وّٞ أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ثاعشاء ػ٤ِٔبد  3
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 .ٓشاعؼخ ؽبِٓخ ٝده٤وخ ُغ٤ٔغ الأٗؾطخ

٣ٞكش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رٞف٤بد هبثِخ ُِز٘ل٤ز  4

 .ذح الاهزقبد٣خُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد داخَ اُٞؽ

 ع٤ذ 7 71943. 4.0541

٣زٔزغ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبلاعزولا٤ُخ اٌُبِٓخ ػٖ  5

 .الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ

 ع٤ذ 9 94116. 3.9324

٣غبػذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء  6

 .أُب٢ُ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ

 ع٤ذ 6 67756. 4.0811

٣ؼزٔذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ  7

 .ذح ُنٔبٕ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خٓؼزٔ

 ع٤ذ 5 896. 4.14

٣غْٜ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رؾغ٤ٖ ٗظبّ اُشهبثخ  8

 .اُذاخ٤ِخ ٝرو٤َِ أُخبهش

 ع٤ذ 8 809. 3.95

٣ؾقَ كش٣ن اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُذػْ  9

 .اٌُبك٢ ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ

 ع٤ذ 3 682. 4.20

خ٢ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ رغْٜ ٣ٞكش اُزذه٤ن اُذا 11

  .ك٢ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ

 ٓشرلغ 1 793. 4.31

 خٍذ  513. 4.091 انمدمىع انكهً 

 spssػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح إ               

٢ ك٢ اُٞؽذاد ( ٣ٞمؼ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ "عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ5ِعذٍٝ )

 -: ٣ِٝؾع ػ٠ِ اُغذٍٝ ٓب ٣أر٢  .الاهزقبد٣خ"، ٣ٝجشص رؾ٤ِلًا ؽبٓلًا ُِج٤بٗبد أُغزخِقخ ٖٓ ئعبثبد اُؼ٤٘خ

، 4.31ٝ 3.8378رو٤٤ْ اُلوشاد أُخزِلخ ُغٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ؽ٤ش رشاٝؽذ اُو٤ْ ث٤ٖ  ئ٠ُأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ رؾ٤ش  -

اُلوشح الأػ٠ِ أ٤ٔٛخ ًبٗذ "٣ٞكش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ رغْٜ  ٝإٔ .ثؾٌَ ػبّ ٓشرلغ ئ٠ُٓغزٟٞ ع٤ذ  ئ٠ُٓٔب ٣ؾ٤ش 

ب ػب٤ُبً لأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد 793ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ . 4.31ك٢ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ" ثٔزٞعو  ًً ، ٓٔب ٣ؼٌظ ئدسا

ب ًبٗذ " ٕ ٝأ .أُوذٓخ ٖٓ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ًٔ ُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اٌُؾق ػٖ الأخطبء أُب٤ُخ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ ا ٣غْٜاُلوشح الأهَ رو٤٤

 .رؾغ٤ٖ ئ٠ُإٔ اٌُؾق ػٖ الأخطبء هذ ٣ؾزبط  ئ٠ُ، ٓٔب ٣ؾ٤ش 90701ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ . 3.8378ثلؼب٤ُخ" ثٔزٞعو 
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ٛٞ ٓب ٓ٘خلل ك٢ ئعبثبد أُؾبس٤ًٖ، ٝ ئ٠ُ، ٓٔب ٣ؼٌظ رجب٣٘بً ٓزٞعطًب 94116ٝ. 58631الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ رشاٝػ ث٤ٖ . -

ًٔب أظٜش اُغذٍٝ أ٤ٔٛخ ٓشرلؼخ ُزأص٤ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ عٞدح اُؼ٤ِٔبد ٝارخبر اُوشاساد،  .٣ؼضص أُٞصٞه٤خ اُ٘غج٤خ ُِ٘زبئظ

إٔ عٞدح اُزذه٤ن  ئ٣٠ُؾ٤ش  4.091ٕ أُزٞعو ا٢ٌُِ ٝأ .خبفخ ك٢ اُلوشاد أُزؼِوخ ثبُذػْ الإداس١ ٝأُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ

 ٓغ كشؿ ُِزؾغ٤ٖ ك٢ ثؼل اُغٞاٗت ُزؾو٤ن ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُغٞدح. "ع٤ذح"، اُذاخ٢ِ رؼذ  

 انفشضٍبد اخزجبس -د

 :٣أر٢ًٝٔب  ،كشم٤بد اُذساعخ شُ ، رخُزجر٢ك٢ أُوطغ ا٥

دلانخ إحصبئٍخ ثٍه رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وفؼبنٍخ انزذقٍق انذاخهً فً  رو رأثٍش ٌىخذخ: انفشضٍخ انشئٍساخزجبس  -

 الاقزصبدٌخ.انىحذاد 

 دلانخ إحصبئٍخ ثٍه رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء وفؼبنٍخ انزذقٍق انذاخهً درا رأثٍش( وزبئح اخزجبس 6خذول )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig.  B Std. Error Beta 

1 (Constant) .851 .331  2.567 .012 R R
2 

 انزكهفخ بداثؼ

 انخضشاء انمسزهذفخ

 ككم

.794 .081 .758 9.853 .000 .758 .574 

a. Dependent Variable:  كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 SPSSػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح إ

 ر٢ :ا٥( 6ؾع ك٢ عذٍٝ )٣ِ

 اُ٘ٔٞرط (Model) خ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن ٣ٔضَ ٛزا اُغذٍٝ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ُو٤بط رأص٤ش اُزٌِل

 2.567ُٜزٙ أُزـ٤ش اُضبثذ ٢ٛ  t . ه٤ٔخ0.331ٓغ خطأ ٓؼ٤بس١  0.851ه٤ٔخ اُضبثذ ٢ٛ  (Constant) ٝاُضبثذ .اُذاخ٢ِ

 .إٔ اُضبثذ ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ئؽقبئ٤بً  ئ٠ُ. ٛزٙ اُو٤ٔخ رؾ٤ش 0.012رغب١ٝ  (.Sig) ثو٤ٔخ دلاُخ ئؽقبئ٤خ
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 ش أُؼ٤بس١ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ؿ٤ (B) 0.794  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٌَُ ٝؽذح ص٣بدح ك٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء، كإ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن

 .روِت روذ٣شاد ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ئ٠ُ، ٣ؾ٤ش 0.081 (Std. Error) اُخطأ أُؼ٤بس١ٝ .0.794اُذاخ٢ِ رض٣ذ ثٔوذاس 

 ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُؼ٤بس١ (Beta) 0.758 ،ُ٘غج٢ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِٝٛٞ ٣ٔضَ اُزأص٤ش ا. 

 .هٞح اُؼلاهخ ئ٢ٛٝ٠ُ ه٤ٔخ ػب٤ُخ عذاً رؾ٤ش  9.853 (   t) ه٤ٔخٝ

 ه٤ٔخ اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ (Sig.) 0.000 ٖٓ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػب٤ُخ إٔ اُزأص٤ش راد ئ٠ُ، ٓٔب ٣ؾ٤ش 0.05، ٢ٛٝ أهَ ثٌض٤ش. 

% ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ٖٓ خلاٍ 57.4ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ  ،0.574 (R²) ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذٝ

 .اُزـ٤شاد ك٢ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء

ٖٓ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ، ٣ٌٔ٘٘ب اعز٘زبط إٔ ٛ٘بى رأص٤شاً را دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء 

إٔ اُزؾغ٤ٖ ك٢ رطج٤ن اُزٌِلخ  ئ٠ُ( ٣ؾ٤ش ٢0.794 اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُٞعت )ٝكؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك

إٔ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء  ئ٠ُأُشرلؼخ ٗغج٤بً رؾ٤ش  R² أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣شرجو ثض٣بدح كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ه٤ٔخ

َّْ روُج .ذاخ٢ِرلغش عضءاً ًج٤شاً ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُ  .اُلشم٤خ َٖٝٓ ص

دلانخ إحصبئٍخ ػهى انزذقٍق  خ انمسزهذفخ انخضشاء ثشكم مؼىىي رادٌؤثش رىفٍز انزكهف :زجبس انفشضٍخ انفشػٍخ الأونىاخ -

 انذاخهً فً انىحذاد الاقزصبدٌخ.

 ذفخ انخضشاء ػهى انزذقٍق انذاخهًثٍش رىفٍز انزكهفخ انمسزه( وزبئح اخزجبس رأ7خذول )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1.351 .368  3.675 .000 R R2 

 اُزٌِلخ ر٘ل٤ز

 اُخنشاء أُغزٜذكخ

 عٞدح ػ٠ِ ٝأصشٛب

 اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن

.654 .087 .663 7.508 .000 .663 .439 

a. Dependent Variable: ُزذه٤ن ُذاخ٢ِا  

 SPSSاػذاد انجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح 
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 ر٢ :( ا٣7٥ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ )

٣ٔضَ ٛزا اُغذٍٝ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ُو٤بط رأص٤ش ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن  (Model) اُ٘ٔٞرط -

 ( ثو٤ٔخ دلاُخ ئؽقبئ٤خ 3.675)( t) ٝه٤ٔخ .١0.368 ( ٓغ خطأ ٓؼ٤بس 1.351ه٤ٔزٚ )   (Constant) ٝاُضبثذ .اُذاخ٢ِ

(Sig.)  إٔ اُضبثذ ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ئؽقبئ٤بً  ئ٠ُ. ٛزا ٣ؾ٤ش 0.000رغب١ٝ. 

، ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٝؽذح ص٣بدح ك٢ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء رشرجو ثض٣بدح 0.654 (B) ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ؿ٤ش أُؼ٤بس١ -

روِت روذ٣شاد ٓؼبَٓ  ئ٠ُ( ٣ؾ٤ش  0.087)  (Std. Error) ٝاُخطأ أُؼ٤بس١ .ذاخ٢ِك٢ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُ 0.654هذسٛب 

 .الاٗؾذاس

( ٣ٔضَ اُزأص٤ش اُ٘غج٢ ُز٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن 0.663) (Beta) ٝٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُؼ٤بس١ -

 .هخهٞح اُؼلا ئ٠ُ، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ػب٤ُخ رؾ٤ش t: 7.508 ٕ ه٤ٔخٝأ .اُذاخ٢ِ

 .، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػب٤ُخ0.05، ٢ٛٝ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ 0.000 :(.Sig) ٝه٤ٔخ اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ -

 ه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ػٖ هش٣ن% ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ كؼب٤ُخ اُزذ43.9، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ 0.439 :(R²) ٕ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذٝأ -

 .ُخنشاءاُزـ٤شاد ك٢ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٣زنؼ إٔ ٛ٘بى رأص٤شاً را دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝكؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ 

( ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُزؾغ٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣شرجو 0.654اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُٞعت )

إٔ ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣لغش عضءاً  ئ٠ُ( رؾ٤ش 0.439أُشرلؼخ ٗغج٤بً ) R² اُذاخ٢ِ. ه٤ٔخثض٣بدح كؼب٤ُخ اُزذه٤ن 

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ئٕ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ٓذػٞٓخ .ًج٤شاً ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

 .٣ٌٖٝٔ هجُٜٞب

ػهى ػمهٍخ ستزشارٍدٍبد رىفٍز انزكهفخ انمسزهذفخ انخضشاء ٌىخذ رأثٍش مؼىىي ورو دلانخ لا :خاخزجبس انفشضٍخ انفشػٍخ انثبوٍ -

 انزذقٍق انذاخهً فً انىحذاد الاقزصبدٌخ.

 ذفخ انخضشاء ػهى انزذقٍق انذاخهًرىفٍز انزكهفخ انمسزهاستزشارٍدٍبد ثٍش ( وزبئح اخزجبس رأ8خذول )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1.253 .303  4.132 .000 R R
2 
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 اُزٌِلخ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد

 اُخنشاء أُغزٜذكخ

 اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ ٝأصشٛب

 اُذاخ٢ِ

.714 .076 .744 9.444 .000 .744 .553 

a. Dependent Variable: اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 SPSSنجبحثٍه ثبلاػزمبد ػهى ثشوبمح ػذاد اإ

 ر٢ :( ا٣8٥لاؽع ٖٓ عذٍٝ )

 اُ٘ٔٞرط (Model)  ٣ٔضَ ٛزا اُغذٍٝ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ُو٤بط رأص٤ش اعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ

ثو٤ٔخ  ٤t ( )  ( 4.132ٔخ )ه ٕ ٝأ .0.303(ٓغ خطأ ٓؼ٤بس١  1.253ه٤ٔزٚ اُضبثذ) (Constant) ٝاُضبثذ .اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

 .إٔ اُضبثذ ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ئؽقبئ٤بً  ئ٠ُ. ٝٛزا ٣ؾ٤ش 0.000رغب١ٝ  (.Sig) دلاُخ ئؽقبئ٤خ

 (ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ؿ٤ش أُؼ٤بس١B  ) 0.714 ٣ٝؼ٢٘ إٔ ًَ ٝؽذح ص٣بدح ك٢ اعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء

روِت  ئ٠ُ، ٣ؾ٤ش 0.076 ٣غب١ٝ (Std. Error) ٝاُخطأ أُؼ٤بس١ .اُذاخ٢ِ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن 0.714رشرجو ثض٣بدح هذسٛب 

ٝ ٣ٔضَ اُزأص٤ش اُ٘غج٢ لاعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِلخ 0.744    (Beta)ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُؼ٤بس١ٕ ٝأ .روذ٣شاد ٓؼبَٓ الاٗؾذاس

ه٤ٔخ   ٕ ًٔب أ .هٞح اُؼلاهخ ئ٠ُخ رؾ٤ش ٢ٛٝ ه٤ٔخ ػب٤ُ 9.444(   tٝه٤ٔخ ) .أُغزٜذكخ اُخنشاء ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

 ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ، ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػب٤ُخ0.05، ٢ٛٝ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ 0.000 (.Sig) اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ

(R²): 0.553 ٕاُزـ٤شاد ك٢ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ٖٓ خلاٍ اُزـ٤شاد ك٢ 55.3، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ ٖٓ %

 .ر٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاءاعزشا

  ػلاٙ إٔ ٛ٘بى رأص٤شاً را دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٝعٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أرؾ٤ش اُ٘زبئظ

خ أُغزٜذكخ ( ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ رؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِل0.714ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُٞعت )

إٔ اعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز اُزٌِلخ  ئ٠ُ( رؾ٤ش 0.553أُشرلؼخ ٗغج٤بً ) R² اُخنشاء ٣شرجو ثض٣بدح عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ه٤ٔخ

 .ػلاٖٙٝٓ صْ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشم٤خ أ .أُغزٜذكخ اُخنشاء رلغش عضءاً ًج٤شاً ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

  بد: الاستزىزبخبد وانزىصٍساثؼب

 الاستزىزبخبد (1

 

ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ. اُ٘زبئظ  ٣غْٜٕ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ئ .1

إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٔبسعبد أُغزذآخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ ٣ؼضص اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الإداساد أُخزِلخ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب  ئ٠ُرؾ٤ش 

ك٢ رؾغ٤ٖ  ٣غْٜرو٤٘بد الإٗزبط الأٗظق ٝاُزو٤٤ٔبد اُذٝس٣خ  اعزؼٔبٍػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ًٝلبءرٜب. ٣زنؼ إٔ رؼض٣ض ػ٠ِ عٞدح 

 .اُذهخ ٝأُٞصٞه٤خ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ
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رٞك٤ش اُزذس٣ت أُ٘بعت ُلشم اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓجبدب اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ٣ؼضص ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ رطج٤ن ٛزٙ ٕ ئ .2

 .ثلؼب٤ُخ، ٓٔب ٣ؾغٖ ٖٓ عٞدح ًٝلبءح ػ٤ِٔبد اُزذه٤نأُجبدب 

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء رؼذ أداح ؽ٣ٞ٤خ ُزؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ، ٝرغٔغ ث٤ٖ اُلٞائذ اُج٤ئ٤خ  .3

 .ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

د اُذاخ٤ِخ ُِٞؽذاد الاهزقبد٣خ ُزؾو٤ن ٣غت إٔ رٌٕٞ اعزشار٤غ٤بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء عضءاً لا ٣زغضأ ٖٓ اُغ٤بعب .4

 .اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ٝرؼض٣ض كؼب٤ُخ ًٝلبءح ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أداح ه٣ٞخ ُزؼض٣ض الاعزذآخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ اُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ  .5

 .ئظ اُزذه٤نٗزب ئ٠ُٝاُزؾـ٤ِ٤خ اعز٘بداً 

 انزىصٍبد (2

 : ٗٞف٢ ثٔب ٣أر٢ ٗ٘بكاػلاٙ ء ػ٠ِ الاعز٘زبعبد أث٘ب

ٕ ٛزا اُزج٢٘ ع٤ؼضص ٖٓ ُٔغزٜذكخ اُخنشاء ثؾٌَ كؼّبٍ؛ ئر ئػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد اُزٌِلخ ا .1

ْ دٓظ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد مٖٔ اُخطو ٝاُجشآظ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلبءح ٝعٞدح اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ. ٣غت إٔ ٣ز

 .اُزؾـ٤ِ٤خ ُِٞؽذح ُنٔبٕ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓغزذآخ ٝكؼّبُخ

٣ُ٘قؼ ثز٘ظ٤ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ٌٓضلخ ُلشم اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝرطج٤ن ٓجبدب اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  .2

دٝاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخنشاء. ٛزا اُزذس٣ت ٣غت إٔ ٣ؾَٔ أكنَ أُٔبسعبد ٝالأ

 .ًٝلبءح ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝرؾو٤ن اُلٞائذ أُشعٞح

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ الاعزلبدح ٖٓ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء ًأداح سئ٤غ٤خ ُزؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٛزٙ  .3

ٛزٙ الأداح ٖٓ  اعزؼٔبٌٍُٜٝ٘ب رغْٜ أ٣نبً ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٣غت رؼض٣ض الأداح ٤ُغذ كوو ٓل٤ذح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ 

 .خلاٍ ٗؾش اُٞػ٢ ثلٞائذٛب ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ

ٖٓ اُنشٝس١ إٔ رٌٕٞ اعزشار٤غ٤بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء عضءاً لا ٣زغضأ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُذاخ٤ِخ ُِٞؽذاد  .4

ٖٔ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ كؼب٤ُخ ًٝلبءح ٛزٙ الاهزقبد٣خ. ٛزا اُذٓظ ٣ن

 .اُؼ٤ِٔبد ٣ٝؾون الأٛذاف اُج٤ئ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؾٌَ ٓغزذاّ

أداح ه٣ٞخ ُزٞع٤ٚ اُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ. ٖٓ ٗزبئظ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٞفلٜب  اعزؼٔب٣ٍغت ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ  .5

خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخنشاء، ٣ٌٖٔ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ إٔ ٣غْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؼض٣ض الاعزذآخ 

 .داخَ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ، ٓٔب ٣ؾون اُلٞائذ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ثؾٌَ ٓزٞاصٕ ٝٓغزذاّ
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