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Abstract 
 

      The impact of ownership on the financial flexibility to banks(a 

comparative study of Iraqi Middle East Bank for Investment & 

Saudi Investment Bank). 

 

     This study seeks to give an idea of comprehensive ownership and 

financial flexibility through a comparative study of a sample of 

selected banks(Iraqi Middle East Bank for Investment & Saudi 

Investment Bank). 

     This study aims to clarify the relationship of the financial 

flexibility with each profitability  ,liquidity and safety. The study 

and analysis of financial statements to highlight the hidden facts 

behind the figures and numbers of indicators and financial ratios to 

reflect the profitability of the bank determine the amount of cash 

available to it to meet all its obligations and to determine the validity 

of its financial position . 

     The results of the study indicated that the level of financial 

flexibility in Iraqi banks was .The also reached a number of 

recommendations assert the need to overcome the difficulties faced 

by Iraqi banks to give them more flexibility to expand and increase 

the effectiveness of strong. 

 

 

The Impact of Properity in 

Finacial Flexibility of Banks 
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 :ملخصال

هذه الدرالةذتاعةذذلىالدذىالفكذة اامذذاعا ذةملتافذذاالدملم ذتاالدماا ذتالدمةد ذذتا امذاا ذذ  ا     
ةافا)م ذذذافالد ذذذاطاللاةذذذكالدلالاذذذ اد ةذذذع مةاارالةذذذتامنةا ذذذتادل  ذذذتام عذذذةاعامذذذاالدم ذذذ

اام افاللةع مةاالدةلاريا(ا.
اعهذذرفاهذذه الدرالةذذتالدذذىاعاقذذ يالدل اذذتااذذ االدماا ذذتالدمةد ذذتاامذذ امذذاالداا  ذذتاااااا     

الدةذذذ ادتااللاعمذذذةاا اا ذذذعتارالةذذذتااع ل ذذذ الدنذذذالاتالدمةد ذذذتالاذذذالءالد نذذذةاطالدعذذذ اع ع ذذذ ااال ا
لدمؤ التاالد ةبالدمةد تادا ةاااا  تالدم افااع ر رامنرلاالدةذ ادتاللااةتااهدكااأفرلرا

اع ر ذذذرامذذذر اةذذذ متامامذذذء الد نر ذذذتالدمعذذذاااعادر ذذذ ادماللهذذذتامذذذ اللدعءلمذذذةتالدمعاعاذذذتافل ذذذ ا
 لدمةد 

اارال ةاتا عةاجالدرالةتالدىالاامةعا الدماا تالدمةد ذتااذ الدم ذةافالدلالا ذتامذةاااااااا
ةاعتالدعا  الدلىافرراماالدعا  ةتالدع اععللذطااعذهد  الد ذلااةتاا م افةتامعر  ةًا.امم

لدع اعالل الدم ةافاالدلالا تاام  هةامء رلًاماالدماا تاا اعاة عاالةد عهةااء ذةرعامعة عهذةا
ا.

لمالية للمصارف دراسة أثر الملكية في المرونة ا
مقارنة بين مصرفي الشرق الأوسط العراقي 

 للاستثمار ومصرف الاستثمار السعودي
 اااااااا
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ا
اا
ا
ا
 

 

 
 المقدمة :

 لذذراالذذارا مذذةتام ذذاا ااذذةراافلذذىا  ذذرااع  ذذ ةالدمذذالارالدمةد ذذتاام ذذة عاد رمذذتاااااا
لدم ذةا عالدم علذذتاامذذاالدمعكلاذذةتالداا ةذذ تادع ن ذطااملذذرلتا مذذاافةد ذذتاااةالذذتاد ةذذعمالا.ا

ةتاهةالذذتااذذ ا  ذذشا ذذهرتام  ذذةمتاللفمذذة اا ذذ تافةمذذتا الدم ذذةافاا ذذ تا ة ذذتاع ذذر 
ا ذرعالدعقذ تا االدلنر االل  ا اامااههلالدنااا.اعم ءتاعلكالد عاعااأءر ةرا ذرعالدم ةاةذتا 

الدعر  الد مام الدماة اااغ االدماة اااذ الد  ذةكاللاع ذةريا ممذةاعم ذءتامذهدكاالمذتا
لدمةذذؤد تالللعمةف ذذتالدملنذذةعافلذذىام  ذذةمتاللفمذذة  ااقذذ افذذاالدعنذذرتالدعم ادذذال الدهةاذذ ا
 ة ذذذتااذذذ املذذذة الد ةةذذذاةتاللدمعاا  ذذذتا امذذذاالدملعنذذذرالاالد مذذذااللاع ذذذةريااذذذ الدرادذذذتا
اانة الدم ةافالدلةملتااهةااذ ام ذرلااللفمذة ا عاا ذةاالدذىا ذراما ذاافلذىااذراعالرلاعاعلذكا
لدم ذذذةافافلذذذىاماللهذذذتاع ذذذر ةتالدل ذذذا االدلذذذالطاامم ذذذا امذذذاالدذذذرا الد ةم ذذذتا عكلذذذعالدذذذىا

فةع الدم اا تاا الدااتالدذهيا ةذلىاا ذ الدذىاعنل ذ ال عمذةلتاع ر شااعلم طااعنا تااكة
علاقذذذذذذ ادلهذذذذذذءلتالدم ذذذذذذاا تاالد ذذذذذذرمةتالد ةال ذذذذذذتاا عذذذذذذىا ذذذذذذعمماامذذذذذذاارفذذذذذذتالدعم  ذذذذذذالتا
للاع ذذةر تالده مل ذذتااذذ الد عذذاعالدنةرمذذتاامذذااللةذذعلةاتادلمكةدذذبالدمعم ذذاعادلنكذذة الد ذذةة ا

 الاع ذذذذةرافذذذذةدم اةذذذذا عاعمذذذذااااذذذذ ااقذذذذعا مم هذذذةامذذذذاالدعلذذذذة  االدم ةاةذذذذتااذذذ امذذذذ عذذذىااا
الدعكاا.

ا
ا

أثر الملكية في المرونة المالية للمصارف دراسة 
مقارنة بين مصرفي الشرق الأوسط العراقي 

 ر السعوديللاستثمار ومصرف الاستثما
 اااااااا
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ا:م ملتالدا ش
ع هرالدم ممةتالدمةد تاا الدل االد ذر شاعم ذالتام  ذاعاعالذةًادلعم ذالتالد ة ذلتااذ اااااا

لدا اتالدع اعلذ  اا هذةادذهلااذأااعلةهذ اهذه الدم ممذةتا)لدمملامذتادلرادذتا الدمملامذتادلنكذة ا
للرلاعااذ اة مااادهذةاعذأ  التامؤةةةتامةد تااا  هةالد ةة(ااالدم ةافاا م ا ةةا

مأةلابا الل ممتالدم ةةا تامأ ممتاام الةتاأالًاافلىار مامتالدمالارالدمةد ذتاالدمةر ذتا
ا ة  ةًااأهرلاهةاللةعالع ل تا ةد ة.

 
 هدف البحث:

فلذذذىالدم ذذذةه تالدعذذذ اع ذذذ االدذذذىالدملم ذذذتاالدماا ذذذتاا ذذذم افذذذةتا ااتلااذذذم هذذذرفالدا ذذذشاااااا
د تاا م ا ةةامم هاتااأالةرااف اعهذةامذعالدملم ذت.اممذةا هذرفالدا ذشاافلىالدماا تالدمة

لدذذذىارالةذذذتااع ل ذذذ الدنذذذالاتالدمةد ذذذتادل  ذذذتامذذذاالدم ذذذةافالاذذذالءالد نذذذةاطالدعذذذ اع ع ذذذ ااال ا
للااةتااهدكااأفرلرالدمؤ التاالد ةبالدمةد تادا ةاااا  تالدم افااع ر رامنرلاالدةذ ادتا

تامذذذ اللدعءلمذذذةتالدمعاعاذذذتافل ذذذ ااع ر ذذذرامذذذر اةذذذ متامامذذذء الد نر ذذذتالدمعذذذاااعادر ذذذ ادماللهذذذ
الدمةد ا.

اااق تالدا ش:
ه ذةكاف اذتاهلتارلدذتامل ا ذتااذ االدملم ذذتاالدماا ذتالدمةد ذتاادلم ذةافاععاقذيامذذااااااا

اتاالسالدمة .م   اف اتالدعأ  اامعام اماالداا  تاالدة ادتاام  
 اهمية البحث:

قذذذاااعالرالكالهم ذذذتالدملم ذذذتاال اهذذذةافلذذذىام الذذذةتاأ معهذذذةااعذذذأع الهم ذذذتالدا ذذذشامذذذاااااا
لدمما تادهةاا  ا ةًام الةتالل ممتالدم ةةذا تالدعذ اعلعمذرامذر ً ااذ اع ن ذطالدماا ذتا

الدمةد ت.
ا
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 حدود البحث:
أفعمةرالدا ة ةتالدعةا   تادلنالاتالدمةد تالدم  ااعاا الدعنذةا االدةذ ا تادم ذافالد ذاطاااااا
الدنذالاتالدمةد ذتالدم  ذااعااذ الدعنذةا ااا0220-0222د ةذع مةاادل عذاعامذااااةذكالدلالاذ لل

ا.ا0220-0222لدة ا تادم افاللةع مةاالدةلاريادل عاعاماا
 المبحث الاول :الاطار النظري للبحث ويتكون من محورين هما:

 : المحور الاول/ الملكية
 :أولا:مفهوم الملكية

 ادلع م ذذتاالل عذذةا ااةل ةذذةاالاذذرالاا معلذذكام  ذذلتالدملم ذذتاهذذ الدذذرلاعاللةةةذذارعلذذااااا
لهر اد ةرا ةلةع اا ةلةتالاالرالةاع افلىامذر الد  ذةعاد مذاااا ذااعاع نذطالدكمأ   ذتادذ ا
الأاذالراأةذاع ااذذ الدمةذعنا  ادذهدكا ذذم اماقذا الدملم ذذتاامذاالدلر ذرامذذاالدللمذة االداذذة   اا

أ اهذذةافلذذىالدم ذذة عاللاع ذذةر تاالدم ذذة عادمذذةادهذذةامذذااف اذذتااك ذذرعاالالاذذرا نذذاطالدملم ذذتااا
الد   ت.
اعم ذذذ ا نذذذاطاأ ذذذ ةبااأسالدمذذذة امنذذذرلاامذذذةا عانذذذىامذذذااأ ذذذا الدا ذذذرعاالذذذراأةذذذعالةراااااا

اه اااالل ذا ا ااهذ افاذةاعافذاا ذةا اا مذتا   امهة اامل ىاأ هةاعلةر ارلامةًا ةا 
ا.ا(1)تامةا معلم اأ  ةبالدا رعا اأيالدن متالدراعا تالدم ةةا تاد نااه

اا الدم ةافااذأاالد ذاطااذ اامالذارلتالدم ذافاامكلااةعذ اعةذمىاا مذتالدم ذافاااااا
 ةذذةاةتالدن مذذتالد ذذةا تاهذذه ارااالدلذذةء الدذذالا الدذذهيا مذذعةالد ذذرمةتاؤريالد ذذةا تااعذذ

 ااذدمةد تالدم ةلاتالدع ا علاضادهةالدم افا اا  ذعاكالدنذة ااااذ االذضالدالذرلاالاالاعنذ
 تا)م ةذذذااتافلذذذىالةذذذةسالدن مذذذتالدةذذذاا تادمالارلعذذذ امكاا ذذذةًام هذذذةا مذذذتالدم ذذذافالد ذذذةاا

مكلااةع (افاالدن متاللأةذم تالأةذهم الدلةر ذتالدمعرلادذتااذتااالذتاهذه الدن مذتالد ذةا تافذاا
لدن مذذتاللةذذم تالأةذذهم الدلةر ذذتالدمعرلادذذتال ذذايالدم ذذافاغ ذذااملذذتاممذذةا ذذرفالالدةذذلكةتا

دمةذذذةهم ااااذذذعاا مذذذتالدم ذذذافالد ذذذةا تالدذذذىااذذذ اهذذذه الد ةدذذذتالدذذذىالدعذذذر  االدكلذذذبالدذذذىال
مكلااةعذ ا2مالذارلتالدم ذافااعذراع.الدمةعا الدمكلابااتاادتا عتاهدكاع ذ  الدةذلكةت
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.ااارالاعمك اهه الدمالارلتاا متالدمكلااذةتاا ذعتاف ذرهةانفذ اافذرتااراعذ افلذىالدذراعا
ا(0).الالفةةا 

طالدملم ذذتافلذذىالد ذذم الدنذذة ا  اهلااععااذذفاكا لذذتاع  ذذ  تالدا ذذارالدمما ذذتاد نذذااهذذااااا 
 :ا(3)لدهياعع ه الدم ةاف اا  الدم ةافالدعلةا تاععأدفاماالدا ارالدعةد تا

 :رأس المال المدفوع    -1

اععم ذذذ اا ذذذ اللمذذذال الدعذذذ ا   ذذذ افل هذذذةالدم ذذذافامذذذااأ ذذذ ةبالدم ذذذاا اف ذذذرااذذذرأا      
.اا م ذ ام ذرااعما ذ اافل هذةااذ ااعذالتال نذت عما   ااأ تانقةاةتاأااع   قةتااراعكذاأ

لدم ذذذافاهذذذهلا ةذذذاتاقذذذا لتامذذذااملمذذذا اللمذذذال الدعذذذ ا   ذذذ افل هذذذةامذذذاالم ذذذعام ذذذةراا
لدعما  اادمااأهم تاههلالدم راالا مماالدماةدمتاا هةا  شا ةةفرااأسالدمة افلذىا لذطا
لد نذذتااذذ ا  ذذاسالدمعلذذةمل اامذذعالدم ذذافا ة ذذتاأ ذذ ةبالدارلاذذعامذذ هتانهاأاااأسالدمذذة ا

قذذذمةاالدذذذهيا لعمذذذرافل ذذذ الدمارفذذذاااقذذذرامذذذةا كذذذاأامذذذااعم ذذذالتافلذذذىاا مذذذتا  ذذذرراا مذذذتالد
لدمالذذارلتالدعذذ ا ةذذع مااا هذذةالدم ذذافالمالدذذ .اهذذهلاا لذذبافذذرتالدممذذةلتااذذ اااذذعاا مذذتا

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكالا:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااداها.االسالدمة 

لدم ذذافالا علةمذذ اا ذذم ااا ةذذ ااأمالدذذ الد ة ذذتااأ مذذةااذذأمال الدمذذارف اادذذهلااهذذاالاا-أ
 .علةاياأاالد  ةف .  عةاالدىاللأمال الد ة تاا  سالدرالتالدع ا  عةلهةالدم اا الد

افلذذذىااأسالدمذذذة الأاا-ب  ذذذماا لذذذتااأسالدمذذذة ا ممذذذاالدم ذذذافامذذذااعاء ذذذعافةاذذذراملذذذء 
لدلةاذرامذااللةذع مةالتاالذراعمك ذتاعمذةد فالد  ذا افلذىاللأمذال امذاالدم ذةراالد ةال ذذتا
الدم ذذةافاللرلا ذذتاالدلمام ذذتالد ءمذذتالأرلاعالدم ذذاا ااالذذ افذذةتادذذاا  ذذلعال ذذ ةبااأسا

ع مةااأمذذالدهتااذذ الدم ذذاا انهلادذذتا مذذااهذذهلالدلةاذذراماع لذذةً. مااااأسالدمذذة الدمذذة افلذذىاأةذذ
دلم ذذافالدعلذذةايا ةذذاتاقذذا لتامذذاا  ذذام اممذذةا ذذر افلذذىاقذذبدتالدذذرااالدذذهيا نذذاتااذذ ا
المذذسالد ذذة ااذذ ام ذذافاغ ذذااعلذذةاياممؤةةذذةتاللاذذالضالد ة ذذتااةدنكذذة الدءالفذذ الاا

دمذذذة ا ةذذذاتاما ذذذاعامذذذاامما ذذذةتاهذذذه الد ذذذ ةف الاالدلنذذذةايالااللةذذذمةاا  ذذذشا مذذذااااأسال
الدم ةافااعلعمرافل  اا افمل ةعهةاا  مةالدم افالدعلةايا لعمرافلىاارلال ا.ااا
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           :الارباح المحتجزة -2
ع علذذءاللأااذذةفاا ذذ تافةمذذتااذذ الدم ذذاافةتالأةذذاةبام عل ذذتااهذذ اعم ذذ الذذء لًامذذااااااا

الد ءمتادلأةع مةاارل ل ة.اا ناطالدمةةهم اااعلعااااة لتادل  ا افلىاللمال 
ا ممااعنة تالل مة الدع اعع ههةاللااذةفالدم لذاءعالدذىالل ع ةكذةتاالدم   ذةتاااااا

ا:(4)اللااةفاغ االدماءفتاممةا ل ا
ل ع ةك ةت/عنكعالل ع ةك ةتامااللااةفادمنةالتاكةائام رراع ر ذرلًا هةا ذةًاااذتاعمذا اال

تاللااذذذذةفالدم لذذذذاءعااذذذذ ا ةذذذذةباال ذذذذرامهذذذذاتااذذذذ الل ع ذذذذةك ا.اااع ةر ذذذذةًالأمهذذذذةاا لذذذذ
لدم ةةذذذذذذاتافذذذذذذرعاعةذذذذذذم ةتالأ ذذذذذذال ام عل ذذذذذذتامذذذذذذااللأ ع ةك ذذذذذذةتااه ذذذذذذةكالل ع ذذذذذذةك الدلذذذذذذةتا
الل ع ةك الدنة ا  اال ع ةك الدكالائااغ اهةامااللةمة الدم عل تالدع اعكلطافلىالذء ا

فةر الةع مةا اا الدم اا ..مااللااةفا الرا لء اال 
ةتااة مةدهةالدم عل تاعلعااام رالًاماام ذةراالدعما ذ الدرل ل ذتاال هذةامذااالل ع ةك ااااا

كا لذذذتااأسالدمذذذة ا  ةذذذهةاامل ذذذىال ذذذ املمذذذةاءلرتالل ع ةك ذذذةتاءلراقذذذمةاالدمذذذارف اااذذذ ا
لدم ةافاد ةاةبالدعذ اعذتال الرهذةادذر اا ذشاالسالدمذة اممذةال ذ ا لذبافذرتالدممذةلعااذ ا

ا اللأمذال الدمم لذتاد نذاطالدمةذةهم ااغ ذااملذءادهذتاعما  هةااللاأ ايالدلةارافلذىالدملمذ
لأةع مةااأمالدهتاا ام ذ اهذه الدم ذاافةتااللأ ع ةك ذةتاأمذةاأااعمذاااأ ع ةك ذةتا ة ذتا
اأمذذةاأااعمذذااااة ا  ذذت ااةل ع ذذةك الد ذذةةاهذذااأ ع ذذةك ا ما ذذ الدم ذذافامذذااعلنذذة ا  ةذذ ا

امااغ االاا  اق افل  الدنة ااااهاا ما  اد  ة .ا
اااا ذ ةافلذىالاا مذاااا ةذاتالمةلل ع ةك الدنة ا  ااهاال ع ذةك ا كلاذ الدنذة اااااااااا
ماااأسالدمة اال رمةا ةذعناالدم ذافااذ اأفمةدذ اا اذرأااذ الد  ذا افلذىاللأااذةفامل  تا

للااذذذةفااااذا تامل  ذذذتامذذذذاتاماذذذذعا ةذذذذافالاا نعكذذذذةافلذذذىالاافلذذذىالدم ذذذذاذذذتاالدنذذذة ااا  ذذذ
اامتاللةذذذم تالأةذذذهتذةردتادلن ذذذذ ةك املذذذذهلالل عذذذذمتاهذذذذاياا ذذذذهةا عذذذىاع ذذذذلد ذذذةا تاااذذذ اعاء لذذذ

ا ةذذذمىاهذذذهلالل ع ذذذةك ااةل ع ذذذةك الدنذذذة ا  اأااللألاذذذةاياا لدم ذذذافالدلةر ذذذتالدمعرلادذذذتا
اماة لتادلااة تاقرأيا ةةاعااراع عجافاافمل ةتالدم اف.
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د ن نذذتالدم   ذذةتا/عمذذااالدم   ذذةتااذذ الدلذذةرعاا مذذتالل ذذا ادعلللهذذةامم لذذتادلن مذذتال
دهذذذةااذذذ اعذذذةا لاأفذذذرلرالدم ءلع ذذذتاكانذذذةًالأةذذذسالدعن ذذذ تالدمعلذذذةافافل هذذذةادمذذذ ا ذذذا امذذذااأ ذذذال ا

الل ا  اع م اللأااةفافةرعاان متاهه الدم   ةت.
لاالل ع ةك ذذةتاالدم   ذذةتاعمذذاااغ ذذااملذذرعادلعاء ذذعاا)اغ ذذاالدماءفذذت(اللااذذةفالدمذذرااع

الذرالاعكذة الل ع ةك ذةتاالدم   ذةتاافلىالدمةذةهم اامأااذةفاللالاالدماذةدلالدعذ اعانذى
عمااااةالتادلعاء عافلىا ذم اأااذةفالةذهتاااذراعذاء اللرلاعالذء لًام هذةااعةذعان الذء لًام هذةا
فلذذىا ذذم الااذذةفاغ ذذااماءفذذتامذذرااعاللال هذذةاعمذذااااةالذذتادلعاء ذذعاا اءفهذذةالدم ذذافامعذذىا

ا  ة .
       (5)سندات الدين الطويلة الاجل .3

 االل ع ذذذذذةك االدم   ذذذذذةتااللااذذذذذةفاغ ذذذذذاالدماءفذذذذذتاهذذذذذ الدم ذذذذذةراالاااأسالدمذذذذذةااااا
لدرل ل ذتالدعنل ر ذذتادلأمذذال ااةد ةذذاتادلم ذذافالدعلذذةاياأمذذةالدم ذذةراالد ر  ذذتااع ذذم اةذذ رلتا
لدر االدكا  اللل ااه اماالدم ةراالد ةال تالدع ا  راهةالدم افاا ا لهذةادللمهذااا

لدا عاقماالمالد الد ة تا ا كتالاا مذاااادلمؤةةةتاا  ع مااةلمال الد ةعلتافااههلا
ادةرلرالدارلاعا طاللادا تافلىاةرلرهةاهه الدة رلتاف راع   تاأفمة الدم اف.

ااذرالل ذذءالفعاذذةااهذه اللمذذال اقذذماالمذال الدم ذذافالد ة ذذتااذ الما مذذةااةذذم ةًااذذ اااااا
 ذذم ال ذذا تاهذذه اللمذذال اعا1691ا–ا1693.اااذذ الد عذذاعامذذةااذذ اافذذةت1690 هة ذذتافذذةتا

ه ةدذكالمذةا  City Bank %اماالدء ةرعالدع اكاأتافلىاللمال الد ة تااا ذاكالدمذرا44
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا الدا رالدلاا تااتاالدم ةافالدعلةا تادتاعةع رتاههلالدم رااالر.ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

المذذال الدم ذذةافالد ة ذذتافلذذىال الفهذذةاع ذذم اهذذةم اللمذذةاااةد ةذذاتادمذذ امذذاادذذ ااااااا
ارلاذذعااذذ الدم ذذاف أيالاالمذذال الدم ذذةافالد ة ذذتاعةذذةهتااذذ الدم ةامذذتافلذذىالدةذذ ادتا

اللهذذذذذتالدمذذذذذارف االدم ةلاذذذذذتارااالدمةذذذذذةسااذذذذذاأسالدم ةةذذذذذاتادلم ذذذذذافالدعذذذذذ اعمم ذذذذذ امذذذذذاام
 ذذذذةمل االةذذذهتالدم ذذذذافااذذذتااأمذذذذال الدم ذذذافاالد ة ذذذذتااعم ذذذذ االدمذذذة .امااالهذذذذتا مذذذا

ادم ذذذافالد ذذذةا تا)تالذتاا مذذذذلمةامة ذذذذهتاامذذذذا  امذذذااأةذذذذااااذذذ اا مذذذتامذذذةا ملمذذذذةًا ن ةذذذذمن ةةذذذ
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ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا(ا نذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاطالدملم ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذت
المااامة تاا متالةهمهتالدع ا ملما هةاا اهدكالدم افالماااالدلمسااةدلمس.

                                              الودائع    .4
 افااه اا ن هةالدارلاذعالدارلاعاا م افةتامااأااءام ةراالدعما  الد ةال تادلم        

لدم ل ذذتاالدارلاذذعاللل ا ذذتاعؤدذذفالدم ذذراالداا ةذذ الأمذذال الدم ذذافالدعلذذةايا ااهذذ اعقذذتا
لدارلاذذذعاللل ا ذذذت اااارلاذذذعالدعاا ا اامذذذً امذذذاالدارلاذذذعاع ذذذتالدكلب لألذذذ ا ةقذذذلتالأ ذذذلةا ا

ا ..لدارلاعالدم ل تاا
تااذ ااكذة املذ اامذذاامذةالل ذال الل ذا امذاالدم ذةافامذ ً الدم ذةافالدمع   ذلااااا

لاالد ذ ةفتالااللةذمةاااذأاام ذةراالدعما ذ االدنكةفةتاللاع ةر تامةدءالفتالاالدلنةالت
ا:ا(9)ا هةاععأدفاماا

ااأسالدمة الدمراا .ااا-
 .لل ع ةك ةتاالدم   ةتا-

للمال الد ة تاالمسالد ذة الدعذ اؤر  اراالًالا الهم تاماالدرااالدهياعؤريالدارلاعااعا-
ا الدم ةافالدعلةا ت.فل  اا

ه اذذةتاامؤةةذذةتااالدا ذذكالدمامذذءي اااللاعذذالضاام ذذةرااهذذه الدنذذااضاهذذ الد مامذذت اا-
 م ةراال ا .ااراد ت ا

ا:ع تاا ا  ااعقم تاا ارالدملم تاا الدم ةافالدمامء تاماالدل ة االل
ا.ااأسامة الدم افااهاامملاكااألمل ادل مامتا-
دلةمذذتااارلاذذعالدم ذذةافالدما  ذذتالدعذذ اهذذ ااذذ ا ةذذةاةتالد مامذذتااارلاذذعالدمؤةةذذةتالا-

 لدالاعالا رعال ع ةك ةتاهه الدم ةافالدم ع متااهةادر الدم افالدمامءي.

لل ع ذذذةك الدلذذذةتا  ذذذشا نذذذاتالدم ذذذافااأاعكذذذة ا ةذذذاتامذذذاا ذذذةا الااة ذذذ اا قذذذم الدذذذىا-
لل ع ذذةك الدلذذةتالدذذىالاا الذذلاا ذذ راهذذهلالل ع ذذةك اقذذلفااأسامذذة الدم ذذافااف ذذرهةا

 .فالدم افافاالاعكة اههلالل ع ةك ااع ا الم عاللااةفالدىا ةةبالد مامت. عاا
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 واع الملكيةـثانيا:أن 
 ممذذذااع ذذذ  فالدملم ذذذتالدذذذىا ذذذاف ااهذذذ الدملم ذذذتالدلةمذذذتاالدملم ذذذتالد ة ذذذتااةدملم ذذذتا 

لدلةمذذذتاعل ذذذ اةذذذ كاعالدرادذذذتافلذذذىالد  ذذذةكاللاع ذذذةريااأمع مهذذذةالرالتالل عذذذةااام ذذذةراا
 ل ت اا لعااالدنكة الدلذةتاأرلعاأاااةذ لتادلرادذتااذ اع ن ذطاهذه الدةذ كاعافلذىالد االتالدكا

أمذةالدملم ذتالد ة ذتااعل ذ ا للأ عةاااأرالع  اااةدعةد ااتاالدمةدكادلنكة الدلةتاهاالد مامذت.
ةذذ كاعاللاذذالرافلذذىالد  ذذةكاللاع ذذةريااذذ ا ذذرارالدنذذة اا اكالذذةًالدةذذ كاعادذذ ساام هامهذذةا

ارلتاا ا رارالدنة ااا.لدةلا اادمااللأةع 
اععم ذذءالدملم ذذتالد ة ذذتاافالاذذرهةاا  ا ذذ تاااادهذذةادل نذذ االدع ا ذذ ااذذ االلاذذالرانمذذةا اااا

فااكا طالدا عاأااللاش اااراع علفالدملم تالد ة تامذاالد ة  ذتالد   ذتااذأ ع فالد مذةتا
لد ة ذذتا.تللاع ذذةريالدةذذةارااذذ الدملعمذذعاا ذذ الد مذذةتاللاع ذذةريالل ذذعالم اا  ذذتالدملم ذذ

 اأمذةااذ الد مذةتالداأةذمةد ااذأاا ذطالدملم ذتااة ذاة ا ةلذةتالد ذاراالةذاع د االراامةا ةميا
ارا علةاءامةا  اعا ةلةتالد اراالةاع اااةدعةد اارا مااافاقتاد  ذا اللةذعم  اد االرا

ا.(4)
 :المصرف ملكية : ثالثا  

عمةمةًالدىالدملنرعالذرلًاامذاالدقذل  تاعع ا الل ممتالدمةد تاا ارا الدلةدتاماالدارلا تاااااا
لدةذذذذذذا لتالدذذذذذذءال الدذذذذذذىالدنا ذذذذذذتالد ةاعذذذذذذتا ةذذذذذذا ةً اهذذذذذذهلااعلعاذذذذذذااللأ ممذذذذذذتالدم ذذذذذذاا تالد ةاعذذذذذذتا
)لدمةعناع(ف  الامهمةاااذ الل ممذتالدمةد ذتاالدل ذرع اال ذرمةاع هذةاالل ممذتاالدم ذاا تالاا

لدعما ذذذذ ااعلمذذذذ اا ذذذذااعاغ ذذذذااالةدذذذذتااةذذذذافاعذذذذعنلةااذذذذراعالد ذذذذامةتااذذذذ الد  ذذذذا افلذذذذى
لدقذذااايادمال ذذلتام ذذةا لهةالدنةامذذتاامعةالذذتاللفمذذة الدلر ذذرع ادذذهدكاةذذافا عكذذاطالدذذىا
لة ا اامهم ااماالل ممذتالدمةد ذتاللااهمذةالدملم ذتالد مام ذتادلم ذةافاالدملم ذتالد ة ذتا

 دهة.

اةدملم ذذتالد مام ذذتادلم ذذةافاهذذ ا ذذةالتاام ع ذذاعااذذ امذذ الالذذة الدلذذةدتاا ة ذذتااذذ اااااا
لتالدمؤةةةتالدقل  ت االاادههلالد ذا امذاالدملم ذتاعذأ  التامم ذءعافلذىاع  ذ ةالدرا اه
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لدمالاراالدعكاااللاع ةريااه ذةا الذرااأ ذةاااا ةذ ةاا ذا الدم ذةامتالد مام ذتااذ الدةذاطا
لاالدعكذذااااAlexander Gershenkronلدمةد ذتا ا نعذذااالدذذالياللا ااذذةدعكااااا ذذ ا ذذا 

هذ الدم ذاكاالدذىالاالدم ذةافاهلتالدملم ذتالد ة ذت ذ ااا لدمةد اقااايادع ن طالد ماا
اااااااااااا ةفتااذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ الدلر ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالداا ةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ادعال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ اللر ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةالتا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاالد ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

لدنذذااالدعةةذذعاف ذاا ة ذذتااذذ الدمة  ذذة اللامذاالدذذرا الد ذذ ةف تا ذ  الد  ذذفالد ذذة  امذاا
أ ذذذ ااذذذ االذذذضالدذذذرا ا)مااةذذذ ة(ادذذذتاععكذذذااالدمؤةةذذذةتاللاع ذذذةر تاارالذذذتامةا ذذذتادع ذذذايا

رااالدعكذااالداا ةذ ادذهدكامذةاافلذىالد مامذتاأااععذر  اامذااؤريام ةااةًا ة ذتادمذ اعذ
  .عةعك عاأااعارأااةدعكااالدمةد .اه ا   امؤةةةعهةالدمةد تا

لداليالد ة  ااهاا عللطااةدة ةةذتاا ذا اأاالدةذ كاعالد مام ذتافلذىالدعما ذ ا)مذااامةل        
 ذذ  ام ذذةااهة(اعةذذ سا)أياعقذذ  الد ذذ تالدة ةةذذ تافل ذذ (ااع  ذذ ةالدمذذالارامذذااألذذ ا
لد  ا افلىاأ التالد ذة ا اااع  ذ ضالد ةفل ذتاللاع ذةر تاالدذرد  افلذىاهدذكاهذاافذرتا

دة ةةذذذذذذ تااال الدعذذذذذذاا االدلذذذذذذةتادل ذذذذذذرمةتاااالاذذذذذذرااةفل ذذذذذذتالدمؤةةذذذذذذةتالد مام ذذذذذذتاالدذذذذذذرالاعال
ا.لدع   ة.

هلااعةذذعك عالد مامذذتاأااع ذذةاكااذذ اعما ذذ الد ذذامةتااكذذاطافر ذذرعا  ذذشاامنذذرااهةاهذذااااا
عاا االدملا ةتالدمةد ذتاا ذااعاماة ذاعاممذةاعةذعك عالااع ذلعالدم ذةافالد ة ذتااالةذكتا

 ةةذذذذذ ةًالاا مم هذذذذذةالااعملذذذذذكالل ممذذذذذتاام ةادذذذذذتاللا ذذذذذة اد اذذذذذالضاادلم ذذذذذةا عالدماغااذذذذذتاة
مؤةةذذذةتامةد ذذذتاا  ةذذذهة ااععم ذذذ ام ذذذءعالمذذذع كام ذذذةافااذذذ الاالمذذذع كالدم ذذذافا لكذذذ ا
لدرادذذذذتاةذذذذ كاعا ذذذذةملتافلذذذذىال ع ذذذذةاالدم ذذذذةا عالدعذذذذ اعمادهذذذذةاا  مذذذذةاععذذذذاكامهمذذذذتاع   ذذذذهاعلذذذذكا

الدم ةا عادلنكة الد ةة.
طاأهذرلفالدرادذتااذ ادهدكااذأااملم ذتالدم ذةافاعةذةفرااذ اع ن ذا((لدة ةةت))اا((لدعكاا((

مذذذ امذذذاا ما ذذذةتاا ذذذ ا ما ذذذةتالدعكذذذاااعللذذذ املم ذذذتالدم ذذذةافادلرادذذذتااذذذةراعافلذذذىالمذذذعا
للأر ذذةالتااعال ههذذةا  ذذاالدم ذذةا عاللةذذعالع ل تالدكا لذذتالللذذ  ادذذهلااذذأااعما ذذ الدم ذذةا عا
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اهه الدكا نتا مماالدرادتاماالدة كاعفلىالل  ةاةتالدعةة ة تالدع اعقذلفالةذالطالدمذة ا
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالدمةد .اأ الرلتام  رعال ا اع ل الد ماااة تااعادراكلاةًامعءل رلاًلد 

لمذذةااذذ الد ما ذذةتالدة ةةذذ تااذذأااملم ذذتالدم ذذةافاعللذذ الد مامذذتااذذةراعافلذذىاعما ذذ اااااا
ااعنذذاتالد مامذذتا اذذ  سالدااذذتا اااذ املعذذةالد مذا عالدم ذةا عاغ ذذاالد لةدذتاالدماغااذذتاة ةةذ ةاً

اعما  الدم ةا عالدعذ الا مادهذةالدنكذة الد ذةةاا ذ ا ما ذةتالدعكذاااعمذاااعلذكالدم ذةا عا
ا.اا(8)مناادتاللعمةف ةًالمةاا ا ما ةتالدة ةةتااه اد ةتامهدكا

دم ذذذةافالمذذذةالدلة ذذذبالل ذذذااد  ممذذذتالدمةد ذذذتااهذذذاالدملم ذذذتالد ة ذذذتادلم ذذذةافالا)الااااا
لدمملامذذتاا ذذااعاالةذذلتا(اا  ذذشااعلعاذذااهذذه الدم ذذةافا ر  ذذتالدذذالرعااذذ الدذذرا الدلاا ذذتا
اذذةداغتامذذاال ع ذذةاهةالدما ذذاااذذ ال  ذذة الدلذذةدتامةاذذتا اعنذذرتا ذذرمةعهةالدمع افذذتاالدم  ذذاعااعلمذذ ا
ع ذذذتالةذذذتالدم ذذذةافالد ذذذةملتا لمذذذةالدم ذذذةافالد ة ذذذتااذذذ الدلذذذالطااالذذذتااعنذذذتاادم ةاةذذذتا

امذذتا ااذذ افلذذىالدلمذذسادعمذذاااار  ذذتاارلفمذذتادهذذةافلذذىالدةذذة تاللاع ذذةر ت لدم ذذةافالدلة
اأفعاةاال هةاع قعادااةاتالدم افالدمامءيااععم ذءاهذه الدم ذةافاانذراعهةافلذىالدعلةمذ ا
مذذذذعالدءاذذذذةااافلذذذذىال ذذذذع فال ذذذذالفهتااعنذذذذرتالد ذذذذرمةتالدمةد ذذذذتاالدعةذذذذه  تاللاعمة  ذذذذتادمذذذذ ا

اارا راااالالاةمتلدم ةافالد ة ذتااذ اااااعادر هة لدنكةفةتالدمةد تاااطاللممة ةتالدمع
ا1649دةذ تاا94لدهياامالاذ افذر ااذة ااالدا ذكالدمامذءيالدلالاذ اااذتاا(140لدلالطاااتا)

لدذذذهياةذذذميااأ  ذذذة ام ذذذةافا ة ذذذتاام علكذذذتادعلمذذذ اا1661(دةذذذ تا10اةدنذذذة ااالدمذذذااتا)
ا(6) ذامتا رمةعذ ااا م اع ةاة امعالدم ةافالد مام تادعكا االدنكة الدم ذاا ااعاةذ ع

 .اا

لاالدملم ذتالدالةذلتادلم ذةافاع ذررااذ الااذعااJame Barth&Caprioا ذا امذ امذااااا
ا:اا(12)ا نةكاه ا

 ةذذذذميالأيامةذذذذذةهتااذذذذأاا معلذذذذذك)اةذذذذذال اا ذذذذااعاماة ذذذذذاعالااغ ذذذذااماة ذذذذذاع(أم اامذذذذذااال-1
د ذذذتالدمملامذذذتاا ذذذااعاالةذذذلتااذذذرااالدمة %مذذذااأياااذذذتامذذذاالد  ذذذةااذذذ الدمؤةةذذذت12

ا .ىامالانتااء االدمةد تلد  ا افل
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%الدعذذذذ اع ذذذذم ا02 معلذذذذكااء ذذذذاالدمةد ذذذذتالد ذذذذطااةدةذذذذمةفاام ة ذذذذباملم ذذذذتاع ذذذذ الدذذذذىا-0
لدملم ةتالدماة اعاغ االدماة اعاكةدمةالااام الدمةةهم االده اا ةذميادهذتالدذاء اااذةمع كا

%امذذاا42%االا ملمذذااالاا ةذذ كااااا ذذااعالمةف ذذتافلذذىاأم ذذاامذذاامذذاا12لم ذذاامذذااا
 لد  ة.اأياااتاما

االاالم ذذذاا لمذذذ اااذذ اقذذذا الع ةا ذذذتالااع ذذذةهتااةذذذم الااغ ذذذاا   مذذاالدذذذىاأيا   ذذذا-3
لأغذذذذالضاع ر ذذذذرا  ذذذذتالدملم ذذذذتالدمةذذذذمافااهذذذذةااذذذذ اا ام  ذذذذار ااهتامةذذذذةهما ذذذذ اةذذذذم اا

 لدمؤةةتالدمةد ت.

 ةعك عالداء االاا ةميادلمةذةهتالدذهيا  قذعاد كذتاعلا ذرامناادذتاةذع  ها ذ  ااعذاعاا-4
%امذذااللذذ اعةذذه  الد ذذ نةتالدعذذ اعلعاذذاا02اا علذذةاءاا ذذااعامؤاعذذتا ذذرالدذذذءم  ذذتا ةاعذذتااذذأ

%امذذذذاا02مهمذذذذتادلم ذذذذل تالدلةمذذذذت.اادذذذذاا مذذذذاااأيامةذذذذةهتااذذذذةراافلذذذذىالاعذذذذال الم ذذذذاماا
 .%اا ااعامؤاعت02لد  ةا عىادااةميالداء ااد ااعلةاءا رالدذ

ااذتافلذىالدملم ذتاللاممةاعلراالل ةاعاه ةالدىالاالدم  اماالدذرا الاعمعلذكاا ذارلًاممعااااا
لااغ اااةم تاماالد مامتافلىاعم  التالدملم ت ااغةداذةًا  ملممهةا  اكامالانتااةم تالا

مملامذذتاا ذذااعا ا ة تلداا ةذذ تام هذذةا(ا)امذذةاعةذذع رتاهذذه الدنذذاعادقذذمةااانذذة الدمؤةةذذةت
 .الةلتاا ة كاافل هةاماااا اللاالر

امذذةاعمذذااالماذذاالدم ذذةافاا ذذامةتالداااااا عذذأم اااذذ الدلذذةدتامملامذذتاا ذذااعاالةذذلتاغةداذذةً م
فلذذىالدذذاغتامذذااللاعنذذةاالدذذىالدمعكلاذذةتالداةذذم ت.امااأهذذتالدنقذذة ةالدعذذ ا اللههذذةامللذذسا
لرلاعاأيام ذذافااللرلاعالدلل ذذةاا ذذ اهذذ ام   ذذتاعلمذذ تا ذذااعا ملذذتاللةذذهت اامذذاالدممذذةهاا

بافلذىالدم ذافاللةةة تادل كتاللةعالع ل تالدم ة اتادههلالدهرفاهذ امذةالهلامذةاا لذ
لاا  ذذذعايام ذذذةافال ذذذا الاا انذذذىامةذذذعنً الاا لذذذاضا  ةذذذ ادلا ع.امذذذ ااذذذر  ادذذذ اعذذذأ  التا
م عل ذذذذتاا مذذذذةا عللذذذذطااذذذذةد ماالدمةذذذذعنال ااذذذذ الدممةةذذذذبااعذذذذأم ااامذذذذةافالدلذذذذةمل اااكا لذذذذتا

ا.لد رمةتالدع ا نرمهةالدم افادلم ا .
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لاذذذالرااذذذ الدال ذذذةتالدمع ذذذرعاااذذذ افنذذذرالدةذذذال  ةتااأالاذذذ الد مة   ذذذةتااذذذةتالدلر ذذذرامذذذاالااااا
لةاالاا ال املمافتامذاالدم ذةافالدم ل ذتاعاالذةًادا لهذةال ذر الد ذامةتالدنةاقذتاعأاأة

لدم اا ت اااةابالدن ارالدع امة تام ااقتافلىالفمة الدم ةافاالد اا ااذ االدال ذةتا
فلذذىاللما م ذذت ااذذأاالدةذذاطامذذةاا ا ذذفااأ ذذ اةذذاطالداذذةاعاامذذةاا ممذذاادلاذذةاعالاا   ذذ ا

ااأفعاذةاالاالل ذرمةااهذ الداةذ لتالدكا ل ذتااف اعاأقذةا تامنةاذ امالانعذ افلذىالل ذرمةاا 
ااذرااا.اذ الدال ذةتالدعذ امة ذتاعم ذعالاععذةفااذاا الر ذرعاالأ عالطاللةالطالدلر رعا ة ذت

اذذذا الر ذذذرااذذذأاالدكا نذذذتالدا  ذذذرعالدعذذذ ا ممذذذاامذذذاا  دهذذذةالااعمعذذذرافمل ذذذةتالدم ذذذافالدذذذىا
 اا ةتالد امةتالدنةاقذتالدم ذاا تااةلةذع الهافلذىام ذةافامذاام علذفالةالطالر رعاه

للةالطاا   اهذه الد عذاعال ذةاالاع ذة الدكلذبافلذىاللةذع الهافلذىااذاا الر ذرعاللهعمذةت ا
  ذذشالاالةذذالطالداذذةاعاةذذافا ذذعتالدةذذ كاعافل هذذةامذذاا ذذ  ام ةاةذذ اام عمذذا ااادذذهدكااذذةتا

مةاالاالد امتالدرلملتالاع   افلذىامنذرلاالدم ممااااعن  تام الد  نةتافاااابادق
ل ذايالدةذاطادلم ذعاياااةدعذةد ال   قذتالدلذ التا 1661ما اامذاالدةذاط ااا لذا افذةت

لدعذذذذ اعةذذذذررامنةاذذذذ اللةذذذذع الهافلذذذذىالدا ذذذذاكا  ذذذذشامذذذذةاااأممذذذذةاالدا ذذذذاكاهلتااأسالدمذذذذة ا
فلذىالدم ةةباااضا ااكهةاااةدعةد ال   قتالدل التالأاالدم ةافالدرلملتا  لتا

لةذذذذعماتالدم ذذذذةافا1663 1660لاقذذذذ الد ذذذذ نةتاامذذذذعال علذذذذة الةذذذذلةااللةذذذذهتافذذذذةم 
امؤةةذذةتاالدماذا ااذ ال ذرلاااأسامذذة الر ذرادمذ اعمذا افمل ذذةتا ذال ام ذةافالقذةا ت

ةذذذافا ةذذذا امذذذاا1664غ ذذذااا م ذذذتاممذذذةالااناذذذالاافمل ذذذتااذذذعيالد ذذذاا ااذذذ االدال ذذذةتافذذذةتاا
 للأ رمةا.

عذذ ا  ننهذذةالل ذذرمةاا لذذبافلذذىالدم ذذافالدممعةذذبالاادمذذ ا ذذرفتالدن مذذتالدمقذذةاتالداا     
  ذذةامافلذذىاأاقذذ الدمذذام  اادلم ذذافالدمةذذعهرفااللانذذة افلذذىالاقذذ الدلمذذ  االد  ذذةما

 .اا(11)فلىالاق الدكاةاعالدمةعهراتا

مذاا ذ  الدعاةذع ادذهدكاالاًما ذاااةاًلاع ذةر اةاًامااهدذكا ذا الاالدم ذةافاع نذطا لة ذ 
لارعاامةعا الد رمةتاالرراأا اماالدلةمل ااامنذرلااأاذ اااةااللأ رمةاا ةميااعنر تا  س
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مااللأ ذا الداأةذمةد تااهدذكامنةا ذتااا مذ اامةذعنل ااادهذهلالدةذابااذأااملمذتالل ذرمةلةتا
 ععتادع نطاههلاللعلة .

 رابعا :الانشطة التي تتعامل معها المصارف
لدمذةد امذاا ذ  اعلااذتالد  ةكالدم اا اراالاهةمةاالةةةذ ةااذ اع ن ذطالدعذالءااؤريا ااااا

لدمر التالدمةد تاالفةرعالةعم دهةاام ذة عااقذمااللكذةاالدماةذاتادهذةا اع ذ فالدلمل ذةتا
ا:(10)لدع اع م الد  ةكالدم اا الدىاملمافع اا

اهذذ املمافذذتاللفمذذة الدعذذ اعاعذذبافلذذىالدم ذذافاللدعذذءلتا التســهي ت المصــرفية / -1
اد افلىال ذالرلتامةد ذتام ذ الدلمذ تالدم ذاا تااعنر تاةل تالااااضالاام ةدتا منةا ا  

اال الرلتام  قتاللاالطالدمةد تا.ا 
هذذ الدلمل ذذةتالدعذذ الاععاعذذبافلذذىالدم ذذافاليالدعذذءلتااذذ اهذذ االخــدمات المصــرفية / -2

 رمةتا نرمهةالدم افالدىاءاةا  ادنة اللاا عنةقة الااارلاعا نالهذةامذاالدمذر ا ااا ل ذرا
ا ةارعالدع ا رالهةال  ةبالدارلاع.  هةاا ةارعاع اطالدمعاا

اممةااع  فاهه الدلمل ةتاماا  شااةارعهةادلم افالدىا:ااااا
ااذذذا اللمذذذال الدمارفذذذتاام علذذذفال الفهذذذةاام ذذذةراهةاال ذذذرلفهةااذذذ ااعمليـــات ســـلبية / -1

ا  راطالدم افادنة ااالارامر  تادلمارف اا.
ع مةااللمذذذال الدمارفذذذتادر ذذذ اهذذذ الدلمل ذذذةتالدعذذذ اععم ذذذ ااةفذذذةرعالةذذذاعمليـــات ايجابيـــة/-2

اع ذذم لهةااذذ ا  ذذةكةتالةذذع مةا تام عل ذذتالاام  هذذةامنذذااضادللمذذ  امنةاذذ ا  ذذاد افلذذىا
ااالارارلامت.

هذ الل  ذذكتالدعذ ا نذاتااهذةالدم ذذافادمذاالاعذر  اقذمااليامذذااعمليـات محايـدة / -3
دمةد ذذتاد ذذةديالدلمل ذذةتالدةذذةانتام هذذةااذذعياللفعمذذةرلتالدمةذذع ر تا فمل ذذةتا ذذال اللاالطال

الدءاةااااماا تالفةرعاا لهةاال رلاا كةاةتالدقمةاا.ااااااا
ااااااااااااااااااااااااااا:(ااا13) عتاع   ةالد  ةكالدم اا امةلع ااا
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ا ن ذذذذرااهذذذذةامةاذذذذتاللفمذذذذة الدعذذذذ ا قلهةلدم ذذذذافاع ذذذذتاع ذذذذافاالودائــــع المصــــرفية/ -
لاذذذذعالألذذذذ الاااأ كذذذذةااأااارلاذذذذعالدلمذذذذ  اان ذذذذةتالدم ذذذذافااناذذذذا الدارلاذذذذعالدلةا ذذذذتالاالدار

لدعاا ا ااهاااهدكا ناتااةد  ذةمافلذىالمذال الدلمذ  اممذةال ذ ااةد ةذاتادلارلاذعااألذ ااارلاذعا
ا.لدعاا اا لك افةارلًافااعلكاللمال .

ععقذذماامةاذذتاللفمذذة الدعذذ ا نذذاتااهذذةالدم ذذافادعام ذذفامذذةا علمذذعادر ذذ امذذااالاســتثمار/- 
د ذذذذذتاالدنة ا  ذذذذذتااذذذذذ املذذذذذة امذذذذذ ياللاعمذذذذذةااالدنذذذذذااضاأمذذذذذال االذذذذذرا لذذذذذءالل ع ةك ذذذذذةتاللاا

االدةل  ةتااا ةم ااةرلاعام  متاللاالطالدمةد تاامهدكافمل ةتا  تالدمما ةلت.
 قذذذعالدم ذذذافااا ةملذذذةًامرااةذذذةًاد  نذذذطااذذذ اللةذذذع رلتالدمذذذف ادلأمذذذال الدمارفذذذتا  

رلفةتالد ةاعذتادر   اا ناتاهدذكالداا ذةمجافلذىالةذةساكا لذتااةذلاكالل ذرلفةتاا   ذ الل ذ
فاالل رلفةتالدمةعنال ت ااا اقا اعلم عاا ة ةعهةالدعةا   تا ةذه افلذىالدم ذافالدع اذاا
اةلعلةهذذذذذذةتاالل ذذذذذذرلفةتاالدةذذذذذذلفالدالةذذذذذذ تا ذذذذذذتا ذذذذذذالءاااذذذذذذ اام ذذذذذذةرااللمذذذذذذال الدمعاالذذذذذذتا
اللةذذذذع رلمةتالدم عمذذذذاعاا ذذذذعتاعنذذذذر اان ذذذذالرلتالدم ذذذذافاام ذذذذاااةع افلذذذذىاقذذذذا ااا ذذذذةمجا

 .اا(14)لةع رلمةعهةاام ةرااللمال ااا

ع ذذذع فااا ذذذأاا  ذذذةكةتالدم ذذذةافااذذذةدالضا  قذذذ الااالااللال اBarth  ذذذا ااااااا
عنع ذذذاالدم ذذذةافالدعلةا ذذذتافلذذذىالدعذذذاا االدعنل ذذذريااعنذذذر تالدنذذذااضاا لذذذةردااااذذذأااه ذذذةكا
 ذذالفةتام ذذل تامعأ ذذلتاعمهذذاا   مذذةا  همذذكالدم ذذافاا  ذذةكةتام ذذ المععذذةبالدم ةدذذتا

لااعاةذذذذذذ عافذذذذذذررامةد ذذذذذتا.ادلنةا ذذذذذذتاالمذذذذذع كا ذذذذذذامةتاغ االدملم ذذذذذتالالدقذذذذذمةااالةذذذذذذع مةالتا
لد  ةكةتالدمةمافااهةاارا ؤريالدىاعااااااةالم ااد راشام ةكاال  ا ذتاعلمذ افلذىا

لمذةا   ع ذا  ااذالالتالةذع مةاالدم ذةاف اا ة ذتاف ذرمةاعلمذ ااذ ا مذةتاعذأم االلر ذةا.
تالدم ذذةافاا  ذذ اااالدذذىالاالل ذذ ةةالدذذه اا  قذذلااا ا ذذتاما ذذاعاا مذذةا عللذذطاا  ذذةكة

لد ذذ ااتالدلةدم ذذتاع لذذطاا امذذةًالم ذذااع افذذةًاالم ذذاالةذذعنالالًاااذذراعلمذذ الدن ذذارالدع م م ذذتللا ا
ااهذذهلاعء ذذرا ذذالاءال ذذ ةبالدم ذذةافافلذذىالدع ذذافا لدم ذذةافالف ذذة افلذذىاء ذذةرعاا مذذت

عافلذذىافذذ اا.لدذذىالة ذذبالدمقذذةم االل لةا ذذتالةذذعنالاالدم ذذافاا.ا ممذذتاافن   ذذتالم ذذا ا
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فلذىاالاًهدكااةد ا تالدمعة تادللمذ ااذ املمافذتالماذاامذاالد  ذةكةتاعللذ الدم ذافااذةراا
لدعم فاااههلاعاا االد رمةتالدمةد تالدمع افتالدع ا كةدبااهذةالدنكذة اغ ذاالدمذةد اا ةفل ذتاا

 .اا(11)

اافنبالدماافالدما اعالدع امذاااهذةالدلذةدتا ذ  الدمةذةراالدعذ اعالعهذةامذاافالاعنذ ااااا
مالاعا ذ  الد ذابالدلةدم ذتالد ة  ذتاامذةاالذرهةا ذم اماقذا الدم ذةكاالهعمذةتاالذة الدمذة ا

اأ ذذا ا هذذةايامذذةاماع ء(افذذاام هذذاتالدع ا ذذعاللفمذذة اةذذةفراهدذذكافلذذىامهذذاااامذذاالر ذذرا)د
لد ذةم  ااةدم ذذافاام ذافاهذاامذةااقذعاللةذةسادمذةا ةذمىااةد فلذىاع  ذ ضالدم ذةكا

هيا ةلىالدىاع م تامالار الدمةد تاماامةاتالدنكةفذةت الد ةم اام هام الدق طاهااهدكالد
ممذذةا نذذرتاللاعمذذةاادمةاذذتالدنكةفذذةتا اا ذذ افذذةدتالاععذذالاااا ذذ الدم ةاةذذتالدمةملذذتا عااذذعالاا

  كاذطاهدذكاام ذافا  ذةكالد رااالاا عاكاهدكاعأ  الًاةلا ةًافلذىالدلةاذر  عاعبافلىاع ا عا
انذذراامذذةا  كاذذطافلذذىاملذذةلتالةذذع مةااا ا ذذ فلذذىاع ا ذذعالدارلاذذعااغ اهذذةامذذاام ذذةراالدعماا

اا ام الدع ا عالدهيا نن الدم افالد ةم ا عااعالاا ع نطاللةعنالاااذ اعلكالدم ةراا
 امذذتالدارلاذذع ااةدذذراالتالدعلةا ذذتالاع ذذ بامةاذذتالدنكةفذذةتا ذذ  ا  ذذسالد عذذاع ا  ذذشالاا

  ذةضالدكلذبافلذىا نةالدارلاعالدع ا نرمهةااكة امل ااارا لاق اء ذةرعااكذة ال ذااال 
 للاعمةااالدم اا ادنكة امة اارا لةردهةالاع ة اا الدكلبافلىاللاعمةااماااكة اأ ا.

اللهذذتامذذااهدذذكال ذذ ادذذاال ذذةبااكذذة املذذ اامذذاالدنكةفذذةتالدعذذ ا علةمذذ املهذذةالدم ذذافا
مالذذتامةذذةراعاعذذبافل هذذةالاذذ ساالذذضام  ذذأع ااااذذةاام ذذةكااهدذذكاةذذافاعمذذااالاذذ ا ذذرعا

                                  ن ااعلةمل امعاهذهلالدنكذة اراااغ ذا .افمةاداامةاالدم اف

              

امذذذاالدلذذذر اااةل ذذذةاعالاا ذذذهماالاالدم ذذذافا علذذذاضادذذذ  سالدم ذذذةكاادذذذااأ ذذذ اا ذذذاا     
  ذذةك افلذذىااكةفذذةتاعاة ذذاال  ذذكتاا  هذذةاعذذالاكااذذايامذذ ً ا  ذذةكالدم ذذافافلذذىام  ذذأتا

)ل عةااللةذذذذذذذذذم ت ال عذذذذذذذذذةاالد ر ذذذذذذذذذر االدمنذذذذذذذذذةالت(ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكةفذذذذذذذذذةتا اف ذذذذذذذذذتاتفةملذذذذذذذذذتااذذذذذذذذذ ا   ذذذذذذذذذ
اللذذذىالدذذذاغتامذذذااعام ذذذءا  ذذذةكالدم ذذذافافلذذذىا   ذذذتااكةفذذذةتااأ ذذذ امذذذةءل ا علذذذاضادذذذهلتا
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لدم ذذةكاالدعذذ ا علذذاضادهذذةالدم ذذافالدذذهيا علةمذذ امذذعااكذذة اال ذذر اا ع لذذتالدعذذالاكااذذ اا
الد ذااعاع علذفادذاا     بااكة امل اا  ذ بالدنكذةف االل ذا ا.نكةفةتالد   تاامةالد

للاع ذذةر تالدعذذ ا علةمذذ املهذذةالدم ذذافالا الذذرالاعاذذةكااذذايااذذ ااعذذرانةعهةا لاالدنكةفذذةت
لد نر ذذذت.ا ءرلرام هذذذذاتالدع ذذذا افمنذذذذةًااعذذذذءرلرال لةا ةعذذذ انهلامذذذذةاأعلذذذذ الدم ذذذافالدذذذذىاممةاةذذذذتا

لة ذذباللةذذع مةاااذذ الدنذذااضااللاالطالدمةد ذذتااذذرا ذذر  الدا ذذكااأ  ذذكتاغ ذذاام ذذاا تااذذةدى
اذذذ املذذذةلتال ذذذا  امذذذأرلاعا ذذذ ةر طالةذذذع مةاااعنذذذر تا ذذذرمةتاعذذذأل  االل ذذذا  الاالدن ذذذةتا
اام  ذذتاعما ذذااللةذذع مةاالدذذهيا عذذادىال ذذرلااللاالطالدمةد ذذتادم  ذذأتاللفمذذة ااغ اهذذةامذذاا

ا.اا(19)لل  كتا
لةذذ تالدع ا ذذعالدعذذ اعنذذاتافل هذذةاامذذاعالدم ذذافالد ذذةم امذذاامذذااهدذذكا ممذذاالدنذذا الاااااااا

 ذذذأ هةالااع نذذذطادذذذ الدانذذذة االلةذذذعمالاااذذذ االاالدع ا ذذذعا  ةذذذ ا ةذذذعهرفاعل  ذذذبالدم ذذذافا
لدعلذذذذاضادلم ذذذذةكاالدعذذذذ امذذذذاا ذذذذأ هةالااعذذذذؤ ااةذذذذلاةًافلذذذذىالةذذذذعمالا ع  اممذذذذةاالاالل  ذذذذكتا

للهذذرلفالدعنل ر ذذتادلا ذذكاالدم ذذاا تااغ ذذاالدم ذذاا تالدعذذ ا قذذكلعااهذذةالدا ذذكالد ذذةم اعذذرفت
لدعلذةايااهذذ اعلمذذ تالداا  ذت ااع  ذذضام ذذةكاا نذذةالدةذ ادتااع  ذذ ضام ذذةكااللاذذ سا

 ا م ا  نطاللمةاادلمارف ا.

اممذذةا اذذراالاالد لةذذ تالدعذذ ا نذذاتافل هذذةالدم ذذافالد ذذةم الاععلذذةاضااكا لعهذذةامذذعامذذااف
 ذذةافاللما م ذذتامذذاالدع ذذر ةتالدعذذ االلهذذتالدملدم ذذةافالدلاا ذذتا قذذةفالدذذىاهدذذكالاا

م ذذذذذةكااللاذذذذذ ساام ةاةذذذذذتاأةذذذذذالطاالسالدمذذذذذة ااغ اهذذذذذةامذذذذذاالدع ذذذذذر ةتا عااذذذذذعالااعاللذذذذذ ا
لدم ةافالدلاا ت اناادتاعمااارااللهعهةااةد ل اا  ام اللعلة ا  االد    ذتاال  ذة ا

لدم ذذذاا تالدو قذذذابا ةذذذا ااهذذذااللأمذذذاالدذذذهيا لةذذذالطادذذذاأسالدمة  اذذذراععلذذذاضاالدارلاذذذع
افالدذذىالدا ذذشافذذاام ذذةرااعما ذذ اار لذذتامأ ذذرلااةذذ رلت ااعةذذ   اةعقذذكااملذذ الدم ذذة

ا.لء اماالدنااضافلىالد  االدهياةةاتافل  الدم ةافاللما م ت.
مذذهدكااذذتاالد    ذذتااع ذذر ةتالةذذالطااأسالدمذذة ااع ذذاضافلذذىاالدم ذذةافااع ا ذذعاااااا

هاا عااذذعااأااععلذذ  اةذذكتالدم ذذةافا  ذذاالدنذذااضاكا لذذتاللألذذ اامع  أرالتااللةذذع مةال 
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اأسامذذة اامذا اا ذ اعاللألذ ااذذ اااذراععلذ الدذذىالدمةذةهمتااذ ا كذذكاعمل ذكالدلذةمل االذذء 
لدم  ذذذبتالدلذذذةمل ااا هذذذةالدذذذىالة ذذذباأممة  ذذذتاعال ذذذ الذذذء امذذذاامالارهذذذةالدذذذىاللةذذذع مةاااذذذ ا

ا.للةهتاا االدمةةهمتاا ال  ة ا امةتالر رع
هلامذذذةاا      ااع ذذذر ةتالر ذذذرعاةذذذعالل اد اعذذذالضااذذذتاةاً ذذذاف الل ذذذا اهذذذاااذذذر  اًالةذذذعالةاال 

لدم ذذذذةافالدعلةا ذذذذتالدلاا ذذذذتااذذذذ املذذذذة امذذذذ ياللاعمذذذذةا ادذذذذااةذذذذةراأعلذذذذة الأ  ذذذذة ا ذذذذامةتا
لدذىا مع   تاا الدعأل ا.اه ةاة لرالدم ةافا  ةذهةامقذكاعادمءلادذتاهذهلالد  ذةك اهذهل

لة ذذبال  ذذكتال ذذا اةذذ  اضافل هذذةالدمةذذعنا اممةاةذذعهةااهذذ الدذذر ا ااذذ اةذذاطال ذذرلاا
 ااأرلاعالةع مةالتاد ةةبالدلم   اهه الل  كتاماعاكتااأةالطااأسالدمة اللاالطالدمةد ت

الدع اععل ارا الدلةدتالدلاا الدىان  ةاهة.
 :المرونة المالية :لمحور الثانيا

 :مفهوم المرونة:  أولا  
أاالدرااالدهياعللا الدماا تاا الانة اا لةفالدم ممةتاا الدا اتالدمعم اعا ا فامذاا     

ا ذذذفادعمذذذا ااالانذذذة ا لذذذةفااPeters(14)  ذذذشا نعذذذافا.عامذذذؤد  اااذذذ ا ما ذذذتاللرلاعااذذذ افذذذر
(ا18)  Pasmoreلمذذة.مذة  اا   ذذمااذذأاامذذ اا ذذ ةع اعةذذعهرفاعنذذر تال لذذةءادلماا ذذتاالل 

 . ؤمرااأاالدم ممتاللم ااماا تاه الدم ممتالدع ا ةعك عالدمالهااا هةاللةعلةاتادلعم ا

Volberda (16ا)م ممذذتالدما ذذتاهذذ الدم ممذذتالدعذذ اعمعلذذكاةذذهادتاللاذذرل امذذعا نعذذافااذذأاالد
 .انة الدع ة طاالدة كاعافلىالداقع

 ؤمرااأ  اا ام ا ااكالدعم ذاالدةذا عاالدم ذءعالدع ةاةذ تافلذىاللالذياعمذااااAllen (02)ا
ام  ذذذتالدم ممذذذتاللأرالكالدمةذذذاطاالدعم ذذذفااذذذةدم هاتالدقذذذم  ادلماا ذذذتااذذذ الدم ممذذذتامذذذ ءتا

 .دهه الد الة

لدماا ذذتااذذ اأيافمذذ اعمذذاااف ذذرمةاعمذذاااللأفمذذة ااذذةراعافلذذىا Druckerاكانذذةًادذذذ 
ألع ةءالدمالافالد لاتاالدم ةلاتااأةع ةرعاللفمة اماالد اةاغ االدمعاالتااذ اللااذةتا
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لدمعنلاذذتاهذذهلا  ذذ ااقذذم ةًالدذذىاأاالدلمذذ ا لذذبالاا مذذااامذذاااامذذةاا ذذ الدم ة ذذتادملةدلذذتامذذً ا
 . االدمعاالتالدمعللنتاامةعنا املها ااا اتاغ اامةعناعماالدعهر رلتاالد اةاغ

اذذ االلأةذذعلةاتا)مذذااالد ذذ  امةذذعل اةًاالدماا ذذتاا(01)ا  Johnsonاذذ ا ذذ اا م ذذءا 
ادذ ساانذكااةاًااا ؤمذراأ ذ امذاالدقذااايالاا مذااالدلمذ اما ذ ا ؤمرافلىاأهم تام الد اف ع

 .معلةابااد اأادا تاقم  تادلم ةاةتاا اف االدمللامةت

اذ الاالد ذامةتاللما م ذتااامةاادل   ااذ ااهذتاملذفالدعلن ذراام ذةاعالدماا ذتاةذاب ا 
  ةتاالد مة  ذةتا اذراالاالاذ الدةذااانرتا  تالدةذاطاالداا  ذتالدذىاللم ذااعام ذءلًااماا ذت

مذذرال الد ذذامةتااذذراأرامذذالام ذذةاعالدالذذارالدمذذااادمذذاا  عنذذاااالدذذىالدعال ذذ الدقذذاااياد لذذطا
ا.الدمالاغتاا ام ممةعهتهه الد اف تالل ا تا

لاالدماا ذتاهذ امل ذةاادلعن ذ تا ذهماالغلذبالل  ذةاااذ ااSteers (00)ا  مذةال مذتا 
 ةذا ةًادلماا ذتااذ اللرا ذةتالد ما ذتااقذً افذاااالذ  اًالاًادةا الد مالااه ةكاهماا.لدم ممةت

ااذذ ا لذذطا .الذذتالده ةمذذ الد ما ذذتادعال ذذ اللرلاعااذذ ااهذذتااعم ذذءالل ذذال الدم عل ذذتادلماا ذذت
اةداغتامذاالاالدماا ذتااEppink(03)  ا Vdberdaاامةة رعالدم ممةتالدما تا ا امً اما

اذذراعل ذذ اف ذذالاادلم ذذةم الدع م م ذذتاللالااملذذةلتالدماا ذذتالدم ةذذ تاعانذذىاغ ذذاامةعم ذذ تا
 .ا م اما ا

مذذذاا ذذذ  ااةال ذذذتاللةذذذعلرلراا  ذذذ تامذذذاا(اا اةذذذعا(هذذهلاا لذذذافالدنذذذةماسالدذذذراد الد ةدذذذشا
ر  الاالدعم ذذذذااااةال ذذذذتاللاذذذذرل االدع ذذذذا اااذذذذ اأغلذذذذبالل  ذذذذةاالدعم  ذذذذفاعالذذذذةًادل ذذذذةلتادلعلذذذذ

فلذذذىاأ هذذذةالدعم ذذذفالدةذذذه ا مذذذااا(ا ذذذ ت)اممذذذةا لذذذافااذذذةماسالدمعذذذةبالدلذذذةدم ا((لدلر ذذذرع
دم امذذتالد ذذااكالدم عل ذذتااةذذهادت االدماا ذذتامأةذذتامل ذذة الد  ذذا افلذذىاماا ذذتا اف ذذتامذذاا

انذذذذراعالد ذذذذةسادلعم ذذذذااااالدعم ذذذذفااةذذذذهادتااانذذذذةًادلمذذذذاافاهدذذذذكا ةذذذذع عجالاالدماا ذذذذتاععللذذذذطا
لدمعم ذذاع المذذةااذذ الدم ممذذةتااذذأاام ذذكليالدماا ذذتا  ذذ االدذذىااذذراعالدلذذةمل اااذذ الدم ممذذتا

 .ةال اا م اااريالاالمةف افلىالدعم فاالدعم ااا الدا اتالدع م م ت
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ةرام عل ذذذتالفكذذذة ام هذذذاتا ذذذةم اارا ذذذطادلماا ذذذتاةذذذافا عكذذذاطالدذذذىاعلا  هذذذةامذذذاالالذذذااااا
 :دلأرا ةتالد ما تادلم ةةاتااللرلاع

لذذافا   ذذشااbernstein(04) ااهذذاالدم هذذاتالدذذهياعا ذذة اللرلايابُعــد هيكــل التمويــل -1
 .لدماا تافلىاأ هةالدنراعافلىالمعاللمال ا  ا ةًاا الةالطاالسالدمة اغ االدم امذت

 ذا الاام ذكليالدماا ذتا(ا01) Donaldson امءاههلالدعلا فافلىاه م اعما ذ الدم ممذت
مةع رتاا م ا ذةةااذ ااذالالتاه مذ االسالدمة    ذشالاافلذىالد ذامتالااع عذةاامذء جا

لدهذذرفالغلذذبالل  ذذةااهذذااأ لذذةرالدمذذء جالدذذهيا نلذذ اااذذ ا ذذ ا ملذذ اامذذاام ذذةرااللمذذال  
 .لدمل تاا ء رالدن متاا اأيا نكتااماااالداات

الة ذذبافذذرتالدعأمذذر اااةد ةلذذةتالدمةذذنال تا   ذذمامذذاالدعلذذةا فالدةذذةانتال هذذةاععللذذطااااااا
 .غ االدملاااتاااراعالدم ممتافلىاعلذر  اه مذ الدعما ذ الةذعلةاتادلأ ذرلشاغ ذاالدمعاالذت

ا اعلا فالدماا تامةدنراعافلىالمعاللمذال انهلا ذر تااةاًام   ااههلالدم مااا عا ىامر  اً
دماا ذتااذ اام  ذتالااملذة اأ رلشاغ اامعاالت الااف باههلالدم مااالدام   اأ ذ ا  ذرال

 .مل ااماالدم ممتاارلًاماالااع م الدم ممتامم 

ا FASB 1984مللذذساملذذة  االدم ةةذذاتالدمةد ذذتا :التــدفقات النقديــة  وازنــةبعــد م-2
ا ذذذا الاالدماا ذذذتالدمةد ذذذتاهذذذ ااذذذراعالدا ذذذرعافلذذذىاعاذذذةر ا)ماا ذذذتامةد ذذذت( ةذذذعلم ام ذذذكليا

هذهلالدعلا ذفاعا ذ ا . ع ةلةتاالد ذاةاغ ذاالدمعاالذتلدماةدلاالدااتااعرانةتا نر تادعلا تالل
 ذذذررتا FASBاذذذ اأ ذذذمة اأرلاعاام  ذذذتالد نذذذرامأةذذذةسادلعلا ذذذفالدذذذذاةاًام   ذذذال قذذذةًامذذذر  اً

لد ةلتادلعم فااذراعمذاااهلام ذتاأااراةف ذتا ممن ةسادلعم فاا اللأفمة  (لدماا تالدمةد تا
لر ذذذراغ ذذذاامعااذذذعالااااةلفمذذذة ااذذذراع عذذذةااماا ذذذتامةد ذذذتادل  ذذذا افلذذذىااا ذذذتالةذذذع مةا

ههلالدعلا فا امءافلىااراعالد امتافلذىاع ا ذ امالارلعهذةالدذىا نذرااةذافتا ,د ا تادلانة 
الد  ذذا افلذذىاعذذرانةتا نر ذذتالاالةذذع مةاالدعذذرانةتالد نر ذذتالد ذذةا تااذذةدعام ءاه ذذةا ذذعتافلذذىا
ام ذذذرااال ذذذراماةذذذ لتاد لذذذطالدماا ذذذتاامل ذذذىالااللفمذذذة الدما ذذذتامةد ذذذةًاةذذذع عايافلذذذىا ذذذر
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لممة  ذذذةتاللاعذذذالضاات مذذذال امذذذاالدعذذذرانةتالد نر ذذذتالدما ذذذاعاةذذذال امذذذاالدلمل ذذذةتالدلةا ذذذتال
 .لدما اعاغ االدمةعلملت أاالل ا الدع ا مماالااع نطااةافتاماةدلاهلتامل ى

الذ االهذتا مذااممة لذتا  ذشا لذافالدماا ذتالدمةد ذتام ة ذ تام ذةاا (ALCPA) لمذةاااااا
لع ةهالللال الدع     الدذهياةذ لةر الاا ء ذ الدء ذةرعااذ الدع اعلك الدا رعالدنراعافلىا

ا.لدء ةرعاا الدمكلااةتاالدمراافةتالد نر تالدمعاالتالدع اع اطام ةراا نرهة
قذمااهذذه الدعلذذةا فال قذذةًاع ر ذذرادم هذذاتالدماا ذذتالأ هذذةالاعلعذذافااذذأاالد نذذراهذذااانذذكاااااا

 .رهةل رام ةراالدم ممتاالاالدماا تادهةام ةراال ا ادالاا

اذذأاالدم ممذذةتالدما ذذتاع ذذعجامذذااللاذذالرالدمذذا  اااGabor(09)ااا ذذ ا ذذا الداملذذرالل ةذذة  -3
ةذذ تاعنا اذذةًاادمذذ ا ذذعتاع ن ذذطالدماا ذذتااذذ ا 30اهذذهلا عقذذياالذذرامذذاااااعذذاعااذذراع ذذ الدذذىا

دمذذاال قذذةًالدةذذلام ةتااللأامذذةاااالاًلدم ممذذتااأ ذذ ادذذ ساانذذكالده ةمذذ االللذذال لتاع عذذةااعم ذذاا
 .ترل  الدم مم

اااذذ الدم ممذذةتااذذرالا ع ذذهااامااذذفالدمالذذ ادلعم ذذاااذذ ااذذرا ع ذذهااامااذذفاااالدلذذةملااااا
 .لدملةاق ااد اادلماا تاا اهدكااةابا امتاملنرعاماافمل ةتالدااع االدراةف ت

فمل ةتالدذااع االدراةف ذتاهذه ا ممذاام ةكاعهذةامذاا ذ  ا لذطاافذ ادذر اللاذالرااذ اااااا
 .ةا تادلماا تاالدعم ااماا   الل عالكاالدملم تلدم ممتاد لطاالهتا ماال ل

لدم ملتااههلالدم مااااأ  اد ساه ةكاللمة اا اللرا ةتافلىالةعلءلتاالذارام ذءعالدماا ذتا
دلأاالراامل ىادذتا  ذ الدذىالد ذراعمذاااا ذ الدم ممذتامه ملذتاامذرلاعااأةذلابا عا ذىاا مذةاتا

 .لدماا تاا الدمةع رم ا

 لذافالدماا ذتامذاام مذااالدءاذااافلذىال ذ ام ذعجااذاايالاا ذ  ا (27)بُعد رضا الزبـون-4
ممةا ا الاالدماا ذتاعع نذطاانذكااالةذكتالةذةد بالد  ذةعا .اعاعاههلااةدقاكامةا اغا الدءااا

 .لدمعم اعااكاطالدع م ااا الدمر الدال ر

 ل ذذ ام مذذااا) ةذذعلم ام ذذكلياللةذذعالع ل تادعلا ذذفالدماا ذذتامذذاام مذذاااالةذذعالذذرلًاا    
 ااع ذذذ ااماا ذذتاللةذذذعالع ل تالدذذىااذذذراعاللةذذعلةاتادل ذذذامتااذذ اللةذذذالطامذذاا ذذذ  ا(دةذذاطل
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لااع م ذذكالةذذعالع ل عهةاا ةذذعلم ام ذذكليالدماا ذذتالدع ةاةذذ تلافلذذىال هذذةااذذراعاااعهذذةعم ذذاا ك
لدم ةذذاا ادلأةذذعلةاتادلعم ذذالتالدع ةاةذذذ تالدمعةذذااتامذذاالدع ذذا ااذذذ ااقذذعالدةذذاط الاامذذذاا

 .لاار ا ام ةاةتالر رع   اعنر تام عجالر را

هذذذه الدعلذذذةا فال قذذذةًاعأ ذذذهالة ذذذبامذذذاالدم ممذذذتااهذذذ اامذذذةافالدا ذذذعاالدعةذذذا طاا ةذذذع  ااا
 .لدامةافالل ا 

ــد التشــ يل -5   مذذاادلماا ذذتامذذاام مذذااالدع ذذم  افلذذىال هذذةااذذراعاللرلاعافلذذىاعلذذر  ا/بُع
 لدعذذ اع ذذرشالةذذعالع ل تاع ذذم لهةادمذذ اعةذذع  رامذذاالد ذذاةالدمةذذعنال تالاال نذذةفالد ةذذةاا

ا ةذذعلم ام ذذكلياماا ذذتالدع ذذم  ادعلا ذذفااذذراعالدمذذرال ادمالللذذتالدنذذالالتالدع ذذم ل تاعالذذةًا
 .دلأ ال اللاع ةر ت

 .عةع رالدىام ماااام   ا  شاعؤمرافلىاام  تالل عةااا الدم ممتاعاًهه الدعلةا فافةر

ماا ذتالد ةال ذتالدماا تا مماالااعمااامنةةذتااأهذرلفالدع ا قذ اااهذ الدا/ابعاد اخرى-6
اماا ذذذتارل ل ذذذتااالةذذذكتاةذذذ ادتا  ل ذذذ ااالةذذذكتا مذذذكاملذذذ اامذذذاالةذذذع مةالتاةذذذاطالدم ذذذعج

  .لدمالار

لدماا ذذذتالدرل ل ذذذتااهذذذ ااذذذراعاأمذذذةا الذذذرلًااةاًم عل ذذذالاً لكذذذ ام مذذذااا (08)اه ذذذةكام مذذذااا  ذذذا
لدم ممذذذةتادلعم ذذذفامذذذعاا اذذذعهتاا  مذذذةالدماا ذذذتالد ةال ذذذتااهذذذ ااذذذراعالدم ممذذذةتادلعذذذأ  اافلذذذىا

اذذعهت ااهذذهلالدم مذذااا لكذذ الةذذعالعل ع ااهذذ امذذاا ة  ذذتالدعم ذذفامذذعالدا اذذتاال ذذا الدعذذأ  ااا 
ممذذةا  مذذاالدذذىالدماا ذذتام ة ذذ تادلم ممذذتالدعذذ اعلللهذذةاأاذذ افاقذذتادلعم ذذالتا.فلذذىالدا اذذت

 .لد ةال تاغ اامعاالتالااعقلهةاا اماقعاأاق ادلأةعلةاتافلىام  اههلالدعم ا

 ذذذذذتاهذذذذذاام ذذذذذكلياملنذذذذذراامعلذذذذذرراللالذذذذذةرا عقذذذذذمااممذذذذذةاةذذذذذاطا   ذذذذذمالاام ذذذذذكليالدمااا
للةذذعالع ل تاالد لةد ذذتااةذذمةتالدةذذلام تااللرلا ذذت االاا لذذطالدماا ذذتااذذ الدم ممذذتافمل ذذذتا

 .معمةملتاا ةملتاامةعماعاارأتااان تامكلااتاا اللرلاع
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اادلأ ةكتااةدعلةا فالدةةانتاا اعلا فال م ااةاتافلىام مااالد مةتالدم عافادلل اتااذ ا
لدم ممتاالدا اتا ا الاالدماا تاهذ افمل ذتاالذار ااأ ةذةسااأةذعلةات اااغاذت اااذراعافلذىا
لع ذذذذةهاللألذذذذال  ااأفذذذذةرعااقذذذذعام ذذذذةراااامذذذذةافالدم ممذذذذتااأةذذذذلابامع ةةذذذذطامذذذذعالداؤ ذذذذتا
الةعالع ل ةتااأهرلفاللأرلاعااأةعلةاةعهتاا م اع ةفل امعالدمللامةتالدلر رعاامذعالدعم ذاا

 .ا الدم ممتااا اعهةالدمعااعااغ االدمعااع

 :موارد المرونة المالية /ثانيا  

فلذىااعلا  ذ ادلماا ذتالدمةد ذتاا 1984 (FASB)امللذساملذة  االدم ةةذا تالدمةد ذتا 
ل هذذذةالدنذذذراعافلذذذىالدذذذر ا ااذذذ افمذذذ امذذذةاا ةفل ذذذتادعاذذذر  الااملةردذذذتالدماذذذةدلااعذذذرانةتا نر ذذذتا

مة ذتامذاام مذااامالء ذتالدعذرانةتاا(06)تامةعنال تادعلا تالل ع ةلذةتاالد ذاةاغ ذاالدمعاالذ
لد نر ذذذت امذذذهدكا ممذذذاالااع  ذذذأامذذذااللأفمذذذة الد ذذذم اعاامذذذااةلةذذذلتالدعذذذراطالد نذذذري ااةذذذابا
ف  ذاالدل ذالا تااذذ ا  ذةكاللأفمذذة ادم ذ ادةذذا الد ذماهذذه الدعذرانةتالدلةا ذذتادلأمذال اع ذذعجا

لةا ذذت اممذذةامذذاالدنذذالالتالدةذذةانتاالل  ذذكتاةذذعمااامةذذةا تااةدقذذاكادلعذذرانةتالد ةال ذذتالد
ةتالد نر ذذتامعمذذااعالاادذذتاعمذذاا ذذلدعاااعمذذاااعلذذراالل ذذةاعاه ذذةالدذذىاأ ذذ ا ممذذاالاا عااذذعالا

علعمذذرافلذذىااذذاعالل  ذذكتالد ةد ذذتامنةا ذذتااا(االد ن ذذةالمذذ ً الدء ذذةرعا(مةذذعماعا ةدذذتالد عذذالءاا
راهذذهلالدعلا ذذفااغذذتاقذذ ن ا م ذذ الدذذىالدع ذذر رافلذذىامالء ذذتالد نذذ(ا32)اعلذذكالدعذذ ااذذ الدمةقذذ ا

 .ا ا نكتاءم  تامل  تااقً افااالهتالد ماالدع اعلعااهةاململ تامةعماعاغ اامعالء ت

لد نذذراغ ذذاالدمعذذالءاا ذذةعجالمذذةامذذاااذذةاضااةد نذذرالدذذهيا لذذبالاا مذذااامةذذعمالًالاافلذذءاااااا
ةدماا ذتاا .اةد نرالدهيا لذبالاا مذاااممذا ااالةذكتالدعمذا االااعةذه  تاللفعمذةرالدمةم ذت

لدلال ذذبالل ذذا الدمهمذذتام ذذ اع ا ذذ امذذاالم ذذاامذذاامالء ذذتالدعذذرانةتالد نر ذذتاااالدمةد ذذتاع ذذم 
لد نر ا امتالمعااعاد رالد نراام ةرااالةع رلمةتالد نر العلةهةتالااة ة الرلاعالد نذر ا

  .لدماا ذتالدمةد ذتاذ االدعاا ذتااعذرانةتالد نذرالدمةذعنال تااغ ذاالدمؤمذرعاملهذةالال ذباعذؤ اا

اةاتاماالدمالارالدرل ل تالدماا تالدمةد تاممع
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اتلاامذذالارالدماا ذذتالدمةد ذذتامنةذذمتالدذذىا مةذذاHeath(31) الد ةال ذذتادلنذذالاتالدمةد ذذت اا ذذا 
ا: لاةةتاه 

 . اقتراض المال-1

 . تصفية الموجودات-2

 . تخفيض التكاليف-3

 .تخفيض حصص الارباح-4

 .عوائد راس مال الشركة-5

 اعنةذ تامذالارالدماا ذتالدمةد ذتالدذىامذالاراا لك اع   فام علذفامذاا ذ اASBاأمة     
اةدمالارالدرل ل تاه الدمالارالدمعادذرعااذ الدم ممذتامذااا ذعالدمالذارلتالاا .رل ل تاا ةال ت

ا(1ااذذتا)عاد ذذرالدعذذرانةتالد نر ذذت االدمذذالارالد ةال ذذتاعلذذكالدم ذذررعا ذذةااالدم ممذذت االد ذذم ا
ا : اقيامالارالدماا تالدمةد ت

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( موارد المرونة المالية1شكل رقم )                                              
 

هذذذهلالدع ذذذ  فا عالاذذذطامذذذعالدع ذذذ  فالدمةذذذع رتااذذذ ااةامذذذتاعذذذراطالد نذذذرااذذذ الدنذذذالاتالدمةد ذذذتاااااا
الدلةمةتال  كتالدع م  االلةع مةااالدعما  ادلمؤةةةتالدعلةا تا.

اتاهه الدمالارا:اللع اع ة   امهمتافلىالةع رل
 لدماةدلالد نر تالدمممااعاد رهةا.

 اليةالمرونة الم

 موارد داخلية موارد خارجية

 .التمويل مقدما  1

 .التمويل الضمني0

تدفقات الاموال المتولدة 

 داخليا  

التغيرات في العمل 

 وانشطة الاستثمار

 .سيولة جاهزة .1

 .اموال قابلة للتقسيم.0
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 لدااتالدهيا عتا  د اع ا  ا)افنةالت..لةهتا..(الدىاماةدلا.

 لدعمةد فالدماعاكتاالمل تالدع ا  الدىاة اد ا.

 ل االفةرعاعال  الدمالارااامةا    اا ا اف تالدم علةتالاالد رمةتا.

 عأ  االة بالدم ةكاعافلىالدم ممتا.

الدعأمرالدهياا  الدمالاراةعمااامعاااعادلع ا  اا الدااتالد   ياا الدمةعنا ا.امةعا 
 : ع قات المرونة المالية /ثالثا  ا

تاامذذلدملذذة الدالةذذعادلماا ذذتالدمةد ذذتا ممذذاالاا اقذذيامذذاا ذذ  اف اةعهذذةامذذعالداا  ذذت ام ااااا
ا الدة ادتا:)لدنراعافلىالدراع(السالدمة ا
 عاااةفل ذذتالرلاعالدا ذذرعاممذذةا مهذذااهدذذكامذذاامؤ ذذالتالدمذذارارامذذاااهذذ اعلمذذسام ذذة :الربحيــة

الاالدلة ذذباللماذذاامذذاام ذذةا فالدم ذذافالدعلذذةاياععم ذذ ااذذ ا .للةذذع مةااامذذاا ذذطالدملم ذذت
االارالدارلاعااةااههلا ل  اااطااماعالدااعالدمةد الاالااةفالدم افاعلرالم ااعأ  الًااةدعم اااذ ا

الرلتالدم افاا ةاتامل  تاعاعبافلىاهدكاء ةرعاللااةفاا ةاتالماذا ال الرلعهة ااةهلامةاءلرتال 
اهذذذهلا نعقذذذ افلذذذىالرلاعالدم ذذذافاقذذذاااعالدةذذذل ادء ذذذةرعالل ذذذالرلتااعل ذذذبا ذذذراشال   ذذذةضا

الهلامةاالأفعمةرافلىالدارلاذعاالذضالدلال ذبالدةذلا تا ع لذتالأدعذءلتالدا ذكااذراعااالاذرافل هذةا.ا هة
اةدلةاذذذرالدذذذهيا  ننذذذ ا .طااذذذةااد فعمذذذةرافلذذذىالدارلاذذذعام ذذذءعاهةمذذذتلتادذذذتا  نذذذاةاًةذذذال ا نذذذطالااة ذذذ

م م ااةهلالفعمرالدا كافلىالمال االدم افافلىالةع مةالع افةرعامةا ن افاالدلةارالدهيا كلا 
لمذةاللفعمذةرا .لدملم تاا اعما  الةع مةالع ااةافا علاضاد ا ساا ن  الاالاذ امذاالد ذاتاللا 

 ادعما ذ اللةذع مةالتاا  نذطادلا ذكا ةاذتا ذةا الد الاذراالدعذ اعم ذ افلىالدارلاذعامم ذراااا ةذ
ا ذذههباهذذهلا.لد ذذاطااذذ االلااذذةفالدمعادذذرعافذذاالةذذع مةااعلذذكالدارلاذذعاااذذ االد الاذذرالدمراافذذتافل هذذة

 .لد اطالدىام كالدا كاممةا لل الدلةارالدذهيا   ذلااافل ذ الماذااام  ذاامذاالدلةاذراللةذع مةا

ا.(30)لدمعةلاعااةدملم تااد الاراالةارالدااعالدمةد الاافةارةا الههلاا كلطافلىا ةاتا 
اع  االدىااراعاالسامة الدم افافلذىاعذاا االد مة ذتا: القدرة على الدفع()ام ئمة رأس المال

لد ءمذذتالأمذذال الدمذذارف ا ا  ذذشا عةذذتاالسامذذة الدم ذذافااذذ الدمةدذذبااةد ذذماالد ةذذا اا ةةذذةًا
عذذ اعلذذرامذذااامللمذذةاادلمذذارف ا ادذذهلااذذأاالدم ةامذذتافلذذىام اذذةدارلاع اممذذةا ل ذذ ا ذذمااهذذةم ا
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للهم ذذتااممذذةاااذذ ارفذذتا نذذتالدمذذارف ااااةدعذذةد اعممذذ االدم ذذافامذذااللعذذهلبالدارلاذذعالدمةا ذذتا
دعأم اال ع ةلةع الدمةد تادقمةاا ةااة اافملذ اا مذا  ااهدذكااا ذ  ا ذكاراذة اد مة ذتالمذال ا

لتاللةذذذع مةاالدعذذذ اععذذذ يادلم ذذذافاللااذذذةفالدمذذذارف ااال ذذذ ام ذذذراامذذذاام ذذذةرااعما ذذذ املذذذة
م ذرالر ذىااا ذ تا 8%تاالسالدمذة اا ةذاتا مذههلاااذرا ذررتادل ذتااذةء ام .لد ءمتادر مامع 

لدم ةافالدع اعذ   ضاا هذةاهذه الد ةذاتافذاا ذرهةاللر ذىااة هذةام ذةافالاععذالاااا هذةامعة ذتا
ا.(33)اأسالدمة 
م ذافافلذىاماللهذتاةذ ااةتالدلمذ  ااذ الللذ امؤ ذاالدةذ ادتا اقذيامذر ااذراعالد :السيولة

لدن ذذ ا اادهذذهلااذذأاا نذذتالدمذذارف اااذذ اعذذاا االدةذذ ادتادذذر الدم ذذافاعلذذراال ذذرعامذذااأهذذتااةذذةا ا
رتاعذذالاااةذذ ادتامةا ذذتادذذر الدم ذذافافذذااة عذذ اقذذرام ذذةكااللاذذ سااهدذذكالاااملذذارال ذذةفتا

تاا ذذذم ا لذذذاضالدم ذذذافام  لذذذتااذذذةااعءفذذذء ا نذذذتالدمذذذارف ااممذذذةا ذذذرالهتاالذذذأعادةذذذ باارلالهذذذ
 .دم ةكااللا ساممةا لاضالد مةتالدم اا امم اد ةدتافرتاللةعنالا

لدل اذذةتااذذ ااعذذرانةتالد نذذراالدةذذ ادتاالدماا ذذتالدمةد ذذتاا هذذة اا لعاذذاااالع ذذةرالد ذذءلااا م ءااااااا
لذذةتالدةذذ ادتامم هذذاتامعلذذرراللالذذةرا عقذذماامذذً امذذاالدنذذراعالدن ذذ اعالللذذ الدعذذ اعنةاذذ الل ع ة

لد نر تالدمعاةكتاللل االدنراعافلىاعاا االدنراالدم ةةباماالد نراا اللل الدمعاةذكاالدكا ذ ا
د ةذذع ةرعامذذاااذذذاةاللةذذع مةاالدمعذذذةفالاالد  ذذا افلذذذىاالذذضالد  ذذذامةتالد نر ذذتااماللهذذذتا

(34)ااانةًادذ . كاالدلةاالدمةد الد   
  الدة ادتاالدماا تالدمةد ذتام ذةه تاقذ نتامرفامذتامذاا ذ 

ا.ة الدر اا  م هاتالةةة ادلنراعافلىال
ال مال قةًالاالداا  تاالدنراعافلىال  ة الدر اااعلعمرافلىاالقهةالدالض امعالفعمةرا 

هذه الدل اذتالدمعاةردذتا .فلذىالداا  ذتالدكا لذتالللذ  مذ  عاالسالدمذة (لدنذراعافلذىال  ذة الدذر ااا
 .لدقااايالااععاللراا اللل الدن  اا ة الدر اااد ساما ا االداا  تاالدنراعافلىال

 VanBredaاا Hendrikson اأمذذة 
اذذ اااتالذذر هتاالهذذتا مذذاام عل ذذتااذذ الدل اذذا(31)

لدنذذذراعافلذذذىال  ذذذة الدذذذر اااالدةذذذ ادتاالدماا ذذذتالدمةد ذذذت اهذذذتال قذذذةًالع نذذذالافلذذذىالاالدم ذذذةه تالد   ذذذتا
لذذىال  ذذة الدذذر ااا االدنذذراعافلذذىامعالاكذذتاااأالالاالدماا ذذتالدمةد ذذتاهذذ ام هذذاتاأاةذذعامذذاالدنذذراعاف

ااةدعةد اهتا نعا اااف اتاهام تالدعةلة ادم اماا.ل  ة الدر اااارااهةام هاتالاةعاماالدة ادت
لدماا تالدمةد تالدم ررعالدمر اا الدمةعنا االدنراعافلىال  ة الدذر اااالدةذ ادتا ة ذتالدمعاةذكتا
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 اادذذتا ةذذمالالدل اذذتالدمالذذارعااذذ VanBredaاHendriksonمذذً امذذااللالا.الدكا لذذتاللألذذ 
Donaldsonلداا  ذتاالدماا ذتالدمةد ذتاا ذا 

(39)
لااعذاا االدماا ذتالدمةد ذتا  امذ الااعمذااااذ ا  

 ذذرارامل  ذذتاادذذ سافلذذىا ةذذةبالداا  ذذت الأاامل ذذتالدارلاذذعاعم ذذ الدلة ذذباللماذذاامذذاام ذذةا فا
ريالدذذذذىاعذذذذرهااااا  ذذذذتالدع ذذذذم  ااذذذذ الدم ذذذذافاااةدعذذذذةد ااذذذذأاافذذذذرتالةذذذذع مةااعلذذذذكالدارلاذذذذعاةذذذذ ؤا

لدم اف اممةاارا لاق اا الد هة تالدىام ةكاا ن ن تادلأاذ س ادذهدكا  ذةا الدمذرال الد  ذةما
لل ع ذذذةك اأتافلذذذىالل ع ةك ذذذةتاةذذذال الل ع ذذذةك اللدءلمذذذ الدمذذذار ادذذذر الدم ذذذافالدمامذذذءيا
د ذت ااةدء ذةرعااذ الد ة اياا ةً افلذىاهدذكاعمذااالدل اذتافمةذ تااذ اامذً امذاالداا  ذتاالدماا ذتالدمة

ا.ماالدعاا ااا الداا  تعأع الدماا تالدمةد تارلامةًا
اهرفاللرلاعا لبالاا مذااالد  ذةمافلذىاةذ متالدعذالءاااذ االداا  ذتاالدماا ذتالدمةد ذتادماللهذتا
لدعهر رلتاالدم ةكاالدلةد ت اههلا عكلذبامذاالدم ذةافاعذاا اا ذاك االلا الاا نعذاااللاعمذةاا

ةل متاع نطالدعمةم اا االرلاعام ةكاااةلاالك االاا مااامةع رلًافلىاملة  ااةل قاةكااد ساا
للاعمةاامعالرلاعام ةكاالدةاطاالدة ادتااقً افااالاراللةعالع ل تالدالق تادقذمةاا ةذاا
ل ع ذذةاالدلمذذ   اأمذذةالد ذذاكالد ذذة  ااهذذاااااةاذذتام ذذررعافلذذىام ذذةا فالدم ذذافالأاالدم ذذةافا

قذ نتامذذاالدذااياعع نذطامذذاا ذ  افمل ذتالداةذذةكتالدمةد ذتااذ اةذذاطاعلمذ افلذىالةذذةساهذالم ا
ا.عةارهةالدم ةاةت

ا
ا
 

الجانب التطبيقي : –المبحث الثاني   

ا اههلالدلء اةافا عكاطالدىا اف ااماالدم ةافامل  تاا شاهمةالدم ةافالدعلةا تا 
ال ع ةاام اماام افالد اطاللاةكالدلالا اد ةع ادهدكاعت اا   ا مةااالدم ةافالد ةملت

الدنالاتالدمةد تالد ة تااهمةاا ةم اًاةاًم اااا   االدم افالدةلارياد ةع مةاااةاًعلةا اةاًم اا
ا:دلمنةا تاا  همةادع ل  ااع ة االد عةاجااممةاهاا ع ا 2002-2000   الد عالتاماا

 (1)جدول رقم 
العراقي ل ستثمار والمصرف السعودي  يبين تطور الارباح المتحققة ونسبها الاتجاهية في مصرف الشرق الاوسط
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 ل ستثمار
 المصرف السعودي للاستثمار) مليون ريال( مصرف الشرق الاوسط اللعراقي للاستثمار) مليون دينار( المصرف

         

 لسنة

 البيان

2000 % 2001 % 2002 % 2000 % 2001 % 2002 % 

الارباح 

السنوية 

 المتحققة

557 %100 1152 %206,8  1607 %288.

5 
380 %100 464 %122.1 587 %126.5 

 (  2222-2222المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف للسنوات ) 
للااذذةفالدمع ننذذتااذذ ام ذذافالد ذذاطاللاةذذكالدلالاذذ اد ةذذع مةاا (1) اقذذيالدلذذرا اااذذتاااااا

(ا114)ا 2000المذتاللااذةفااذ افذةتاااذ اكذافالدقذالاباالل ع ةك ذةتاالدع    ذةتا  ذشا
فذذةتا (206.8%)م ةذذاتالةذذةسا ذذتالاع لذذتالد ةذذاتادلقذذلفااالمذذتا 100%مل ذذااار  ذذةااا ةذذات

للالاالدماا ذتالدمةد ذتاه ذةام   قذتالذرلًادلل اذتالدلمةذ تامذعا 2002فذةتا 288.5%اا 2001
ا.لداا  ت

 (380)مالذلا 2000مهدكالد ة اا الدم افالدةلارياد ةع مةاا  شا نطااذ افذةتا 

م ةذذاتالةذذةسا ذذتاعالدذذتالدء ذذةرلتااا ةذذبالعلةه ذذتامع ذذةفرعا %ا100مل ذذاااساةذذلارياا ةذذات
للال  ذةا   ذمالاا ةذاتالاع ذة ا 2002 ا افةتا %ا10921ا 2001ا افةتا 122.1%االمتا

ا.للااةفامة تاكا ل تااد ةتافةد تالرلًااةدعةد اعمااالدماا تالدمةد تاملعردت
 

 

 

 
 (2)جدول رقم 

يبين تطور صافي الارباح المتحقق ونسبها الاتجاهية في مصرف الشرق الاوسط العراقي ل ستثمار 
 والمصرف السعودي ل ستثمار

 

مصرف الشرق الاوسط اللعراقي للاستثمار )  المصرف

 مليون دينار (

 المصرف السعودي للاستثمار) مليون ريال (

           

     السنة

 البيان

2000 % 2001 % 2002 % 2000 % 2001 % 2002 % 

صافي الارباح 

السنوية 

 المتحققة

369 %100 773 %209 1114 %302 274 %100 76 %27 97 %35 
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 (  2222-2222المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف للسنوات )      
لدذذاايالدمع نذذطااذذ ام ذذافالد ذذاطاللاةذذكامذذر الةذذعمالا تاا ذذةا ا (2) اذذ االدلذذرا اااذذتاااااا

مل ذااا (369) ا0222لدلالاذ اد ةذع مةاافلذىامذر الدذ  شاةذ التاف  ذتالدرالةذتاانذراالذلافذةت
ا ةاتا (773)دع  ا 2001م ةاتالةةساا ا  االاع لتاا افةتا %ا100ر  ةاافالا ااا ةات

مل ذةاا (1.200000000)اذةداغتامذااء ذةرعاالسالدمذة امذاا 2002اذ ا (302%)ا (%209)
مل ذةاا (3.240.000.000)الدىا 2001مل ةااا  (2.400.000.000)لدىا 2000ر  ةااا افةت

ا.2002ا ا
 2000لمةاا الدم افالدةلارياد ةع مةاااأاا ذةا اللااذةفالدمع ننذتاالذلااذ افذةتا 

مل ذااا (76)ل   قذتاهذه اللااذةفالدذىا 2001اذ ا ذ اافذةتاا %ا100مل ذاااا ةذات (274)
مل ااااهدكااةابالدء ةرعالدع ا  ذلتااذ االسالدمذة الدمذراا ا  ذشا (97)لدىا (2002) ةاتاا

مل ذااااذ ا (1100)لدذىا 2000مل ذاااساةذلاريااذ افذةتا 1000000عتاء ةرعااأسالدمة اماا
 اا ةذذبا مذذةتامالااذذتالدا ذذاكااذذ الدمملمذذتا2002مل ذذااااذذ افذذةتا (10375)الدذذىا 2001فذذةتا

مذاا ذةا ار ذ اا %ا25مةتاللةةة ادلا كا نعق اع ا  امةال نذ افذاالدلاا تالدةلار تاالد 
لدة تالدذىالل ع ذةك الد مذةم الدذىالاا ةذةاياا ذ راهذهلالل ع ذةك االسالدمذة الدمذراا ااقذً ا

 ذذا امذذااهدذذكالاالرلاعام ذذافا .فذذااعمذذا االل ع ذذةك الدلذذةتادماللهذذتالدم ذذةكاالدا م ذذتالدلةمذذت
ل تالدعذذذالءاااذذذ االلااذذذةفالدمع ننذذذتاالدماا ذذذتالدمةد ذذذتادماللهذذذتاللةذذذع مةاالدةذذذلارياععاذذذعالةذذذعالع 

ادلع نطاماا اةتاهه اللااةفاالةعمالا عهةاام ةاارالةتامً امااملذر الدلةاذرا .لدمةعنا الدملها 
افلىالل ا ااملر الدلةارافلىا ناطالدملم ت.

 (3)جدول رقم 
ملكية ونسبها الاتجاهية في مصرف الشرق الاوسط يبين معدل العائد على الاصول ومعدل العائد على حقوق ال

 العراق ل ستثمار والمصرف السعودي ل ستثمار
مليون  (مصرف الشرق الاوسط اللعراقي للاستثمار المصرف

 دينار (

 المصرف السعودي للاستثمار) مليون ريال (

    السنة           

 البيان

2000 % 2001 % 2002 % 2000 % 2001 % 2002 % 

معدل العائد على 

 *الاصول

* %2.1 %100  * %2.3 %110 *%2.3 %110 * %1.9 %100 * %2.4 %116 * %2 %105 

معدل العائد على 

 حقوق الملكية**

** %20 %100 **%21 %105 **%22 %110 ** %13 %100 **%3 %23 ** %3 %23 
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 (  2222-2222للسنوات ) المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف 
عتال عةةباملما الل ا االراكذافام ذاافةتاع ذتالدع   ذهال هذةادذتاع ذم االذراااةدعذةد ادذتاع نذطا *

 لااةف

مذ مامذااملذر الدلةاذرافلذىالل ذا الدذهيا  ذ االدذىامذر ااذراعالدمالذارلتافلذىا (3) ا االدلذرا اااذتا
 االدىامنرلاااا  ذتالمذال الدمةذةهم ااالدلةاذرا لطاللااةف ااملر الدلةارافلىا ناطالدملم تاالدهيا  

ا:((37ااراعتا ةةباهه االدمؤ ا ااااطالدملةردع االدعةد ع ا .منةا الةع مةالعهتاا الدم اف
                   ةا الداايااا الدقاا تااااااااااااااااااااااااااااااا                                               

     ملر الدلةارافلىالل ا =----------------------------------            100
للمةد الل ا اااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                    

  ةا الدااياالرالدقا اتااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                               

100         ------------------------------= ملر الدلةارافلىا ناطالدملم تاا  

  ناطالدملم تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                      

ا
ا044اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا396اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا382اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا114ااااااااااااااااا

ا______________ااا)*(ااااااااا/ااااا_______________اااااااا)**(ااااااا)*(اااااااااااااااااااااااااا/اااااااااااااااا______________ااا)**(ااااااااااا/اذذذذذذذذذذذا0222

ا0116اااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1838اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا16913اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا09630ااااااااااااااا

ا49ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا443اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا494ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1110ااااااااااااااا

ا_____ااااااا)**(اااااااااااااااا______________ااا)*(ااااااااا/ااااا________________اااااا)**()*(اااااااااااااااااااااااااا/اااااااااااااااا______ااااااااااا---------ا/0221

ا0931اااااااااااااااااااااااااااااااااااااا3404اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا01449ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا11021ااااااااااااا

ا64ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا114ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا184اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1924ااااااااااااااا

ا___________ااااااا)**(ااااااااااااااااا_ا_____________اا)*(اااااااااا/ااا__________________اااا)**(اااااا____________اااا)*(ااااااااااااااااااااااااااااا/اااااااااا/ا0220

ا3929ااااااااااااااااااااااااااااااااااا1249اااااااااااااااااااااااااااااااااااااا08011اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا42061ااااااااااا

ا
لدذذىالااملذذذر الدلةاذذرافلذذذىالل ذذا ااذذ ام ذذذافالد ذذاطاللاةذذذكا (3)  ذذ االدلذذرا اااذذذتاااااا

 2001ا ام امذاافذةم ا (2.3%)لدىا 2000ا افةتا (2.1%)لدلالا اد ةع مةاا عالافاا اا

اهذهلامذةالمرعذ الد ةذباللعلةه ذتادهذةااممةا ل  ا اةتاللااذةفالدم ننذتامذااهذه الل ذا  2002ا
 (110%)ا (105%)م ةذاتالةذةسا ذتاع ذةفرتالدذىا (100%) 0222فذةتا  ذشاالمذتااذ ا

ا مذالًادلل اذتالدلمةذ تااذ االداا  ذتاالدماا ذتالدمةد ذتا .2002ا 2001فلذىالدعذالد ااذ امذ امذاا
اأ  ذذةا ذذا الاالدماا ذذتالدمةد ذذتااذذ ام ذذافالد ذذاطاللاةذذكالدلالاذذ اد ةذذع مةاام   قذذتالذذرلًالمذذةا

م ةذاتا %ا100لعلةه ذ  م ةذات (1.9%) ا0222 افذةتم ذافاللةذع مةاالدةذلارياااالمذتااذ
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االمذذتاملذذر ا 2002للال هذذةال   قذذتااذذ افذذةتا 2001اذذ ا (2.4%)لةذذةسا ذذتالاع لذذتالدذذىا
اهدذكااةذاباء ذةرعا ذةا الدذاايااذ اهذه الدةذ تاا ةةذةًااةدلذةتالدةذةاطاامل ذىاء ذةرعالداةذكا (%2)

ا. ةاةًالدىالدمنةت
تالاذذذ ال   ةقذذذةًااذذذ الدم ذذذافالدةذذذلارياد ةذذذع مةاافلذذذىاهدذذذكاعمذذذااالدماا ذذذتالدمةد ذذذا اً ذذذةاااااا

ا.اةدمنةا تامعالدم افالدلالا اد ةع مةا
لمذذةامذذاا  ذذشاملذذر الدلةاذذرافلذذىا نذذاطالدملم ذذتااذذ   مالاا ةذذاتااذذ الدم ذذافالدلالاذذ ا 

م ةاتالةةسا تالاع عاملر ا (100%)اا ةاتالعلةه تا (20%)المتا 2000د ةع مةااا افةتا
فلىالدعالد ا   مالاا ةاتالدملر اارا 2002ا 2001دم اماا (22%)ا (21%)لدلةاراد ةاتا

لاع لتااةداغتاماالدء ةرعالدع ا  لتااذ االسالدمذة الدعذ اةذاطااعذتالل ذةاعالد هذةااذ ام ذافا
لا ةذعك عالدم ذافااامذاا ذتللةع مةاالدلالا اههلا ل  الاالدماا تالدمةد تاه ذةام   قذتالذرلًا

ا. مااافاقتادلم ةكااماا تاتااالاا الله اأياعنلاةتاا الدا 
لمذذذذةااذذذذ ام ذذذذافاللةذذذذع مةاالدةذذذذلاريا   ذذذذمالاا ةذذذذاتاملذذذذر الدلةاذذذذراافلذذذذىا نذذذذاطا 

اذ امذ امذذاا (3%)للال هذةافذةرتاال   قذتالدذىا (13%) 2000لدمةذةهم ااالمذتااذ افذةتا
ملذر الدلةاذرافلذىااذ ااهدذكادلء ذةرعالدمكذارعااذ االسالدمذة الدمذراا اممذةال ذاا 2002ا 20001
دمةذذذةهم االاالدم ذذذافا عاذذذعاة ةةذذذتامل  ذذذتاعنعقذذذ اع ا ذذذ ا ةذذذاتامل  ذذذتامذذذاا ذذذةا ا نذذذاطال

لدذذذىالااا)لدلذذذةتاتللااذذذةفالدمع ننذذذتا ذذذ  الدةذذذ تالدذذذىالل ع ذذذةك ا)ةذذذال الل ع ذذذةك الد مذذذةم  ال
 عةذةا اا ذذ راهذذهلالل ع ذذةك امذذعاالسالدمذذة الدمذراا ااهدذذكادماللهذذتاأيام ذذةكااا مةذذتامممذذاا

ا.دا كافلىامالء تاةل متاا االداا  تاالدماا تالدمةد ت  ةامالاماا تلااعالله ااا
ا(4)لرا اااتا

ا ا اا ةاتالدة ادتاا ام افالد اطاللاةكالدلالا اد ةع مةااام افاللةع مةاالدةلاري
 

 البيان             
 السنة    

 مصرف الشرق الاوسط العراقي ل ستثمار
) مليون دينار (                  

2222           2221        2222  

) مليون ريال (المصرف السعودي ل ستثمار  
 

2222        2221                2222    
                 

 21649 11116 10686 30039 22537 10087 الاصول المتداولة

 24256 18490 16989 31767 30796 17588 الخصوم المتداولة
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 89% 60% 63% 77.5% 73.2% 57.3% نسبة السيولة

 

 ( 2222-2222المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف للسنوات ) 
ا

لدىالاا ةاتالدة ادتاا ام افالد اطاللاةكالدلالاذ اد ةذع مةاا (4)    االدلرا اااتاااااا
هذهلا مهذاا 2002فذةتاااذ  (77.5%)دع ذ الدذىا 2000اذ افذةتا (57.3%)اذرالاع لذتامذاا

ع ةذذاااذذ امةذذعا الدةذذ ادتااةدمنةا ذذتامذذعالد ذذراللر ذذىادلةذذ ادتالدذذهياعذذتالاذذالا امذذااااذذ امللذذسا
ههلا ل  الاالدم افا معلكاماا ذتامةد ذتا 20% .م ةا الدم ةافالدمامء تالدلاا تاالدهيا الل

عكلاذذةتامعاةذذكتادماللهذذتام ذذةكاالدةذذ ادتالدعذذ اع ذذ االدذذىافذذرتامنذذراعالدم ذذافافلذذىاعلا ذذتام
لدعما  الد ة تاا  ااع رشاهه الدم ةكاعاف راالارانقذكالبااذ الدةذاطالاال   ذةضامةذعا ا
للاعمذذةااممذذةا ذذؤريالدذذىا ذذيام ذذةلتااذذ ام ذذةراالدعما ذذ  ا ة ذذتاالاالدعام ذذءاللةذذع مةاياه ذذةا

دهدكالارالاا ةذع ماالدم ذافاهذه ا .ملمم اماا اللتالد ء  تالهلامةاااااااةلةهتاالدة رلت
ادتاا املةلتاا ا  االاا ةاتالدة ادتاا ام افاللةع مةاالدةذلار تاهذ ا ةذاتافةد ذتالدة 

هذذهلا  ذذ االدذذىالدماا ذذتالدمةد ذذتالدلةد ذذتاالدعذذ اعممذذاا (89%)ا 2002لذذرلًا  ذذشاالمذذتااذذ افذذةت
لدم افامااع   ضام ةكاالدة ادت اادلعنل ذ امذااهذه الدم ذةكاااةمذتالرلاعالدم ذافااع ا ذعا

اعالدمالذذارلتاالذذرالل ذهاالذذ االلفعاذذةااعذذاااالدةذ ادتاالد  ذذةمافلذذىاا ذذ رام ذةراالدعما ذذ االرل
اكانذةًاد مذةتامالااذتالدم ذةافاالل ممذتا .مةفٍادل نر تاا ا الد نر ذتااللاالطالدمةد ذتالدنةالذتادلا ذع

لد ذذةراعافذذاامؤةةذذتالد نذذرالدلااذذ الدةذذلاري ا  ذذع مام ذذافاللةذذع مةاالدةذذلاريادذذر امؤةةذذتا
مذاا ةذةاةتاللر ذذةاا 2%مذااللمذةد الد ةذةاةتالدلةا ذتااا %7م ذتاعةذةايالد نذرااار لذتا مة

 ا20الدارلاعالل  القةاتالدىالدار لتالد مةم تا  ع مالدم ذافااأ ع ذةك اةذ ادتالا نذ افذا
ا مذا اهذهلالل ع ذةك امذاالد نذرالاالدذههبالااةذ رلتالدع م ذتالد مام ذتا .ماالدعءلمةتاارلال  %

ممذةا ممذاادلا ذكا . ا لهةالدىا نذرا ذ  ااعذاعالاعء ذرافذاا   ذ اا امذةاًلاالدمالارلتالدع ا ممااع
لل ع ذذةمااماذذةدلالقذذةا تامذذاا ذذ  اعةذذه  تالفذذةرعالد ذذال ادذذر امؤةةذذتالد نذذرالدلااذذ الدةذذلاريا

فلمذةًا .مذاالدن مذتاللةذم تادهذه الدةذ رلت 75%منةاذ اةذ رلتالدع م ذتالد مام ذتالدةذلار تاادمة ذتا
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ه ذةا   ذبافلذىالاالطامةد ذتامعة ذتادلا ذعاالةذع مةالتامنع ذةعا عذىاعذةا لاالاالدعام ءاللةع مةاي
ا.للةع نةطاا امةتاءم لت

 (5)الجدول رقم 
يبين نسبة م ءة راس المال ) القدرة على الدفع ( لمصرف الشرق الاوسط العراقي ل ستثمار 

     ومصرف الاستثمار السعودي
 

 البيان                      
 السنة   

 مصرف الشرق الاوسط العراقي ل ستثمار
 ) مليون دينار (

 
2222      2221       2222 

 المصرف السعودي ل ستثمار
 ) مليون ريال (

 
 2222           2221        2222 

 3509 2632 2160 5076 3724 1838 اجمالي حقوق الملكية

 24255 18490 16989 38766 30796 17588 الحسابات الجارية والودائع

 14.5% 14.2% 12.7% 13% 12% 10.5% نسبة م ءة راس المال

 

 ( 2222-2222المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف للسنوات ) 
 ةذذاتامذذ  عاالسالدمذذة ا  ذذشاالمذذتااذذ ام ذذافالد ذذاطاللاةذذكا (5) اقذذيالدلذذرا اااذذتاااااا

اذ   مالاا 2002ا افذةتا (13%) تالاع لتادع  ا (10.5%) ا2000د ةع مةاالدلالا افةت
ممذذةا ذذاااا (8%)هذذه الد ةذذاتاهذذ الفلذذىامذذاالد ذذراللر ذذىادل ةذذاتالدعذذ ا ذذررعهةادل ذذتااذذةء ااهذذ ا

ا. مة تاداأسالدمة اا الر افاالد كا
لمةاا ام افاللةع مةاالدةلارياا   مالاا ةاتام  عااأسالدمة اع ذةفرتاا ذم ا 
اهذهلامذةا لذءءامعة ذتاالسا 2002اذ افذةتا (14.5%)لدذىا 2000اذ افذةتا (12.7%)ل ذرامذاا

ا.لدمة 
ادلع نذذذطامذذذاامذذذر امنذذذراعالدم ذذذافافلذذذىالدذذذراعا  ةذذذبا ةذذذاتاللاعمذذذةاالدذذذىالد ةذذذةاةتا 

ا:(38)لدلةا تاااطالدملةردتاللع ت
   (لدنااضاالدةلف)للمةد اللاعمةاا                                                 

ا-------------------------ا =اتاللاعمةاالدىالد ةةاةتالدلةا تاالدارلاع ة
 لد ةةاةتالدلةا تاالدارلاع                                                

اا
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 .(6)كما مبين في الجدول 
 (6)جدول رقم 

العراقي ل ستثمار والمصرف  يبين نسبة أجمالي الائتمان الى الحسابات الجارية والودائع مصرف الشرق الاوسط
 السعودي ل ستثمار

البيان           
 

 السنة   
 

 مصرف الشرق الاوسط العراقي ل ستثمار
 ) مليون دينار (

 

 المصرف السعودي ل ستثمار
 ) مليون ريال (

 

2000 2001 2002 2000 2001 2002 

 13031 10232 8891 12738 11004 7809 اجمالي الائتمان

بات الجارية والودائعالحسا  17589 30796 38767 16989 18490 24259 

نسبة الائتمان الى الحسابات 
 الجارية والودائع

%44.3 %35.7 %32.8 %52.3 %55.3 %55.7 

 ( 2222-2222المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف للسنوات ) 
 ةذاتاللاعمذةاالدذىالد ةذةاةتالدلةا ذتاالدارلاذعااذ ام ذافاا   ذمالا (6)مذاالدلذرا اااذتاااااا

ا ا (32%)لدىا (2000)فةتا (44%)لد اطاللاةكالدلالا اد ةع مةاال هتااةل   ةضاماا
 اهذذذذهلالل   ذذذذةضااذذذذ الد ةذذذذاتا  ذذذذ االدذذذذىال   ذذذذةضااذذذذراعالدم ذذذذافامذذذذ يالدنذذذذاضا2002فذذذذةتا

  تام   متااذ اعام ذفاالةذع مةااالدعةه  تالدم اا تاممةا ل  العاة الدم افاة ةةتال ممة
للمذذال الدمارفذذتادر ذذ اا ذذم ااذذااضااعةذذه  تام ذذاا تافلمذذةًالاالد ةذذاتالدماغااذذتااذذ الدنكذذة ا

ممذةالااعام ذءامذ ياهذه الدنذااضاالدعةذه  تا    ذاا . (85% - 65%)لدم ذاا اععذالافااذ اا
ا.ا%ا100ا الدنكة الد ةةالدهيا  م ارالتام ةكاع

لدةذذلاريااذذ   مالاا ةذذاتاللاعمذذةاالدذذىالد ةذذةاةتالدلةا ذذتاالمذذةااذذ ام ذذافاللةذذع مةا 
 اا ةذلىالدم ذافالدةذلارياد ةذع مةاا2002اذ افذةتا (55%)الدارلاعاع ةفرتا عىاالمذتا

لدىاعنل  ام ةكااللاعمةاافرتامنراعاكافامةافلىالدااة ااةدعءلمةع اا أاالرلعامةد ذتاممذةا ذؤريا
  امالااعهة اااقيا ذرارلًادلملذةم تامذعاللكذالفاماا  لدىاعمارالدكافالل ااد ةةاعامةد ت

ا.لل ا الدم ررع ااعنا تام  عاهه اللكالفاا ااعامةعماع
اقً افاالاالدم ذافا نذاتااذةرلاعام ذةكاعاللاعمذةاامذاا ذ  اع ا ذعام  مذتاللاذالضا 

مل  ذتاادع ةريالدعام ءاا الدم ةكاالد ة تااأاالرالااملمافتاماالدلمذ  ااذ الممذةاالاال  ذكت
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مذذذذ ً اعامذذذذءالدنذذذذااضاالدعةذذذذه  تالدعذذذذ ا م  هذذذذةالدم ذذذذافالدةذذذذلارياد ةذذذذع مةاافلذذذذىالدنكذذذذة ا
لدم ذذاا الد ذذ ةف االد مذذام االدا ذذة االل  ذذة لتاالد ذذرمةتاالدعلذذةاعاالد ةذذاتاللماذذاادلنذذااضا

ا.لد    تاالرالاا أ هالدم افالدقمة ةتالدمةا تاا ةامةاهاام ات
ةد تاا ام افالد ذاطاللاةذكالدلالاذ اد ةذع مةااقذل  تاممةاةاطا ا الاالدماا تالدم 

ل   ذذذذذةضااذذذذذراعالدم ذذذذذافاللاعمة  ذذذذذتاافذذذذذرتالدع ذذذذذا ااذذذذذ ام  مذذذذذتالدنذذذذذااضا ةذذذذذبالدنكةفذذذذذةتا
ا.للاع ةر ت

 :الاستنتاجات
.ا  نطام افالد اطاللاةكالدلالا اد ةع مةااء ةرعاما اعاامةعماعاا اللااةفالدة ا تاا 1

ممةالمرام ا (302%)ا 2002 ا  شاالمتالفلىا ةاتادهةاا افةتاةداغتامااء ةرعاالسالدمة
االمتا ا  ش ا اةعهة افلى اللةع مةا افلى الدلةار ااملر  الدملم ت ا ناط افلى الدلةار املر  ما

الدماا تا  .فلىالدعالد  (05% )اا (34.8% )معاةكا ةاعهةا اا ا الدلمة ت ادلل ات ا مالً
ا اا ا افمة ت اه ةكاف ات ااةا االداا  ت ادل اق تالدمةد ت ا ؤمر امة اههل الدمةد ت االدماا ت لدملم ت

اء ةرعا اعت اللااةفاف رمة ال   قتاا   ا   مالاام افاللةع مةاالدةلارياار لدا شاا  مة
ا (2001)مل اااا افةتاا (1100000)لدىاا0222مل ااافةتاا (1000000)السالدمة اماا

اا ا (10375)الدى ا 2002مل اا اما امل  ت ا ةات ا ل  اع ا   الدىالل ع ةك ةتاممة للااةف
الدم افا ادر  امةد ت اماا ت اعااا اامل ى الدمعنلات الدمااف ادماللهت الدم اف ا ما هة لدع 

ا.لدةلارياالمسالدم افالدلالا اد ةع مةا
.ا معلكام افالد اطاللاةكالدلالا اد ةع مةاامةعا امعاةكاماالدة ادتاعل ا ام ةكااا2

ةاطالاال   ةضامةعا اللاعمةا اللالاالدم افالالدة ادتالدع اع رشاا ا ةدتالقكالبالد
اا ا اللتا الةع مةالع  اا ا ن ااملمت الدم عل ت اا املةلتاللةع مةا اعلكالدة ادت  ةع ما

لمةاا الدم افالدةلارياد ةع مةااا   مالاا ةاتالدة ادتافةد تالرلًا  شاا لتا .لد ء  ت
ا افةت ا 2002ا  الدة اد(89%)لدى ام ةكا اادعنل   اعما ل ا  ام ةرا الدم افااع ا ع ا نات ت

الرلاعالدمالارلتامااللاالطالدمةد تالدمعة تادلا عااللةع مةالتالدمنع ةعا عىاعةا لاللةع نةطا
اا هةا الدم اف ا معلك الدع  الدم  أع اه  الدءم لت الد امةت الدملم ت الد امةت اا  اللةع مةالت
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لدهيا  طاد الدع ا تاا مةاسافل هةاامااالسالدمة  %ا50لدى 20%لةع مةالًا عالافامةاا اا
اامةالاالدل اتاكار تاا االدة ادتاالدماا تالدمةد تااةاالدماا تالدمةد تا .لدم افالدعأ  االدلةت

ا ام افالد اطاللاةكالدلالا اد ةع مةااه امعاةكتامنةا عةًااةدماا تالدمةد تاا ام افا
ا الدا ش اااق ت اعأم ر اعت اافل   الدةلاري  اا االلةع مةا اعأ  ا اف ات االار الدى اع  ا لدع 

ا.لدملم تاالدماا تالدمةد ت
االةع مةاا 3.  اعام ف اا  امع  مت اة ةةت الدلالا  اد ةع مةا اللاةك الد اط ام اف  عاع

اا ا  اا.للمال الدمارفتادر  اممةا   ضاماااراع اا ام يالدنااضاالدعةه  تالدم اا ت
 ةةتالدع ا عاا ام  متاللاالضادع ةريالدعام ءا   مالاام افاللةع مةاالدةلاريا عاعاة

ا الدم ةكاااا ةً افلىالدل اتالدكار تاا االدنراعاللاعمة  تاالدماا تالدمةد تادلم افااةااههلا
ا. ؤمرالدل اتالدعأ  ا تاا االدملم تاالدماا تالدمةد ت

ا
ا
ا
ا
ا

 التوصيات:
ا تاا اعاة عااةفل عهةااء ةرعامع ة عهةالاراادماضاعكا اامهةتالدم ةافاام  هةالدمء راماالدمااااااا

اماالعاة الدعا  ةتاللع ت:
الدع ا 1 الدم ةافاالد رمةت ادلعلا فاامهةت الف م ت اا ملت الدن ةت ا    اما الدم اا  الداف  عكا ا

 مةاتا.ا عنرمهةادللمهاااعةةهتاا هةالدم ةاف

اعالدعةر رالااللةع مةالتالدار اتالاالدءلتالدم ةافاااقعال ع ةك ةتامةا تادماللهتالدنااضالدمعأ  2
 .لغالضاعلء ءاممعة تااؤاسالمالدهة

ع ل عالدم ةافافلىاعنر تالدنااضالدململتااهرفالةع مةاالمالدهةااعنل  الدم ةكاالدع اعاللههةا 3
اا ا االدم ررع الدم افاال ع ةك ةع  االةمة  اما امل  ت اا ةات اللاالضالدم ررع ا رار الدعملبافلى

 . كالدمامءيالدلالا اة ااالدا
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اا رلتام اا تا 4 الد ةةال  ة  اا اام ةافالدنكة  ادع ن طافمل ةتالدرمج امةعنال ت ا كت اقع
ال ع  ا  ءامهتاماالدلم الدم اا الدم ل  الد لتا مم هة الدةمةفااممةاةتالفمة الد  ااتا.ما اع

 .لد ةملتافلىا كةطاالةعا

 (15%)سالدمة اااطامناالتادل تااةء ااا رالر ىاارا الدعءلتامةاتالدم ةافااعكا طا ةاتام ة تاال 5

 .د مة تالمال الدمارف ااادماللهتام ةكاالدممةلعاا اعنر تاللاعمةااافمل ةتاللةع مةاالدم عل ت

 المصادر:
21Laporta,A. Meeting the challenge :Aecounling for Change               

اا  Accanntability & Management,vol 10,No2(2000)اااااااااااااااااااا      
 ارلااالا اا0.اامقةاا االارعا ام  اما اللعلةهةتالدملة اعاا الرلاعالدا اكا اك0

ا02232 اا38دل  اااالدعاء عا اة
ا.اا13لدم راالدةةاطا  ة اةا0223.اامقةااالارعا3

 http : // www. thegu   fbiz .com                 

.اا13لدم راالدةةاطا  ة اةا0223.اامقةااالارعا1                           
http : // www.اarabtranslators. net / edu/ banking / banking 1.asp 

اا اع ا كافللتاللاع ةرالداك  ا الدمامءالدلةدم ا4 .فةماالدمناي الد    تاال اهة
ا(.0229درالةةتاالا ةشالدمعةبالل قااا)

                Laporta,AMeeting the challenge :Aecounling for Change.ا8

ا     
     Accanntability & Management,vol. (2000)ااااااااااااااااااااااااا       

.الللذذذال لتالدمةد ذذذتااللاع ذذذةر تالدملعمذذذرعادملةدلذذذتالل ذذذع لتالد ة ذذذلتااذذذ اللاع ذذذةرا6
ا.00 اةا0221 اا046ا تا الدلررالدلالا ا امللتالع ةرالدم ةافالدلاا

 Barth , Jame R, Gerard Caprio , and Rossl Evine , Bankingا.   12ا

,System Around the Globle ,2000 .                                                             ا
ارلاا11 اا الفمة الدا اكا  الدمالللت ااالفر ا  ام مار الدة ر الدناكةاا  لد  اادلكاةفتا.

ا02292 اا01الد  اا الدنةهاعا اة
.اء ذذذارا ادك ذذذفااللمذذذ اا امذذذةهااالدمه ذذذرسا ام  ذذذاعا اعنذذذا تالرل الدم ذذذةافااةةذذذع رلتا10
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لرالتالدع ل ذذذ الدمذذذةد ا امللذذذتالةملذذذتاع ذذذا اادلرالةذذذةتاالدا ذذذاشالدللم ذذذتا اةلةذذذلتالدللذذذاتا
ا.ا0221 ا4 الدلرراا04للاع ةر تاالدنة ا  تا الدمللرا

ا.الدناكةاا الدة رام مارا الدم راالدةةاطا  ة ا.13
ا02292 ا31 ةا3.ه ري م  االااله تا الرلاعالدا اكالدعلةا تامر  الع ةهالدنالالت اك14
11. Barth , Jame R, Gerard Caprio , and Rossl Evine   الدةةاطا لدم را

ا  ة ا.
ا.ا42.اه ري م  االااله تا الدم راالدةةاطا  ة ا اة19
14Peters,T Thriving on chaos: hand book for a Management       .  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

Revolution,New York1991p635 .                                                           

     18Pasmore,W.A, Crealing Strategic Change , designing the        . اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
performance organization, New York1994,p4.                                       

16Volberda , H.W.Building the flexible firmhom to Remain. 

Competilive .New York1998pxi.                                                          

 02ALLen , D. Strategic Finanical Management : Managing for. 

Long- term economic fucess.London : Financial Times 

Businessinformation1994p1                           .                                       
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الدم راالدةةاطا  ة ا.ا  .Volberda,H.W 1998p25.اااااااااااااااااااااااااا03
04Bernstein , L.A Financial statement analysis .Homewood ,III. 
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