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Useing Green Value Chain And Cleaner Production Strategy To Reduce Costs 

ً ٍضسِ هبشٌ مشً اىْىسٌ.  ً  

كلية العلوم السياسية / ربٍؼخ ٍُسبُ   

 Mhsnalnwry6@gmail com    

 :اىَستخيض

 ِةٓ اثزةذاء   ٌٍج١ئةخ  طةذ٠مخ خؼةشاء ِٕزغةبد ٌزظة١ٕغ اٌلاصِةخ أٔشطزٙب ٚرؾذ٠ذ اٌخؼشاء اٌم١ّخ عٍغٍخ دساعخ ئٌٝ اٌجؾش ٘ذف

 ةةٟ الالزظةبد٠خ اٌٛؽةذح ئداسح ِغةبػذح ئٌةٝ ثبلإػةبةخ اٌخؼةشاء  اٌؼىغة١خ ثبلإِةذاداد ٚأزٙةبء   الأخؼش ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾش ٔشبؽ

 ٚرؾغة١ٓ اٌزىةب١ٌف خفغ ئٌٝ ٠إدٞ ِّب اٌؾذ٠ضخ  إٌٙذع١خ اٌّؼذاد بعزؼّبيث أٔظف ئٔزبط ٚرؾم١ك الإٔزبط ِخٍفبد رذ٠ٚش ئػبدح

 ثٕشةبؽ ٚأزٙبء   الأخؼش ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾش ِٓ اثزذاء   ثبثً  ِظٕغ أٔشطخ رزجغ رُ. اٌخؼشاء اٌٛظبئف ئٌٝ ٚالأزمبي إٌّزظ عٛدح

 رةُ. خؼةشاء ٌزظجؼ الأٔشطخ ٘زٖ ٚرؾغ١ٓ الأخؼش اٌزظ١ٕغ ٔشبؽ ػٍٝ الأٔظف الإٔزبط اعزشار١غ١بد رطج١ك رُ. اٌزذ٠ٚش ئػبدح

 اٌّغةزخذِخ اٌجطبس٠بد اعزؼبدح رُ. اٌّظٕغ ةٟ اٌّغزخذِخ ا١ٌّبٖ رذ٠ٚش ٚئػبدح اٌّظٕغ  ٔشبؽ ػٓ إٌبرغخ إٌفب٠بد ِٓ اٌزخٍض

 . اٌخبَ اٌّٛاد ٌزٛة١ش ٙبٚاعزؼّبٌ رذ٠ٚش٘ب ئػبدح صُ ِٚٓ

 الأجؼبصةبد ِةٓ ٠مٍةً الأٔظةف ٚالإٔزبط اٌخؼشاء اٌم١ّخ عٍغٍخ اعزؼّبي أْ أّ٘ٙب الاعزٕزبعبد  ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌجؾش رٛطً

 ِةةٓ اٌةةزخٍض رىةةب١ٌف ِةةٓ ٠ٚمٍةةً الالزظةةبد٠خ اٌٛؽةةذح ِةةٛاسد ػٍةةٝ ٠ٚؾةةبةع اٌؼ١ٍّةةبد وفةةبءح ِةةٓ ٠ٚض٠ةةذ اٌّزٌٛةةذح إٌفب٠ةةبد ٠ٚمٍةةً

 .عذ٠ذح اعزضّبس٠خ ةشص ٠ٚخٍك إٌفب٠بد

 :    اٌم١ّخ اٌخؼشاء   الأزبط الأظف  اعزشار١غ١خ الأزبط   رخف١غ اٌزىب١ٌف.اىنيَبد اىَفتبصُخ 

Abstract  

The research aims to study the green value chain and identify its activities necessary to 

manufacture green, environmentally friendly products, starting with green research and 

development activity and ending with green reverse supplies, in addition to helping the 

management of the economic unit in recycling production waste and achieving cleaner 



 Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

106 
 

production using modern engineering equipment, which leads to reducing costs, improving 

product quality and moving to green jobs. The activities of the Babylon factory were tracked, 

starting with green research and development and ending with recycling activity. Cleaner 

production strategies were applied to the green manufacturing activity and these activities were 

improved to be green. The waste generated as a result of the factory activity was disposed of, 

and the water used in the factory was recycled. The used batteries were recovered and then 

recycled and used to provide raw materials. The research reached a set of conclusions, the most 

important of which is that using the green value chain and cleaner production reduces 

emissions, reduces generated waste, increases the efficiency of operations, preserves the 

resources of the economic unit, reduces waste disposal costs and creates new investment 

opportunities 

Keywords: green value, cleaner production, production strategy, cost eduction                     

 :اىَقذٍخ

رؼبٟٔ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك خغةبئش وج١ةشح ٔز١غةخ ػةذَ اعةزضّبس اٌّةٛاسد اٌطج١ؼ١ةخ ٚئػةبدح رةذ٠ٚش اٌّخٍفةبد الإٔزبع١ةخ 

ٚاٌّؼةذاد ٚاٌزم١ٕةبد الإٔزبع١ةخ اٌّؼبطةشح ِّةب ٠ةٕؼىظ عةٍج١ب ػٍةٝ رٍةٛس  ثةب٢لاداٌؾذ٠ضخ اٌّزّضٍخ  اٌزىٌٕٛٛع١بٔز١غخ إٌمض ةٟ 

اٌغبصاد ٌٍغلاف اٌغةٛٞ ٚاسرفةبع  ثبٔجؼبسٚاٌؼ١بع ةٟ ِخٍفبد الإٔزبط ٚةٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزّضٍخ  سذاٌٙاٌٙٛاء اٌغٛٞ ٔز١غخ 

رةذ٠ٚش اٌّخٍفةبد الإٔزبع١ةخ ٚرظة١ٕغ  لإػةبدحاٌزىب١ٌف ٚأخفبع عٛدح إٌّزغبد ٚٔمةض اٌّؼةذاد اٌزىٌٕٛٛع١ةخ اٌؾذ٠ضةخ اٌلاصِةخ 

اٌزم١ٍذ٠ةخ ي١ةش ِغذ٠ةخ ةةٟ ؽةً ِشةىلاد  ٚخطشح ػٍٝ اٌج١ئخ  أطةجؾذ اٌزم١ٕةبد اٌىٍف٠ٛةخ الإٔغبِْٕزغبد رم١ٍذ٠خ ِؼشح ثظؾخ 

٘ةةزٖ اٌزم١ٕةةبد لا رةةٛةش ِؼٍِٛةةبد ِلائّةةخ ةةةٟ رخف١ةةف ِشةةىلاد اٌٙةةذس ٚاٌؼةة١بع ةةةٟ اٌّةةٛاسد اٌطج١ؼ١ةةخ  أْ رئاٌزٍةةٛس اٌج١ئةةٟ  

 اٌغبصاد ٚرفبلُ ظب٘شح الاؽزجبط اٌؾشاسٞ. ٚأجؼبصبد

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اعزؼّبي عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء اٌزٟ رغبُ٘ ةٟ ِغبػذح ئداسح اٌٛؽذح الالزظةبد٠خ ةةٟ رظة١ٕغ 

ِٕزغةةبد خؼةةشاء طةةذ٠مخ ٌٍج١ئةةخ ِةةٓ خةةلاي رظةة٠ٛت الأٔشةةطخ اٌشئ١غةةخ اٌلاصِةةخ ٌزظةة١ٕغ إٌّةةزظ ٔؾةةٛ اٌّزطٍجةةبد ٚاٌؼةةٛاثؾ 

ٌٍطبلخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١ةخ ٚاٌّةٛاد الأ١ٌٚةخ ٚئػةبدح رةذ٠ٚش ِخٍفةبد الإٔزةبط ٚالأزمةبي ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك الاعزغلاي الأِضً 

ل١ّخ ٌٍضثْٛ ٚرؼًّ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ػٍةٝ  ٚئػبةخ  ٌزؼض٠ض ل١ّخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ الأٔظفِٓ الإٔزبط اٌزم١ٍذٞ ٌلإٔزبط 

اٌؼىغة١خ  الإِةذاداد أٚخؼش ٚأزٙبء ثٕشةبؽ ئػةبدح اٌزةذ٠ٚش رخف١غ اٌزىب١ٌف ػجش أٔشطزٙب اٌزٟ رجذأ ثٕشبؽ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش الأ

الأٔشطخ ي١ش طذ٠مخ ٌٍج١ئخ  ئٌغبءةؼلا ػٓ   ِٛاد أ١ٌٚخ ٌلأٔشطخ اٌزظ١ٕؼ١خ ئٌٝاٌخؼشاء ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌّخٍفبد الإٔزبع١خ 

خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئةخ ِّةب ٠ةإدٞ ٙب ٚاعزجذاٌٙب ثأٔشطخ ئ٠ىْٛ اٌضثْٛ ي١ش ِغزؼذ ٌٍذةغ ٌمباٌزٟ ٚراد اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبةغ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ
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  أولا:  ٍْهزُخ اىجضج وداسسبد سبثقخ

ٍْهزُخ اىجضج  .1 

 ٍشنيخ اىجضج 1-1

ػٍةٝ  يٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ ص٠بدح و١ّبد اٌٙذس ٚاٌؼ١بع ةٟ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِّب ٠ٕؼىظ عٍج١ب  أرؼبٟٔ 

ِؼةشح ػٍةٝ ػةٓ رظة١ٕغ ِٕزغةبد رم١ٍذ٠ةخ راد عةٛدح ِٕخفؼةخ  رٍٛس اٌج١ئخ ِٓ خلاي ؽشػ ٘زٖ اٌّٛاسد ٌٍغلاف اٌغٛٞ ةؼةلا  

ٔز١غخ اسرفبع اٌزىب١ٌف ػةّٓ  رؼبٟٔ ٘زٖ اٌٛؽذاد ِٓ رؾم١ك خغبئش وج١شح آخشِٚٓ عبٔت   ٚخط١شح ػٍٝ اٌج١ئخ الإٔغبْطؾخ 

 ١ٌٓ ا٢ر١١ٓ: اإِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌغ ددٚةٟ ػٛء رٌه ؽذ .ِشاؽً اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍّٕزظ

ُٙ ةةٟ ِغةبػذح ئداسح اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ ةةٟ رخفة١غ اٌزىةب١ٌف ٚرؾغة١ٓ عةٛدح اعزؼّبي عٍغٍخ اٌم١ّةخ اٌخؼةشاء ٠غة أًْ٘  .1

 إٌّزظ ؟

٠ش اٌّخٍفةبد ٚالأجؼبصةبد ُٙ ةٟ ِغةبػذح ئداسح اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ ةةٟ ئػةبدح رةذٚاعزؼّبي عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٠غ أًْ٘  .2

 ؟ الأٔظفالإٔزبع١خ ةؼلا ػٓ رظ١ٕغ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٚرؾم١ك الإٔزبط 

 أهَُخ اىجضج: 1-2

 :الارِٟٓ خلاي رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش 

ةةٟ رخفة١غ اٌزىةب١ٌف ٚرؾم١ةك  الالزظةبد٠خ ِغةبػذح ئداسح اٌٛؽةذح ةةٟ الأٔظةف ٚالإٔزةبطث١ةبْ دٚس عٍغةٍخ اٌم١ّةخ اٌخؼةشاء  .1

 ي١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ. الأٔشطخاٌّٛاسد ٚاٌطبلخ ٚاعزجؼبد  اعزؼّبيا١ٌّضح اٌزٕبةغ١خ ِٓ خلاي سةغ وفبءح 

 رم١ًٍ اٌّخٍفبد ٚاٌزٍف اٌغ١ش ؽج١ؼٟ.ةٟ  الأٔظف الإٔزبط اعزشار١غ١خث١بْ أ١ّ٘خ .2

 هذف اىجضج: 1-3

  الأٔظف. اٌخؼشاء ٚالإٔزبطث١بْ اٌّشرىضاد اٌّؼشة١خ ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ 

  ِٛؽذح ٕزغةبد   ػٍةٝ رخفة١غ ِؼةذلاد اٌزٍةٛس اٌج١ئةٟ الالزظبد٠خُِغبػذح ئداسح اٌ ُّ ٚئػةبدح رةذ٠ٚش ِخٍفةبد الإٔزةبط ٚرظة١ٕغ اٌ

ْٓ رؾم١ك الإٔزبط   اٌخؼشاء  الأٔظف.ةؼلا  ػ

  ِٛؽذح ْٓ رؾغة١ٓ اٌغةٛدح  الالزظبد٠خُِغبػذح ئداسح اٌ ِٚةمب  ٌزِؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ةؼلا  ػة ٕزظ  ُّ ػٍٝ رخف١غِ رىب١ٌف اٌ

 اٌزغ٠ٛم١خ.ٚٚةمب  ٌٍّٛاطفبد 

 اىجضج  فشضُبد: 1-4

٠غةبػذ اٌٛؽةذاد الالزظةبد٠خ ةةٟ رخفة١غ اٌزىةب١ٌف ٚرؾم١ةك ١ِةضح  الأٔظةفاعزؼّبي عٍغةٍخ اٌم١ّةخ اٌخؼةشاء ٚالإٔزةبط  ئْ .1

 رٕبةغ١خ.
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2.  َّْ  ظذ٠مخ ٌٍج١ئخ.اٌالأٔظف ٠غُٙ ةٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد  اعزؼّبي عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٚالإٔزبطئ

اىذساسبد اىسبثقخ. 2  

 (2019. )ػجذ اىقبدس،1

ػْىاُ  استؼَبه سيسيخ اىقَُخ اىخضشاء فٍ تخفُض اىتنبىُف وتضسُِ رىدح اىَْتذ

 اىذساسخ

ِٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٚرخف١غ ِؼةذلاد اٌزٍةٛس اٌج١ئةٟ  ِغبػذح ئداسح اٌ

ٌٍّٛاطةةفبد  ٚةمةةب ٚرؾغةة١ٓ اٌغةةٛدحٚرظة١ٕغ إٌّزغةةبد اٌخؼةةشاء ةؼةةلا  ػةةٓ رخفةة١غِ رىةةب١ٌف إٌّةةزظ 

 اٌزغ٠ٛم١خ.

 هذف اىذساسخ

 َّْ ِةٓ  الأؽٕةبْعٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٠غُٙ ةٟ رخف١غ اٌزٍٛس اٌؾبطً ثغجت ؽشق ِئةبد  اعزؼّبيئ

إٌفطٟ اٌّغةبي ٚئػةبدح رةذ٠ٚشٖ وّٕةزظ عذ٠ةذ ٚرؾغة١ٓ عٛدرةٗ ٚاٌةزخٍض ِةٓ اٌّؾزةٜٛ اٌىجش٠زةٟ  اٌغبص

 ٚرخف١غ عؼش الأعطٛأخ اٌغبص٠خ.

 الاعزٕزبعبد

2 .(DCED,2012) 

Green Value Chains to Promote Green Growth 

 علاعً اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٌزؼض٠ض إٌّٛ الأخؼش

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

رؾغ١ٓ الاعزذاِخ اٌطج١ؼ١خ اٌشبٍِخ ٌٍغٍغٍخ  ثأوٍّٙب ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌغٙةبد اٌفبػٍةخ ةةٟ 

اٌّذخلاد اٌطج١ؼ١خ ةٟ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚاٌزؾىُ ةٟ إٌةٛارظ اٌزةٟ رةإصش  وً ِشؽٍخ   ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رشش١ذ

١ئةخ اٌطج١ؼ١ةخ   ٠شةًّ رٌةه رؾغة١ٓ اٌىفةبءح ٚاٌمةذسح اٌّزغةذدح ِةٓ ؽ١ةش ا١ٌّةبٖ ٚاٌطبلةخ ٚاٌّةٛاسد ةٟ اٌج

  ٚة١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛارظ  ٠شوض إٌٙظ ػٍةٝ  اٌٙةذس ٚاٌزٍةٛس ٚػٍةٝ ِىبةؾةخ  ٚالأدٚاد ٚالأساػٟٚاٌجٕبء 

 .الأٔظف اٌزٍٛس ٚالإٔزبط

 ٘ذف اٌذساعخ

رؼض٠ض ةشص اٌغٛق اٌخؼشاء ِٓ خلاي رؼظ١ُ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ِٓ اعةزؼّبي اٌّةٛاسد اٌّزغةذدح ةةٟ 

َّْ اٌؼةشس اٌج١ئةٟ ٘ةٛ اٌؾةذ   ٚوةزٌه دػةُ خٍةك ث١ئةخ ٌلاعةزضّبس الأخؼةش ٚاٌزةذس٠ت ػٍةٝ  الأدٔةٝؽ١ٓ أ

 ّةةبيالإػاٌّٙةةبساد ةةةٟ اٌزىٌٕٛٛع١ةةبد اٌخؼةةشاء ماٌّغةةزذاِخ(  ٚرٕظةة١ُ اٌّشةةبس٠غ اٌخؼةةشاء ٚرطةة٠ٛش 

اٌغ١بعخ اٌؼبِةخ ثّةب ةةٟ رٌةه  أدٚادٚرخؼ١ش ِىبْ اٌؼًّ اٞ عؼٍٗ ِغزذاِب   ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ ِض٠ظ ِٓ 

ٚوزٌه دػُ خٍك ث١ئخ ٌلاعزضّبس الأخؼش ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙةبساد ةةٟ اٌزىٌٕٛٛع١ةبد  ٚػغ اٌؼلاِبد

 اٌخؼشاء ماٌّغزذاِخ( .

 أُ٘

 الاعزٕزبعبد
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 (2020. )اىسيطبٍّ،3

ػْىاُ  الأّظف ودوسٓ فٍ تضسُِ رىدح اىَْتذ وتضقُق اىَُضح اىتْبفسُخ اىَستذاٍخ" تنيفخ الإّتبد"

 اىذساسخ

لإٔزبط ِٕزغبد طةذ٠مخ ٌٍج١ئةخ ٚل١ٍٍةخ اٌزٍةٛس  الأٔظف ٚل١بط رىب١ٌف رطج١ك اعزشار١غ١برٗ رطج١ك الإٔزبط

 ٚػب١ٌخ اٌغٛدح ٚرؾمك ١ِضح رٕبةغ١خ ِغزذاِخ.

 هذف اىذساسخ

ِٕزغةبد طةذ٠مخ ٌٍج١ئةخ ِةٓ خةلاي  ٚئٔزةبطةٟ رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغةبد  الأٔظف الإٔزبط اعزشار١غ١خرغُٙ 

 دِظ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ِغ رظ١ُّ إٌّزظ ٚرم١ًٍ اٌزأص١ش ةٟ اٌج١ئخ  ٚٚعةٛد ػلالةخ ثة١ٓ رىةب١ٌف الإٔزةبط

َّْ إٌّةزظ  الأٔظف ٚرىب١ٌف اٌغٛدح ٚةٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؾغٓ رىب١ٌف الإٔزبط الأٔظف ِةٓ عةٛدح إٌّةزظ ةةا

 ةٟ اٌج١ئخ خلاي دٚسح ؽ١برٗ. د اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٠غُٙ ةٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌمٍخ رأص١شٖرا

 الاعزٕزبعبد

4 .(da Silva et al.,2020) 

Evaluation of economic, environmental and operational performance of 

the adoption of cleaner production. 

 الأّظف الإّتبدتقٌُُ الأداء الاقتظبدٌ واىجُئٍ واىتشغُيٍ لاػتَبد 

ػْىاُ 

 اىذساسخ

اٌظةٕبػ١خ شةشوبد الالزظةبدٞ ٚاٌج١ئةٟ ٚاٌزشةغ١ٍٟ ٌٍ الأداءةةٟ  الأٔظةف ٌلإٔزةبط رم١١ُ اٌزةأص١ش الإ٠غةبثٟ

 إٌغ١غ١خ اٌىج١شح.

 ٘ذف اٌذساعخ

 َّْ الأٔظف ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ةٟ ص٠ةبدح الإٔزبع١ةخ ٚعةٛدح إٌّةزظ ٚعةلاِخ اٌؼّةبي  رم١ٕبد الإٔزبط اعزؼّبيئ

ا١ٌّةةبٖ  رم١ٍةةً إٌفب٠ةةبد  ٚاٌؾةةذ ِةةٓ  اعةةزؼّبيٚخفةةغ اٌزىٍفةةخ ٚرؾغةة١ٓ الأداء اٌج١ئةةٟ ِةةٓ خةةلاي ئػةةبدح 

 اٌؾٛادس اٌج١ئ١خ ٚاعزجذاي اٌّٛاد اٌغبِخ.

 أُ٘

 الاعزٕزبعبد

 

 سيسيخ اىقَُخ اىخضشاء :حبُّب

 : اىقَُخ سيسيخ ٍفهىً: 2-1

 ػٓ ةؼلا     الإٔزبط ٚػٕبطش اٌم١ّخئِىبٔبد ئٔشبء  رؼضص اٌزٟ الأٔشطخ ِغّٛػخ ػٍٝ Value hainاٌم١ّخ عٍغٍخ ِفَٙٛ ٠شوض

 ةةٟ ٠غةُٙ ٚوةزٌه  ٌٍزىةب١ٌف إٌّشةأح اٌؼٕبطةش ػٍةٝ ٔظةشح ئٌمبء خلاي ِٓ رٌه ٠ّٚىٓ رم٠ّٛٙب  ِٚؾبٌٚخالأٔشطخ  ث١ٓ اٌشٚاثؾ

 اٌظةٍخ راد اٌّفةب١ُ٘ ثؼةغ٠ّٚىةٓ رٛػة١ؼ  اٌغٍغةٍخ  رزؼةّٕٙب اٌزةٟ ٌلأٔشةطخ اٌّؼبةخ ٚاٌم١ّخ رىب١ٌفً رؾ١ٍئِىبٔبد  رؼض٠ض

 :اٌم١ّخ  ئر ػشةذ عٍغٍخ ثّفَٙٛ
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ئٌةٝ رغة١ٍُ  ٚطةٛلا   الأ١ٌٚةخاٌّةٛاد  بعةزؼّبياٌؼةشٚس٠خ ٌخٍةك إٌّزغةبد ٚاٌخةذِبد اثزةذاء ث الأٔشةطخِغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ . 1

 (Kumar ,2016: 70 ).إٌّزظ ٌٍضثْٛ إٌٙبئٟ

اٌّةٛاد اٌخةبَ الأعبعة١خ ٌّةٛسدٞ اٌّىٛٔةبد  ثطخ ِٓ أٔشطخ خٍك اٌم١ّخ ِزغٍغٍخ ةةٟ خةؾ الإٔزةبط ِةٓ ِظةبدساِغّٛػخ ِزش. 2

 .ٚطٛلا ئٌٝ إٌّزظ إٌٙبئٟ أٚ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍضثْٛ

اٌخةذِبد اٌزةٟ رمةذِٙب  أٚ  اٌم١ّةخ ٌٍّٕزغةب ئػةبةخثٛاعةطزٙب بئف اٌٛؽذح الالزظةبد٠خ اٌزةٟ رزبثغ ٚرؼبلت ٌٛظ ثأٔٙبوّب ػشةذ . 3

 (2021:20،)اىغشَجبوٌ.لزظبد٠خاٌٛؽذح الا

 : سيسيخ اىقَُخ أهَُخ.22-

رشعةُ خبسؽةخ اٌطش٠ةك ٌٍّٕةزظ ٚرٌةه ثّةشٚسٖ ثغٍغةٍخ ِزؼبلجةخ ِةٓ الأٔشةطخ ِٚةب ٠ُّىٕةٗ ِةٓ  ٔٙةبأرجشص أ١ّ٘خ عٍغٍخ اٌم١ّخ ةةٟ  

 .(Thai,2018: 21)ِغبّ٘زٙب ةٟ رى٠ٛٓ إٌّزظ ةؼلا  ػٓ ا٢رٟ:اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ئػبةخ الأٔشطخ ٌٍم١ّخ ِٚذٜ 

  ٠ذػُ اعزؼّبي عٍغٍخ اٌم١ّخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثاِىب١ٔخ اٌغ١طشح ػٍٝ رىٍفخ اٌّٛاسد : اىتضنٌ فٍ اىتنيفخ

الإؽبس ةاْ وً اٌٛؽذاد ٚالأٔشطخ اٌلاصِخ ٌخٍك ٚرغ١ٍُ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ ٠ذسن اٌضثْٛ أٔٙب راد ل١ّخ  ٚةٟ ٘زا 

ٔشطخ اٌغٍغٍخ ثمظذ رمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠شيجٙب اٌضثبئٓ ثأعؼبس أي رخف١غ اعزٙلان اٌّٛاسد ػجش وً الالزظبد٠خ رؾبٚ

 رٕبةغ١خ.

  رؾ١ًٍ الأٔشطخ ػجش عٍغٍخ اٌم١ّخ ٠غًٙ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  الاقتظبدَخ:تضسُِ مفبءح اىىصذاد َّْ ئ

أٚ ػجؾ ٚئٌغبء ؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚرذػُ رفؼ١ً إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ِٓ لجً اٌضثبئٓ ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد ا١ٌٙب ر

 .اٌضثبئٌٓلأٔشطخ اٌزٟ رغزٍٙه ِٛاسد ٚلا رؼ١ف ل١ّخ رض٠ذ ِٓ رفؼ١ً إٌّزظ ِٓ لجً 

  رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ تْبفسُخ:تضقُق ٍُضح َّْ ٘زٖ  خِغبّ٘خ ٚ و١ف١ حع١ّغ الأٔشطخ اٌشئ١غخ ٚاٌغبٔذ ئِىبٔبد٠ؼضص ِٓ لذساد ٚ ئِ

رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرم١ًٍ  الإداسحِٛاسد٘ب ِّب ٠غًٙ ػٍٝ  اعزؼّبيالأٔشطخ ةٟ خٍك اٌم١ّخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٚذٜ وفبءح 

 رؾم١ك ١ِضٖ رٕبةغ١خ .ٚٔمبؽ اٌؼؼف ِّب ٠غّؼ ثخفغ اٌزىب١ٌف 

  ٌٚاٌّشالجخ ػ١ٍٗ  الأداءعٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ ِؼشةخ اٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌزم١١ُ  رؾ١ًٍ اعزؼّبي٠ّىٓ  :الأداءاىشقبثخ وتقٌُُ  أسبىُتدػ

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ اٌمذساد   ٚرض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبةخ ٌٍغٙبد اٌفبػٍخ ةٟ اٌغٍغٍخ.

 ةُٙ ؽج١ؼخ اؽز١بعبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ خلاي عٍغٍ: تضسُِ اىؼلاقخ ٍغ اىزهبد اىخبسرُخ َّْ خ اٌم١ّخ ٠ؾزُ ثٕبء ػلالبد ئ

ِٚأطَؾبة  الأخشِٜغزمشح ِغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ِضً اٌّغٙض٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثغّؼخ ؽغٕخ ٚاٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ 

 .  (Abatecola et al,2012: 405)اٌّظٍؾخ ا١ٌّّٙٓ ِضً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ . 
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 :ٍفهىً اىقَُخ اىخضشاء.3-2

ساةمذ ةٟ ظٙٛس٘ب ِزطٍجبد الاعزذاِخ ٚاٌج١ئخ  اٌز٠ٟؼُذ ِظطٍؼ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌّؼبطشح  

 ٚوّب ٠ٍٟ: اٌخؼشاء ٚةٟ ِب ٠أرٟ رٛػ١ؼ ٌجؼغ ٚعٙبد إٌظش اٌزٟ رؼشػذ ٌٙزا اٌّفَٙٛ

اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ٚث١ئ١خ ِٓ خلاي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّذخلاد  أ٘ذاةبُ رّبسعٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك  أٔشطخِغّٛػخ . 1

ِٚؼبٌغخ اٌّخشعبد ِٕٚبٌٚخ اٌغٍغ ٚرخض٠ٕٙب ٚٔمٍٙب ٚرغ٠ٛك إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚئػبدح رذ٠ٚش اٌجؼبػخ اٌّغزؼٍّخ  ٚئٔزبط

 ((Tan&Zailani,2009:239.ٚاٌزخٍض ِٕٙب

ٚرؾم١ك  اٌج١ئٟ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزٍٛس الأداءأٔشطخ ٌزؾغ١ٓ ثبٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش ٚرٕزٟٙ ثاػبدح اٌزذ٠ٚش و رجذأٟٚ٘ عٍغٍخ . 2

 (Kung & Cheng,2012:112).١ِضح رٕبةغ١خ ِغزذاِخ 

 :  اىخضشاء اىقَُخ ٍضاَب  4-2

  ذح ِّىٕخ ٔز١غخ ُِ ثبلاٌزضاِبد اٌزٟ  لإ٠فبئٙبرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبةغ١خ اٌّغزذاِخ ٚثّب ٠ؼضص ِزطٍجبد اٌجمبء ةٟ اٌغٛق اؽٛي 

لا رغجت اٌؼشس  إِٔخِٕزغبد خؼشاء  ثأزبطئ١خ إٌبةزح ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ١ػ١ٍٙب اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌجرفشػٙب 

 اٌزٍٛس.ٌلإٔغبْ ٚرم١ًٍ ِؼذلاد 

  اٌغبِخ ِّب ٠ٛدٞ ئٌٝ خفغ اٌغشاِبد ٚاٌؼشائت  ٚالأثخشحرخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ إٌفب٠بد ٚاٌغبصاد

 إٌظ١فخ.اٌخؼشاء ةؼلا  ػٓ رم١ًٍ رىب١ٌف إٌّبٌٚخ ٚاٌظ١بٔخ ٔز١غخ ٌٍزم١ٕبد إٌٙذع١خ 

 رؾغ١ٓ عّؼخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌّغبّ٘زٙب ةٟ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌزٍٛس ٚرظ١ٕغ إٌّزظ الأخؼش.

 و١ّخ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ثبٌزظ١ٕغ ٚاٌزٟ رىْٛ ةٟ اٌغبٌت لبثٍخ لإػبدح  اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌطبلخ ِٓ خلاي رخف١غ

 .الإؽ١بئٟاٌزذ٠ٚش ٚاٌزخٍض 

  ٞماٌغش٠جبٚٞ: ٚاٌزخٍض شاٌزذ٠ٚرخف١غ إٌفب٠بد ِٓ خلاي رظ١ُّ ِٕزغبد لبثٍخ لإػبدح ّٛ  .(2021:23اٌؾ١

 

 :سيسيخ اىقَُخ اىخضشاء أّشطخحبىخبً.  

الأخؼةش   ٚرٕزٙةٟ ثاػةبدح اٌزةذ٠ٚش  ٠ش الأخؼةشرجةذأ ثبٌجؾةش ٚاٌزطةٛ  ِغّٛػخ ِةٓ الأٔشةطخرزىْٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ِٓ 

 ٟ:وّب ٠أر الأٔشطخٚع١زُ رٛػ١ؼ رٍه 

 :اىجضج واىتطىَش الأخضش 3-1

رّزٍةه ٠ّضً ٔشبؽ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش إٌّجغ اٌشئ١ظ ٌلإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ لاعة١ّب ةةٟ اٌٛؽةذاد الالزظةبد٠خ وج١ةشح اٌؾغةُ اٌزةٟ     

ػًّ ئثذاػٟ ٠ّةبسط ػٍةٝ ٚةةك أعةبط  وً“ٌلإؽظبء ٘ٛ ةمذ ػشف ِٓ لجً ِؼٙذ ا١ٌٛٔغىٛ  سط١ٕخ ئِىب١ٔبد ِبد٠خ ٚ ثشش٠خ 

سط١ذ اٌّؼشةخ ٘ةزا  اعزؼّبيٚ ٚاٌضمبةخ ٚاٌّغزّغ ثبلإٔغب١ٔخِٕٙغٟ ثٙذف ص٠بدح سط١ذ اٌّؼبسف ثّب ةٟ رٌه اٌّؼبسف اٌخبطخ 

 .(.21:2014،)اىضذادِٓ اعً اثزىبس رطج١مبد عذ٠ذح 
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 :اىتظٌَُ الأخضش  3-2

اٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ رغ١ّبد رطٍك ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌظذ٠ك ٌٍج١ئخ ؽ١ةش رةُ رؼش٠فةٗ ثأٔةٗ ِغّٛػةخ أَٔشةطخ رٙةذف  أٚاٌزظ١ُّ الأخؼش 

ػ١ٍّةةبد ي١ةةش ٍِٛصةةخ ٌٍج١ئةةخ ٚاٌزم١ٍةةً ِةةٓ اٌطبلةةخ  اعةةزؼّبيِةةٛاسد لبثٍةةخ ٌٍزةةذ٠ٚش ِةةغ  اعةةزؼّبياٌّةةٛاد اٚ  اعةةزؼّبيئٌةةٝ خفةةغ 

  (Chan,2012:34). الأدٔٝئٌٝ اٌؾذ  اٌّغزخذِخ ةٟ الإٔزبط

 .(42:2018ماٌطبئٟ رٟ:اٌزظ١ُّ الأخؼش ثب٢ أ١ّ٘خٚرىّٓ 

 ِٕٗإٌبؽ١خ اٌظؾ١خ . رظ١ُّ ِٕزغبد خؼشاء آ ِٓ 

 وضش وفبءح.أاعزؼّبي رغ١ٙضاد ١ٌٚخ ِٓ خلاي م١ًٍ اٌٙذس ٚاٌؼ١بع ةٟ اٌّٛاد الأر 

   ر١١ّض إٌّزظ اٌّمذَ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ِٕزغبد إٌّبةغخ. 

  وفبءح ٚالً رٍٛس  أوضشرخف١غ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ػجش رم١ٕبد. 

  خٍك عّؼخ خؼشاء ع١ذح ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرمذ٠ّٙب وؼٕظش ٔبةغ ٌٍّغزّغ. 

  لاؽز١بعبرُٙ.راد أعَؼبس ِٕبعجخ ةؼلا  ػٓ ِلائّزٙب  رٍج١خ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ِٓ خلاي اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕزغبد خؼشاء 

  ٟدٚسح ؽ١بح إٌّزظ. اٌج١ئخ خلاي  رخؼ١ش إٌّزغبد ٠إدٞ ئٌٝ اٌزخف١غ ِٓ اصش إٌّزغبد اٌّؼش ة 

 

 ((Kung & Chen,2012:115 :اىتظُْغ الأخضش 3-3

٠خفغ ِٓ إٌفب٠ةبد اٌظةٕبػ١خ  أعٍٛثباٌؾذ٠ضخ ٚاٌّؼبطشح ةٟ ئداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد وٛٔٗ  الأٔشطخ٠ؼذ اٌزظ١ٕغ الأخؼش ِٓ 

عٍغ لا رؼش ثبلإٔغبْ ٚاٌج١ئخ ٌزٌه ةمذ ػذَّ ِٓ أةؼً الأٔظّخ اٌزةٟ رض٠ةذ ِةٓ وفةبءح  ئٔزبطػجش رج١ٕٗ ٌطشائك ٚأعب١ٌت ؽذ٠ضخ ةٟ 

رٌةه اٌزظة١ٕغ اٌةزٞ ٠مٍةً إٌفب٠ةبد اٌّشرجطةخ ثبٌطبلةخ  ٘ةٛش٠فةٗ اٌزظ١ٕغ ةٟ اٌٛؽذح الالزظةبد٠خ ػٍةٝ ِغةزٜٛ اٌؼةبٌُ ؽ١ةش رةُ رؼ

 .عزؼّبيئػبدح الا إِٓٚزغبد لبثٍخ لإػبدح اٌزظ١ٕغ  أٔزبطٚاٌّٛاسد ٌؼّبْ ػ١ٍّبد رظ١ٕغ رٍجٟ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ةؼلا ػٓ 

 (47:2018اىطبئٍ،): ا٢ر١خ الأعظ٠ؾزبط اٌزظ١ٕغ الأخؼش اٌفبػً ئٌٝ الاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ 

 ِٓ ِشح. أوضشِىٛٔبرٙب  اعزؼّبي٠غت رظ١ُّ إٌّزغبد ثشىً ٠ّىٓ ئػبدح   :ىَْتزبد قبثيخ ىيتذوَشرؼو ا -1

ٙب ةٟ اعزؼّبٌٙب ِٚٓ صُ ٠زُ ِؼبٌغزٙب ٚ ئػبدح اعزؼّبٌٚرٌه ِٓ خلاي عّغ اٌّزجمٟ ِٓ إٌّزغبد ثؼذ   :ٍىاد ٍؼبدح استؼَبه -2

 اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ .

اٌّٛاد  ٚاعزجؼبد: أٞ اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض ِىٛٔبد اٌّٛاد الأ١ٌٚخ    ٍىاد أوىُخ غُش ٍضشح ٍِ اىْبصُخ اىجُئُخ استؼَبه -3

 اٌّؼشح  ثبٌج١ئخ . 

 : ٠غُٙ رٌه ثشىً وج١ش ةٟ رخف١غ و١ّخ اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ . ٍىاد وٍنىّبد اخف وصّب استؼَبه. 4

ٚرٌه ِٓ خلاي خفغ اٌطبلخ اٌّغزخذِخ ةٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ  ٚرم١ًٍ اٌطبلخ اٌزٟ ٠غزٍٙىٙب إٌّزظ  : اىطبقخ استؼَبهتقيُو  -4

 ػٕذ الاعزؼّبي .
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 : ٠زُ رم١ًٍ ٔغت اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ةٟ إٌّزظ  ِٓ خلاي رفؼ١ً دٚس أَٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش أٚ اىَىاسد استؼَبهسفغ مفبءح  -5

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىٍف ٚرؾم١ك  ِٓ صُبء اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ   ٚٚخفغ اٌزٍف ٚاٌؼ١بع أصٕػجش سةغ وفبءح ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ 

 اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ . 

 :اىتسىَق الأخضش 4-3

ٌٍّغزّةغ ئر ثةشص  ظٙش اٌزغ٠ٛك الأخؼش أٚاخش اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد ثؼةذ ارغةبع ؽ١ةض إٌمبشةبد ػةٓ دٚس اٌزغة٠ٛك ٚأ١ّ٘زةٗ

ثأٔةٗ أٔشةطخ  شفاٌج١ئٟ اٚ اٌزغة٠ٛك اٌّغةزذاَ ٚػُةثبٌزغ٠ٛك  أؽ١بٔبِفَٙٛ عذ٠ذ ٠ّضً اِزذادا ٌزٌه ٚ٘ٛ اٌزغ٠ٛك الأخؼش ٠ٚغّٝ 

اٌزةٟ رةشٚط ٌّٕزغةبد ٚخةذِبد ٚأٔظّةخ الإٔزةبط اٌؾب١ٌةخ   رغ٠ٛم١خ رغُٙ ةٟ رم١ٍض ا٢صبس الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ ٌٍّٕزغبد 

  .ألً ػشسا  

 :. اىتىصَغ الأخضش5-3

اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ لا  أ٘ةذافئر ئْ  ؛عةبئً ٔمةً إِٓةٗ ِةٓ إٌبؽ١ةخ اٌج١ئةخٚ اعةزؼّبيئٌةٝ ػةشٚسح  ٠ش١ش ٔشبؽ اٌزش٠ٚظ الأخؼةش

اٌزٛص٠ةغ الأخؼةش ٘ةٛ  ٚرٌه ٌزٛصع اٌضثبئٓ ػٍٝ ٔطةبق ٚاعةغ ؛ثٛاعطخ رطج١ك خطخ ِؾىّخ ٚع١ٍّخ ٌزٛص٠غ ِٕزغبرٙب ألارزؾمك 

"ػ١ٍّخ ِشاػبح الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ةٟ رؾش٠ه إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ اٌّظذس ئٌٝ اٌضثْٛ " ٚاُ٘ الاػزجةبساد اٌزةٟ ٠غةت 

ِشاػبرٙةةب ةةةٟ ٔشةةبؽ اٌزٛص٠ةةغ الأخؼةةش ٘ةةٟ اٌزم١ٍةةً ِةةٓ اعةةزٙلان اٌطبلةةخ ٚاٌّةةٛاسد ٚخفةةغ الأجؼبصةةبد ٌٍؾةةذ ِةةٓ الاؽزجةةبط 

 اٌؾشاسٞ.

 :اىخذٍبد اىخضشاء  6-3

َّْ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌج١ئخ عؼً اٌٛؽذاد الالزظةبد٠خ اوضةش ِغةإ١ٌٚخ رغةبٖ اٌج١ئةخ ٚلةذ اعةزضّشد اٌؼذ٠ةذ ِةٓ رٍةه اٌٛؽةذاد ٘ةزا  ئ

ِبد اٌزٛعةةٗ ٌخٍةةك ١ِةةضح  رٕبةغةة١خ ِةةٓ خةةلاي اٌؾفةةبظ ػٍةةٝ اٌج١ئةةخ ػجةةش رمةةذ٠ُ إٌّزغةةبد اٌخؼةةشاء ِٚةةٓ ٕ٘ةةب ثةةشص ِفٙةةَٛ اٌخةةذ

اةةبدح ِةٓ إٌّزغةبد  أوجةشٔٙب ع١ّغ الأشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب إٌّزظ ٌزّى١ٓ اٌضثْٛ ِةٓ رؾم١ةك أٌخؼشاء ػٍٝ اٌخؼشاءاٌخذِبد ا

 (34:2021،)اىغشَجبوٌٚاٌخذِبد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ ِٓ إٌفب٠بد ٚاعزٙلان اٌطبلخ. 

 :اىتذوَش واىتخيض إػبدح. 7-3

ف م١ٍةً اٌزٍةٛس اٌج١ئةٟ ةةٟ ؽة١ٓ رةُ اػزةشاٌّةٛاسد اٌطج١ؼ١ةخ ٚر اعةزٙلان٠زؼّٓ ِفَٙٛ ٔشبؽ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ةشطب  وج١ةشح ٌزم١ٍةً 

 فشٚلةذ ػُة ثبٌٕفب٠بد وّٛسد لإػبدح رذ٠ٚش٘ب ٚرشرجؾ ػ١ٍّخ ئػبدح رذ٠ٚش إٌفب٠بد اسرجبؽب ِجبشةشا ٌؼ١ٍّةبد اٌزظة١ٕغ اٌخؼةشاء 

ِٕٙةب ةةٟ  ٚالإةةبدحاٌّخٍفةبد اٌظةٕبػ١خ  اعةزؼّبيئػبدح اٌزذ٠ٚش ػٍٝ أٔٗ ع١ّغ اٌٛعةبئً اٌزةٟ رّىةٓ اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ ِةٓ  ثأٔٗ

 . (47:2019رأص١ش ةٟ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ. مؽغٓ  ئٞأػّبي أخُشٜ ِٓ دْٚ 
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. الأّظف الإّتبد  ساثؼبً    

اٌٛلبئ١ةخ اٌزةٟ رةذػُ ِٕةغ ر١ٌٛةذ إٌفب٠ةبد ِةٓ  الإعةشاءادالأٔظةف ِةٓ اٌزم١ٕةبد اٌّؼبطةشح اٌزةٟ رٙةزُ ثشعةُ  ؼذّ رم١ٕةخ الإٔزةبطرُُ 

اٌزٟ رشوض ػٍٝ أ٠غبد اٌطشائك اٌلاصِخ ٌزم١ًٍ  الأعٍٛةةٟ اٌغ١بق رارٗ وٕٙب٠خ  الأخشٜاٌّظذس ٟٚ٘ ثزٌه رخزٍف ػٓ اٌزم١ٕبد 

 ؛الأٔظف ٚآ١ٌةبد اٌزطج١ةك اٌزٟ رؼشػذ ٌٕمبػ رم١ٕخ الإٔزبط الأدث١بدِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد ثؼذ ر١ٌٛذ٘ب ٚع١زُ اعزؼشاع ِب رٕبٌٚزٗ 

ٚرؾم١ةك  ٚاٌٙةزسب٠ةبد اٌّؼٛلبد اٌزٟ رشاةك اٌزطج١ةك ١ٌغةًٙ ػٍةٝ اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ اٌؼّةً ثةٗ ٌزم١ٍةً ر١ٌٛةذ إٌف أُ٘ةؼلا  ػٓ 

 الاعزذاِخ ةٟ اٌّٛاسد.

 :الأّظف ّشأح وتطىس الإّتبد  4-1

ثذأ اٌؼبٌُ ٠شٙذ رضا٠ذا  ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ  ةٟ أٚائً عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚوبٔذ أطلالخ رٍه الاعزغبثبد الأ١ٌٚخ 

ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ إٌبشئخ ػٓ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ ٟ٘ ِؾبٚلاد اٌزؾىُ ةٟ أجؼبصبد اٌٍّٛصبد ِٚؼبٌغزٙب ثذلا  ِٓ ئ٠غبد 

ِٚغ ِٛاوجخ رٍه اٌزطٛساد ػمذد   اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٟزضا٠ذ ةئٌٝ اعزٕضاف اٌّٛاسد ٚاٌ دٜأؽشائك ٌّٕغ أجؼبس اٌٍّٛصبد ِّب 

عً رغ١ٍؾ أةٟ اٌغ٠ٛذ معزٛوٌُٙٛ( ِٓ  1972خ اٌخبص ثفؾض اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ةٟ عٕ الأٚيعّؼ١خ الأُِ اٌّزؾذح ِإرّش٘ب 

ِّب أعُٙ ةٟ دةغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  وبةخ ب٠خ اٌج١ئخاٌغٛأت اٌزٟ رخزض ثؾّٛس اٌج١ئٟ ٚلذ رؼّٓ اٌّإرّش اٌؼٛء ػٍٝ ِشىٍخ اٌزذ٘

 (et al.,2017:10Scarazzato).اٌجٍذاْ ئٌٝ اعزؾذاس ٚصاسح اٌج١ئخ

:الأّظف ٍفهىً الإّتبد 4-2  

ِةذاخً اٌٛلب٠ةخ اٌج١ئ١ةخ ٠ٚٙةذف ئٌةٝ   أ٘ةُِفٙةَٛ ػةبَ ٠ّضةً اؽةذ  CP)  )Cleaner Productionالأٔظةف الإٔزةبط

اٌزةأص١ش اٌج١ئةٟ  رؾغ١ٓ وفبءح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزؼّبي اٌفبػً ٌٍطبلخ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚػٍٝ ؽ١بح الإٔغةبْ ٚرم١ٍةً

                    اٌذٚسح ؽ١برٙب ٌطٛس إٌبعُ ػٓ إٌّزغبد اٌّظٕؼخ

رؾ٠ٛةً إٌفب٠ةبد إٌّجؼضةخ ِةٓ ػ١ٍّةخ  أو اٌزةٟ رؼُٕةٝ ثّؼبٌغةخ( EOPS)ب٠ةخ الأٔجةٛة رم١ٕبد ٠ٚٙٔخزٍف ٘زا اٌّفَٙٛ ػٓ ِفَٙٛ 

٠مةَٛ ثفظةً اٌٍّٛصةبد ٚاٌّة ٛاد وّةب  ،اٞ ِخٍفبد اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ (  ٠ٚزؼبًِ ِغ إٌفب٠ةبد وّٕةزظ ػشػةٟ مالإٔزبط ثؼذ رٌٛذ٘ب

اٌخطشح ٚ ِؼبٌغز    ٙب ثشةىً ٔٙةبئٟ  أٚ اٌةزخٍض ِٕٙةب ٚ دةٕٙ ة ب ثةبٌطشائك اٌؼ١ٍّةخ اٌّزجؼ    ة خ ٚ٘ةٛ ثةزٌه ٠مٍةً ِةٓ الأجؼبصةبد 

ةؼةلا ػةٓ   أٗ ٠زطٍت رىةب١ٌف ػب١ٌةخ ٌٍم١ةبَ ثبٌّؼبٌغةبد أثشص٘باٌؼبسح ٌٍٕفب٠بد ٌىٓ ٕ٘بن ثؼغ الأزمبداد اٌزٟ رؾ١ؾ ثٗ ٌؼً 

 ( et al.,2017:22Scarazzato).٘ذس ِٛاسد إٌفب٠بد ٔفغٙب 

 :اىَجبدئ الأسبسُخ ىلإّتبد الأّظف 4-3

َّْ (Johor,2012:10)ر ٠ةشٜ ئ ؛رٕبٚي اٌجبؽضْٛ ٚاٌشٚاد ةٟ ِغبي الإٔزبط الأٔظف عٍغٍخ ِٓ اٌّجبدب اٌشئ١غةخ ٌٙةزا اٌّفٙةَٛ أ

 ٟ :٠أرٟٚ٘ وّب   ٕ٘بن خّغخ ِجبدب ٌلإٔزبط الأٔظف 

اٌّٛاد ةٟ اٌغٛائً ٚاٌغبصاد ٚاٌؾشاسح ٚ اٌؼ١بػبداٌٙذس ٚ أٔٛاع ِٓاٌزخٍض  ٠زؼّٓ ٘زا اٌّجذأ اىهذس: وتقيُوصاىخ إ.1

 اٌظٍجخ ٚي١ش٘ب.
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٠شاػٟ اٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌّضب١ٌخ ِٓ خلاي ؽٍمخ ِزٛاطٍخ ِٚزغٍغٍخ ثشىً ِغٍك  ئر :خبه ٍِ اىتيىث إّتبد.2

 أجؼبصبد ٍِٛصخ.  ٞأخب١ٌٗ رّبِب ِٓ 

٠ٚؼجش ػٕٙب ثأػٍٝ ٔغجخ لاعزٙلان  اٌىفإح٠زطٍت ِفَٙٛ الإٔزبط الأٔظف ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌطبلخ  :مفبءح اىطبقخ الإّتبرُخ. 3

 ثبٌطبلخ ةززّضً ثزم١ًٍ اعزٙلاوٙبالاؽزفبظ  ِبأ  ِخشعبد إٌّزظاٌطبلخ ل١بعب  ئٌٝ 

 ادٌٍٟٔؼًّ ئٌٝ  أدائُٙ ئصٕبء٠مَٛ الإٔزبط الأٔظف ثزم١ًٍ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب اٌؼبٍِْٛ ةٟ  :وٍضَُخ أٍْخثُئخ ػَو .4

 أِبٔب  ٚٔظبةخ. ٚأوضش طؾ١خؽذ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ عؼً ِىبْ اٌؼًّ ث١ئخ ػًّ 

 ػٍٝ دساعخ ٠ٚشوض الإٔزبط الأٔظف الإِىبْرىْٛ إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ِلائّخ ٌٍج١ئخ لذس  أ٠ْغت  ٍلائَخ ىيجُئخ:ٍْتزبد . 5

٠ٚزُ رٌه ةٟ ِشاؽً ِجىشح رجذأ ِٓ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزغبد ٚخلاي دٚسح   اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ ٌٍّٕزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد

 .ؽ١برٙب ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ئٌٝ الاعزٙلان صُ اٌطّش

 الإّتبد الأّظف وٍؼىقبد واستشاتُزُخ وأهذاف أهَُخ: خبٍسبً 

 :الإّتبد الأّظف أهَُخ 5-1

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚئػبدح  اعزؼّبي٘زا ٔز١غخ اٌغؼٟ ٌزخف١غ اٌٙذس ةٟ  :د اىطجُؼُخ واىطبقخ ثنفبءح ػبىُخاستؼَبه اىَىا -1

ّٓ ٕغجخ ٌزشش١ذ اعزؼّبي اٌطبلخ ةثبٌ أِبرذ٠ٚش اٌّٛاد ٚاٌّخٍفبد إٌبرغخ ثشىً ٠غُٙ ةٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٚؽّب٠خ ٌٍج١ئخ  

 ٙب. اعزؼّبٌخلاي ص٠بدح وفبءرٙب ٚرخف١غ اٌؼبئغ ِٕٙب ِٓ دْٚ رم١ًٍ ٚلذ 

٠غت اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ وأٞ عٍؼخ لبثٍخ ٌٍٕفبد ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  تضقُق اىَْبفغ الاقتظبدَخ: -2

الزظبد٠خ وفٛءح ٚ٘زا ِب عؼً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رزجٕٝ رم١ٕخ  أعب١ٌت اعزؼّبياٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ ثب٘زّبَ ػجش 

 اعزٙلان اٌّٛاد ِٚب ٠ؾممٗ ِٓ ةٛائذ الزظبد٠خ ٚث١ئ١خ.الإٔزبط الأٔظف ةٟ ؽفبظٙب ػٍٝ ِٛاد٘ب اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي رشش١ذ 

 ا٢صبساٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رزجٕٟ الإٔزبط الأٔظف ٌزفبدٞ  واىجُئخ: الإّسبُاىسيجُخ فٍ طضخ  اِحبسَخفض  -3

ٌٛػغ ثذائً ِٓ شأَٔٙب اٌّؾبةظخ ػٍٝ طؾخ  اعزشار١غ١خاٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبرٙب ِّب ٠ٛعت سعُ ع١بعبد ٚارخبر لشاساد 

  ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئخ ػٍٝ ؽذ عٛاء. الإٔغبْ

 هذاف تقُْخ الإّتبد الأّظف: أ5-2

ػٕةةذ  ٚالأجؼةةبسٚاٌؾةةذ ِةةٓ إٌفب٠ةةبد  اٌّةةٛاد اٌخةةبَ ٚاٌطبلةةخ ٚا١ٌّةةبٖ اعةةزؼّبي٠ٙةةذف الإٔزةةبط الأٔظةةف ئٌةةٝ سةةةغ وفةةبءح    

ثةةةذلا ِةةةٓ اٌزؼبِةةةً ِؼٙةةةب ثؼةةةذ اْ رٕةةةزظ ٚاٌّغةةةبّ٘خ ةةةةٟ ص٠ةةةبدح الإٔزةةةبط ٚالإٔزبع١ةةةخ ٌٍٛؽةةةذاد ، )(Ombis,2012:44اٌّظةةةذس

ةبػ١ٍةخ  أوضةشِلائّةخ ٌٍج١ئةخ ٚالةً ِةٓ ؽ١ةش اٌزىٍفةخ ٚ  أوضةشالالزظبد٠خ ةؼلا ػٓ اٌّغبّ٘خ ةٟ رؾغ١ٓ رظ١ُّ إٌّزغبد ٌزىةْٛ 

 :(schaltegger,2008:7)٠أرٟالأٔظف وّب  ٌلإٔزبط اٌشئ١غخ الأ٘ذافخلاي دٚسح ؽ١برٙب ٚرزّضً 

 إٌفب٠بد. ٚئداسح٠مًٍ رىب١ٌف اٌزشغ١ً  .1
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 اٌّٛاد ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙذس ٠ٚمًٍ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد. اعزؼّبيسةغ وفبءح  .2

 رم١ًٍ اٌّخبؽش ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚرؾغ١ٓ طؾخ ٚعلاِخ اٌؼّبي. .3

 اٌؼب١ٍِٓ ةٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.  الإةشادسةغ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌّخزٍف  .4

 ١ً اٌّظٕغ ٚوفبءح اٌطبلخ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبةغ١خ.رؾغ١ٓ وفبءح رشغ .5

 اعزؼبدح اٌّٛاد اٌّٙذٚسح ٚاٌزم١ًٍ ِٕٙب ٚاٌزخٍض ِٓ اٌّذخلاد اٌّؼشح ثبٌج١ئخ. .6

 رؾغ١ٓ طٛسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌزضاِٙب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌج١ئ١خ. .7

الاِزضةةبي اٌج١ئةةٟ ٌٍٛؽةةذح الالزظةةبد٠خ ٚرخفةة١غ اٌغشاِةةبد ٚاٌؼةةشائت اٌج١ئ١ةةخ ٚرؾغةة١ٓ اٌؼلالةةخ ِةةغ ا١ٌٙئةةبد اٌّٙزّةةخ  ئصجةةبد. 8

 .  ثبٌج١ئخ.

 ٍؼىقبد الإّتبد الأّظف: 5-3 

رىةْٛ ثؼةغ  أ٠ّْىةٓ  ٠ٛاعٗ رطج١ك رم١ٕبد الإٔزبط الأٔظف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجةبد عةٛاء وبٔةذ ثغةجت ٔمةض اٌّؼٍِٛةبد اٌف١ٕةخ  أٚ

َّْ (Chavalparit:2006:22)٠ٚةشٜ  أخةشٜ بد ِؼشة١خ أٚ ِإعغبر١خ أٚ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخزٍةف ِةٓ ٚؽةذح الزظةبد٠خ ئٌةٝاٌّؼٛل ا

 :ا٢ر١خايٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رشزشن ثبٌّؼٛلبد 

ٌؼةذَ : الاسرفبع اٌىج١ش ةٟ رىٍفخ اٌؾظةٛي ػٍةٝ سأط اٌّةبي اٌخةبسعٟ ٌلاعةزضّبس ةةٟ رم١ٕةبد الإٔزةبط الأٔظةف اىَؼىقبد اىَبىُخ -1

 ٚعٛد آ١ٌبد ٌز٠ًّٛ ٘زٖ الاعزضّبساد.

 أعةبطػةٓ ػةذَ ٚعةٛد  : ػذَ اِزلان ِؼشةخ وبة١خ ثزم١ٕبد الإٔزبط الأٔظف ِغ ٔمةض ةةٟ اٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ ةؼةلا  اىَؼىقبد اىتقُْخ -2

 رشغ١ٍٟ ع١ٍُ.

بد ٚػةذَ رةٛاةش ةةٟ ػ١ٍّةخ رٛص١ةك اٌّؼٍِٛة أخطةبء: ػؼف اٌّؼٍِٛةبد اٌّزةٛاةشح ػةٓ الإٔزةبط الأٔظةف ٚٚعةٛد إداسَخٍؼىقبد  -3

 اٌج١ئ١خ ةٟ ػ١ٍّبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.  الإداسحةؼلا  ػٓ ػذَ إٌؼظ ةٟ ٚظ١فخ   ِٛظف١ٓ ِزخظظ١ٓ ثبلإٔزبط الأٔظف

 اعزجؼبدٖ ِٓ اٌزشش٠ؼبد.أٚ : ػؼف الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثبلإٔزبط الأٔظف اىَؼىقبد اىتششَؼُخ -4

 ٟ٘ :اٌّؼٛلبد  أَُّْ٘ أٚ (47:2020ماٌخفبعٟ   أِب

رٕف١ةز ع١بعةبد رٙةذف ٌزؾم١ةك الإٔزةبط أٚ ٌةُ ٠ةٕغؼ طُةٕبّع اٌغ١بعةخ ةةٟ رؾذ٠ةذ أ٘ةذاف ٚاػةؾخ  -:واضحضخ أهذافػذً ورىد .1

 الأٔظف. 

اٌٛؽةذاد الالزظةبد٠خ ةةٟ وةً ِغةز٠ٛبد طةٕغ  أداسحِؾذٚد٠ةخ اٌةٛػٟ ثشةىً ػةبَ ةةٟ  -:اىىػٍ اىَضذود ىيىصذح الاقتظحبدَخ.2

 ِجبدب الإٔزبط الأٔظف ٚاٌّضا٠ب اٌّظبؽجخ ٌٗ.  أ١ّ٘خاٌمشاس ؽٛي 

لٍخ سأط ِبي ثششٞ اٌمبدس ػٍٝ رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٕٙب ٚٔشش٘ب ع١ّب رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمةخ  -:ضؼف تذسَت اىَىظفُِ.3

 ثّّبسعبد الإٔزبط الأٔظف.

 ِضً اٌخشت ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّؼبدْ ِٛاسد ِغب١ٔخ.  الأعبع١خرؼَُذّ اٌّٛاسد  الأؽ١بْةٟ ايٍت  -:اىتسؼُش غُش اىظضُش ىيَىاسد.4
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ةٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٕ٘بن ػؼف وج١ش ةٟ ِشالجخ ٚرٕف١ز اٌٍةٛائؼ ٚاٌمةٛا١ٔٓ اٌج١ئ١ةخ ٌزؾم١ةك  -:ضؼف اىَشاقجخ واىتْفُز.5

 الإٔزبط الأٔظف.

 الإداساداىَؼىقبد ّبشئخ ٍِ ػذً اٍتلاك ٍؼشفحخ واضحضخ ثَجحبدئ الإّتحبد الأّظحف ٍَحب َىىحذ ػحذً قْبػحخ ىحذي  أهٌ ُأوَيضع 

تتىىحذ  والأمحبدََُُِاىؼبٍيُِ واىَستخَشَِ ػيً صذ سىاء وثسجت تجبَِ ورهحبد اىْظحش ثحُِ اىَتخظظحُِ اىَهُْحُِ  والإفشاد

 ىذَهٌ ٍخبوف ٍِ تطجُق الإّتبد الأّظف ٍَب َذفغ اىىصذاد الاقتظبدَخ إىً ػذً اىزذَخ فٍ تْفُز الإّتبد الأّظف.

 :الأّظفالإّتبد  إستشاتُزُخ.5-4

عً رؾغ١ٓ أدائٙب ػٍٝ وً ِٓ اٌّغزٜٛ أأعب١ٌت الإٔزبط اٌّزطٛسح ِٓ  لاِزلانرغؼٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚػٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ 

ةٟ  الأٔظف أؽَذ ٘زٖ الأعب١ٌت ٔظشا  ٌذٚس٘ب اٌىج١ش الالزظبدٞ ٚاٌّغزٜٛ اٌج١ئٟ ػٍٝ ؽذ عٛاء ٚرؼَُذُّ اعزشار١غ١بد الإٔزبط

اٌزٟ رظٕف اعزشار١غ١بد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب الإٔزبط الأٔظف ئٌٝ  رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌج١ئ١خ ٚ٘زا ٠زُ ػجش ِغّٛػخ ػ١ٍّبد

( (4RS(اٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب اخزظبسا  Reduce  Reuse  Recycle  Remanufacturingم الأسثؼخالاعزشار١غ١بد 

 (52:2021)اىغشَجبوٌ، ٟٚ٘:

رمًٍ ِٓ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رم١ًٍ ر١ٌٛذ إٌفب٠بد ِّب  اعزشار١غ١خٟ٘ :Reduce. اىتقيُو )اىتخفُض( 1

 ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف.

ٟ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اعزشداد إٌّزغبد ٚاٌّٛاد اٌخبَ ثٙذف اعزؼّبٌٙب ثؼذ ٔٙب٠خ :Reuseستؼَبهالا ػبدحإ. 2

 ةشطب  ع١ذح ٌلإةبدح ِٓ اٌّٛاد ٚإٌّزغبد ِشح أخشٜ. ٠ٛةشػّش٘ب الإٔزبعٟ ٚثّب ٠ّىٓ اْ 

ِٕزظ عذ٠ذ ٠زُ  ئٌٝٚاٌغشع ِٕٙب رؾ٠ًٛ إٌّزظ  ٟ٘ ػ١ٍّخ ١ِىب١ٔى١خ ٠ّش ثٙب إٌّزظ ٌزغ١١ش شىٍٗ :Recycleاىتذوَش  . إػبدح3

 .عزؼّبيالا ٚئػبدحاٌؼًّ ثٙب ػٕذِب ٠زؼزس اٌزم١ًٍ 

اٌجب١ٌخ أٚ اٌّؼ١جخ أٚ اٌٍّّٙخ ئٌٝ ِٕزغبد  ٞ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ إٌّزغبد اٌّؼّشح(: Remanufacturingاىتظُْغ  ) إػبدح. 4

 ِٕزغبد أةؼً ؽبٌخ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رفى١ه إٌّزغبد ٌزٕظ١فٙب  ٚرغذ٠ذ٘ب ٚئػبدح رغ١ّؼٙب ٚاخزجبس٘ب.  أٚ عذ٠ذح

 وتضقُق اىَُضح اىتْبفسُخ خفُض اىتنبىُفبد الأّظف فٍ تدوس سيسيخ اىقَُخ اىخضشاء والإّت. سبدسبً 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزةٟ رؼة١ف ل١ّةخ ٌزغة١ٍؾ  الأٔشطخرز١ّض عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ثذٚس٘ب ةٟ سعُ سؤ٠خ ٚاػؾخ رغُٙ ةٟ رشخ١ض 

اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِخ ٠زُ ؽةزةٙب ٚاٌةزخٍض ِٕٙةب ٚرٛع١ةٗ اٌّةٛاسد ٚاٌطبلةخ اٌزةٟ وبٔةذ ٔؾٛ رؼض٠ض٘ب  الإِىبٔبد

   ةةةٟ ؽةة١ٓ رزىفةةً الأٔشةةطخٚاٌّزطٍجةةبد اٌج١ئ١ةةخ ةةةٟ ع١ّةةغ  الأٔظّةةخاٌزةةٟ رؼةة١ف ل١ّةةخ ِةةغ ِشاػةةبح  الأٔشةةطخرغةةزٍٙىٙب ئٌةةٝ 

اٌّةٛاسد ٚاٌطبلةخ  ٚة١ّةب ٠ٍةٟ  اعزؼّبيرمًٍ  ٚأةىبسِٓ خلاي رم١ٕبد  الأٔشطخاعزشار١غ١بد الإٔزبط الأٔظف ةٟ ص٠بدح وفبءح ٘زٖ 

ِمغةّخ  ٚرؾم١ةك ا١ٌّةضح اٌزٕبةغة١خ رخف١غ اٌزىب١ٌفرٛػ١ؼ ِغبّ٘خ أٔشطخ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٚرم١ٕبد الإٔزبط الأٔظف ةٟ 

 :ًػٍٝ صلاس ِشاؽ
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 -ٍشصيخ ٍب قجو الإّتبد(:) الأوىًاىَشصيخ 

٠زُ ةٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚػغ خبسؽخ ٌلأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ِغ رؾ١ًٍ دٚسح ؽ١ةبح إٌّةزظ ٌٍزؼةشف ػٍةٝ اٌّشاؽةً اٌزةٟ رغةجت 

 -:رٟثب٢اٌزٟ رغجك الإٔزبط الأٔظف ٚاٌزٟ ع١زُ رٛػ١ؾٙب  الأٔشطخاٌزٍٛس ِٚؼبٌغزٙب ةٟ 

ٚالزةةشاػ اٌزم١ٕةةبد ٚا١ٌ٢ةةبد ٚاٌّةةٛاسد اٌزةةٟ رمٍةةً  الأةىةةبس: ٠ٙةةذف ٘ةةزا إٌشةةبؽ ئٌةةٝ خٍةةك ٚئ٠غةةبد  اىجضححج واىتطححىَش الأخضححش - أ

 الأخةشٜ الأٔشةطخالأجؼبصبد اٌغبِخ ٚاٌزأص١شاد اٌؼبسح ٌٍج١ئخ وّب ٠غُٙ ةةٟ ص٠ةبدح ل١ّةخ اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ ِةٓ خةلاي رؾغة١ٓ 

د اٌخؼةشاء ٚاٌزم١ٕةبد ٚاٌؼ١ٍّةبد إٌظ١فةخ اٌزةٟ رةإدٞ ئٌةٝ رم١ٍةً ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٚالإٔزبط الأٔظف ػجش اثزىبس إٌّزغةب

اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ٚئػبدح رذ٠ٚش٘ب ِّب ٠خفغ ِٓ رىب١ٌف اٌزخٍض ِٕٙب ٠ٚمًٍ رىب١ٌف ششاء اٌّٛاد اٌخةبَ  ِّةب ٠ض٠ةذ 

 ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد ةٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط الأٔظف. اٌّذخلادِٓ وفبءح 

رغؼٝ ئٌٝ اٌؾةذ ِةٓ اٌزٍةٛس اٌج١ئةٟ ِةٓ خةلاي رؾ١ٍةً دٚسح ؽ١ةبح إٌّةزظ  ئػّبيزؼّٓ ٘زا إٌشبؽ ِغّٛػخ ٠اىتظٌَُ الأخضش:  - ة

خةلاي آٚ ثبٌؾغةجبْ اٌّزطٍجةبد اٌج١ئ١ةخ ػٕةذ ػ١ٍّةبد اٌزظة١ٕغ  الأخةزاٌج١ئٟ ةٟ ع١ّغ ِشاؽً ؽ١برةٗ ١ٌظةُّ  ِةغ  اٌزأص١شِٚؼشةخ 

اٌّةٛاد  اعةزؼّبياٌخؼةشاء ِةغ الاثزؼةبد ػةٓ  الأ١ٌٚةخدٚسح ؽ١بح إٌّزظ  ٠ٚشًّ اٌزظ١ُّ الأخؼةش ػ١ٍّةخ اخز١ةبس ٔٛػ١ةخ اٌّةٛاد 

 أٚاٌطبلخ اٌىٙشثبئ١ةخ ٚاٌٛلةٛد ةةٟ ِشؽٍةخ الإٔزةبط  اعزؼّبياٌخطشح ٚرظ١ُّ ػ١ٍّبد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ٚرخف١غ 

ةةٟ عؼةً إٌّةزظ لبثةً  ٌٍّةٛاسد ٚاٌطبلةخ  وّةب ٠غةُٙ اٌزظة١ُّ الأخؼةش الأِضً عزؼّبياٌضثْٛ ٚالا ٌذْإٌّزظ ِٓ  اعزؼّبيػٕذ 

ػةٓ رظة١ُّ ِٕةزظ رىةْٛ  ٗ ةٟ اٌّغزمجً ٚاٌزخف١غ ِٓ ششاء اٌّٛاد اٌخبَ ةؼلا  اعزؼّبٌلإػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاٌزظ١ٕغ ر١ّٙذا  لإػبدح 

 خ ِغزمجلا  اٚ لبثٍخ ٌٍزؾًٍ ثغٌٙٛخ.اعضاءٖ لبثٍخ لإػبدح اٌزفى١ه ثغٌٙٛخ ٌزخف١غ رىب١ٌف اٌظ١بٔ

 لإّتبد الأّظف(:اىَشصخ اىخبُّخ )ٍشصيخ ا

% ِةٓ الأجؼبصةبد 90اْ  (Chakra arty) رؼذ ِشؽٍخ الإٔزبط اٌّظذس الأعَبعٟ ٌلأجؼبصةبد اٌغبص٠ةخ ٚاٌغةبئٍخ ٚاٌظةٍجخ ٠ٚةشٜ

 ٚئٔزةبط  ٌٚزم١ٍةً اٌزٍةٛس (Chakravarty,2014:294)اٌطبلةخ  اعةزؼّبياٌغبِخ ٟ٘ ةٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ٚٔبرغخ ثغجت ص٠بدح 

 الأسثةغٛعةٗ ئٌةٝ الإٔزةبط الأٔظةف اٌةزٞ ٠زؾمةك ِةٓ خةلاي رٛظ١ةف الاعةزشار١غ١بد رُ ٌٍج١ئخ ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ  ِٕزغبد طذ٠مخ

(4Rs)  اٌّخشعةبد (ؽ١ةش ٠ةزُ ةةٟ ِشؽٍةخ ماٌّةذخلاد( اٌزٛعةٗ ٌشةشاء ِةٛاد  –اٌؼ١ٍّةبد  -ةٟ وً ِشاؽً الإٔزةبط ماٌّةذخلاد

 اعةزؼّبياٌّةٛاد ثّمةذاس اٌؾبعةخ ٠ٚةإدٞ  اعةزؼّبي٠ٚةزُ خفةغ  (Reduce)اٌزم١ًٍ  ئعزشار١غ١خخؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ خلاي 

و١ّبد ةبئؼخ ػٓ اٌؾبعخ ٚوزٌه ٠ةإدٞ ئٌةٝ خفةغ اٌزٍةٛس اٌج١ئةٟ  اعزؼّبياٌزم١ٍض ئٌٝ رم١ًٍ إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ  ئعزشار١غ١خ

 ٌلإةةبدح (Reuse) عةزؼّبيئػةبدح الا اعزشار١غ١خ اعزؼّبيِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ رىب١ٌف اٌزخٍض ِٕٗ  ٠ٚزُ ةٟ ِشؽٍخ ماٌؼ١ٍّبد( 

دْٚ  أخةشِٜٓ رظ١ٕؼٙب ٌٚىٓ ِبصاٌذ ةٟ ؽبٌخ ع١ذح ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب ِشح  الأعبطاٌزٟ أزٙٝ اٌغشع  ٚالأعضاءِٓ إٌّزغبد 

ٙب ٚثبٌزةبٌٟ رخفة١غ اعةزؼّبٌاٌّٛاسد ٚالاعزؼبػخ ػٕٙب ثبٌّٛاد اٌّؼبد  اعزؼّبيِّب ٠إدٞ ئٌٝ خفغ  رؾغ١ٕبد ػ١ٍٙب أٞ أعشاء

 ئدخبٌٙةب آٚ أخةشِٜٕزغةبد صب٠ٛٔةخ  ئٔزةبطةةٟ ٙب اعةزؼّبٌاٌزىب١ٌف ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس  وّب ٠ّىٓ اعزغلاي رٍه اٌّٛاد اٌّؼةبد 

ٌزؾم١ةك ٚةةٛساد ِب١ٌةخ  (Recycle)ئػةبدح اٌزةذ٠ٚش اعةزشار١غ١خِةٓ  الإةةبدح٠ٚزُ ةٟ ِشؽٍخ ماٌّخشعبد(  خشآةٟ طٕبػخ ِٕزظ 

ٚاٌزخفة١غ ِةٓ  أ١ٌٚةخٚرؾ٠ٍٛٙةب ئٌةٝ ِةٛاد  عزؼّبيالا ػبدحئِٕٙب ةٟ ػ١ٍّبد  الإةبدح لأ٠زُعّغ اٌّخشعبد اٌزٟ  أػبدحِٓ خلاي 

اٌزظةةةةة١ٕغ  ئػةةةةةبدحئعةةةةةزشار١غ١خ  ئرجةةةةةبعرىةةةةةب١ٌف إٌّةةةةةزظ ٚرىةةةةةب١ٌف اٌةةةةةزخٍض ِةةةةةٓ إٌفب٠ةةةةةبد  ٚوةةةةةزٌه ٠ّىةةةةةٓ ِةةةةةٓ خةةةةةلاي 
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(Remanufacturing)ِةٓ  أعضائٙةبرٍةف اؽةذ  أِٚٓ اٌّٛاد اٌزٟ خشعذ ػٓ اٌخذِخ ثغجت ٔٙب٠خ ػّش٘ب الاةزشاػٟ  ٚالإةبدح

 اٌفؾض إٌٙبئٟ(. –اٌزغ١ّغ  ئػبدح –اٌزفى١ه  –ماٌزٕظ١ف  ا٢ر١خخلاي اٌّشاؽً 

 الإّتبد(اىَشصيخ اىخبىخخ )ٍشصيخ ٍب ثؼذ 

ِّةب ٠ةإدٞ ئٌةٝ رؾم١ةك ١ِةضح  الأٔشطخٌغٍغٍخ ِٓ  ثارجبػٙبةٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؼًّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ئػبةخ ل١ّخ ٌّٕزغبرٙب 

 -٠أرٟ:ص٠بدح اٌشثؾ١خ ٚوّب  ِٓ صُضثْٛ ٚسةغ ٔغجخ ِج١ؼبرٙب ٚرٕبةغ١خ ِٓ خلاي ئسػبء اٌ

 -اىتسىَق الأخضش : - أ

رؾم١ةك ٘ةزٖ  ٚلأعةًٌٍج١ئةخ ٚاٌّغةإ١ٌٚخ الاعزّبػ١ةخ  ثبٌؾغةجبْ الأخةز ٠شوض ٘زا إٌشبؽ ػٍٝ ثؼذ٠ٓ سئ١غة١ٓ ّ٘ةب رؾم١ةك اٌةشثؼ ٚ

٠غؼٝ ٔشبؽ اٌزغ٠ٛك الأخؼش ئٌٝ رؾ٠ًٛ رٛعٙبد اٌضثبئٓ ئٌٝ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌخؼشاء ِٓ خلاي رمةذ٠ُ ِٕزغةبد  الأ٘ذاف

ِّةب ٠مٍةً  أِبٔةب أوضةشٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ػجش رغ١ٍف إٌّزغبد ثطش٠مةخ رمٍةً ِةٓ رٍفٙةب ٚرغؼٍٙةب  ثبٌؾغجبْ الأخزخ ِغ طذ٠مخ ٌٍج١ئ

 ٌٍطبلةخ وّةب ٠غةؼٝ اٌزغة٠ٛك اعةزؼّبلا  ٚالً  أِبٔب أوضشِٓ رىب١ٌف اٌزبٌف ٚرىب١ٌف اٌّزبثؼبد اٌمب١ٔٛٔخ  ةؼلا ػٓ وٛٔٙب ِٕزغبد 

الأخؼش ئٌٝ رط٠ٛش إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ ِٕزغبد خؼشاء ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق ٚسيجةبد ٚرٛعٙةبد اٌضثةبئٓ  ِّةب ٠ةإدٞ 

 ٚخفغ اٌزىب١ٌف . الأسثبػئٌٝ ص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاٌؾظخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب  ػٍٝ ص٠بدح 

   -لاخضش:اىتىصَغ  - ة

٠زُ ِشاػبح اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ةٟ ِٕبةز ث١غ إٌّزظ  ٠ٚزؼّٓ  أ٠ْشوض ٘زا إٌشبؽ ػٍٝ و١ف١خ ٚطٛي إٌّزظ ئٌٝ اٌّغزٍٙه  ٠ٚغت 

ةؼلا  ػٓ اِىب١ٔخ ئػبدح رذ٠ٚش٘ب  وّب ٠غت اٌزؼبْٚ ِغ اٌّشزش٠ٓ ِٓ  ؛الً و١ّخ ِٓ ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف اعزؼّبي٘زا إٌشبؽ 

ٛن اٌٛظ١فٟ ةٟ اٌزفبػً ِغ اٌضثبئٓ ِّب ٠غُٙ ةٟ ص٠بدح ؽظخ اٌٛؽذح اٌغٛل١خ ٚرخفة١غ رىب١ٌفٙةب ػةٓ ؽش٠ةك خلاي رؾغ١ٓ اٌغٍ

رٛص٠غ دةؼبد وج١شح ِشح ٚاؽذح ٚثطشائك طذ٠مخ ٌٍج١ئخ  وّب رإدٞ اٌزٛص٠غ دٚسا  وج١شا  ةٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ خةلاي رةٛة١ش ث١ئةخ 

 اٌج١ئ١خ  ٚاٌمٛاسع ٚاٌؾششاد. الأػشاسِٓ ِلائّخ ػٕذ اٌزٛص٠غ   ةؼلا ػٓ ئِىب١ٔخ ط١بٔزٙب 

   -اىخذٍبد اىخضشاء : - أ

ثبٌخذِبد اٌخؼةشاء ٠ةإدٞ ئٌةٝ ص٠ةبدح سػةب اٌضثةْٛ ػةٓ إٌّزغةبد ِّةب ٠غةُٙ ةةٟ ص٠ةبدح اٌّج١ؼةبد ٚص٠ةبدح سثؾ١ةخ  الا٘زّبَ ئْ

 .اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٕزغبرٙب  اٌؼٛائكرّضً رغز٠خ ساعؼخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٌّؼشةخ  ٔفغٗاٌششوخ اٌٛلذ 

  -ػبدح اىتذوَش :إ - د

اٌّةٛاد اٌّؼةبد رةذ٠ٚش٘ب  ةؼةلا  ػةٓ رم١ٍةً  اعةزؼّبي أػبدحِٓ خلاي  الأ١ٌٚخ٠إدٞ ٔشبؽ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ئٌٝ رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاد 

إٌفب٠ةةبد ٚالأجؼبصةةبد اٌىبسث١ٔٛةةخ إٌبرغةةخ ػةةٓ رٍةةه إٌفب٠ةةبد  وّةةب ٠خفةةغ ٘ةةزا إٌشةةبؽ ِةةٓ رىةةب١ٌف شةةشاء اٌّةةٛاد ٔظةةشا   ٌّةةب ٠ةةزُ 

ِؼةبد  ثةزٌه رىةب١ٌف اٌةزخٍض ِٕٙةب  ِٚةٓ إٌبؽ١ةخ الالزظةبد٠خ ةٙةٛ ٠ةٛاةش ِٕزغةبد ِةٓ ِةٛاد ِزةٛاةشااعزؼبدرٗ ِٓ ِةٛاد ِةذٚسح 

 الً. ثأعؼبسرذ٠ٚش٘ب 
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 اىؼَيٍ اىزبّت: سبثؼبً 

اىجضج( ػُْخ) اىجطبسَبد ٍؼَو ػِ تؼشَفُخ ّجزح  

 ْأ ثؼةذ 1971 ػةبَ الاعةٛاق ةٟ ِٕزغبرٗ ؽشػ ٚاٌزٞ اٌؾبِؼ١خ  اٌغبئٍخ اٌجطبس٠بد لإٔزبط 1969 ػبَ رأعظ اٌزٞ ثبثً ِؼًّ

 ل١بعة١خ ثطبس٠ةخ( 100,000م الإٔزبع١ةخ ؽبلزةٗ رجٍة  اٌغبةةخ  اٌجطبس٠بد ِظٕغ ِغ 1975 ػبَ دِغٗ ٚرُ اٌظٕبػخ ثٛصاسح اٌُؾك

 لام ؽبِؼة١خ ثطبس٠ةبد أزةبط ئٌةٝ ٌزؾٌٛٗ اٌجطبس٠بد ِٓ إٌٛع ٘زا ئٔزبط ػٓ ِزٛلف ا٢ْ اٌّؼًّ ْأ الّا  الأٔٛاع  ِخزٍفخ ع٠ٕٛب  

 A55  A60  A75  A90  A135م ِخزٍفةخ ٚثغةؼبد عة٠ٕٛب ثطبس٠ةخ( 500,000م ثٍغةذ أزبع١ةخ ٚثطبلةخ( ئداِخ ئٌٝ رؾزبط

 A150   A1802019 ػبَ ث١بٔبد ثؾغت اٌؾبٌٟ اٌٛلذ ةٟ اٌزأ١ً٘ ؽٛس ٚاٌّؼًّ(.م.) 

 2019 ػبَ ٌٍّؼًّ الأزبع١خ اٌطبلخ(1م غذٚي اٌ 

 اىَظْغ

 

 

        اىَْتذاسٌ 

وصذح 

 اىقُبط

اىطبقخ 

 اىتظََُُخ

(1) 

اىطبقخ 

 اىَتبصخ

(2) 

اىطبقخ 

 اىَخططخ

(3) 

مَُخ 

الاّتبد 

 اىفؼيٍ

(4) 

ّسجخ 

الاّتبد 

اىفؼيٍ إىً 

اىطبقخ 

 اىتظََُخ

ّسجخ 

الاّتبد 

اىفؼيٍ إىً 

اىطبقخ 

 اىَتبصخ

ّسجخ الاّتبد 

اىفؼيٍ إىً 

اىطبقخ 

 اىَخططخ

 

ثطبسَخ  ثطبسَخ سبئيخ

 قُبسُخ

257000 168000 46500 5127 1.99% 3.05% 11.03% 

 (اٌزخط١ؾ شؼجخ عغلاد ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌجبؽش اػذاد اٌّظذسم

%100( ×  اىتظََُُخ اىطبقخ÷  اىفؼيٍ الاّتبد= )  اىتظََُخ اىطبقخ إىً اىفؼيٍ الاّتبد ّسجخ  

%100( ×  اىَتبصخ اىطبقخ÷  اىفؼيٍ الاّتبد= ) اىَتبصخ اىطبقخ إىً اىفؼيٍ الاّتبد ّسجخ  

 %100( ×  اىَخططخ اىطبقخ÷  اىفؼيٍ الاّتبد= ) اىَخططخ اىطبقخ إىً اىفؼيٍ الاّتبد ّسجخ

 ثٍغذ اٌّزبؽخ اٌطبلخ ٚ اٌزظ١ّ١ّخ اٌطبلخ ئٌٝ اٌّزؾمك الأزبط ٔغجخ ْأ ث١ٕذ ؽ١ش عذا ِزذ١ٔخ الأزبط ٔغت ْأ ٠ج١ٓ( 1م اٌغذٚي

 الأزبط. ةٟ اٌزٍىإ ِذٜ رؼىظ إٌغت ٚ٘زٖ%( 11,03م ةٟ اٌّخططخ اٌطبلخ ئٌٝ ٔغجزٗ ِبأ( 3.05مٚ%( 1.99م اٌزٛاٌٟ ػٍٝ

 A60 ؽغُ اٌم١بع١خ اٌجطبس٠خ أزبط ػ١ٍّخ ةٟ اٌّغزخذِخ اٌّٛاد رىب١ٌف ٠ج١ٓ( 2م ٚاٌغذٚي

 اىْسجخ اىَىاد )اىَجبىغ ثبىذَْبس(تنيفخ  A60اىَىاد اىَنىّخ ىيجطبسَخ اىسبئيخ صزٌ 

 %22.49 3356 اىشطبص اىسجبئنٍ/ٍشجنبد

 %24.46 3650 اىشطبص اىْقٍ/اىيجخ

 %9.9 1479 ٍىاد مَُُبئُخ اخشي/اىيجخ*
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 %14.15 2112 ٍبدح اىؼىاصه

 %10.72 1600 اىجلاستل/اىتزَُغ

 %10.05 1500 ٍىاد تؼجئخ وتغيُف

 %6.55 978 ٍىاد اصتُبطُخ

 1.68 250 اىؼلاٍخ

 %100 14925 ٍزَىع اىَىاد

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّظٕغ

 ثٍغةذ اٌزةٟ اٌشطةبص ِةبدح ٘ةٟ اٌم١بع١خ اٌجطبس٠خ أزبط ةٟ اٌّغزخذِخ اٌّٛاد رىب١ٌف ةٟ ٔغجخ أوجش ْأ ٠زؼؼ( 2م اٌغذٚي ِٓ

 صةُ%( 14.15م ثٕغةجخ اٌؼبصٌةخ الأداح ر١ٍٙةب%( 22م ِةٓ اوضةش إٌمةٟ اٌشطةبص ٚةةٟ%( 24م ِٓ اوضش اٌغجبئىٟ اٌشطبص ةٟ

%( 9.9مالاخةشٜ اٌى١ّ١بئ١ةخ اٌّةٛاد ٔغجخ شىٍذ ة١ّب%( 10,05مثٕغجخ ٚاٌزغ١ٍف اٌزؼجئخ ِٛاد ر١ٍٙب%( 10.72م ثٕغجخ اٌجلاعزه

 اٌّةٛاد رىةب١ٌف ثة١ٓ الالةً إٌغةت ٘زٖ رّضً  (%1.68 6.55م اٌزٛاٌٟ ػٍٝ اٌزغبس٠خ اٌؼلاِخ الاؽز١بؽ١خ اٌّٛاد ٔغت ثٍغذ ة١ّب

                                                                             اٌم١بع١خ ٌٍجطبس٠خ اٌّىٛٔخ

اٌزظ١ٕغ ٔشبؽ ئٌٝ اٌّٛعٙخ الأزمبداد اُ٘  

 اٌّخططخ اٚ اٌّزبؽخ ثبٌطبلخ ِمبسٔخ اٌّزؾممخ الأزبط و١ّبد ةٟ وج١ش أخفبع 

 ٔفب٠بد شىً ػٍٝ ٚإٌبرظ اٌّٛاد ةٟ اٌىج١ش اٌٙذس ثغجت إٌّزظ ٠ؾزبعٙب ِب رفٛق ثى١ّبد اٌّغزخذِخ اٌّٛاد و١ّخ اسرفبع 

 َٔؾٛ اٌضثبئٓ سيجبد رٛعٙبد ةٟ ٚأصَش اٌّؼًّ عّؼخ ػٍٝ عٍجب ئٔؼىظ ِب اٌزٍٛس ِؼبٌغخ ػٍٝ إٌشبؽ ٘زا اداسح ِمذسح ػذ 

 .ِٕزغبرٗ

 ٌُ اٌؼب١ٍِٓ طؾخ ػٍٝ ربص١ش عجت ِّب اٌز٠ٛٙخ ػؼف ثغجت لبػبرٗ ةٟ ِٕبعجخ ػًّ ث١ئخ اٌّؼًّ ٠ٛةش . 

 َاٌّؼًّ لبػبد ةٟ اٌغبِخ ٚاٌغبصاد اثخشح ػٍٝ اٌغ١طشح ػذَ ٚثبٌزبٌٟ الأزبط لبػبد داخً ٌٍٙٛاء رٕم١خ ٚؽذاد رٛة١ش ػذ 

 .اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ ئٌٝ رغشة لذ ٚاٌزٟ

 اٌطبلخ ةٟ ٘ذس ٠غجت ِّب اٌّؼ١ٍّخ ٌٍّٛاطفبد ِطبثمزٙب ػذَ ثغجت إٌٛػ١خ اٌغ١طشح ٌذْ ِٓ اٌّشةٛػخ عضاءالأ ص٠بدح 

 اٌزبٌفخ اٌّٛاد ص٠بدح ػٓ ةؼلا ٚاٌٛلذ

 

 الاستْتبربد واىتىطُبد

 : الاستْتبربدأولا

٠خفةغ ِةٓ الأجؼبصةبد ٠ٚمٍةً ِةٓ إٌفب٠ةبد إٌبرغةخ ٠ٚض٠ةذ ِةٓ وفةبءح اٌؼّةً  الأٔظةف ٚالإٔزةبطعٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء  اعزؼّبي -1

 عةزؼّبيِةٓ ِةشح ِّةب ٠ؾمةك الا أوضةشٙب اعزؼّبٌ لإػبدح٠ٚؾبةع ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌطبلخ ٠ٚض٠ذ ِٓ ٔغت الإةبدح ِٓ رٍه اٌّٛاد 

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.٠خفغ ِٓ رىب١ٌف  ِٓ صٌٍُّٛاسد ٚ الأِضً
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ٚاٌغشاِةةبد  اعةزؼّبي عٍغةٍخ اٌم١ّةخ اٌخؼةةشاء رغةبػذ اٌٛؽةذح الالزظةبد٠خ ةةةٟ رؾم١ةك ٚةةٛساد ِب١ٌةخ ٚرخفةة١غ وٍةف اٌزٍةف ئْ -2

رةذ٠ٚش إٌّزغةبد ثؼةذ الاعةزؼّبي ٚاعةزخشاط ِخٍفةبد  ثاػةبدح ٚأزٙةبء  الأٔشةطخ اثزةذاء ِةٓ اٌجؾةش ٚاٌزطة٠ٛش  اٌج١ئ١خ ِةٓ خةلاي

 الإٔزبط.

الاعةةزشار١غ١بد اٌزةٟ رةذػُ ا١ٌّةضح اٌزٕبةغة١خ ٌٍٛؽةذح الالزظةبد٠خ ِةٓ خةةلاي  أ٘ةُ الأٔظةف ٚالإٔزةبطرؼةذ عٍغةٍخ اٌم١ّةخ اٌخؼةشاء  -3

 اٌزٕبةغ١خ . الإػّبيا٘زّبِٙب ثبٌغبٔت اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌٍضثْٛ ِّب ٠إٍ٘ٙب ٌٍّٕٛ ةٟ ث١ئخ 

اٌٛؽةةذاد  ٌةةذْاٌخؼةةشاء ؽةةبي دْٚ رطج١مّٙةةب ِةةٓ  ٚعٍغةةٍخ اٌم١ّةةخ الأٔظةةف الإٔزةةبطػةةٓ رم١ٕةةبد  ػةةذَ رةةٛاةش ِؼٍِٛةةبد وبة١ةةخ آْ -4

اٌؼب١ٌةخ ِٚجةبٌ  اٌز٠ّٛةً اٌىج١ةشح ِّةب ؽةبي دْٚ  ثبلأرّزةخالالزظبد٠خ ٌىْٛ ِفَٙٛ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رشاػٟ اٌغبٔت اٌج١ئٟ اسرجؾ خطأ  

  رغذ ؽٍٛلا  عزس٠خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ. أِّْىٓ  اعزشار١غ١خدساعزٙب ثشىً عذٞ وخ١بساد 

 اٌّؼّةةً ِٕزغةةبد ةةةٟ اٌضثةةبئٓ ءسا٢ اٌؼىغةة١خ ثبٌزغز٠ةةخ اٌم١ةةبَ اٚ اٌضثةةبئٓ سيجةةبد سطةةذ ةةةٟ اٌزغةة٠ٛك ٔشةةبؽ ٠ةةٕغؼ ٌةةُ  -5

 حػةبدلإ اٌؾٍةٛي أةَؼً ِٓ  اٌزغ٠ٛك ةٟ اٌخؼشاء الاةىبس رطج١ك عؼً ِّب اٌضثبئٓ سيجبد رٍجٟ اٌّؼًّ ِٕزغبد رؼذ ٌُ ٚثبٌزبٌٟ

 %60 ثٕغجخ اٌّج١ؼبد سةغ اٌزٞ الاِش اٌّظٕغ لجً ِٓ اٌج١ئ١خ اٌغ١بعبد رطج١ك ثؼذ لاع١ّبٚ ؛اٌٛؽٕٟ ثبٌّٕزظ اٌضمخ

 حبُّب: اىتىطُبد

 ئػفةبءادٌذػُ اٌغبٔت اٌج١ئٟ ِٓ خةلاي ِةٕؼ  الأٔظف ٚالإٔزبطرشغ١غ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ رطج١ك عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء  -1

 ػش٠ج١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رزغٗ ٔؾٛ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

اٌزؼبسع ث١ٓ أٔشطخ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ةٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ئرا أسادد ئْ رؾمك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ سػب  ئصاٌخ٠غت  -2

 اٌّغزٍٙه ةؼ١ٍٙب أْ رؼًّ ػٍٝ ئصاٌخ ٘زا اٌزؼبسع ٚخٍك رىبًِ ث١ٓ ٚؽذارٙب. 

 الإٔزةبطاٌؼةب١ٍِٓ ػٍةٝ رم١ٕةبد ٗ  ّؼًّ ٚاؽةلاع اٌمةبئ١ّٓ ػ١ٍةٔٗ ِفزبػ إٌغبػ ٌٍلأث بٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش الأخؼش  ٠ُٙز٠ُزُ  ْأ٠ٕجغٟ  -3

اٌّؼة١فخ  الأٔشةطخػٍةٝ  ٚالإثمةبءاٌزٟ لا رؼة١ف ل١ّةخ  الأٔشطخٌؾزف  الأٔشطخٚعٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء ٚو١ف١خ رؾ١ًٍ  الأٔظف

 د اٌج١ئ١خ.ٌٍم١ّخ ثؾغت ٚعٙخ ٔظش اٌضثْٛ ٚثّب ٠فٟ ثبٌّزطٍجب

 لادا٢ ٚاعةةزجذاي رطة٠ٛش ةةٟ ٔظةةفالأ ٚالأزةبط اٌخؼةشاء اٌم١ّةةخ عٍغةٍخ ٔشةطخأ رطج١ةةك ِةٓ ػ١ٍٙةب ًؾظّةةر اٌزةٟ اٌّجةبٌ  رٛع١ةٗ -4

 . إٌّزظ عٛدح ٚرؾغ١ٓ ٌٍؼًّ اٌلاصِخ ٚاٌطبلخ اٌٛلذ ٌزم١ًٍ  ػب١ٌخ ثزىٍٕٛع١ب رز١ّض ثأخشٜ اٌمذ٠ّخ ٚاٌّؼذاد

 اىَظبدس

 اىَظبدس اىؼشثُخ: أولا

تششُذ ميف اىجضج واىتطىَشثبستؼَبه تقُْخ هْذسخ اىقَُخ:دساسخ تطجُقُخ فٍ ٍشمحض  ( 2014اٌؾذاد  ١٘ضُ سؤٚف اؽّذ م .1

  اؽشٚؽخ ِمذِخ ئٌٝ ِغٍظ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ: عبِؼخ ثغذاد ٚ٘ةٟ عةضء ِةٓ اىجضج واىتطىَش اىْفطٍ

 ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِؾبعت وٍف ٚئداس٠خ.



 Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

123 
 

اىتنبٍو ثُِ الاّتبد اىششُق واىتظُْغ الأخضش وأحشٓ فٍ ّزبس اىَششوع: دساسخ ( " 2019. ؽغٓ  ػٍٟ ؽّضح م2

ثغذاد  اٌغبِؼخ  -" سعبٌخ ِبعغز١ش ةٟ رم١ٕبد اداسح اٌؼ١ٍّبد  اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خإستطلاػُخ فٍ ششمخ اىَشبسَغ اىْفطُخ

 اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ.

تنيفخ الاّتبد الاّظف ودوسٓ فٍ تضسُِ رىدح اىَْتذ وتضقُق اىَُضح ( "2020ِؾّذ  ماٌغٍطبٟٔ  ش١ّبء ػذٔبْ .3

 "سعبٌخ ِبعغز١ش ةٟ اٌؼٍَٛ اٌّؾبعج١خ/ عبِؼخ ثغذاد.اىتْبفسُخاىَستذاٍخ

ستؼَبه اّشطخ سيسيخ اىتزهُض اىخضشا سء فٍ تضقُق ب(، دوسإداسح اىتنبىُف اىجُئُخ ث2018اٌطبئٟ  ٔٛس ةبػً شؾبرح م. 4

اؽشٚؽخ ُِمذِخ ئٌٝ ِغٍظ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد  اىتَُْخ اىَستذاٍخ، ثضج تطجُقٍ فٍ ششمخ تؼجئخ اىغبص / ششمخ ػبٍخ

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ/ عبِؼخ ثغذاد 

خ اىخَضشاء فٍ تخَفُضِ اىتنَبىُف وتضَسُِ رَىدح ( 2019ػجذ اٌمبدس   ِظطفٝ ِؾّذ ػٍٟ م. 5 ََ " إستؼَبه سِيسِيخَ اىقُ

ْ َُ مذِخ ئٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد تذَاى ُِ  عبِؼخ ثغذاد. -" سعبٌخ ِبعغز١ش ي١ش ِٕشٛسح 

خ اىخَضشاء( 2021اٌغش٠جبٚٞ   ػّبد ٘بشُ م. 6 ََ " سعبٌخ فٍ تؼضَض اىَُضح اىتْبفسُخ والاّتبد الاّظف" إستؼَبه سِيسِيخَ اىقُ

مذِخ ئٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الإداسح  ُِ  عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ. -ٚالالزظبدِبعغز١ش ي١ش ِٕشٛسح 

  ِغٍخ ١ِلاف الإّتبد الاّظف مبستشاتُزُخ ىذػٌ ّظٌ الإداسح اىجُئُخ ىتضقُق اىتَُْخ اىَستذاٍخ(. 2017. وبةٟ  ةش٠ذح. م7

 .5361-2392ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  اٌؼذد اٌخبِظ 

إَّىرد ٍقتشس ىجْبء سيسيخ قَُخ خضشاء ػيً وفق ٍؼبَُش ٍضبسجخ الإستذاٍخ  "( 2019اٌّٛعٛٞ   ػٍٟ ٘بدٞ سشُ م.8

 ."   سعبٌخ ِبعغز١ش اٌّؾبعجخ/ عبِؼخ ٚاعؾ  ىتضقُق اىَضاَب اىتْبفسُخ

 الأرْجُخحبُّب: اىَظبدس 
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