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 ص انًسرخه

 اٌزطٛس أثؼبدثٛففخ ِزغ١شاً ِغزملاً، ٚ ؛اٌم١بدح اٌشٚؽ١خعٍٛن رؾخ١ـ  هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌٝ ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

ف اٌّطٍٛة ٌٍّٕظّبد ٚاٌزى١ اٌزطٛسوً ِّٕٙب فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ  أصشثٛففخ ِزغ١شاً ِغزغ١جبً، ٚاٌزؼشف ػٍٝ  اٌّؼشفٟ

 ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّزغبسػخ. 

١ّ٘خ اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب طلالب  ِٓ أ١ّ٘خ ِٛمٛع اٌجؾش ٚالأٚأٔ، فٟ ِذ٠ٕخ ثؼؼمٛثخ اٌٍذائٓاٌجؾش فٟ ؽشوخ  ك  ٌمذ  هجُ

 .ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ

( فشداً ِٓ ل١بداد 61ٔغبص ثؾضخ ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش  ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ )ٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ااػزّذ ا  

 جؤٔٗ،ِغئٌٟٚ اٌؾؼت(، ثبعزؼّبي الاعزِذ٠شٞ الألغبَ ،ٟٔ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ؤِٚؼ،ؼب١ٍِٓ ٚؽٍّذ ) اٌّذ٠ش٠ٓ اٌ ،اٌؾشوخ

ِٓ الأعب١ٌت  اٌىض١شذ ٍّاٌج١بٔبد ٚاخز١بس اٌفشم١بد اعزؼ رؾم١ك عًٚلأ ،ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد سئ١غخأداح ثٛففٙب 

اٌؾغبثٟ  ٚاٌٛعو ،اٌجغ١واٌخطٟ  ٔؾذاسالا ،اٌزٛو١ذٞرؾ١ًٍ اٌؼبًِ  ،الإؽقبئ١خ ِٕٚٙب )ِؼبًِ اٌفب وشٚ ٔجبؿ 

ٌٚزفغ١ش اٌغبٔت إٌظشٞ  (،spas v،23ٚاعزخشعذ إٌزبئظ ثبعزؼّبي اٌجشٔبِظ اٌؾبعٛثٟ  ) ( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ،

 اٌّذ٠ش٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خفمشاد ِّٙخ أثشص٘ب، أْ عٍٛن  اٌٝ اٌٛفٛي  اٌٝ ٚا١ٌّذأٟ فغشد ٔزبئظ اٌجؾش 

صِبد اٌزى١ف ِغ ث١ئبد ِخزٍفخ، ٚاعزؼٍّذ اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ الأػٍٝ اٌزغ١١ش فٟ اٌغٍٛن ٚ ،شاسٚفبٔؼٟ اٌم

 اٌّئعغٟثشص٘ب رضم١ف اٌّغزّغ ٔزبئظ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد أإٌّظّخ، ػىغذ  أ٘ذافرؾم١ك  أعً ٚاٌّزبػت ِٓ

فخ ثّفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ ِٚؼبفشح لبدسح ػٍٝ اٌزغ١١ش ٔؾٛ ِذ٠ٕخ ثؼمٛثخ ثقٛسٖ خبؽشوخاٌٍذائٓ فٟ  فٟ اٌؼشاق ثقٛسح ػبِخ ٚ

 الافنً ٚالاؽغٓ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ إٌٛػ١خ ٌٍّٛاهٓ

 ٟ ثؼمٛثخ اٌٍذائٓ ف ؽشوخ ،اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبد ، اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 
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 اٌّمذِخ

ٚخبفخ فٟ ظً اٌزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ ،ؼذ ٠َٛ ٠ِٛبً ث حأٚمشْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد رضداد ا

ِٛاوجخ ٘زٖ  لاثذ ِٓ ا وبْارٚبة اٌؾٛاس اٌؾنبسٞ فٟ ظً ػبٌُ الأػّبي اٌش٠بدٞ،اٌّؼٍِٛبر١خ ٚفشاع اٌم١ُ ٚغ١ ٚصٛسح

ٚخبفخ رٍه اٌزٟ رخـ افؾبة اٌمشاس  ،ْ الاهلاع اٌّغزّش ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح ٚاٌّؼبفشحاٌزغ١١شاد ٚاٌزؾذ٠بد فب

ٚاٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌزغ١١ش ٚالاثزىبس ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌمذسح اٌفبئمخ ػٍٝ ؽً اٌم١بداد إٌبعؾخ، ػذادلإفٟ اٌّؾبسوخ  رغُٙ ثمٛح

 اخزشدِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رُ ، بسن اٌزٕبفغ١خ ٚاٌؼٌّٛخؼٚالأزقبس فٟ اٌّاٌمشاساد فٟ اٌّٛالف إٌّبعجخ  براٌّؾىلاد ٚارخ

 أثؼبدٚ  ،اٌم١بدح اٌشٚؽ١خٌٚفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدفٟ رؾم١ك ٚدٚس٘ب   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ ،ِٛمٛع اٌجؾش 

اٌّشٚٔخ(  ،الا٠ّبْ رؾم١كػٍٝ  اٌمذسح ،اٌزغبِٟ ،اٌشإ٠خ)ة اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزّضٍخ أثؼبدػٍٝ  اػزّذد اٌّؼشفٟ اٌزطٛس

 .( اٌزذس٠ت ،خاٌؾبٍِاٌغٛدح ، اٌّؼشفٟاٌزؼٍُ ،)الاثذاع ةاٌّزّضٍخ  اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدٚ

 ِذ٠شٞاٌؼب١ِٓ ٚ اٌّذ٠ش٠ٓاٌجؾش٠خ فزُ اخز١بس٘ب ِٓ  ػ١ٕخ أِب، وؼ١ٕخ ِىب١ٔخ ؽشوخ اٌٍذائٓ فٟ ثؼمٛثخٚاعزٙذف اٌجؾش   

  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاٌزؼشف ػٍٝ ربص١ش ػّك  أعًِٓ  ؾشوخ اٌٍذائٓ فٟ ثؼمٛثخٌ ٛؽذاد اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌشوٓ الاعبطاٌؾؼت ٚاٌ

 أثؼبدثزؾم١ك  فّٙبً اٌّجؾٛصخ  ٚرضم١فُٙ ثّزغ١شاد اٌجؾش ٚعؼٍُٙ اوضش  اٌّئعغخفٟ  اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدرؾم١ك  فٟ

 .اٌذساعخ  ثقٛسح فؾ١ؾخ

 ٗأ٘ذافٚإٌّٙغٟ ٌٍجؾش ِٓ ِؾىٍخ اٌجؾش  هبس١ٌّضً الإ ،يٚجؾش الأّعبء اٌ ،ِجبؽش أعبع١خ خسثؼرنّٓ اٌجؾش أ

 ،ٚفشٚمٗ ٚأ١ّ٘زٗ

ِٓ  اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدٚ، اٌم١بدح اٌشٚؽ١خعٍٛو١بد ) :٠ٌّٓزغ١شه اٌجؾش الأعبع١خ فمذ ٚلغ ػٍٝ ٔمب ،جؾش اٌضبٟٔاٌّ أِب 

 .اٌّزغ١ش٠ٓ أثؼبدٚوزٌه  ١ّ٘زٙبٚأ اٌّزغ١ش٠ٓ أ٘ذاف

أدٚاد اؽقبئ١خ ثبعزؼّبي اٌّجؾش اٌضبٌش فمذ اؽزٜٛ فٟ ِنّٛٔخ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌضجبد فؾخ اٌفشٚك  أِب 

 .رىًّ اٌجؾش

 .ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ػجش اٌزٟإٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ  الاعزٕزبعبد ثؤُ٘اٌشاثغ خززُ اٌّجؾش اٚ 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ  ي:ٚالأاٌّجؾش 

 ِؾىٍخ اٌجؾش  -1

٠ٕخ فٟ ِذ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ اٌٍذائٓ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خفبػ١ٍخ ِٓ خلاي الاهلاع ا١ٌّذأٟ ٌٍجبؽش ػٍٝ ِغزٜٛ 

، ِٚٓ خلاي اٌٍمبءاد اٌزٟ اعشا٘ب اٌجبؽش ِغ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ إٌّظّخ اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبد٘ب فٟ رؾم١ك أصش. ٚ ثؼمٛثخ

فٟ ؽشن اٌمشاس لأفؾبة اٌّؼشفٟ اٌزطٛس رؾم١كفٟ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاْ ٕ٘بٌه مؼفب  ٌفبػ١ٍخ  لاؽع اٌجبؽشاٌّجؾٛصخ 

 . اٌٍذائٓ فٟ ِذ٠ٕخ ثؼمٛثخ

ٓ ْ ٠غزٕجو ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش ا٠ٓ ِىبِد أا٠ؼذ ِؾىٍخ فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ رقذٜ ٌٙب اٌجبؽش ٚاسْ ٘زا اٌنؼف ا

٠ّىٓ  ِب رمذَثٕبءً ػٍٝ  اٌّجؾٛصخاٌؾشوخ أ٘ذافاٌخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌخذِخ  اٌنؼف ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ

 :اٌشئ١ظغٍٝ اٌزغبإي  ثبلإعبثخرؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌجؾش 
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 ؤعظاٌّؼشف١ اٌزطٛس أثؼبدفٟ رؾم١ك   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خدلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ فبػ١ٍخ  رٚ أصشلخ اسرجبه ًٚٙ ٕ٘بٌه ػلاأعغ 

 ػٕٙب: ٌلإعبثخثّغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد اٌجؾض١خ اٌفشػ١خ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌجؾش  أػلاٖي الاعبثخ ػٍٝ اٌغئا ٚرشرجو

 اٌزطٛسأثؼبدٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ١ٍخ .ِب ِذٜ ادسان اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ اٌٍذائٓ فٟ ِذ٠ٕخ ثؼمٛثخ ٌفبػ1

 .اٌّؼشفٟ

 .فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدٚرؾم١ك   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ ٌفبػ١ٍخدلاٌخ اؽقبئ١خ  رٚ.ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبه 2

  .خ اٌّجؾٛصخفٟ اٌؾشو اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدرؾم١ك فٟ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خٌفبػ١ٍخ .ً٘ ٕ٘بٌه ربص١ش ِؼٕٛٞ 3

 .ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ٚعِٗٓ خلاي  اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدرؾم١ك .ً٘ رّزٍه اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ اٌٍذائٓ اٌمذسح ػٍٝ  4

  -اٌجؾش :ا١ّ٘خ .2

خ وٛادس ثؾش٠ ٔٙب رّزٍه ِٓ أ رؤرٟاٌٍذائٓ فٟ ثؼمٛثخ  لإٔزبطٌٍؼ١ٕخ اٌّىب١ٔخ اٌّزّضٍخ ثبٌؾشوخ اٌؼبِخ  الاعزشار١غ١خالا١ّ٘خ .أ

 ،اٌضثْٛ ٠خذَصمً الزقبدٞ ٚرغبسٞ  ِٚٛلؼبً راالافنً  ٌٍزغ١١ش ٔؾِٛئٍ٘خ 

 ـ  ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّؼبفشح  ،اٌجبة ثفزؼ  اٌزطٛسٚ  بٌم١بدح اٌشٚؽ١خِزغ١شاد اٌجؾش اٌّزّضٍخ ث اٌزٟ رخ

ٚإٌذٚاد اٌزٟ رؾشػ  خػ اٌزذس٠جاٌٛس البِخ م١ف أفؾبة اٌمشاس ف١ٙب ِٓ خلاي ضٚر،فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ  اٌّؼشفٟ

 .ِنب١ِٓ ٘زح اٌّفب١ُ٘

 ٌىض١ش ِٓ اٌؾشوبد اٌؾى١ِٛخاح أثؼبدِٓ  اْ رغزف١ذّٔٛرعبً ؽذ٠ضب ٠ّىٓ ا٘زا اٌجؾش  ع١مذَ 

 اٌجؾش أ٘ذافـ  3

 ِب ٠ٍٟ: رؾم١ك اٌٝ ٠ٙذف اٌجؾش 

ِذ٠ٕةخ ثؼمٛثةخ ٚخبفةخ اٌم١ةبداد اٌزةٟ  فٟ ؽشوخ اٌٍذائٓ اٌؼبِخ  فٟ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ.اٌىؾف ػٓ ِٙبساد ٚفبػ١ٍخ أعٍٛة 1

 فٟ اٌمطبع اٌّجؾٛس اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدرؾزً ِشاوض اداس٠خ ِشِٛلخ ٌٍىؾف ػٓ الا١ٌخ رؾم١ك 

 ٔظشٞ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب اهبس. الاعٙبَ فٟ رمذ٠ُ 2

 . رجٕٟ ِمزشؽبد ٚرٛف١بد ِّٙخ فٟ مٛء ٔزبئظ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ 3

ٚاٌزٛفة١بد اٌزةٟ  الاعةزٕزبعبدلادث١بد إٌظش٠خ ٌٍجؾش ٚوزٌه اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِةٓ .الاعزفبدح ِٓ ا4

 فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ اٌزطٛس أثؼبدرؾم١ك فٟ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خِٙبساد رٛمؼ و١ف١خ اعزغلاي 

 ـ أّٛرط اٌجؾش  4  

اْ اٌّزغ١ش  ار ٚاٌّؼزّذ.اٌّغزمً  ٌجؾش،اٗ رُ رط٠ٛش ِخطو رٛم١ؾٟ ٠ج١ٓ ِزغ١شاد أ٘ذاففٟ مٛء ِؾىٍخ اٌجؾش ٚ

اٌزؼٍُ ، الاثذاع٘ب )ؤثؼبدثاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ فٙٛ  أِب(الا٠ّبْ، اٌزغبِٟ،  الاًِ،  اٌشإ٠خ)٘بؤثؼبدث  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاٌّغزمً ٘ٛ 

 (اٌزذس٠ت،   اٌغٛدح اٌؾبٍِخ،  اٌّؼشفٟ
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 (1انشكم )

 انًخطظ انفرضً نهثحس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعذاد

 انثاحس إعذاد يٍانًصذر :

 فرضٍاخ انثحس  -5

 اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدٚرؾم١ك   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  رٌٚٝ) رٛعذ ػلالخ اسرجبه ٚخ الأاٌشئ١غلاـً اٌفشم١خ أٚ

 : ا٢ر١خٕطٍك ِٕٙب اٌفشم١بد اٌفشػ١خ رٚ

  .ثذاعٚالإ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  رٚـ رٛعذ ػلالخ اسرجبه أ

 اٌّؼشفٟٚاٌزؼٍُ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  رٚـ رٛعذ ػلالخ اسرجبه ة 

 ٚاٌزذس٠ت  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  رٚـ رٛعذ ػلالخ اسرجبه ر

 .اٌغٛدح اٌؾبٍِخٚ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  رٚػلالخ اسرجبه  رٛعذ
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 .(  اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدفٟ رؾم١ك  الاعزشار١غ١خم١بدح ٌٍِؼٕٛٞ  أصش١خ)٠ٛعذ خ اٌضبٔاٌشئ١غصب١ٔبً ـ اٌفشم١خ 

  .ثذاعفٟ ثؼذ الإ الاعزشار١غ١خح ٌٍم١بدِؼٕٛٞ  أصشـ ٠ٛعذ 1

 .اٌّؼشفٟ ثؼذ اٌزؼٍُفٟ  الاعزشار١غ١خ ٌٍم١بدحِؼٕٛٞ  أصشـ ٠ٛعذ 2

 .فٟ ثؼذ اٌزذس٠ت الاعزشار١غ١خ ٌٍم١بدحِؼٕٛٞ  أصشـ ٠ٛعذ 3

  .اٌؾبٍِخفٟ ثؼذ اٌغٛدح  الاعزشار١غ١خ ٌٍم١بدحِؼٕٛٞ  أصش.٠ٛعذ 4

 ؽذٚد اٌجؾش.7

 اٌٍذائٓ فٟ ثؼمٛثخ أزبط اٌّىب١ٔخ: ؽشوخ.اٌؾذٚد 1

   20/2/202اٌٝ 1/1/2024ِٓ اٌزٟ رُ ف١ٙب ٟٚ٘  اٌّذحاٌضِب١ٔخ فٟ  اٌجؾش.اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ:  أؾقشد ؽذٚد 2

 اٌٍذائٓ لإٔزبطوخ اٌؼبِخ اٌؾشافؾبة اٌمشاس فٟ  اٌجؾش٠خ: ٚرّضً.اٌؾذٚد 3

 .اعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب8

ِٓ اٌّقبدس  اٌىض١ش. اػزّذ  اٌجبؽش فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ػٍٝ  ٌٍجؾش ثغ١خ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ

 .فٍخ رٚبٌّشاعغ ٚاٌّقبدس ِٓ وزت ِٚغلاد ٚدساعبد ٚدٚس٠بد ثاٌغب٘ضح ِزّضٍخ 

 فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ. ا٢ر١خاٌجبؽش اٌٛعبئً فمذ اعزخذَ  ا١ٌّذأٟ  ثبٌغبٔتف١ّب ٠زؼٍك  أِب 

 ..اٌٛصبئك ٚاٌغغلاد اٌخبفخ ثبٌّغّغ اٌقٕبػٟ فٟ ثؼمٛثخ1

اد رنّٕذ صلاس فمش جؤٔٗاعز ػذدأ ار؛ ِٚؼٍِٛبرٗخ اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب فٟ ث١بٔبد ٘زٖ اٌذساعخ اٌشئ١غداح : الأ جؤٔٗ.الاعز2

  .اٌجؾشعٕج١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع ِشاعؼخ ثؼل اٌّمب١٠ظ اٌؼشث١خ ٚالأٚ  ،جؤٔٗخ ٌلاعزاٌشئ١غعضاء لأِٛصػخ ػٍٝ ا

 ٚصجبرٙب : جؤٔٗ. فذق الاعز3

 :ا٢ر١خاٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّشٚس ثبٌّشاؽً  جؤٔٗاعز ٌمذ هٛسد

 :ٌٝٚاٌّشؽٍخ الأ

ؾى١ّٓ ِٓ اخزقبفبد ِخزٍفخ ِٓ لجً رؼ١ّّٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّ جؤٔٗالاعز ذػشمٌزؾم١ك اٌقذق اٌظب٘شٞ، 

ٚلذ ػذٌذ ثؼل اٌّلاؽظبد   ،رمذ٠ش ِذٜ رّض١ً فمشاد اٌّم١بط ٌٍقفخ اٌّشاد ل١بعٙب أعًٓ ِٓ ١ٚا١ٌّٕٙ الاوبد١١ّ٠ٓ

 .ِٚزغ١شاد اٌجؾش ءَاٌّمزشؽخ ثّب ٠زلا

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

360 

 

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

عّبٌٟ %(ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإ83.4وبْ ) اٌفب ْ ِؼبًِ، ٚارنؼ أِم١بط وشِٚجبؿ اٌفب صجبد اٌّم١بط، اعزؼًّ ٌزؤو١ذٟٚ٘ 

 اٌزطٛس أعظ اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبد%(ػٍٝ ِغزٜٛ 95) اٌم١بدح اٌشٚؽ١خعٍٛو١بد فبػ١ٍخ %(ػٍٝ ِغزٜٛ 88.7ٚلذ ثٍغ )

 .ٚرؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِمجٌٛخ فٟ اٌّمب١٠ظ اٌٛفف١خ ،اٌّؼشفٟ

ىً رفق١ٍٟ فمشاد ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ اٌزٟ ٚمؾذ ثؾوبفخ خ اٌشئ١غس٘ب ٚبّؾث جؤٔٗٚفف الاعز(٠ٚ1جٓ اٌغذٚي سلُ )

 ؤثؼبدث اٌّزّضًِٚزغ١ش ربثغ ،ٚاٌج١ئٟ(،اٌّؼشفٟ،ٚاٌغّبػٟ،)اٌفشدٞ:ٖؤثؼبدث  اٌشٚؽ١خغٍٛو١بد اٌم١بدح ثِزّضً ِزغ١ش ِغزمً 

 ،جؤٌٔٗذ الاعزٚبؽ١ش رٕ ،اٌغ١طشح( ص٠ف ،ثبٌّضً ٚاٌؾغخ ،ثبٌزقؼ١ذ اٌزٛعٗ)لبػذح اٌفشم١بد :ٖؤثؼبدٚث اٌّؼشفٟ اٌزطٛس

ٚام١ف  ،جؤِٔٗٓ ِغّٛع الاعز ٗٚٔغجز، سلبَ وً ثؼذٚأ ٗٚوزٌه ٔغجز ،ػٕبفش وً ثؼذ اً ِٓػذد ،(1ب ِٛمؼ ثبٌغذٚي)وّ

 .ِٚقبدس٘ب ٌىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌجؾش جؤٔٗؽمً خبؿ ثّمب١٠ظ الاعز

 .الإؽقبئ١خ.اٌٛعبئً 8

ٚاخزجبس اٌجؾش اٌؾبٌٟ،  أ٘ذافرخذَ ِئؽشاد دل١مخ  اٌٝ اٌزٛفً  أعًؽقبئ١خ ِٓ عب١ٌت الإِغّٛػخ ِٓ الاا  اعزؼٍّذ

 رٟ:عب١ٌت ثّب ٠ؤفشم١برٗ ٚرّضٍذ ٘زٖ الاا 

 .عبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٛفف ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙبٚ. الأأ

 و ٌم١بط لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش١ٓ٠غج.ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ اٌة

 .ِغّٛػخ ِزغ١شاد ِغزمٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذٌزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ ربص١ش  الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّغزؼًّ ِؼبًِ

 ـ ٚفف ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش : 9

رّضً ؽملاً  ٚػ١ٕزْٗ ِغزّغ اٌجؾش ألاع١ّب ٚ ؛ِغزّغ اٌجؾش ٠خـ ػ١ٕخف١ّب  ،اٌجبؽش ػبدح ِؼنٍخ ١ٌغذ ثب١ٌٕٙخ رؼزشك

 .١ّ٘ٗزأٚ ٗأ٘ذافٚعبع١خ اٌّزؼٍمخ ثفشٚك اٌجؾش الأ ١خاد اٌجؾضٌّزغ١شرغش٠ج١بً 

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه اعزؼشك اٌجبؽش اٌىض١ش ِٓ  ،ّٕٛرط اٌفىشٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍجؾشاٌػ١ٕخ اٌجؾش ا١ٌّذاْ اٌزٞ ٠ّضً رّضً ٚ 

ٚعذ اٌجبؽش  ار ؛اٌج١ئخ اٌؼشال١خ اهبسٌذساعخ ِٚزغ١شارٙب ٚاسرجبهٙب فٟ ِغ ِىٕٛٔبد ا ْ رزلاءَأوٓ اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِبالأ

 ػ١ٕخ دشٚاخز ٗاٌجؾش ِٚزغ١شار أ٘ذاف فٟ رؾم١ك ِلاءِخالأٔغت ٚالأوضش اٌٍذائٓ ٟ٘ اٌج١ئخ  لإٔزبط خْ اٌؾشوخ اٌؼبِأ

 اٌذساعخ اٌّزّضًٌّغزّغ ِٚٛصٛق ثٙب ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ  ٚلبثٍخ ٌٍزؾم١كٔزبئظ ػ١ٍّخ دل١مخ  ػٌٍٍٝؾقٛي  ،اٌمقذ٠خ

 .اٌٍذائٓ خٌقٕبػثبٌؾشوخ اٌؼبِخ 

 ،اٌّجؾٛصخ ٌٍّئعغخفشدا ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ 130ٌٍذائٓ اٍقٕبػخ ثٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌجؾش اٌّزّضً ثبٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌ ٌمذ

 فؾبة اٌمشاس  فٟ اٌؾشوخ اٌّجؾٛصخ فشداً ِٓ أ  61 اٌجبٌغ ِٓ ِغّٛع ِغزّغ اٌجؾش ػ١ٕخؽغُ  دشٚاخز١

 ْ ػ١ٕخ اٌجؾش رّضً ِغبلالاع١ّب أٚ ١ٌخ إٌّٙظ اٌفىشٞ ٌٍجؾش؛ص ِٕٗ آِٛلؼب ِّٙب ً رجش ٌقٕبػخ اٌٍذائٓرّضً اٌؾشوخ اٌؼبِخ 

ْ رزٕبعت ِغ ِنّْٛ شوخ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ اٌٍذائٓ ٠ّىٓ أْ اٌؾالاخزجبساد اٌّزؼٍمخ ثفشٚك اٌجؾش، ػ١ٍٗ، فبِٓ  ٍىض١شٌ

 :ا٢ر١خشارٗ ٚػلالزٗ ِغ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ. ٚرٌه ٌلأعجبة اٌجؾش ِٚزغ١
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د اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؾبفظخ ٚرٕٛع ِٓ اوجش اٌؾشوب ثٛففٙب ؛اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ اٌٍذائٓ رئد٠ٗاٌُّٙ اٌزٞ  صشأـ ا١ّ٘خ الأ

 اٌخطٛه الأزبع١خ ف١ٙب 

ؼٍٙب ِطبثمخ ٌّٛاففبد ػ١ٕخ ١ٌخ ِّب ٠غٚفٟ ِلان اٌؾشوخ ِلان اداسٞ ِزىبًِ ِٓ ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب ٚالأ ٠ٛعذة ـ 

 اٌجؾش.

 .اَ ثّخشعبرٙباٌجؾش ٚاٌؼًّ ثٙب ٚالاٌزضٔزبئظ ط ـ اعزغبثخ افؾبة اٌمشاس فٟ اٌؾشوخ ثؼذ الاعزؾبسح  ٌٍزٛف١بد ٚ

 :اٌجؾش.ِٕٙظ 10

 ِٚةٓ ،ٔظةشٞفىةشٞ  اهةبساٌٛفف فٟ رؾةى١ً  ١ٍٟ اٌزٞ ٠ّٕؼ الاِىب١ٔخ لاعزؼّبياػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾٍ

ٌٍىؾةف ػةٓ  سثةو ٔزةبئظ اٌزؾ١ٍةً اٌىّةٟ اٌّغةزؼًّٚوزٌه ٠ّىٕٕب ِةٓ  ،رزؼٍك ثّؾىٍخ اٌجؾشخلاي اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ اٌزٟ 

فٟ اػطبء إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌذل١مخ ٌٍذساعةخ ٠غُٙ ٚوزٌه  ،ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ثؤعٍٛة ػٍّٟ ِٕطمٟ اٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد

 .اٌٛففخ ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد اٌى١ّخ ثبعزؼّبي ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد إٌّبعجخ اٌّج١ٕ

   -اٌّجؾش اٌضبٟٔ/ اٌزؤه١ش إٌظشٞ :

٠غّٙبْ فٟ الإعبثخ  اٌٍزاْ اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبدٚ  ؽ١خاٌم١بدح اٌشّٚ٘ب   :سئ١غ١ٓ ٠زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌزطشق ٌّزغ١ش٠ٓ

ت ٛأٔع١زُ رٛم١ؼ ثؼل اٌغ اراٌّغزٛؽبح ِٕٗ ،  ٘ذافِؾىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١ك الأ  الأعئٍخ ػٓفشم١بد اٌجؾش ٚ ػٓ

 رٟ : ّب ٠ؤإٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌّزغ١شاد ٚو

 : اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ.ِفَٙٛ 1

شاد ٌٍؼًّ ثشٚػ اٌغّبػخ اٌطبلخ اٌّفؼّخ ثبٌؾ١بح اٌزٟ رٍُٙ الاف أٟٚٙ اٌمٛح أعغ :ِٕٙب  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خرؼذدد رؼش٠فبد 

ِقذس  ثؤٔٙب  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خٚفٟ مٛء رؾًّ اٌّغٛإ١ٌخ ٚسػب٠خ ِقبٌؼ الاخش٠ٓ ٠ّىٓ رؼش٠ف  ٜ ٌؾ١برُٙ،ٚرّٕؼ ِغض

 ِخ اٌّشإع١ٓ ِٚٓ صُمك خذاٌٙبَ ٚرؾش٠ه اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ دلالاد اٌزغبِٟ ِٓ خلاي غشك أػٍٝ  ِٚغضٜ اػّك ثّب ٠ؾ

 (251 ،2023)ِقطفٝ:الأِضً الاعزشار١غٟ  اٌزطٛساٌؾقٛي ػٍٝ 

ؽظ اٌشعبٌخ  ثؤٔٙب  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خداسٞ ٚاٌضمبفٟ ػشفذ اٌفش٠ك  ٚاٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚالإ ٚفٟ ظً اٌغّبػخ  ٚػًّ

ً اٌؼب١ٍِٓ ٠ّزٍىْٛ دلالاد راد ِؼٕٝ ٚثّب ٠غؼ ،ٚوزٌه ٔغبػ الاسرجبه ٚاٌزٛافً اٌج١ئٟ ،اٌٙبدف ٚاٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌزىبًِ

ٚالاخلال١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؾجخ ٚالا٠ضبس ثىً ِب٠ؼ١ٕخ رٌه ِٓ اؽزشاَ ٌزاد الاخش٠ٓ  الاعزشار١غ١خؾبء اٌضمبفخ ٚأٔ،ٌؾ١برُٙ 

 (387 ،2023عؼذ:

   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ أ٘ذاف .2

 (87 ،2019) ٕ٘ذ :ٚوّب ِج١ٓ فٟ الارٟ  ،الاعزشار١غ١خٌٍم١بدح  ٘ذاف٠ّىٓ رؾذ٠ذ اُ٘ الأ

ط اٌزٟ رٍُٙ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أغبص اػّبٌُٙ بر٘زٖ إٌّ أؽذ٘ٛ  اٌّذ٠ش٠ىْٛ  ٚأْ  ،فٟ اٌؼًّ الاعزشار١غ١خط اٌمذٚح بر.اثشاص 1ّٔ

 اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚإٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء ٚثؾّبط ٚرفبٟٔ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

362 

 

ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح رغُٙ ،عٛائض،ِغبثمبد ،د ِٕبعجبدفٟ إٌّظّخ ِضً ا٠غب الاعزشار١غ١خ.رؾغ١غ ِئؽشاد الاثزىبس 2

  .فٟ اٌّغزّغ ٚإٌّظّخ الاعزشار١غ١خاء اٌؾ١بح أصشفٟ 

ٚاٌزغبِؼ ،اٌغفشاْ ٚ،الاِزٕبْ  :ِضً الاعزشار١غ١خٚفك اٌم١ُ ػٍٝ رن١ّٕٙب  أعً.رذ٠ٚٓ ِذٚٔخ أخلال١بد إٌّظّخ ِٓ 3

 ٚاٌؼًّ اٌّؾزشن ِغ الاخش٠ٓ،ٚاٌزبًِ ،

ٌذ٠ٗ لذسح ػٍٝ اٌزٛافً ِغ غ١شٖ ٚؽشػ ِب ٠ش٠ذ رٕف١زٖ ثؾىً ع١ذ  اٌّذ٠شاٌغ١ذ ِغ اٌغ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزٛافً  - 4

 .ٌفش٠مٗ

ٛاع ٚأٔ ،ثبٌمذسح ػٍٝ ثٕبء فش٠ك ػًّ ع١ذ ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّذ٠شاٌمذسح ػٍٝ ثٕبء فش٠ك ػًّ ٠ٕجغٟ أْ ٠زقف  - 5

 اٌؾخق١بد اٌّطٍٛثخ ٌجٕبء فش٠ك لٛٞ.

  ٌشٚؽ١خاٌم١بدح ا أثؼبد.3

ُ٘ ٔزبئغخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغؼً ِٓ ٗ، ٚرفغش أأ٘ذافِّٙخ رؾذد ِلاِؼ اٌجؾش ٚرشعُ أُ٘  أثؼبد الاعزشار١غ١خٌٍم١بدح 

 رٟ:وّب ٠ؤ ،ثؼبدِٚٓ رٍه الأ ،ٔزبئظ اٌجؾش ٚرٛف١برخ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك

 .اٌشإ٠خ1

فٟٙ رفى١ش ،ٚاٌّشإٚع١ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء  اٌّذ٠ش١ٌٙب بْ اٌؼًّ ٟ٘ اٌغؼبدح اٌزٟ ٠قجٛا افٟ ِى الاعزشار١غ١خ اٌّذ٠شسإ٠خ 

رؼىظ ا٠نبً وٍّبرخ  الاعزشار١غ١خ اٌّذ٠شفشإ٠خ ،عظ ؽبٍِخ ِٚزىبٍِخ ٚرقٛساد ٍِّٙخ ٚخبسلخ ٌٍّؼزبد رٕٟ٘ ٠جٕٝ ػٍٝ أ

 اٌّذ٠شت ؽ١برخ فشإ٠خ ٛأٔػٍٝ ؽذ عٛاء ِٕٚغغّخ فٟ وً ع الاعزشار١غ١خٚعٍٛو١برخ  اٌؼبهف١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌفىش٠خ ٚ

اٌزٞ ٠جغٟ فٟ اٌٛفٛي  الاعزشار١غ١خ اٌّذ٠شرجٕٝ ػٍٝ اعظ لاِزٕبلنخ ٚلاِزؼبسمخ ٠ٕغغُ ِغ ؽخق١خ  الاعزشار١غ١خ

 ًِ ٚاٌزفبػً ِغ ث١ئخ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ ؽ١ض اٌفش٠ك ٚاٌغّبػخٍخ رنُ فٟ ِنب١ِٕٙب اٌذافؼ١خ ٚالأفٛسح ِزىبِ اٌٝ 

 (98 ،2011)اثشا١ُ٘:

 .الا2ًِ

ًِ ف١ٍظ ٕ٘بٌه سٚؽ١خ فٟ اٌؼًّ ِٓ دْٚ أٚاؽذ، ٠ٚقجبْ فٟ ٔٙش  ٚاؽذحٚعٙبْ ٌؼٍّخ    ؽ١خاٌم١بدح اٌشٚالاًِ ٚػّك 

،  ،ً ؽ١بح اٌؼًّ ِغضٜ ِٚؼًِٕٝ ٠غؼفبلأ ،ِغجك َُّ ٠ؾفض اٌّشإط فٟ إٌّظّخ ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚالأذفبع ِٚٓ ص

 ،ؽجبهٔؼضا١ٌخ ػٓ سٚػ اٌفش٠ك ٚالاط ٚاٌنجبث١خ ٚالاػٍٝ عغش ا١ٌؤ لارجٕٝ الاعزشار١غ١خ اٌّذ٠شفقٛسح  ،لذِب  

فبلاًِ ٠ٕؼؼ إٌفظ ٚاٌجذْ  ٚرذفغ  ٚالإفشاس،ًِ ٌٙب ِذٌٛلارٙب  فٟ اٌزّبعه ٚاٌمٛح ٚاٌؼض٠ّخ اٌّطؼّخ ثبلأ بلاعزشار١غ١خف

 (90 ،2007اٌّذٚاِخ)فبٌؼ: اٌٝ اٌغذ  ٚاٌّغذ  اٌٝ اٌىغٛي 

 .اٌزغب3ِٟ

 ف١غّٛا ػٓ وً ؽٟء الأػٍٝ،ٌغّٛ ا اٌٝ ُ سٚػ اٌشفغ ِٓ الادٔٝ ٠ٚزشع الاعزشار١غ١خ اٌّذ٠شاٌزغبِٟ ٘ٛ ِقطٍؼ ٠ىًّ 

اصاٌخ  أٚ ،آ١ٌخ رغزؼًّ ٌٍؾقبٔخ إٌفغ١خء، فٙٛ ٠ؼذ وً ؽٟ سٚؽٟ ِؼٕٛٞ ٠ؾزٛٞ وً ؽٟ اٌٝ  ،١ٌظ ٌٗ ِؼٕٝ ،ِبدٞ

ٚء ٚثّب سعبي اٌطبلخ ٌزؾم١ك ااٌغب٠بد إٌّؾٛدح ثىً ٘ذا اٌزٛرش اٌذاخٍٟ إٌّفٍذ ػٓ اٌنغو اٌؼقجٟ ػٓ هش٠ك اػبدح
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ًٍ ِمجٛي ،٠غبػذ ػٍٝ الإثذاع دْٚ رٛع١ٗ اٌٍَٛ   ، ِٓٚ٘ٛ ألشة ٌٍؾ١ٍخ إٌفغ١خ ؽ١ش ٠مَٛ اٌؾخـ ثبخشاط سغجبرٗ ثؾى

 (43 ،2016ؽزٝ ِٛاعٙخ ٌَٛ ث١ئخ اٌؼًّ)ص٘شح: ٔفغه لأٔه رفؼً ؽ١ئبً خبهئًب، أٚ اٌٝ 

 .الا٠ّب4ْ

ٚ٘ٛ عش ٔغبػ  ،خ فٟ رؾمك اٌزمذَ اٌجؾشٞ ٚاسرمبئٗ ٚرىبٍِٗػظ١ّ شاس ٚهّؤ١ٕٔخ إٌفظ ٌلإ٠ّبْ آصبسألإ٠ّبْ اعبط الاعزم

ؾشاػ فذسٖ ٚػٍٛ ٚأٔ ،عبط اٌمٛٞ لاعزمشاس ثبٌفشد ٚهّؤ١ٕٔخ ٔفغٗثبٌّمقٛد، ٚوض١شاً ِب ػُجش ػٕٗ ثؤٔٗ الأثبٌفشد ٚظفشٖ 

، ٚاٌطّؤ١ٕٔخ، ٚاٌؼفخ، ْ اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ لا رىْٛ الا ثبلإ٠ّبْ، فجبلإ٠ّبْ ٠ىْٛ الأِٓ، ٚالاعزمشاسأ ،ّ٘زٗ ٚرؾم١ك ِآسثٗ

 (76  ،2016ٚاٌىشاِخ، ٚثذْٚ الإ٠ّبْ ٠ق١ش اٌخٛف، ٚاٌمٍك، ٚاٌنٕه، ٚاٌشر٠ٍخ)ص٠ٕخ:

 اٌّؼشفٟ اٌزطٛسالاعزغبثٟ   صب١ٔبً: اٌّزغ١ش

الاػّةبي ا١ٌذ٠ٚةخ  وبثةذاي١ٌةبد ٚاٌزم١ٕةبد ثبٌزطٛس ؽذاصخ ا٢ ٔمقذٚلا ،ْ رٛاوت اٌزطٛس ؽزٝ رىْٛ إٌّظّخ فٟ اٌمّخ لاثذ أ

ش ٠ةذخً فةٟ ِة. ٚ٘ىةزا فةبْ ٘ةزا أالأزشٔذ ٚاٌجش٠ةذ الاٌىزشٚٔةٟ اٌٝ رؾ٠ًٛ ٔظبَ الارقبي ِٓ اٌشعبئً  أٚبَ اٌؾٛاع١ت ثٕظ

 ٘ةةذافّٔةةٛ الأ ٠نةةبً ٚأ ،عةةب١ٌت ٚعةةّٛ٘بٚرىبِةةً الأ ٗٚرٙز٠جةة ٗفزبؽةةٚأٔثةةً ٔمقةةذ رطةةٛس اٌفىةةش  ،ٔظةةبَ اٌؼّةةً ثؾةةىً هج١ؼةةٟ

 لبد ّٚٔو اٌزؼبًِ داخً اٌّئعغخ.ٔغبٟٔ فٟ اٌؼلااٌزطٛس الإ ،ٚاٌطّٛؽبد، ٚثؼجبسح أخشٜ

 :اٌّؼشفٟ اٌزطٛس.ِفَٙٛ 1

ْ اٌغةّخ لأ ،١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذائّخ ٌٍّٕظّةخرؾم١ك ا اٌٝ عٙٛد رٕظ١ّ١خ ِخططخ رٙذف  ثؤٔٗ اٌّؼشفٟ اٌزطٛس٠ّىٓ رؼش٠ف 

إٌّظّةبد  ٚاٌضبثةذ اٌٛؽ١ةذ فةٟ ػقةش ،، ٚػٍٝ وً ِغزٜٛ ٚهٛاي اٌٛلةذؽٟءاٌزغ١١ش فٟ وً  ٟ٘اٌذائّخ ٌٍؼقش اٌؾبٌٟ 

 (Abdi:2019،33)أعظاٌزو١خ ٘ٛ اٌزغ١١ش ٚاٌزى١ف ٔؾٛ الاثذاع ٚالاثزىبس

ِزىبٍِةةخ ِةةٓ اٌغ١بعةةبد اٌزةةٟ رؾىةةُ ٚرةةٕظُ ػّةةً إٌّظّةةخ ٚرشؽةةذ اٌمةةبئ١ّٓ  ّٕظِٛخأعغةة اٌّؼشفةةٟ اٌزطةةٛس٠ّٚىةةٓ رؼش٠ةةف 

١ٓ ٛأٔٚفةك اٌمةػٍةٝ  شفةٟاٌّؼ اٌزطةٛسرؼش٠ةف  ٠ّٚىةٓ، أعةظاٌمشاس براعظ ٚلٛاػةذ ِٚؼةب١٠ش ارخة اٌٝ  اٌزطٛس ثّغئ١ٌٚبد

 اٌمةةشاس ٚلةة١ُ برٚاٌّؼةةب١٠ش ٌزطج١ةةك اٌخطةةو ٚاٌغ١بعةةبد ٚارخةةعةةظ خ رزةةٌٛٝ ٚمةةغ الأل١ةةبدح فؼبٌةة ٗٔةةثؤٚالأظّةةخ ٚاٌٍةةٛائؼ 

  (Abdullateef:2010،55 .)أعظاٌزطٛسخلال١بد اٌؼًّ ٌزؾم١ك وا

فٟ اداسح أداء اٌؼ١ٍّبد داخً إٌّظّخ  رطج١ك ِٕٙغٟ ٌّجبدة اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ :٘ٛ اٌّؼشفٟ اٌزطٛس ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثؤٔٗ

 .ٚاٌّٛسد٠ٓ، ٚاٌّغزّغ وٍِٗضً اٌّبٌى١ٓ، ٚالإداسح،  اٌؼّلاء ٚأفؾبة اٌّقٍؼ،ػٍٝ أعبط سمب 

خ اٌّخططخ اٌزٟ رٙذف اٌّؼشف١اٌغٙٛد  فٟ رٍه اٌّؼشفٟ اٌزطٛس٠ّضً  ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌجبؽش اٌّؼشفٟ اٌزطٛس٠ّٚىٓ رفغ١ش 

اٌّئعغةٟ  اٌزطةٛس٠ٚؼشف وزٌه ثؤٔٗ رؾم١ك إٌّظّخ ٌّغز٠ٛبد ِزمذِخ فةٟ  .اٌذائّخ ٌٍّٕظّخ رؾم١ك ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ اٌٝ 

إٌّؾٛدح ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فةٟ رمةذ٠ُ اٌخذِةخ  ٘ذافرؾم١ك الأ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ػٓ هش٠ك فٟ

 .اٌغٍؼخ أٚ

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

364 

 

  اٌّؼشفٟ اٌزطٛسعب١ٌت رؾم١ك .أ2

فنً إٌزبئظ اٌّشعٛح ٚرؾم١ك أ اٌزطٛسفٟ  اٌزطٛس اٌٝ ٔظش اٌجبؽش ٌٍٛفٛي  ٚعِٗٓ  خ، فغُشدِّٙػذح أعب١ٌت ٕ٘بٌه 

 .عظ فؾ١ؾخٔٙب ثٕبء إٌّظّبد ػٍٝ أٌزٟ ِٓ ؽؤا

 إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌّؼب١٠ش ثؾىً رذس٠غٟ. الأفشادٌىً  ٌٍذاء.ٚمغ ِؼب١٠ش ػب١ٌخ  1

ٚاٌؾشؿ ػٍٝ رؼٍُ اٌغ١ّغ ثؾىً  ،ة اٌٛظ١فٟٚبثبرجبع اعٍٛة اٌزٕٚ ،١ٌُٙ.رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠ٓ، ثؤعٕبد أػّبي عذ٠ذٖ ا 2

 هٛي ِٓ اٌؾذ اٌّمشس.اٌّٛظف١ٓ فٟ ِشاوضُ٘ ٔفغٙب ِذح أ ِٓ إٌّظّخرٚٞ اٌمذساد  الأفشاد ا٠فبء ٚػذَ ،ِغزّش

 ٚع١بعٗ إٌّظّخ ٚث١ٕزٙب. ،خاٌّؼشف١وبٌضمبفخ  ،فٟ اٌج١ئخ اٌؼًّ ثؾىً ِغزّش رؼذ٠لادعشاء .اٌؼًّ ػٍٝ ا 3

ً ِذ٠ش٠ٓ ِٕبعج١ٓ ٚلبدح ؽشثبئ١١ٓ ٌؾٚرٛظ١ف  ذ٠ذح،.اٌم١بَ ثزض٠ٚذ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد إٌّظّخ ثّٛ٘جخ ع 4

 ِؾىلاد

 خ.اٌّؼشف١

 : اٌّؼشفٟ اٌزطٛس أثؼبد.3

ْ رفغش اُ٘ خطٛاد اٌزؾ١ٍٍٟ الاؽقبئٟ ٚرشعّخ اٌّؾةٛس اٌّؼشفةٟ ٚإٌظةشٞ أعبع١خ ِّٚٙخ ٠ّىٓ أ أثؼبد اٌّؼشفٌٍٟز١ّض 

 : وّب ٠ؤرٟ ثؼبدِٚٓ رٍه الأ فشم١برٗاٌؾً الاِضً ٌّؾىٍخ اٌجؾش ٚاصجبد فؾخ  اٌٝ ٛفً ٌٍجؾش ٚاٌ

 ثذاعالإا.

غبد ػلالبد ثة١ٓ ِزغ١ةشاد ٌةُ ِف١ذ فٙٛ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ا٠ ٗٔ، ثؤٗرمجٍ أٚػ١ٍّخ ٠ٕزظ ػٕٙب ػًّ عذ٠ذ ٠شمٟ عّبػخ ِب 

 خةةلاي أٚاٌّؾةىلاد اٌزةةٟ لةذ رطةةش اٌزٕجةةئ ثبٌقةةؼٛثبدػٍةٝ ٘ةٛ اٌّؾقةةٍخ إٌبرغةةخ ػةٓ اٌمةةذسح  ْار ،ِغةةجمب٠ةزُ اٌزطةةشق ٌٙةب 

رظٙةش ، ٠غةبد ؽةً ِٕبعةتا اٌةٝ ٚاٌٛفةٛي  ،ِٚٓ صةُ اٌمةذسح ػٍةٝ اٌزفى١ةش ثؾةىً ِخزٍةف ِٚجةذع ،اٌزؼبًِ ِغ لنب٠ب اٌؾ١بح

ق اٚٚرغ١ةةش ار ٌزىٍٕٛع١ةخاٌزغ١ةشاد ا :الاثةذاع ٔز١غةةخ اٌظةشٚف اٌزةٟ رفشمةٙب اٌزغ١ةةشاد فةٟ ث١ئةخ إٌّظّةخ ِضةةً اٌةٝ اٌؾبعةخ 

 (Anastassiu:2016،54 .   ٗاٌّشغٛة ف١ اٌزطٛسداء إٌّظّخ اٌفؼٍٟ ٚد فٟ أؤٚاٌزف ٚٔز١غخاٌّغزٍٙى١ٓ 

 اٌّؼشفٟ.اٌزؼٍُ ة

ٚرفؼ١ةةً  رؾغةة١ٓ ِمةةذسرٙب اٌى١ٍةةخ ٚرطةة٠ٛش اٌةةٝ ٔؾةةطخ اٌزةةٟ رغةةؼٝ إٌّظّةةخ ِةةٓ خلاٌٙةةب ِغّةةٛع اٌؼ١ٍّةةبد ٚالأ أٚاٌؼ١ٍّةةخ 

ٚرؼجئةةخ اٌؼةةب١ٍِٓ ١ٌىٛٔةةٛا ٚوةةلاء ٌّزبثؼةةخ اٌّؼشفةةخ ٚرٛظ١فٙةةب فةةٟ  ،اٌذاخ١ٍةةخ ٚاٌخبسع١ةةخ ٚاٌزى١ةةف ِؼٙةةبػلالبرٙةةب ِةةغ ث١ئزٙةةب 

اٌزطٛس اٌّغزّش ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٙٛ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد ٚاٌٛعبئً اٌزةٟ رزخةز٘ب إٌّظّةخ  اسؽذلأإٌّظّخ 

اٌزغ١١ةش اٌّغةزّش ٚاٌزى١ةف ِةغ اٌّزغ١ةشاد اٌذاخ١ٍةخ ٚاٌخبسع١ةخ ٌض٠بدح ِمذسرٙب ػٍٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌجٕبء إٌّظّٟ 

 (  (Anderson:2002،23 ف١ٙباٌّشغٛة  ٘ذافٌزؾم١ك القٝ دسعخ ِّىٕخ ِٓ الأ
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 اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظط.

ٚرطةة٠ٛش اٌّٙةةبَ اٌزةةٟ رٕةةبه  اٌزطةةٛسعبعةة١خ ٚاٌّغةةزّشح ٌزؾغةة١ٓ ٠ج١ةةخ ٌٍّٕظّةةبد رؼةةذ ِةةٓ اٌؾبعةةبد الأْ اٌؾبعةةخ اٌزذسا

 .ثبٌّٕظّبد

عة١ّب لااٌزةٟ رٕمقةُٙ؛  اٌفىش٠ةخ ٚاٌؼ١ٍّةخٚاٌّؼٍِٛةبد ٚاٌّؼةبسف  اٌّٙبسادالافشاد اٌّزذسث١ٓ  لإوغبةٚع١ٍخ  ٠ؼذ اٌزذس٠ت 

ِةٓ اٌخجةشاد  اٌىض١ةش ِٗغزّةغ ِؼشفةخ رزةشاوُ ف١ة ٔةٗا ٠ؾٙذ٘ب اٌّغزّةغ الأغةبٟٔ ػِّٛةب؛ً ار فٟ ظً اٌزطٛساد اٌفىش٠خ اٌزٟ

 r(Elmubashe:202،67 .)١ٌٙب ٚثقٛسح ِغزّشحا ٠شوْٓ ثذ ٌّٓ ٠غؼٝ ٌٍزط٠ٛش أاٌزٟ لا

 اٌؾبٍِخ اٌغٛدحد.

ْ ثٙذف أغبص الأػّبي ِٓ خلاي رٛافش ِٙبساد ٚلذساد ٌةذٜ اٌؼةب١ٍِٓ ٚالإداسح ، ؤٚأعٍٛة ٠مَٛ ػٍٝ اٌزؼ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ

 ٚاٌغّبػٟ. اٌفشدٌٞزؾم١ك اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلإٔزبع١خ ٚرؾم١ك اٌغٛدح ِٓ خلاي اٌؼًّ 

ٚاٌشلبثةخ  ٚاٌزٛع١ةٗسثةغ اٌزخطة١و ٚاٌزٕظة١ُ ٠ؼٕٟ رٛظ١ةف اٌؼ١ٍّةبد الاداس٠ةخ الأداس٠بً ٌٚغٛدح اٌؾبٍِخ ِفِٙٛبً اذ ِفَٙٛ ا٠ٚؼ

 ِةةب ثؼةةذِةةغ اٌؾةشؿ ػٍةةٝ ِزبثؼةخ  ٖسمةب ِةب ٠ٕةةبيغةةبص ٔٚاٚفةؾ١ؼ فةةٟ رؾم١ةك ِزطٍجةةبد اٌؼ١ّةً ٚاٌّغةةزٍٙه  ،ثؾةىً عةة١ٍُ

 :Facula .)  2016(65،ّٕزظ ثؾىً ِغزّشٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌ ٌٍّٕزظالاعزٙلان ٚاٌؾقٛي ػٍٝ رم١١ُ اٌؼ١ًّ 

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌغبٔت اٌؼٍّٟ

 ر١ّٙذ:

 ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش. إٌزبئظ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ عّؼذ اٌٝ ثٙذف اٌٛفٛي  د اٌغبٔت اٌؼٍّٟ، اخزجبسا أعُش٠ذ 

 لا: ٚفف ػ١ٕخ اٌجؾشأٚ

صةلاس  اٌةٝ شدًا. ٘ةزا اٌغةذٚي ٠مغةُ اٌؼ١ٕةخ ف 71( ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽخق١خ ؽٛي ػ١ٕخ ِؼ١ٕخ رؾزٛٞ ػٍٝ 2اٌغذٚي )

عّبد سئ١غ١خ: إٌٛع الاعزّبػٟ، ٚاٌؼّش، ٚاٌزؾق١ً اٌذساعةٟ. ٠ظٙةش اٌغةذٚي اٌؼةذد الإعّةبٌٟ ٌلأفةشاد ٚٔغةجزُٙ اٌّئ٠ٛةخ 

 فٟ وً فئخ ٌىً عّخ.

 ( اٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ ٌٍؼ١ٕخ2عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ اٌغّخ

 إٌٛع الاعزّبػٟ

 %94 67 روش

 %6 4 أضٝ

 %100 71 اٌّغّٛع
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 اٌؼّش

 %24 17 عٕخ 30الً ِٓ 

 %30 21 عٕخ 40 – 31

 %34 24 عٕخ 50 – 40

 %13 9 عٕخ فبوضش 50

 %100 71 اٌّغّٛع

 اٌزؾق١ً اٌذساعٟ

 %4 3 ٠خ فّب دْٚاػذاد

 %59 42 ثىبٌٛس٠ٛط

 %37 26 ؽٙبدح ػ١ٍب

 %100 71 اٌّغّٛع

 ي أػلاٖ:٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚ

% ِةٓ 6ْ إٌةٛع الأٔضةٛٞ: ٠ّضةً فةٟ ؽة١ٓ أ فةشدًا. 67% ِةٓ اٌؼ١ٕةخ، أٞ 94ْ إٌٛع اٌزوٛسٞ: ٠ّضً ا  إٌٛع الاعزّبػٟ: .1

 أْ الأفشاد اٌزوٛس ٠ّضٍْٛ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌؼ١ٕخ. اٌٝ أفشاد. ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش  4اٌؼ١ٕخ، أٞ 

عةةٕخ:  40ٚ  31اٌفئةةخ اٌؼّش٠ةةخ ثةة١ٓ  أِةةبفةةشدًا(.  ١17ٕةةخ )% ِةةٓ اٌؼ24عةةٕخ: ٠ّضٍةةْٛ  30ْ اٌفئةةخ اٌؼّش٠ةةخ ألةةً ِةةٓ ا اٌؼّةةش: .2

فةشدًا(.  24% ِةٓ اٌؼ١ٕةخ )34عةٕخ: ٠ّضٍةْٛ  50ٚ  40ْ اٌفئةخ اٌؼّش٠ةخ ثة١ٓ فٟ ؽ١ٓ أ فشدًا(. 21% ِٓ اٌؼ١ٕخ )٠30ّضٍْٛ 

ً اٌؼ١ٕةخ، أفةشاد(. ٚ٘ةٛ ٠ؼىةظ رٛص٠ةغ الأػّةبس داخة 9% ِةٓ اٌؼ١ٕةخ )13عٕخ فؤوضش: ٠ّضٍةْٛ  50فبْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ٚأخ١شاً 

 عٕخ ٠ّضٍْٛ إٌغجخ الأوجش. 50ٚ  40ؽ١ش ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ الأفشاد فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ث١ٓ 

اٌةةز٠ٓ  أِةةبأفةةشاد(.  3% ِةةٓ اٌؼ١ٕةةخ )٠4ةةخ فّةةب دْٚ ٠ّضٍةةْٛ اػذادْ اٌةةز٠ٓ ٠ٍّىةةْٛ رؾقةة١ً دساعةةٟ ا  اٌزؾقةة١ً اٌذساعةةٟ: .3

% ِةٓ 37ْ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ؽةٙبدح ػ١ٍةب ٠ّضٍةْٛ شا فبٚأخ١ فشدًا(. 42% ِٓ اٌؼ١ٕخ )٠59ٍّىْٛ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ّضٍْٛ 

فةشدًا(. ٠ٚظُٙةةش ٘ةزا اٌغةضء ِةةٓ اٌغةذٚي أْ الأفةةشاد اٌةز٠ٓ ٠ّزٍىةْٛ دسعةةخ اٌجىةبٌٛس٠ٛط ٘ةُ الأوضةةش رّضة١لاً فةةٟ  26اٌؼ١ٕةخ )

 اٌؼ١ٕخ.

 صب١ٔب: اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ

اٌّؼ١ةبسٞ، ٚ٘ةٟ أدٚاد أعبعة١خ  ؾةشافٚأٔالإؽقبء اٌٛففٟ ِٓ ٚعةو ؽغةبثٟ  ِٚزغ١شاد اٌذساعخ ثبعزؼّبي أثؼبد ذٍؽٍ

فٟ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ. رٍه الأدٚاد رغُٙ فٟ رٛم١ؼ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ٚل١بط ِذٜ اٌزجب٠ٓ ثة١ٓ ِخزٍةف اٌّزغ١ةشاد 

 اٌّطشٚؽخ فٟ اٌذساعخ. 
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 ٟ:( ا٢ر3( فٟ اٌغذٚي )اٌّؼشفٟ اٌزطٛس،  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاٌّزغ١شاد ) أثؼبد ذٍٚؽٍ

 اٌجؾش أثؼبدفٟ ٌّزغ١شاد ٚ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛف3عذٚي )

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجؼذ أٚاٌّزغ١ش  د

 0.726 3.427 اٌش٠ٚخ 1

 0.714 3.594 الاًِ 2

 0.730 3.417 اٌزغبِٟ 3

 0.707 3.400 الا٠ّبْ 4

 0.666 3.460  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ اٌّزغ١ش

 0.877 2.917 الاثذاع 1

 0.611 3.590 اٌّؼشفٟاٌزؼٍُ  2

 0.616 3.277 اٌغٛدح اٌؾبٍِخ 3

 0.519 3.605 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 4

 0.551 3.348 الاثذاػٟ اٌزطٛس اٌّزغ١ش

 

اٌجؾش ثّب فٟ رٌه اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىةً ِزغ١ةش. ٚاٌمة١ُ  أثؼبدٌّزغ١شاد ٚ بً ٚفف١ رؾ١ٍلاً اٌغذٚي  ٠مذَ 

 الإؽقبئ١خ ٚاٌزفغ١ش الإداسٞ ٌىً فمشح:

ْ ؽةشوخ اٌٍةذائٓ فةٟ ثؼمٛثةخ، فةٟ ؽة١ٓ أأٞ رةٛافشٖ ِشرفةغ فةٟ ، 3.460: عةبء ثبٌٛعةو اٌؾغةبثٟ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خشاد ِزغ١ -1

 رٟ:ا٢ ثؼبدالأ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خأٞ رؾزذ ل١ًٍ ٢ساء اٌؼ١ٕخ، ٚلذ رنّٓ اٌّزغ١ش  0.666الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

  ةٟ ؽشوخ اٌٍذائٓ فٟ ثؼمٛثةخ، أٞ رٛافشٖ ِشرفغ ف 3.427: عبء ثٛعو ؽغبثٟ ثبٌغ اٌش٠ٚخثؼذ َِّ فمةذ  ،الأؾةشاف اٌّؼ١ةبسٞ بأ

 ْث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ. اٌش٠ٚخرجب٠ٓ فٟ ِذٜ الا٘زّبَ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ  اٌٝ أٞ رؾزذ ل١ًٍ، ِّب ٠ؾ١ش  0.726ثٍغ 

  الأؾةةشاف اٌّؼ١ةةبسٞ:   أِةةبأٞ رةةٛافشٖ ِشرفةةغ فةةٟ ؽةةشوخ اٌٍةةذائٓ فةةٟ ثؼمٛثةةخ،  3.594: عةةبء ثبٌٛعةةو اٌؾغةةبثٟ الاِةةًثؼةةذ

 أٞ رؾزذ ل١ًٍ فٟ اساء اٌؼ١ٕخ، ٚرظٙش إٌزبئظ ثبْ ٕ٘بٌه رجب٠ٕبً ِؼزذلًا فٟ ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ ث١ٓ الأفشاد.، 0.714
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  الأؾةةشاف ثةةخ، فةةٟ ؽةة١ٓ أأٞ رةةٛافشٖ ِشرفةةغ فةةٟ ؽةةشوخ اٌٍةةذائٓ فةةٟ ثؼمٛ 3.417: ٚعةةبء ثبٌٛعةةو اٌؾغةةبثٟ اٌزغةةبِٟثؼةةذ ْ

 رجب٠ٓ ِؼزذي فٟ ِذٜ أزؾبس ٘زٖ اٌغّخ ث١ٓ الأفشاد. اٌٝ ٌٕزبئظ ساء اٌؼ١ٕخ، ٚرؾ١ش اأٞ رؾزذ ل١ًٍ فٟ آ 0.730اٌّؼ١بسٞ 

  الأؾةشاف اٌّؼ١ةبسٞ  أِةبأٞ رٛافشٖ ِشرفغ فةٟ ؽةشوخ اٌٍةذائٓ فةٟ ثؼمٛثةخ، ، 3.400: فمذ عبء ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ الا٠ّبْثؼذ

 بسو١ٓ.خ ث١ٓ اٌّؾالا٠ّبٔرجب٠ٓ ِؼزذي فٟ ِغزٜٛ  اٌٝ أٞ رؾزذ ل١ًٍ فٟ اساء اٌؼ١ٕخ، ٚرؾ١ُش ،  0.707

ْ ؽةشوخ اٌٍةذائٓ فةٟ ثؼمٛثةخ، فةٟ ؽة١ٓ أأٞ رةٛافشٖ ِشرفةغ فةٟ  3.348: عةبء ثبٌٛعةو اٌؾغةبثٟ اٌّؼشفةٟ اٌزطٛسِزغ١شاد  -2

 الارٟ: ثؼبدالأ اٌّؼشفٟ اٌزطٛسأٞ رؾزذ ل١ًٍ ٢ساء اٌؼ١ٕخ، ٚلذ رنّٓ اٌّزغ١ش ،  0.551الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

  ٟالأؾةةشاف  أِةةبػٍةةٝ رةةٛافش ِؼزةةذي فةةٟ ؽةةشوخ اٌٍةةذائٓ فةةٟ ثؼمٛثةةخ،  زُ ِّةةب ٠ذٌةة 2.917ثؼةةذ الاثةةذاع: عةةبء ثبٌٛعةةو اٌؾغةةبث

٠ظُٙةش رطج١مةب مةؼ١فب فةٟ ِغةزٜٛ  ثةذاعأْ ِغزٜٛ الإ اٌٝ أٞ رؾزذ ل١ًٍ فٟ اساء اٌؼ١ٕخ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ  0.877اٌّؼ١بسٞ 

 ثذاع ث١ٓ الأفشاد.الإ

  ٍُالأؾةشاف  أِةبٟ ؽشوخ اٌٍذائٓ فٟ ثؼمٛثةخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٛافش ِشرفغ ف 3.590: عبء ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّؼشفٟثؼذ اٌزؼ

ِطجةك ثّغةزٜٛ ِشرفةغ ثّغةزٜٛ اٌةزؼٍُ  اٌّؼشفةٟأْ اٌةزؼٍُ  اٌةٝ ساء اٌؼ١ٕةخ، ٠ٚؾة١ش أٞ رؾزذ ل١ًٍ فةٟ آ 0.611اٌّؼ١بسٞ 

 فٟ اٌّئعغخ اٌّجؾٛصخ. اٌّؼشفٟ

  ٟأِةةبٍةةذائٓ فةةٟ ثؼمٛثةةخ، ِّةةب ٠ةةذي ػٍةةٝ رةةٛافش ِؼزةةذي فةةٟ ؽةةشوخ اٌ 3.277ثؼةةذ اٌغةةٛدح اٌؾةةبٍِخ: فمةةذ عةةبء ثبٌٛعةةو اٌؾغةةبث 

أْ دائةشح الأؽةٛاي اٌّذ١ٔةخ فةٟ ِذ٠ٕةخ ثؼمٛثةخ  اٌةٝ أٞ ثزؾةزذ ل١ٍةً فةٟ اساء اٌؼ١ٕةخ، ٠ٚؾة١ش ،  0.616الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 لٍخ فٟ الا٘زّبَ فٟ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ. اٌٝ ر١ًّ 

  ٟأِةةبؽةةشوخ اٌٍةةذائٓ فةةٟ ثؼمٛثةةخ،  ِّةةب ٠ةةذي ػٍةةٝ رةةٛافش ِشرفةةغ فةةٟ،  3.605ثؼةةذ اٌجةةشاِظ اٌزذس٠ج١ةةخ: عةةبء ثبٌٛعةةو اٌؾغةةبث 

 أٞ رؾزذ ل١ًٍ فٟ اساء اٌؼ١ٕخ، ٚرظٙش إٌزبئظ رجب٠ٕبً ِؼزذلاً فٟ ِغزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.، 0.519الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 صبٌضب: اخزجبس اٌفشم١بد

اصٕة١ٓ، فةٟ ؽة١ٓ  لالخ ثة١ٓ ِزغ١ةش٠ٓاٌفشم١بد اٌجؾض١خ ِٓ خلاي الأعب١ٌت ِؼبًِ الاسرجبه اٌجغ١و اٌزٞ ٠ٛمؼ اٌؼ دشاخزج

 :وّب ٠ؤرْٟ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و ٠ٛمؼ رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمٍخ فٟ ِزغ١ش ربثغ، ٚأ

 اٌّؼشفٟ اٌزطٛسٚث١ٓ اٌّزغ١ش   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خٌٝ: رٛعذ ػلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١ش ٚاخزجبس اٌفشم١خ الأ -1

( ٚثّؼ٠ٕٛةخ اؽقةبئ١خ 71**( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.746( اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١شعْٛ لذ ثٍغذ )٠ٚ4زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

 ٌٝ.ٚ( أٞ اْ الاسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٠ٚمجً اٌجبؽش اٌفشم١خ الأ0.05(>)0.000)

 ( َرائج يعايم الارذثاط سٍثرياٌ تٍٍ انًرغٍراخ4جذول )

 انًعُىٌح درجح انحرٌح قًٍح انًعايم

0.746** 71 0.000 
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 :اَذٍحانفرعٍح وذُثثق يُها الاخرثاراخ نهفرضٍاخ 

 تذاع والإ  انقٍادج انروحٍحنى :ذىجذ علاقح ارذثاط راخ دلانح يعُىٌح تٍٍ واخرثار انفرضٍح انفرعٍح الأ - أ

( وتًعُىٌححح 71**( وتذرجححح حرٌححح )0.661ٌ قًٍححح يعايححم الارذثححاط تٍرسححىٌ قححذ تهغححد )( أ5وٌرضححم يححٍ ان ححذول )

 نى.وانًرغٍرٌٍ وٌقثم انثاحس انفرضٍح انفرعٍح الأٌ الارذثاط يعُىٌح تٍٍ أي أ( 0.05(>)0.000إحصائٍح )

 ( َرائج يعايم الارذثاط سٍثرياٌ تٍٍ انًرغٍراخ5جذول )

 انًعُىٌح درجح انحرٌح قًٍح انًعايم

0.661** 71 0.000 

 انًعرفًوانرعهى   انقٍادج انروحٍحاخرثار انفرضٍح انفرعٍح انثاٍَح:ذىجذ علاقح ارذثاط راخ دلانح يعُىٌح تٍٍ  - ب

( وتًعُىٌححح 71**( وتذرجححح حرٌححح )0.674( اٌ قًٍححح يعايححم الارذثححاط تٍرسححىٌ قححذ تهغححد )6وٌرضححم يححٍ ان ححذول )

 ٌ الارذثاط يعُىٌح تٍٍ انًرغٍرٌٍ وٌقثم انثاحس انفرضٍح انفرعٍح انثاٍَح.، أي أ(0.05(>)0.000إحصائٍح )

 ( َرائج يعايم الارذثاط سٍثرياٌ تٍٍ انًرغٍراخ6جذول )

 انًعُىٌح درجح انحرٌح مقًٍح انًعاي

0.674** 71 0.000 

 وانرذرٌة  انقٍادج انروحٍحاخرثار انفرضٍح انفرعٍح انثانثح:ذىجذ علاقح ارذثاط راخ دلانح يعُىٌح تٍٍ  - خ

( وتًعُىٌححح 71**( وتذرجححح حرٌححح )0.573ٌ قًٍححح يعايححم الارذثححاط تٍرسححىٌ قححذ تهغححد )( أ7وٌرضححم يححٍ ان ححذول )

 ي اٌ الارذثاط يعُىٌح تٍٍ انًرغٍرٌٍ وٌقثم انثاحس انفرضٍح انفرعٍح انثانثح.( أ0.05(>)0.000إحصائٍح )

 ( َرائج يعايم الارذثاط سٍثرياٌ تٍٍ انًرغٍراخ7جذول )

 انًعُىٌح درجح انحرٌح قًٍح انًعايم

0.573** 71 0.000 

 وان ىدج انشايهح  انروحٍح انقٍادجاخرثار انفرضٍح انفرعٍح انراتعح:ذىجذ علاقح ارذثاط راخ دلانح يعُىٌح تٍٍ  - ز

( وتًعُىٌححح 71**( وتذرجححح حرٌححح )0.702( اٌ قًٍححح يعايححم الارذثححاط تٍرسححىٌ قححذ تهغححد )8وٌرضححم يححٍ ان ححذول )

 ( أي اٌ الارذثاط يعُىٌح تٍٍ انًرغٍرٌٍ وٌقثم انثاحس انفرضٍح انفرعٍح انراتعح.0.05(>)0.000إحصائٍح )
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 ٍٍ انًرغٍراخ( َرائج يعايم الارذثاط سٍثرياٌ ت8جذول )

 انًعُىٌح درجح انحرٌح قًٍح انًعايم

0.702** 71 0.000 

 اٌّؼشفٟ اٌزطٛسفٟ اٌّزغ١ش   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاخزجبس اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍّزغ١ش  -2

ٌؾذٞ ، فٟ ؽ١ٓ اْ ا١ًٌّ ااٌّؼشفٟ( ٟٚ٘ الً ِمذاس ٌٍز١ّض 0.441ْ ل١ّخ اٌؾذ اٌضبثذ لذ ثٍغذ )( أ٠ٚ9زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فمةذ  أِب، اٌّؼشفٟ اٌزطٛسفٟ  الاعزشار١غ١خْ اٌزؤص١ش هشدٞ ٌٍم١بدح ، ٟٚ٘ ِٛعجخ ثّؼٕٝ أ(0.902لذ ثٍغذ )

ْ ، فةٟ ؽة١ٓ أ اٌم١بدح اٌشٚؽ١خثغجت اٌزغ١ش فٟ  اٌّؼشفٟٔغجخ اٌزفغ١ش ٌٍزجب٠ٓ اٌؾبفً ٌٍز١ّض  اٌٝ ( اٌزٟ رؾ١ش 0.557ثٍغ )

٠ٚمجةً  اٌّؼشفةٟ اٌزطةٛسفةٟ  الاعزشار١غ١خْ ٕ٘بٌه رؤص١ش ٌٍم١بدح ( أٞ أ0.05(>)١0.000خ )٠ٕٛخ اؽقبئٟ٘ ثّؼ (F)اخزجبس 

 اٌجبؽش اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ.

 ( َرائج الاَحذار انخطً انثسٍظ9جذول )

 انًعُىٌح Fاخرثار  يعايم انرحذٌذ انًٍم انحذي انحذ انثاتد

0.441 0.902 0.557 86.583 0.000 

 فٟ ثؼذ الاثذاع  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خٌٝ: ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍّزغ١ش ٚلأاخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ ا - أ

( ٟٚ٘ الةً ِمةذاس ٌلأثةذاع، فةٟ ؽة١ٓ اْ ا١ٌّةً اٌؾةذٞ لةذ 0.349( اْ ل١ّخ اٌؾذ اٌضبثذ لذ ثٍغذ )٠ٚ10زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

٠ةةذ فمةةذ ثٍةةغ ِؼبِةةً اٌزؾذ أِةةبفةةٟ الاثةةذاع،  الاعةةزشار١غ١خ( ٚ٘ةةٟ ِٛعجةةخ ثّؼٕةةٝ اْ اٌزةةؤص١ش هةةشدٞ ٌٍم١ةةبدح 0.764ثٍغةةذ )

 (F)ْ اخزجةبس ، فٟ ؽ١ٓ أ اٌم١بدح اٌشٚؽ١خٔغجخ اٌزفغ١ش ٌٍزجب٠ٓ اٌؾبفً ٌلأثذاع ثغجت اٌزغ١ش فٟ  اٌٝ ( اٌزٟ رؾ١ش 0.437)

فٟ ثؼذ الاثةذاع ٠ٚمجةً اٌجبؽةش اٌفشمة١خ  الاعزشار١غ١خْ ٕ٘بٌه رؤص١ش ٌٍم١بدح ( أٞ أ0.05(>)٠ٕٛ0.000خ اؽقبئ١خ )ٟ٘ ثّؼ

 ٌٝ.ٚاٌفشػ١خ الأ

 ( َرائج الاَحذار انخطً انثسٍظ10جذول )

 انًعُىٌح Fاخرثار  يعايم انرحذٌذ انًٍم انحذي انحذ انثاتد

0.349 0.764 0.437 58.773 0.000 

 اٌّؼشفٟفٟ ثؼذ اٌزؼٍُ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍّزغ١ش  - ة

ْ ا١ٌّةً ، فةٟ ؽة١ٓ أاٌّؼشفةٟ( ٚ٘ةٟ الةً ِمةذاس ٌٍةزؼٍُ 0.441ٍغةذ )( اْ ل١ّةخ اٌؾةذ اٌضبثةذ لةذ ث٠ٚ11زنؼ ِٓ اٌغةذٚي )

ِؼبِةً  أِةب، اٌّؼشفةٟفةٟ اٌةزؼٍُ  الاعةزشار١غ١خٚ٘ةٟ ِٛعجةخ ثّؼٕةٝ اْ اٌزةؤص١ش هةشدٞ ٌٍم١ةبدح  ، (0.638اٌؾذٞ لةذ ثٍغةذ )
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، اٌم١ةبدح اٌشٚؽ١ةخش فةٟ ثغةجت اٌزغ١ة اٌّؼشفةٟٔغجخ اٌزفغ١ش ٌٍزجب٠ٓ اٌؾبفً اٌزؼٍُ  اٌٝ ( اٌزٟ رؾ١ش 0.454اٌزؾذ٠ذ فمذ ثٍغ )

فةٟ ثؼةذ اٌةزؼٍُ  الاعةزشار١غ١خْ ٕ٘بٌةه رةؤص١ش ٌٍم١ةبدح ( أٞ أ0.05(>)٠ٕٛ0.000خ اؽقبئ١خ )ٟ٘ ثّؼ (F)فٟ ؽ١ٓ اْ اخزجبس 

 ٠ٚمجً اٌجبؽش اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ. اٌّؼشفٟ

 ( َرائج الاَحذار انخطً انثسٍظ11جذول )

 انًعُىٌح Fثار اخر يعايم انرحذٌذ انًٍم انحذي انحذ انثاتد

0.441 0.638 0.454 72.559 0.000 

 فٟ ثؼذ اٌزذس٠ت  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خاخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍّزغ١ش  - د

ْ ا١ٌّةً اٌؾةذٞ لةذ ، فةٟ ؽة١ٓ ألً ِمةذاس ٌٍزةذس٠ت، ٟٚ٘ أ(0.592ْ ل١ّخ اٌؾذ اٌضبثذ لذ ثٍغذ )( أ٠ٚ3زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ِؼبِةةً اٌزؾذ٠ةةذ فمةةذ ثٍةةغ  أِةةبفةةٟ اٌزةةذس٠ت،  الاعةةزشار١غ١خْ اٌزةةؤص١ش هةةشدٞ ٌٍم١ةةبدح عجةةخ ثّؼٕةةٝ أ، ٚ٘ةةٟ ِٛ(0.711ثٍغةةذ )

ْ اخزجةبس ، فةٟ ؽة١ٓ أ اٌم١ةبدح اٌشٚؽ١ةخٔغجخ اٌزفغ١ش ٌٍزجب٠ٓ اٌؾبفةً اٌزةذس٠ت ثغةجت اٌزغ١ةش فةٟ  اٌٝ ( اٌزٟ رؾ١ش 0.328)

(F) ( 0.05(>)0.000ٟ٘ ثّؼ٠ٕٛخ اؽقةبئ١خ)فةٟ ثؼةذ اٌزةذس٠ت ٠ٚمجةً اٌجبؽةش  الاعةزشار١غ١خدح ْ ٕ٘بٌةه رةؤص١ش ٌٍم١ةب، أٞ أ

 اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ.

 ( َرائج الاَحذار انخطً انثسٍظ12جذول )

 انًعُىٌح Fاخرثار  يعايم انرحذٌذ انًٍم انحذي انحذ انثاتد

0.592 0.711 0.328 48.623 0.000 

 فٟ ثؼذ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ  اٌشٚؽ١خاٌم١بدح اخزجبس اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍّزغ١ش  - س

ْ ا١ٌّةً ، فةٟ ؽة١ٓ أٚ٘ةٟ الةً ِمةذاس ٌٍغةٛدح اٌؾةبٍِخ ،(0.670ْ ل١ّخ اٌؾذ اٌضبثةذ لةذ ثٍغةذ )( أ٠ٚ13زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ِؼبِةةً  أِةةبفةةٟ اٌغةةٛدح اٌؾةةبٍِخ،  الاعةةزشار١غ١خْ اٌزةةؤص١ش هةشدٞ ٌٍم١ةةبدح ، ٚ٘ةةٟ ِٛعجةةخ ثّؼٕةةٝ أ(0.914اٌؾةذٞ لةةذ ثٍغةةذ )

اٌم١ةةبدح ثغةةجت اٌزغ١ةةش فةةٟ  ؛ٔغةةجخ اٌزفغةة١ش ٌٍزجةةب٠ٓ اٌؾبفةةً فةةٟ اٌغةةٛدح اٌؾةةبٍِخ اٌةةٝ ( اٌزةةٟ رؾةة١ش 0.493)اٌزؾذ٠ةةذ فمةةذ ثٍةةغ 

فةٟ  الاعةزشار١غ١خْ ٕ٘بٌه رؤص١ش ٌٍم١ةبدح ( أٞ أ0.05(>)٠ٕٛ0.000خ اؽقبئ١خ )ٟ٘ ثّؼ، (F)ْ اخزجبس ، فٟ ؽ١ٓ أ اٌشٚؽ١خ

 .ثؼذ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٠ٚمجً اٌجبؽش اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ

 ( َرائج الاَحذار انخطً انثسٍظ13جذول )

 انًعُىٌح Fاخرثار  يعايم انرحذٌذ انًٍم انحذي انحذ انثاتد

0.670 0.914 0.493 89.352 0.000 
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 اٌّجؾش اٌشاثغ: الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد

 .الاعزٕزبعبدلاأٚ

 .إٌّظّخّز١ّض فٟ اٌّؼشفٟ اٌ اٌزطٛسِٓ خلاي رط٠ٛش ٚرجٕٟ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خعب١ٌت . رط٠ٛش الأ1

 اٌّز١ّض فٟ ػٍّٙب ٚاٌزٟ رؼضص ِٓ ادائٙب اٌزطٛسِٓ رؾم١ك  إٌّظّخ ٠ّىٓ  اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ أثؼبد  . اْ اعزؼّبي2

 ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

رؾم١ك  أعًِٓ  فٟ إٌّظّخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد الاعزشار١غ١خعب١ٌت . اْ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚاعزؼّبي الأ3

 .لغبِٙبٚأداء ِز١ّض وج١ش لأفشاد٘ب اٌزٞ ٠شعُ فٛسٖ ِؾشلخ ٌٍّٕظّخ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ِٓ خلاي رمذ٠ُ أ ٙب ثؾىًأ٘ذاف

عب١ٌت ي اعزؼّبي الأٚثؾىً وج١ش ؽٛ ؤِبْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزفمْٛ رّرنؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ، أ. ا4

إٌّظّخ  ِٓ ٌذْ سٚؽ١خعب١ٌت ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اعزؼّبي ِضً ٘ىزا أإٌّظّٟ اٌزطٛساٌزٟ رؼضص ِٓ رؾم١ك  الاعزشار١غ١خ

 .اٌّز١ّض ٚاٌّؼشفخ اٌزطٛسِٛمٛع اٌذساعخ ع١ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك 

ٚثؾىً ٚامؼ ؽٛي خقبئـ  ؤِبؽقبئٟ، أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزفمْٛ رّارنؼ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الإ .5

إٌّظّخ عززّىٓ ِٓ  ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ فٟ ؽبي اعزؼّبي ٘زٖ اٌخقبئـ ِٓ ٌذ١ْض، ٚاٌّزّ اٌزطٛس رٚالاػّبي  ِٕظّبد

 .داء أػّبٌٙبفٟ أ اٌزطٛسرؾم١ك 

 اٌزٛف١بد - صب١ٔب.

ٚاعزشار١غ١بد خش٠ٓ ثؤعشاء اٌذساعبد اٌّغزف١نخ ٚاٌّزؼّمخ ٚثقٛسٖ ِغزّشح ؽٛي ا١ٌبد . ٠ٛفٟ اٌجبؽض١ٓ ا٢ 1

 .اٌزى١ف ِغ ِزغ١شاد اٌٛالغ إٌّظّٟ عًأفٟ إٌّظّبد ِٓ  اٌؾش ثبئ١خعب١ٌت اعزؼّبي الأ

 إٌّظّٟ اٌزطٛسرؾم١ك  أعًِٓ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خعب١ٌت شٚسح رط٠ٛش ٚالاعزفبدح ِٓ اعزؼّبي الأ. اٌزؤو١ذ ػٍٝ م 2

عب١ٌت اٌزٟ رؼضص ِٓ رؾم١مٙب ٚرى١فٙب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ إٌّظّٟ اٌزٟ رّظ سٚػ ٚصمبفخ ٚل١ُ اعزشار١غ١بد ٚأ اٌّز١ّض مّٓ

 اٌّٛظف١ٓ. الافشاد

 .إٌّظّٟ٘ب فٟ ث١ئخ رزغُ ثبٌزؼ١ٍُ أثؼبدٚ إٌّظّخفٟ   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ أ٘ذاف. ٠غت الاعزفبدح اٌنشٚس٠خ اٌمقٜٛ ِٓ  3

اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ اٌّز١ّض  إٌّظّٟ اٌزطٛس راداٌّؼب١٠ش ٚاٌخقبئـ  . اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ اعزؼّبي 4

 ٌّزطٛسح. ٚإٌٙٛك ثٛالغ إٌّظّبد ا إٌّظّٟ

عب١ٌت رزّبؽٝ ِٓ اٌٛالغ اٌزٞ ٠غت اعشاء ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ٚاعزؼّبي أ الاعزشار١غ١خ. ثٙذف إٌغبػ ٚاٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد  5

 ٙب.أ٘ذافرؾم١ك  أعًٌىٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠ؾ١و ثٙب رغؼٍٙب رزى١ف ِٓ  ،١ٓٔٛاػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌم ،إٌّظّخ رؼ١ؾٗ

اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب إٌٙٛك ثبٌٛالغ ثّب  إٌّظّخاٌّز١ّض فٟ  اٌزطٛسعبد . مشٚسح رجٕٟ ٚرطج١ك خقبئـ ِّٚبس 6

 ٘ب ػٍٝ إٌّظّبد الاخشٜ.ثٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش أٔٙب ِٕظّخ ػشال١خ اٌزٟ ٠ٕؼىظ أداإ ِىٍفخ
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١ٍبد ْ ٚاٌّؾجخ فٟ ػّؤٚاٌزٞ ٠خٍك اٌزؼرٛف١ش ِٕبؿ ٠غبػذ ػٍٝ رطج١مٙب   اٌم١بدح اٌشٚؽ١خعب١ٌت . ٠غت ػٕذ اعزؼّبي أ 7

ٜ إٌّظّبد اٌؼشال١خ ؽذاٙب ٟ اٌّز١ّض اٌزٞ ١ٍ٠ك ثبٌّٕظّخ ثٛففإٌّظّ اٌزطٛسٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك زٟ راٌاٌمشاساد  ربارخ

 .اٌؼش٠مخ

  اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ

 . اٌؼشث١خلاً أٚ

و١ٍخ ،خ ِغٍخ اٌذساعبد الالزقبد٠خ ٚالاداس٠، اٌّؼشفٟربص١ش اداسح اٌّٛسد اٌجؾشٞ فٟ الاص٘بس ،١ِٚ،2023غْٛ ،عشاء أ.1

 3اٌؼذد  2اٌؼشال١خ اٌّغٍذ  إٌّظّخ،الاداسح ٚالالزقبد

 خاٌّؼشف١ إٌّبػخ اٌؼلالخ ث١ٓ فٟ ٚع١و وّزغ١ش الاعزشار١غٟ اٌزوبء دٚس ، 2020 ِٛعٝ، فزؾٟ ػّبس عّبػ١ً،ا.2

 اٌزغبس٠خ، سٌٍجؾٛ اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ اٌغبداد، ثغبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػنبء ػٍٝ دساعخ رطج١م١خ اٌّئعغٟ اٌزطٛسٚ

 يٚالأ اٌؼذد

ِغٍخ اٌذساعبد الالزقبد٠خ الالزقبد٠خ ِشالت الاِزضبي فٟ اٌؼًّ اٌّقشفٟ، دٚس اعزملا١ٌخ  .2023،.ا٠غش ٠بع3ٓ١

 3اٌؼذد ،2اٌّغٍذ ،إٌّظّخ اٌؼشال١خ ،و١ٍخ الاداسح الالزقبد ،ٚالاداس٠خ 

 ٌٍّشٚٔخ اٌٛع١و ، اٌذٚس 2020 دًَ، اٌغلاَ ػجذ ؽبِذ، الله، ػجذ ١ِغْٛ اٌىش٠ُ، ػجذ عب١ٌّٓ، اٌؼض٠ض ػجذ ، اٌغبثشٞ . 4

 اٌّؾشٚػبد ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ دساعخ رطج١م١خ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ ٚاداء اٌج١ٛٞ اٌزؤوذ ػذَ ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ خاٌّؼشف١

 اٌؼ١ٍّخ ؾبؿالاث ٌٕؾش اٌّؼشفخ ِزؼذدح اٌؾبٍِخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّغٍخ ،أعظ اٌمشْ الافش٠مٟ ِٕطمخ فٟ اٌمطش٠خ الاعزضّبس٠خ

 ٚاٌؼؾشْٚ اٌؼذد اٌضبٟٔ ٚاٌزشث٠ٛخ،

 ؽبٌخ دساعخ ٚلائٗ ػٍٝ ٚرؤص١ش٘ب اٌخذ١ِخ اٌّئعغبد فٟ اٌضثْٛ ِغ اٌؼلالخ اداسح ٚالغ ، 2015 ؽش٠فٟ، عٍٛي، .5   

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ ِٕؾٛسح، غ١ش سحدوزٛ ، اهشٚؽخ اٌّغشة اٌغضائشٞ اٌّّضٍخ اٌٛلا٠بد ٌجؼل ٌلارقبلاد ِٛث١ٍ١ظ ِئعغخ

 ثٍمب٠ذ اثٟ ثىش عبِؼخ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ زقبد٠خالال

ِغٍخ اٌذساعبد الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ ،ربص١ش اعزىؾبف اٌفشؿ فٟ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ  2023،ؽغٕبء عجبس  .6

 3اٌؼذد ، 2اٌّغٍذ ،إٌّظّخ اٌؼشال١خ ،

 اٌؼ١ٍّبد ٕ٘ذعخ اػبدح ػٍٝ ب٘أصشٚ خ اٌّؼشف١اٌّزغ١شاد  2016 ػجذالله، ػٍٟ اٌؾبوُ، الله، ػجذ ا١ٌٌٛذ ؽّذ .7

 الالزقبد٠خ، اٌؼٍَٛ ِغٍخ ،أعظ اٌغٛداْ ؽذ٠ذ غىهٌ اٌغٛدا١ٔخ اٌؾشوخ ػٍٝ ١ِذا١ٔخ دساعخ الاػّبي ِٕظّبد فٟ الاداس٠خ

 . 17 اٌّغٍذ ، 2 اٌؼذد اٌزغبس٠خ،اٌذساعبد  و١ٍخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ عبِؼخ

 فٟ ٚرؾ١ٍ١ٍخ حدساعخ رطج١م١خ  اٌزش٠ٚغ١خ اٌؾّلاد رخط١و فٟ خ اٌّؼشف١ًِ اٌؼٛا أصش ، 2011 وش٠ُ، ػٍٟ اٌخفبعٟ،.  8

 ثبثً عبِؼخ ِغٍخ ،الأزبع١خ اٌؼشال١خ اٌؾشوبد ِٓ ػذد



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

374 

 

 ( خاٌّؼشف١ سص١خ ا اٌٛ اٌجقّخ فٟ اٌّؼشفخ اداسح ػ١ٍّبد دٚس ، 2013 عبعُ، ػاٌفزب ػجذ صػلاْ، ِئ٠ذ، اٌغبػذٞ، 9.

DNA ( اٌضبي اٌّغٍذ ٚالالزقبد، الاداسح ِغٍخ ،اٌّقبسف اٌؼشال١خ  ِٓ ػ١ٕخ فٟ ػٟاعزطلا ثؼ الاػّبي ٌّٕظّبد ، 

 .اٌؼبؽش اٌؼذد

و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد ،اٌّغٍخ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ ،اٌم١بدح الاخلال١خ ٚربص١ش٘ب فٟ الأغشاص اٌٛظ١فٟ ،خبٌذ ،.سغذ 9

 2اٌؼذد2إٌّظّخ اٌؼشال١خ اٌّغٍذ ،

خ دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ؽشوخ اٌّؼشف١ اٌفبػ١ٍخ فٟ ار١غ١خ الاعزش اٌشؽبلخ ِؾذداد أصش ، 2013 عبٌُ، ا٠ّبْ فبٔغ،.ال10

 عوٚالأ اٌؾشق الاػّبي، عبِؼخ و١ٍخ ِٕؾٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ الاعّٕذ الاسد١ٔخ

 فٟ ٌخؽب دساعخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٌزؾم١ك ِجزىشح اداسح رغ٠ٛم١خ اٌضثْٛ خجشح اداسح ، 2018 ِؾ١غٓ، وّبي ،ٛأْ.ػ11ٍ

 شاٌضبٌ اٌّغٍذ ، 1 اٌؼذد إٌّظّخ اٌىٛد و١ٍخ ِغٍخ ،فٟ اٌؼشاق اٌّزٕمٍخ ٌلارقبلاد وٛسن ؽشوخ
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