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الموجو بالوقت النشاط  أساسعمى  كمفةتدور التكامل بين تقنيتي خارطة تدفق القيمة وال
TDABC دراسة تطبيقية في معمل الألبسة الرجالية في النجف -في تحسين قيمة المنتج. 

 
 قسم المحاسبة –الفتمي / جامعة الكوفة  عبيد م. قيصر عمي

 المستخمص:
تمتو، وتغير اذواق برزىا التقدم التكنموجي ، العولمة الأأالتغيرات التي تشيدىا بيئة الاعمال المعاصرة والتي  إن  

ه زبائنيا، وعميو فاذا ما ارادت ىذ إلىالزبائن قد اثرت في قيمة المنتجات التي تقدميا الوحدات الاقتصادية 
تحديات تواجييا فعمييا العمل وفق متطمبات الزبائن وحاجاتو من اجل  بوصفيامسايرة ىذه التغيرات  الوحدات

يستمزم من الوحدات الاقتصادية تطبيق المداخل والتقنيات في  ب آخرإنجتحسين قيمة المنتج دون ىجرتيا ، من 
تيدفة،التحسين المستمر،ىندسة القيمة،خارطة تدفق المس التكمفة ىاوالادارية ، والتي ابرز  التكمفةمجال محاسبة 

 النشاط الموجو بالوقت،بطاقة الاداء المتوازن. أساسكمفة عمى تلاالقيمة، 
النشاط الموجو بالوقت من بين التقنيات التي ثبت نجاحيا  أساسكمفة عمى تالو وتعد تقنيتي خارطة تدفق القيمة    

 تتبعاذ تعتمد تقنية خارطة تدفق القيمة عمى  تحسين قيمة المنتجمن حيث دورىا في  ،في بيئة الاعمال التنافسية
الخدمات التي تقدم لمزبون بعد  إلى البحث والتطوير وصولاً من  طلاقاً إن جميع العمميات ذات العلاقة بالمنتجسير 
شطة التي لا تضيف نتمك الإشطة التي تضيف قيمة لممنتج عن نتحديد الإ ىذه التقنية ، اذ يمكن من خلال البيع
عمى  التكمفةاما تقنية .فضلًا عن تحديد الوقت اللازم لكل عممية ومقارنة ذلك مع وقت دورة المنتج اليوقيمة 
والطاقة غير المستغمة  (المستغمة) العممية فتعمل عمى تحديد الطاقة (TDABC) النشاط الموجو بالوقت أساس

دور التكامل بين تقنيتي  إنبي إلىيدف البحث عميو يو  .شكل أكثر ملائمةوبالتالي يتم تحديد تكمفة المنتج ب
النشاط الموجو بالوقت في تحسين قيمة منتجات معمل اللالبسة الرجالية  أساسعمى  التكمفةخارطة تدفق القيمة و 

الاسباب الرئيسة لارتفاع  إناىميا ما يفيد من  مجموعة من الاستنتاجات إلىوخمصت الدراسة  ،في النجف
والادارية مثل تقنية  التكمفةالتكاليف في معمل الالبسة الرجالية ىو عدم اعتماده عمى التقنيات الحديثة لمحاسبة 

وفي ضوء الاستنتاجات تم  (.TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةخارطة تدفق القيمة وتحديد 
والادارية  التكمفةىتمام ادارة المعمل بتطبيق التقنيات الحديثة في محاسبة ا والتي اىميا رسم توصيات البحث

بسبب تحديات ( TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةتحديد  وتقنيةارطة تدفق القيمة كتقنية خ
 لممنافسة وتحقيق الوفورات. ساسالبيئة المعاصرة التي جعمت رغبات وتطمعات الزبائن اليدف الأ

 
Abstract:  
  The changes that are taking place in the modern business environment, which are 
highlighted by technological progress, globalization and change in customer tastes; 
have affected the value of the products offered by the economic units to their 
customers.Therefore, if these entities want to follow these changes to improve 
product value, they will require the application of new approaches and techniques in 
the field of cost and management accounting, which are highlighted by the target 
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cost, continuous improvement, value engineering, value stream mapping, time-
driven activity based costing and balanced scorecard. 
Value stream mapping and time-driven activity based costing are among the proven 
technologies in a competitive business environment in terms of their role in 
improving the value of the product. Value stream mapping technology is based on 
tracking the progress of all product-related processes from research and 
development to the after-sales service.This technique can identify activities that add 
value to the product from those activities that do not add value to it, as well as 
determine the time required for each process and compare it with the time of the 
product cycle. While time-driven activity based costing (TDABC) is based on the 
determination of utilized capacity and unutilized capacity, thus determining the cost 
of the product more appropriately.  
The study aims at explaining the role of integration between the techniques of value 
stream mapping and time-driven activity based costing in improving the value of the 
products of Men's Garment Factory in Najaf. The study concluded that the main 
reasons for the high costs in the Men's Garment Factory are not to rely on modern 
cost and management accounting techniques, such as the technique of value stream 
mapping and time-driven activity based costing.  
In the light of the conclusions, a number of recommendations were proposed, which 
included the management of the factory should use modern techniques in cost and 
managerial accounting such as the value stream mapping and time-driven activity 
based costing (TDABC) due to the challenges of the contemporary environment that 
made customers' desires and aspirations the maingoal of competition and cost 
reduction. 

 المقدمة
 إن عمىشطتيا، إنتحقيقو باختلاف طبيعة لياً تسعى الوحدات الاقتصادية أساسىدفا  قيمة المنتجتحسين  ديع    

الادوات المحاسبية و  التقنيات تعددت وقد ، احد اىم التوجيات الادارية لتحقيق الاىداف الرئيسةىذا اليدف يعد 
النشاط الموجو  أساسعمى  التكمفةو عتبر خارطة تدفق القيمة تاذ  قيق ىدف تحسين قيمة المنتجالمعتمدة في تح

زيادة جودة وحدات الاقتصادية في ترشيد التكاليف و تخدم ادارات الالتي ميمة ال من التقنيات( TDABCبالوقت )
من  يإنيع معمل الالبسة الرجالية في النجف إنفي  وتتمثل مشكمة البحث. المنتج وبالنتيجة تحسين قيمة المنتج

بنظر  المنافسة الشديدة من قبل الشركات الاخرى التي تنتج نفس منتجات المعمل مع عدم اخذ متطمبات الزبون
والادارية  التكمفةوحاجاتو فضلًا عن عدم تطبيق المعمل لممداخل والتقنيات المعاصرة في مجال محاسبة  الاعتبار

تكامل خارطة  إنية مفادىا أساسفرضية  إلىالبحث يستند  إنلذلك فوالتي تساعد في عممية تحسين قيمة المنتج، 
في تحسين قيمة المنتج من خلال  يميس( TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةو تدفق القيمة 

مباحث تناول  اربعوقد جاء البحث بمقدمة و تخفيض التكاليف وتحسين جودة المنتج وتعزيز الموقف التنافسي .

https://www.google.com.au/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjBy8qe2MLUAhVOnRQKHeCMDykQFgghMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fmedia%2Fset%2F%3Fset%3Da.236032823188673.1073741831.127413387383951%26type%3D3&usg=AFQjCNFSD0oB9Ym5hd_PPxkit39MjN68DA
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خارطة تدفق القيمة المفيوم،  تناول الذي ب النظريإني لمجإنوخصص المبحث الث بحثالمبحث الاول منيجية ال
( اما المبحث TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةوتقنية  الاىداف،المنافع وخطوات التطبيق،

النشاط الموجو بالوقت  أساسلتقنيتي خارطة تدفق القيمة والتكمفة عمى ب التطبيقي إنالثالث فقد تناول الج
(TDABC في ) نجف.ي الفمعمل الالبسة الرجالية  

 المبحث الاول
 منيجية البحث ودراسات سابقة

 اولًا: منيجية  البحث
 أىمية البحث:( 1

دون ىجرتيا لشركات اخرى في المنتج  قيمة تحسينبتحقيق ىدف تأتي أىمية البحث في إطار الاىتمام       
استعمال تقنيتي خارطة تدفق القيمة وذلك عن طريق ، بيئة الاعمال من منافسة شديدة ظل ما تشيده 

لتحقيق اليدف اعلاه وبالشكل الذي ينعكس ( TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةتحديد و 
 .وزيادة الجودة والمحافظة عمى الميزة التنافسية التكمفةفي تخفيض 

 مشكمة البحث:( 2
من قبل الشركات الاخرى التي تنتج نفس  الشديدةي معمل الالبسة الرجالية في النجف من المنافسة إنيع       

عن عدم تطبيق المعمل  خذ بنظر الاعتبار متطمبات الزبون وحاجاتو فضلاً الأمنتجات المعمل مع عدم 
  .عممية تحسين قيمة المنتجالتي تساعد في والادارية و  التكمفةفي مجال محاسبة ممداخل والتقنيات المعاصرة ل

 :بالسؤالين الآتيينة البحث مشكمفي ضوء ما تقدم يمكن صياغة 
لتي اة يلادار وا التكمفةلمحاسبة التقنيات المعاصرة  تطبيق ىل تممك الادارة الخبرة والدراية في مجال -1
 ؟ في مواجية التحديات التي تواجييا ساعدىات
النشاط  أساسعمى  التكمفةتحديد و تقنيتي خارطة تدفق القيمة بين  اطار التكامل اعتماد يسيمىل  -2

تحسين قيمة المنتج عن طريق تخفيض كمفتو وزيادة جودتو وبالنتيجة ( في TDABCالموجو بالوقت )
 ؟المحافظة عمى الميزة التنافسية لممعمل

 أىداف البحث:( 3
 تحقيق الآتي : إلىييدف البحث     

في ظل المدخل التقميدي الذي تعد دراسة واقع التكاليف الحالية في معمل الألبسة الرجالية في النجف  .1
 .وأساسعمى 

 النشاط الموجو بالوقت أساسعمى  التكمفةتحديد و دراسة مدى جدوى توظيف خارطة تدفق القيمة  .2
(TDABCفي تحسين قيمة منتجات ) معمل الالبسة الرجالية في النجف 

 البحث: فرضية( 4
النشاط الموجو  أساسعمى  التكمفةتحديد و تكامل خارطة تدفق القيمة  إن"فرضية مفادىا  إلىيستند البحث        

ف وتحسين جودة المنتج يلاكالتفي تحسين قيمة المنتج من خلال تخفيض  ( يسيمTDABC) بالوقت
 . "وتعزيز الموقف التنافسي
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 منيجية البحث:( 5
 بين:إنتطبيق منيجيتو عمى ج يستند البحث في     

الرسدددائل عمددى ادبيددات الموضددوع التددي تتضددمن ب النظددري إنددتغطيددة الجالبحددث فددي اعتمددد  ب النظــري:إنــالج -أ 
 والاطاريح الجامعية والكتب والدوريات والمجلات العربية والاجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة.

يو المعمل من منافسة إنبسبب ما يع الرجالية في النجف لألبسةمعمل ااقتصر البحث عمى ب العممي: إنالج -ب
ات إنالباحث اعتمد عمى البي إن إلىمع الاشارة مناسبة لمتطبيق،  يعد كبيئة المعمل إن، فضلًا عن شديدة 

  .2116لعام ذات العلاقة بالبدلة الرجالية المطورة ، 
 

 وموقع الدراسة الحالية بين ىذه الدراسات ياً: دراسات سابقةإنث
 ( دراسات سابقة:1
 )توظيف التصنيع الرشيق في اعادة تصميم الخدمة( 2115دراسة الحميداوي أ( 
تناولت الدراسة استعمال خارطة تدفق القيمة كونيا ابرز ادوات التصنيع الرشيق ، فدي اعدادة تصدميم الخدمدة      

نشدددطة العمميدددات فدددي مستشدددفى الديو إنالتعدددرف عمدددى واقدددع  إلدددىفدددي بيئدددة الاعمدددال الخدمية،وىددددفت الدراسدددة  يدددة ا 
مك شدددطة التدددي لا نا بيددددف تشدددخيص الإيدددة تطبيدددق )خارطدددة تددددفق القيمدددة( وتحديدددد تددداثير اسدددتعماليإنالتعميمدددي وا 

اسددتخدام  إن إلددىتوصددمت الدراسددة تضدديف قيمددة مددن وجيددة نظددر الزبددون لغددرض الددتخمص منيددا او تخفيضيا،و 
تظددار وتحسددين كفدداءة الخدمددة نيددا اداة فعالددة تمكددن المنظمددة مددن خفددض وقددت الإإنخارطددة تدددفق القيمددة اظيددر ب

 يم.إنلاحتياجالمقدمة لممرضى المراجعين والاستجابة السريعة 

 şKocami (Lean Accounting Method for Reduction in Production 2115دراسة  ب(
Costs in Companies) 

دعم أساليب التصنيع الرشيق  إلىتناولت الدراسة منيج المحاسبة الرشيقة وعدتيا سمسمة منيجية تيدف    
ن،و  ذلك ، ليذا يجب  أساسإضافية  يتم تقيميا عمى نظام المحاسبة الرشيق يعتبر كل عممية بمفردىا كمفة  ا 
إحدى الأدوات المستخدمة في  تدفق القيمةواع اليدر، ويعد إنتكون المحاسبة الرشيقة رشيقة وتستبعد كل  إن

زالة الإ شطة غير المنتجة،وطالبت نمنيج المحاسبة الرشيقة لتحسين عممية اتخاذ القرار من خلال تحديد وا 
الدراسة الشركات التي تقتنع بفمسفة التصنيع الرشيق ذكر فوائد ىذا النيج في تقاريرىا المالية عند تنفيذ 

 تاج المعمومات. إنالمحاسبة الرشيقة في إطار المحاسبة الإدارية في 
 شطة(نالإ  أساستكاليف عمى )التكامل بين آليات المحاسبة الرشيقة وتطبيقات ال 2116دراسة الداوودي ج( 

وتحميل ( والمحاسدددبة الرشددديقة،ABCشدددطة )نالإ أسددداسدراسدددة الإطدددار النظدددري لمتكددداليف عمدددى  إلدددىىددددفت    
وابدرز مدا  شدطة فدي عيندة الدراسدة،نالإ أسداسخطوات تطبيق المحاسبة الرشيقة ضمن أسموب التكداليف عمدى 

ات إنددالتقميديددة بمتطمبددات وأىددداف الإدارة، إذ لا تقدددم بيظمددة التكدداليف إنتوصددمت إليددو الدراسددة ىددو عدددم إيفدداء 
ىنددداك تدددأثيراً ايجابيدددداً ليدددا عمددددى  إنوبعدددد تطبيدددق أدوات المحاسددددبة الرشددديقة تبددددين تاج،ندقيقدددة عدددن تكدددداليف الإ

(ABC إذ ،)شطة. نو عند تطبيق ىذه الأدوات ستنخفض تكاليف الإإن 
لتسعير  TDABC بالوقت وشطة الموجينالإ  أساس)توظيف منيج التكاليف عمى 2116دراسة التميمي د( 

 الخدمات في القطاع الفندقي(
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شددطة فندددق إنشددطة الموجددو بالوقددت عمددى نيددة تطبيددق أسددموب التكمفددة حسددب الإإندراسددة إمك إلددىسدعى البحددث  
مجمع زمزم السياحي، من خلال نموذج يقوم عمى معادلات الوقت الكمفوية التي تعتمد عمدى موجيدات الدزمن . 

تطبيقو فدي  يسيم( في مجال القطاعات الفندقية ، حيث TDABCأىمية تطبيق أسموب ) إلىصت الدراسة وخم
 ية رفع مستوى الأداء لمقرارات الإدارية. إنتخفيض التكمفة فضلًا عن إمك

 :موقع الدراسة الحالية بين الدراسات السابقة( 2
النشاط  أساسيشترك البحث مع الدراسات السابقة في دعم التوجيات الادارية في توظيف تقنية التكمفة عمى   

تقنية  إنالوقت لدعم الربحية ومتطمبات الزبائن من خلال تخفيض التكاليف ، كما تؤكد الدراسات السابقة بالموجو 
محاسبية ملائمة  تقنيات (TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةوتقنية خارطة تدفق القيمة 

 شطة الضرورية وغير الضرورية لقيمة المنتج.نلتحقيق تحسينات عممية تميز بين الإ
 الآتي: يكاد ينحصر فييميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة اما اىم ما  
ات دقيقة لموقت إنتاج باعتماد قاعدة بينفي توجيو تكاليف الإ ساسالتركيز عمى عامل الوقت باعتباره الأ اولًا: 

والربح التي تسيم في  التكمفةمن خلال معمومات  التكمفةظمة ادارة إنتاجي تساعد في تطوير ودعم نالإ
 تحسين قيمة المنتج.

النشاط الموجو  أساسعمى  التكمفةتحديد و خارطة تدفق القيمة  تقنيتياعتماد الدور الوظيفي لتكامل  ياً:إنث
شطة المتوقعة وتعزيزىا بما يدعم قيمة نمما يساعد في التخطيط والتنبؤ بالوقت اللازم للإ (TDABCبالوقت)

 .ممنتجلقيمة  لا تضيفشطة التي نالمنتج والتخمص من الإ
تكمفة المنتج  في تحديدالتقميدية  التكمفةيعالج البحث مشكمة واقعية تتجسد في ابراز ضعف اساليب ادارة  ثالثاً: 

 .وذلك بتحميمو بتكاليف الطاقة المستغمو وغير المستغمو
 يإنالمبحث الث

 الاطار المفاىيمي لمبحث
  Value Stream Mapping(VSM)اولًا: خارطة تدفق القيمة 

 خارطة تدفق القيمة:مفيوم  -1
تتيح لممعنيين رؤية وفيم تدفق طلاق لمتصنيع الرشيق ، نخرائط تدفق القيمة ىي أداة رئيسة ونقطة الإ إن   
اد ر عممية تدفق المو  توضحيا اداة مرئية إنوتعرف ب ،(mashell and Baggaley , 2004, 315) تاج نالإ

  Ahrens اما (.53:2116)شلاش ويوسف، مستقبلًا دون ىدر ياعمى تحسين العملو  شطة حاليةنلإوالمعمومات 
ن يمرحمة التسميم يب إلى يوضح تدفق الموارد والمعمومات من بدء الطمب رسم تخطيطي ياإنعمى  فقد عرفيا
تاج إنقيمة بالخارطة تدفق تقوم و  (.61:2115اليدر والاختناقات في التدفق)الحميداوي وبيية، متضحبشكل 

بتمثيل و تخصص عمى تكاليف تدفق القيمة،  إناد وتحديد الموارد التي يمكن ر المعمومات الضرورية لتدفق المو 
من تدفقات القيمة بالصورة التي تمكن من تتبع واحتساب  كيفية استخدام العاممين، والمعدات،والمساحة، ولكل

اذ تساىم خارطة تدفق القيمة في تحسين كفاءة .(8: 2113)البكري والنعيمي، التكمفة الفعمية لكل تدفق قيمة
ية في تحسين قيمة أساستاج الرشيق التي تعتمد كركيزة نالعمالة وتحديد اليدر ،كما تعتبر احدى اىم اساليب الإ

ذلك تقدم  إلىيا تشمل سمسمة قيمة المنتج الافراد،المعدات، المجيزون،المواد والاجراءات، بالاضافة نالمنتجات لإ
لاساليب تخفيض التكمفة )شلاش  ساسخارطة تدفق القيمة مسار اولي لخمق القيمة وتشكل النقطة الأ

يقدم التعريف لخارطة تدفق القيمة  إنويمكن الباحث في ضوء التعريفات اعلاه (. 54-53: 2116ويوسف،
شطة والعمميات ن، لفيم كيفية ربط الإيةتاجنعممية الإالي تدفق الموراد والمعمومات في إنتمخص بشكل بي يا تقنيةإنب
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عممية البيدف تحسين  ومصادره لاتخاذ الاجراءات اللازمة لازالتيا واع اليدرإن وتحديدوتحميميا بشكل منطقي 
 . يةتاجنالإ

تقنية خارطة تدفق القيمة تيدف  إن(Pude, Naik, and Naik,2013:12)  يرى اىداف خارطة تدفق القيمة: -2
 الآتي: إلى
 .تاجينالإ مسارال في وخفيضوت عيين اليدرت .1
 تصنيع. عممية كل عن ةناجمال المنتجات تعيين تشكيمة .2
 . اللازمة غير شطةنالإمن و ب العيو ، المخزون كتقميل اليدر لخفض عممية طرق اعداد .3
 . تظارنالإ وقت محاولة اختزال .4
 . الخط ضمن ميدرل السبعة واعنالإ تعيين .5

 منافع خارطة تدفق القيمة: -3
 :(59:2115)الحميداوي وبيية، خارطة تدفق القيمة بالآتي تتمثل اىم المنافع التي تقدميا تقنية    
شطة  التي نتساعد في اعادة ىيكمة وتنظيم الاعمال وترشيد العمميات التشغيمية من خلال تحديد واستبعاد الإ - أ

 لاتضيف قيمة. 
بسيولة في تحديد الاختناقات واليدر ويسمح  يسيمالزبون،  إلىتعطي تصور كامل عن العممية من المجيز  - ب

 بتوثيقيا.
ح سمسمة العمميات وفيم تدفق المواد والمعمومات عندما تاخذ السمعة او الخدمة طريقيما تساعد في توضي - ت

نخلال تدفق القيمة من نقطة استلام المواد الاولية و   تياء بتسميميما لمزبون.ا 
 تظار. نموحدة الاقتصادية من تحديد فرص التحسين واليدر وخفض وقت الإلتسمح  - ث
 ة فرص التحسينات وصنع قرارات تحسين واقعية. توفير قاعدة لخطة التطبيق ومناقش - ج
 تعمل كاداة اتصال وتخطيط عمل وكقناة تربط بين تدفق المعمومات وتدفق المواد. - ح

طلاقا من بدأ إنتاجية نلعرض خارطة تصور سير العممية الإ ىي تقنيةخارطة تدفق القيمة  إن تقدم وتمخيصاً لما  
نتاج و نالأولية اللازمة لعممية الإتاجية متمثمة بالمواد نالعممية الإ تياءً بالسمع والخدمات المنتجة في يد الزبون، اذ ا 

فضلًا  شطة التي لا تضيف قيمة لممنتج نشطة التي تضيف قيمة لممنتج عن تمك الإنيمكن من خلاليا تحديد الإ
مح للادارة من وضع المنتج عن تحديد الوقت اللازم لكل عممية ومقارنة ذلك مع وقت دورة المنتج، الامر الذي يس

تدفق المواد الاولية والمعمومات خلال كل خطوة من  إلىضمن مساره التدفقي الصحيح وبموجب تخطيط يشير 
 ايصال المنتج لمزبون. إلىتاج وصولًا نخطوات الإ

 خطوات تطبيق خارطة تدفق القيمة: -4
(،)شلاش  (Langstrand,2016:5خارطة تدفق القيمة بالآتيتطبيق تقنية تمثل خطوات ت

 :(53:2116ويوسف،
 تحديد المنتج . - أ
 ما ىو كائن فعلًا. أساستصوير خارطة تدفق القيمة ذات العلاقة بالمنتج عمى  - ب
 تحميل الخارطة وتقييميا لتشخيص مواضع اليدر. - ت
 يكون عميو المنتج. إنما يجب  أساستصوير خارطة تدفق القيمة عمى  - ث
 مرحمة التنفيذ النيائي. - ج
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  (TDABC) النشاط الموجو بالوقت أساسعمى  التكمفة قنيةت ياً:إنث

Time driven activity based costing 
 :النشاط الموجو بالوقت أساسعمى  التكمفة( مفيوم 1 

( كتقنية تتميز TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةتقنية  Kaplan&Anderson)قدم )  
 Monroyرى يو   (.174:2116وسرعة وسيولة تنفيذىا وتحديثيا )البمداوي والكواز ، لممواردباستغلاليا الامثل 

شطة نالإ أساسالتكاليف عمى  لمنيجتقنية مطورة تعد ك( TDABC)النشاط الموجو بالوقت  أساسعمى  التكمفة
((ABC،  اذ تعمل  عمى تحديد الطاقة المستغمة والطاقة غير المستغمة وبالتالي تحديد تكمفة المنتج بشكل أكثر

قيمة المنتج عن طريق  تحسين في يسيم إنتطبيقيا يمكن  إناذ  .(Monroy,et .al,2014:403ملائمة.)
 .(Namazi, 2016: 10) اتيا المستغمة ذات العلاقة بالعمميات التشغيمية قشطة وطانتحديد الإ

 (TDABCالنشاط الموجو بالوقت) أساسعمى  التكمفة ( مكونات2
 ( وكما يمي :TDABC) ويمكن توضيح ابرز مكونات 
  : موجيات التكمفةCost- Drivers 
كمفو ىو أي متغير يؤثر بشكل سدببي فدي مسدتوى ت( موجو الHorngren, et. al., 2015:34يعرف كل من )   

 & Kumarمددة معيندو. ويعدد موجدو التكمفدة مدن العناصدر التدي تدؤثر فدي تكمفدة النشداط ) التكداليف الإجماليدة فدي
Manto, 2013:12). 

   : موجيات الوقتTime- Drivers 
( وتتميددز بتعدددد المتغيددرات الموجيددة لموقددت فددي TDABCتشددكل موجيددات الوقددت إحددد العناصددر الرئيسددية فددي ) 
  .(54: 2113موذج الواحد لمعادلة الوقت )ابو غبن، نالإ

   : معادلات الوقتTime-Equations 
خصدددائص ذلدددك النشددداط،  أسددداسيدددا صددديي لتحديدددد الوقدددت لاداء كدددل نشددداط عمدددى إنيعبدددر عدددن معدددادلات الوقدددت ب   

 .(Everaert et.al.,2008:10) وتسمى خصائص النشاط بموجيات الوقت

 (TDABC) بالوقت والموج لنشاطا أساسعمى  كمفةتخصيص الت خطوات تطبيق( 3

 :تكمن في الآتي( TDABCخطوات تطبيق ) ابرز إن إلى (553:2113يشير)الداعور،

 شطة.نتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الإ  - أ
 .شطةنتحديد الطاقة العممية لمموارد اللازمة لتنفيذ الإ - ب
 شطة عمى الطاقة العممية المحددة .نحساب تكمفة الوحدة لكل مجموعة بقسمة المجموع الكمي لتكمفة الإ - ت
موجيددات الوقددت المتعددددة باسددتعمال  أسدداسإيجدداد مقدددار الددزمن الددلازم لكددل حدددث مددن أحددداث النشدداط عمددى  - ث

 معادلات الوقت.
 حساب التكمفة الكمية موضوع القياس الناجم عن ضرب تكمفة الوحدة في وحدة الزمن. - ج

 :(TDABC)النشاط الموجو بالوقت أساسالتكامل بين تقنيتي خارطة تدفق القيمة وتحديد التكمفة عمى 
لتي تتطمب ا  (TDABC)ات خرائط تدفق القيمة مدخلات المعمومات الضرورية لتطبيق تقنية إنتعتبر بي     

ساعد في توضيح سمسمة العمميات ي تلتاتاجية في الوحدات الاقتصادية،نشطة الإنتوفير معمومات عن طبيعة الإ
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نة او الخدمة خلال تدفق القيمة من نقطة استلام المواد الاولية و وفيم تدفق المواد والمعمومات لمسمع تياء ا 
مع خارطة تدفق القيمة سيسيم  (TDABC)تطبيق تقنية التكامل لمنيج  إنعن ذلك  بتسميميما لمزبون. فضلاً 

 شطة المستيمكةنشطة التي لا تضيف قيمة والإنتاج الرشيق واستبعاد الإنبشكل ممموس في تطبيق فمسفة الإ
شطة التي نمن خلال استغلال الطاقة العاطمة لتخفيض التكمفة ، او استبعاد الإ لموقت )الطاقة غير المستغمة( اما

النشاط  أساساعتماد تقنية التكمفة عمى  إن Tanis & Ozyapiciلا تضيف قيمة وعدم تحمل تكاليفيا.يؤكد 
ص طاقة العاممين غير المستخدمة، من تفسيرات خاطئة بخصو  إلىيؤدي  إن(،ممكن TDABCالموجو بالوقت )

في تحديد اعداد العاممين المطموبة بما يساعد في توفير معمومات  (TDABC)الضروري اعتماد مفاىيم تساعد 
. في نفس (Tanis&Ozyapici,2012: 44اكثر ملائمة وموثوقية يمكن الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات )

ية تحديد العمالة غير المستخدمة لدعم برامج إنتقنية خارطة تدفق القيمة توفر امك إنب Dejnegaيشير الاتجاه 
التدريب والتعمم لغرض تعزيز الكفاءة من خلال نقل وتحويل العاممين بين الاقسام، وتساعد تقنية خارطة القيمة 

 تاجيةنالإ عمى تحديد الوقت المطموب بما لايؤثر عمى اسموب تخصيص التكاليف لممنتج او العممية
(Dejnega,2011:9).تبني اسموب تكاممي مع  إن(TDABC)  يساعد الادارة عمى اتخاذ القرارات الضرورية

 (.17: 2112لتخفيض الوقت بما ينعكس عمى تخفيض التكاليف) عبد المطيف، 
دأ بتحديدد الوقدت وفق ماتقدم ، يعتمد الباحث منيج تكاممي لمفيوم التحسينات المستمرة غير المنفصمة ،التدي تبد   

تاجيددة مددن خددلال تقنيددة خارطددة تدددفق القيمددة ومددن ثددم تحديددد وقيدداس نالمقدددر المطمددوب )سدداعات العمددل( لمعمميددة الإ
( TDABCالنشدداط الموجددو بالوقددت ) أسداسالتكمفددة عمددى الوقدت المقدددر مددن خددلال تقنيدة تحديد أسدداسالتكمفدة عمددى 

فددي تحسددين قيمددة المنددتج وتعزيددز الميددزة التنافسددية وضددمن اطددار تكدداممي لمتقنيتددين خارطددة تدددفق القيمددة  يسدديمبمددا 
( يوضددح تفاصدديل المددنيج التكدداممي لتقنيتددي خارطددة تدددفق القيمددة وتحديددد التكدداليف 1، الشددكل )(TDABC)وتقنيددة 
 .(TDABC) شطة الموجيو بالوقتنالإ أساسعمى 
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 (TDABC) موذج التكامل بين تقنيتي خارطة تدفق القيمة وتقنيةإن( يمثل 1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر :من اعداد الباحث
 
 

خطوات جطبيق  

جقنية  الحكلفة على 

اساس النشاط 

 الموجه بالوقث

تحديد معدلات الكمفة الموجية بالوقت 
 المتاح من خلال خارطة تدفق القيمة 

تحديد التكاليف المخصصة استنادا لموقت 
استنادا لمعمالة المنتجة المحدد  المطموب

 حصر واحتساب الموارد المستغمة وغير المستغمة 

تقليل الوقت 

 الضائع

 

 تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة.
 تخصيص التكاليف للانشطة الانتاجية 

 تحديد المنتج
 تدفق المعمومات، تدفق الموارد

 

 تصوير خارطة تدفق القيمة
وقت الانتاج المتاح، وقت انتظار الانتاج، وقت دورة 

خطوات 

تقنية 

خارطة 

 تدفق القيمة

تحميل خارطة تدفق القيمة حسب انشطة 
 المنتج

 تخطيط الموارد

تخفيض 

 التكاليف 

تحسين قيمة 

 المنتج

تعزيز مستوى 

الطاقة استغلال 

 الانتاجية
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 المبحث الثالث
 ب التطبيقيإنالج

 نبذة تاريخية عن عينة الدراسة )معمل الالبسة الرجالية في النجف(: اولاً 
والتي تعد  يعتبر معمل الالبسة الرجالية في النجف احد المعامل التابعة لمشركة العامة لمصناعات النسيجية  

مشروع البدلة الرجالية المطورة احد المشاريع الحيوية  كما يعد، احدى تشكيلات وزارة الصناعة والمعادن  بدورىا
تاج الرئيسية واقسام الخدمات نالتي تم تنفيذىا في معمل البسة النجف بشكل متكامل محتويا عمى قاعة الإ

من البدلات تاجو إنبجودة تميز و يإنفضلًا عن  الف بدلة رجالية سنوياً  111تاجية قدرىا إناليندسية، بطاقة 
ولكن ما يواجو ىذا المنتج ىو زيادة المنافسة عميو وبالنتيجة تدني قيمتو لذلك  ووفقاً لممواصفات العالمية الرجالية

 عميو. (TDABCالنشاط الموجو بالوقت) أساستم اختياره لتطبيق تقنيتي خارطة تدفق القيمة والتكمفة عمى 
 

من اجل توضيح  (TDABCالنشاط الموجو بالوقت) أساسعمى  التكمفةو تقنيتي خارطة تدفق القيمة  تطبيقياً:إنث
النشاط الموجو بالوقت  أساسالتكمفة عمى تحديد و  VSMصورة التكامل بين تقنيتي خارطة تدفق القيمة 

(TDABC من حيث دورىما في تحسين قيمة منتج البدلة الرجالية لممعمل عينة البحث سيتم تناول تطبيق )
 .TDABCاولًا ومن ثم تطبيق خطوات  VSMخطوات 

  Value Stream Mappingخارطة تدفق القيمة ( 1
 من مرحمة استلام المواد الأولية من المخازنبدءً سمسمة القيمة المراحل التفصيمية لتمثل خارطة تدفق القيمة     

الزبون، ولرسم خارطة تدفق القيمة لابد من الأخذ بنظر الاعتبار  إلىمرحمة تسميم المنتج النيائي  إلى وصولاً 
كونيا تعد احد والذي حدد بالبدلة الرجالية ، ذات العلاقة بالمنتج ات كل مرحمة من مراحل سمسمة القيمة إنبي

ات الخاصة بالمنتج من سجلات إنالمنتجات الرئيسية لممعمل ضمن مشروع البدلة المطورة ، وتم جمع البي
تاج ، نية والاطلاع بشكل مباشر عمى عممية الإإنتاجية من خلال الزيارات الميدنلمعمل ،وكذلك سير العممية الإا

 فضلًا عن المقاءات مع كوادر العاممين ضمن مشروع البدلة المطورة عمى اختلاف مسؤولياتيم الفنية والإدارية.
تاجية موضوعة من قبل قسم إننطمق من خلال خطط تاجية )لمبدلة الرجالية( تنونقطة الشروع في العممية الإ

التخطيط والمتابعة وفق احتياجات السوق أو طمبات لجيات حكومية عامة أو طمبات خاصة إذ يتم التنفيذ في 
تاجي أو إنتاجية لمطمبات لكل أمر نتاج ليتم تحويمو لمخطوط الإنمشروع البدلة المطورة بالإيعاز من قبل مدير الإ

ليتسنى رسم خارطة تدفق القيمة لابد الأخذ بنظر الاعتبار توضيح العديد من مراحل دفق القيمة، عممية داخل ت
 :(1)سمسمة القيمة وكما موضح في الجدول 

 ات خارطة تدفق القيمةإن( بي1جدول )

 الوقت المتاح لمنشاط عدد العاممين عدد الوجبات وقت الدورة/دقيقة النشاط
 11831 26 1 48 الفصال
 41951 91 1 141 الخياطة
 31851 71 1 91 التجميع

 4551 11 1 15 الكوي والتغميف
 .2116تاج في المعمل لسنة نات الإإنالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى بي
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)بالدقائق( وعدد الوجبات وعدد العاممين  ياتاجإنوقت و  تاج البدلةإنشطة ذات العلاقة بنالإ( 1يوضح الجدول )  
( 481تاج اليوم الواحد والبالي )إن أساسلكل نشاط ، أما فيما يخص الوقت المتاح لكل نشاط تم احتسابو عمى 

تظار بين نووقت الإت مخططة أو مفاجئة، إنمنو اوقات التوقف سواء ك مطروحاً دقيقة(،  61×ساعات  8دقيقة )
 شطة المختمفة. نالإ
دقيقة( ، فيكون الوقت المتاح لكل نشاط ناجم عن حاصل ضرب  455=  5 - 21 – 481الوقت المتاح= )

 الوقت المتاح بعدد العاممين لكل نشاط:
 الوقت المتاح لنشاط  الفصال. 11831=  26×  455
 الوقت المتاح لنشاط  الخياطة. 41951=  91×  455
 الوقت المتاح لنشاط  التجميع . 31851=  71×  455
 الوقت المتاح لنشاط  الكوي .  4551=   15×  455

او غير المستغل من  ضائع( لتحديد الوقت الday-by- the hors reportباعتماد التقرير اليومي لمساعات ) 
العاممين المطموبين  يتم تحديد الطاقات المتاحة لمعمل وعدداجل دعم مستوى المبيعات ومن ثم التدفقات النقدية،

    .(2لكل نشاط وتحديد الطاقة الفائضة ويمكن توضيح ذلك من خلال جدول )

 لخارطة تدفق القيمة( طاقة العاممين وفقاً 2جدول )

 
 

 النشاط

 
وقت 
 الدورة

الكمية 
 المطموبة 

الوقت المتاح بعد 
خصم احتياطي 

 الطاقة
الطاقة 

 المطموبة)لمعاممين(

الطاقة 
الحالية 
 الفرق السمبي  لمعاممين

 11 26 15 327.6 100 48 الفصال
 47 90 43 327.6 100 141 الخياطة
 42 70 28 327.6 100 91 التجميع

 5 10 5 327.6 100 15 الكوي والتغميف
 294   90 196 106 

 تاج.ن( وقسم الإ1ات جدول )إنالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عمى بي
في عدد العاممين لكل نشاط ، وقد تم تحديد الطاقة المطموبة  حراف غير ملائم )سالب(إنىناك  إنويلاحظ 

  (Krajiweski,2007,270)لمعاممين وذلك باستعمال المعادلة التالية:
 الكمية المطموبة × وقت الدورة                                        

    111...................................................×الطاقة المطموبة )لمعاممين(= 
 الطاقة الفائضة( –1× )الوقت المتاح لمنشاط                                

 )الطاقة الفعمية/ الطاقة التصميمية( –1نسبة الطاقة الفائضة = 
                     =1-  (723  /1111) 
 الطاقة الفائضة 28= %                     

                                     48  ×111  
 عامل لنشاط الفصال.15الطاقة المطموبة )لمعاممين(=......................... = 

                                       445 ( ×1 – 1228) 
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                                        141  ×111 
 عامل لنشاط الخياطة. 43الطاقة المطموبة )لمعاممين(=......................... = 

                               445 ( ×1 – 1228) 
 

                                        91  ×111 
 عامل لنشاط التجميع. 28...................... = الطاقة المطموبة )لمعاممين(=...

                                       445 ( ×1 – 1228) 
 

                                        15  ×111 
 عامل لنشاط الكوي. 5الطاقة المطموبة )لمعاممين(=......................... = 

                                     445 ( ×1 – 1228) 
(عامل عمى مستوى 116قدره )و اقة العاممين حراف غير ملائم )سالب( في طإنيتضح من الجدول أعلاه وجود   

ينعكس في تحقيق منافع لممعمل من جراء  ، الأمر الذي خارطة تدفق القيمةشطة عند تطبيق تقنية نمجموع الإ
  تطبيق تقنية خارطة تدفق القيمة ابرزىا:

 .التكمفةفي  يعد وفراً ذلك  إنباعتبار (عامل 116اجور ) ا يعادلخفض التكاليف بم .1
المعمل يعمل بكامل  إنشطة اخرى اذا ما كإنفي  ينمماالع ية اعادة توظيف الطاقة الفائضة منإنامك .2

تخفيض تكمفة الوحدة  إلىيؤدي  الامر الطاقة في زيادة عدد الوحدات المنتجةىذه طاقة، او الاستفادة من 
 الواحدة.  

 (TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفة تقنية تطبيق 2)
تاج البدلة الرجالية تاتي مرحمة نيا تعكس الطاقة المستغمة لإإنشطة التي تضبف قيمة من حيث نبعد تحديد الإ

 ب النظري وكالآتي: إنالتي تم تناوليا في الج (TDABC)شطة من خلال تطبيق خطوات نتحديد كمفة ىذه الإ
 شطة.نتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الإ  - أ
 شطة.نتحديد الطاقة العممية لمموارد اللازمة لتنفيذ الإ - ب
 شطة عمى الطاقة العممية المحددة .نحساب تكمفة الوحدة لكل مجموعة بقسمة المجموع الكمي لتكمفة الإ - ت
موجيددات الوقددت المتعددددة باسددتعمال  أسدداسإيجدداد مقدددار الددزمن الددلازم لكددل حدددث مددن أحددداث النشدداط عمددى  - ث

 معادلات الوقت.
 حساب التكمفة الكمية موضوع القياس الناجم عن ضرب تكمفة الوحدة في وحدة الزمن. - ج

الكمف المخصصة والموزعة لكل نشاط كما  ، والتي تتضمنشطةنتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الإ الخطوة الاولى: .1
 (.3موضحة في )جدول
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 2116شطة معمل البدلة الرجالية لسنة إن( تكاليف 3جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،  شطة ،اي تحديد وقت الطاقة العممية لكل نشاطنتحديد الطاقة العممية لمموارد اللازمة لتنفيذ الإ ية:إن.الخطوة الث2
 المتاحة وفق المعادلة التالية:تم احتساب الطاقة 

   sarokoleai & et al.,2013:339)) Kaplan &Steven, 2003:3)  :) 

 عدد العاممين  ×عدد أيام العمل ×لمنشاط  الطاقة المتاحة = الوقت المتاح

 15×  22 × 445ي = إنون الثإنالطاقة المتاحة لمركز نشاط الفصال لشير ك
                                                       =151151 

 43× 22× 445ي = إنون الثإنالطاقة المتاحة لمركز نشاط الخياطة لشير ك
                                                        =431431  

                                                                  28× 22× 445ي = إنون الثإنالطاقة المتاحة لمركز نشاط التجميع لشير ك
                                                        =281281  

 5× 22× 445ي = إنون الثإنالطاقة المتاحة لمركز نشاط الكوي والتغميف لشير ك
                                                               =51151 

شطة عمى الطاقة العممية نحساب تكمفة الوحدة لكل مجموعة بقسمة المجموع الكمي لتكمفة الإ .الخطوة الثالثة:3
 المحددة .

 معدل التحميل ناجم عن قسمة تكمفة النشاط لكل شير عمى الطاقة المتاحة .

 نشاط الفصالي لمركز إنون الثإنتكمفة النشاط لشير ك                     
 معدل التحميل = ......................................................... 

 يإنون الثإنالطاقة المتاحة لمركز نشاط الفصال لشير ك                   
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                                                                             145692758 
  971ي = ..................... = إنون الثإنلمركز نشاط الفصال لشير كمعدل التحميل 

                                                                                151151 
                                                                            325425771                                                  

 756ي = ..................... = إنون الثإنمعدل التحميل لمركز نشاط الخياطة لشير ك
                                                                             431431              

                                                  
                                                                            326738593    

 1166ي = ..................... = إنون الثإنمعدل التحميل لمركز نشاط التجميع لشير ك
                                                                               281281    

                                                            75876899 

 1516ي = ................... = إنون الثإنمعدل التحميل لمركز نشاط التجميع لشير ك

                                                               51151    

 (4تاجية ، وكما موضحة في الجدول )نالاشير ولكل مركز من المراكز الإوتستمر عممية الاحتساب لبقية 

 
موجيات الوقت المتعددة  أساس: إيجاد مقدار الزمن اللازم لكل حدث من أحداث النشاط عمى .الخطوة الرابعة4

 (5باستعمال معادلات الوقت . كما موضح بالجدول رقم خمسة )جدول 
اذ تم تحديد تمك النشاط الموجو بالوقت  أساسشطة المخصصة عمى نتكاليف الإ( 5يوضح الجدول رقم )  

جاز التعاملات في كل نشاط وفق المعادلات التالية ولكل مركز نالطاقة المطموبة بالدقائق لإ إلىالتكاليف استناد 
 نشاط موزعة عمى اشير السنة:

 كمية النشاط = مجموع وقت النشاط بالدقائق ×وحدة الوقت )بالدقائق( 
 متوسط كمفة الدقيقة )معدل التحميل(  ×التكاليف المخصصة بالوقت = مجموع وقت النشاط بالدقائق
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ي مثلًا إنون الثإنلمركز نشاط الفصال لشير كالنشاط الموجو بالوقت  أساسعمى لاحتساب التكاليف المخصصة 
 ستكون كالاتي:

 د.كمية النشاط = مجموع الوقت لمنشاط  ×د .وحدة الوقت
                                    =67 × 785  =52492 

 متوسط كمفة الدقيقة )معدل التحميل(  ×. دالتكاليف المخصصة بالوقت = مجموع وقت النشاط 
 51933595=  971× 52492التكاليف المخصصة بالوقت = 

 ي ستكون كالاتي:إنون الثإنمجموع الوقت لمنشاط د.لمركز نشاط الخياطة لشير ك
                                  =195× 785  =153111 

 115751842=  756×153111= نشاط الخياطة  لمركز التكاليف المخصصة بالوقت
 ي ستكون كالاتي:إنون الثإنمجموع الوقت لمنشاط د.لمركز نشاط التجميع لشير ك

                                  =127× 785  =99516 
 116111271=  1166×99516المخصصة بالوقت لمركز نشاط التجميع =  التكاليف 

 ي ستكون كالاتي:إنون الثإنمجموع الوقت لمنشاط د.لمركز نشاط الكوي والتغميف لشير ك
                                  =21× 785  =16414 

 24868364=  1516×16414التكاليف المخصصة بالوقت لمركز نشاط الكوي والتغميف = 
.وكما تاجية نلمراكز الإا لبقية اشير النشاط الموجو بالوقت أساسعمى يمكن احتساب التكاليف المخصصة و  

 (5موضح في الجدول رقم)

 
 موضوع القياس الذي ينتج عن ضرب تكمفة الوحدة في وحدة الزمن. حساب التكمفة الكمية.الخطوة الخامسة: 5

الموارد المستغمة )مجموع الوقت المتاح لمنشاط( أي الوقت الفعمي لمنشاط ،ويتم تحديد الطاقة المتاحة  وتمثل
 كالآتي: 

 عدد العاممين  ×عدد أيام العمل ×لمنشاط  الطاقة المتاحة = الوقت المتاح
 غمة بالوقت.الموارد المستغمة يمثل الموارد غير المستبين وعميو سيكون الفرق بين الموارد المتاحة و 

 .الموارد المستغمة = الموارد غير المستغمة بالوقت –الموارد المتاحة 
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شطة ولاشير السنة نتاج الإإنلحصر واحتساب الموارد المستغمة والمتاحة وغير المستغمة بالوقت )دقائق( لمراكز 
 ( .6يوضحيا الجدول )

(الموارد المستغمة وغبر المستغمة بالوقت )دقائق(6جدول)

 
كما يمكن تحديد الموارد المستغمة )التكاليف المخصصة( بمجموع الوقت اللازم لاداء كل نشاط  مضروباً في   

الفرق بين الموارد المتاحة والموارد المستغمة بالموارد غير متوسط تكمفة الدقيقة )معدل التحميل( ، وسيمثل 
 ير(. إنالمستغمة)بالدن

شطة ولاشير نتاج الإإن)بالدينار( لمراكز  التكمفةوالمتاحة وغير المستغمة ب( الموارد المستغمة 7يوضح الجدول )و 
 السنة .

 
نتيجة تطبيق تقنيات مع النتائج التي تم الحصول عمييا  التكمفةوبمراجعة سجلات تكاليف المعمل ومقارنة ارقام  
 الفعمية التكمفة إن( ، نجد TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةتحديد  وتقنيةارطة تدفق القيمة خ
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 بمقدار  واصبحتدينار  14785853826بموجب المنيج التقميدي المطبق في المعمل ىي بمقدار 
النشاط  أساستحديد التكمفة عمى  وتقنيةارطة تدفق القيمة التكامل بين تقنيتي خ في ظل منيج 8331773947
وىذا  TDABC تقنيتي خارطة تدفق القيمة وتوظيف الامر الذي يؤكد فاعمية  .(TDABCالموجو بالوقت )

النشاط الموجو  أساساعتماد اطار التكامل بين تقنيتي خارطة تدفق القيمة والتكمفة عمى  إن مؤشر ايجابي عمى
في تحسين قيمة المنتج عن طريق تخفيض كمفتو وزيادة جودتو وبالنتيجة المحافظة  يسيم( TDABCبالوقت )

 (8)جدول  ذلك من خلال يمكن تمخيص .عمى الميزة التنافسية لممعمل
 ( 8جدول )

 2116لسنة  TDABCتقنيتي خارطة تدفق القيمة و  منيج التكامل بين التقميدية ووفقخلاصة نتيجة الاعمال وفقا لاساليب المحاسبة 

 الاساليب التقميدية الفقرات
تقنيتي خارطة تدفق القيمة  منيج التكامل بين وفق

 TDABC و

 النشاط
تاج نوقت الإ 

 الفعمية التكمفة المصروف
تاج نوقت الإ 

الفعمية التكمفة المصروف  
 619792476 535626  1568663964       1801800 الفصال
 1833205914 1562244  4567905440       5165160 الخياطة
 1394323016 1015459  3580278308       3363360 التجميع

 288658172 167383 873211745.6 600600 الكوي والتغميف
مجموع الكمف والوقت 

شطة نالمصروف في الإ 
 تاجيةنالإ 

10930920     10590059458  3280712 4135979579 

  1,279,275,521             1,279,275,521         السيطرة النوعية
  1,179,200,320             1,179,200,320         الصيامة

                652,157,483            التكنولوجيا والبرمجة
652,157,483  

  1,085,161,045             1,085,161,045         الاداري
شطة نمجموع كمف الإ 

  4,195,794,368             4,195,794,368         دة إنالس

 8331773947   14785853826 الكمية  التكمفة
النشاط  أساسعمى  التكمفةتكامل خارطة تدفق القيمة وتحديد  إن"مفادىا  إنوبيذا تتحقق فرضية الدراسة التي ك    

تاج وتحسين جودة المنتج نفي تحسين قيمة المنتج من خلال تخفيض كمف الإ يسيم( TDABCالموجو بالوقت )
 . "وتعزيز الموقف التنافسي

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات : 

مدن تغيدرات  خداص معمدل الالبسدة عيندة البحدث بشدكلو  ما تواجيو الشركة العامدة لمصدناعات النسديجية إن .1
 تدني قيمة المنتج.قد اثر في اذواق الزبائن وبالنتيجة 

مثدل تقنيدة الاسدتراتيجية ينجز من خلال تطبيق تقنيات المحاسبة الاداريدة  إنتحسين قيمة المنتج يمكن  إن .2
 (.TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسالتكمفة عمى تحديد خارطة تدفق القيمة وتقنية 

تاج الرشيق نوزيادة وعييم بأىمية التقنيات الحديثة في مجال التصنيع أو الإ عدم وجود تاىيل لمعاممين .3
 .والاستفادة من تطبيقاتيا
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النشاط الموجو بالوقت  أساسعمى  التكمفة تحديد اعتماد تقنيتي خارطة تدفق القيمة وتقنية إن .4
(TDABCيدعم العممية الإ )وتوفير محددات الموارد تاجية نالإ التكمفةتاجية التي تعتمد ترشيد الوقت و ن

 المستغمة وغير المستغمة لمساعدة الادارة في تحقيق اىدافيا الخاصة بتعزيز الموقف التنافسي.
 متطمبات الزبون واحتياجاتو.عدم تفعيل نشاط البحث والتطوير لموقوف عمى  .5

 :التوصيات
عمى ما تم التوصل اليو من قبل الباحث ،تكون المقترحات المستقبمية لعينة البحث معمل الالبسة الرجالية  بناءً   
 تي: كالآ

ارطة تدفق القيمة تقنية خوالادارية ك اليفالتكبتطبيق التقنيات الحديثة في محاسبة اىتمام ادارة المعمل  .1
بسبب تحديات البيئة المعاصرة التي ( TDABCالنشاط الموجو بالوقت ) أساسعمى  التكمفةتحديد  وتقنية

 لممنافسة وتحقيق الوفورات. ساسجعمت رغبات وتطمعات الزبائن اليدف الأ
تاج الرشيق نتدريب العاممين وزيادة وعييم بأىمية التقنيات الحديثة في مجال التصنيع أو الإالقيام ب .2

الاداء مثلا فيم وادراك تقنية خارطة تدفق القيمة وكيفية تضمينيا والاستفادة من تطبيقاتيا مما يحسن 
 الوقت المتاح لمعمل.  إلىشطة والاجراءات اليومية من لحظة اعداد العاممين نللإ

ارطة تدفق القيمة لتخفيض التكاليف وبشكل مستمر لمحد من الخسائر المتراكمة تقنية خينبغي تطبيق  .3
اذ تبين ىناك مشاكل في تقدير العمالة المطموبة واختيار  ةير مقبولتعتبر ذات مستويات غ إلىلمعمل 

 مما سبب في تحميل عمال اضافيين وتكاليف عالية . ، ةتاجينالبرامج الإ
 .والبحث عن متطمبات الزبون واحتياجاتودور نشاط البحث والتطوير  زيعز ت .4

:المصادر العربية  
سياسة توزيع  (TDABC)شطة الموجية بالوقت نالإ أساسأبوغبن،ىيثم محمد عقيل، "نظام التكاليف عمى  .1

غزة،  –الإرباح لدى شركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطين"، رسالة ماجستير، جامعة الأزىر
 .2113كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، قسم المحاسبة، 

 أساسالبكري،رياض حمزة ، والنعيمي،مقداد احمد،"المحاسبة الرشيقة ودورىا في احتساب التكاليف عمى  .2
 .2113، الفصل الرابع،25تدفق القيمة"، مجمة دراسات محاسبية ومالية ، المجمد الثامن، العدد

وظائف الموجية ال أساسالبمداوي،شاكر عبد الكريم،والكواز،صلاح ميدي،"استعمال تقنيتي التكمفة عمى  .3
بالوقت والتكمفة المستيدفة في تحسين قيمة المنتج"،المجمة العراقية لمعموم الادارية ، 

 .48،2116،العدد12المجمد
شطة الموجية بالوقت لتسعير نالإ أساسالتميمي ، مرتضى إبراىيم مكي ،" توظيف منيج التكاليف عمى  .4

مس كمية الإدارة والاقتصاد/جامعة بغداد، غير مج إلىالخدمات في القطاع الفندقي "، رسالة مقدمة 
 . 2116منشورة،

الحميداوي،فارس جعباز شلاش، وبيية طاىر حميد عباس،"توظيف التصنيع الرشيق في اعادة تصميم  .5
 . 2115ي، إن،العدد الث17الخدمة"،مجمة القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية،المجمد

، "فمسطين بنك في بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة نظام يقتطب يةإنإمك "الداعور،جبر ابراىيم ، .6
 .2113والدراسات ، العدد الخامس، جامعة غزة،  للأبحاث فمسطين جامعة مجمة

شطة نالإ أساسالداوودي ، عمي ميدي حميد،"التكامل بين آليات المحاسبة الرشيقة وتطبيقات التكاليف عمى  .7
جامعة الفرات الاوسط التقنية، غير منشورة وىي جزء  –مجمس الكمية التقنية الادارية  إلى" ،رسالة مقدمة 
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 . 2116من متطمبات شيادة الماجستير في التقنيات المالية والمحاسبية، 
شلاش،فارس جعباز،ويوسف زىراء محمد،"استخدام خارطة تدفق القيمة في تخفيض وقت اداء الخدمات  .8

 . 2116،العدد الرابع 18معموم الادارية والاقتصادية،المجمدمجمة القادسية ل الطبية"،
النشاط الموجو بالوقت،مجمة  أساسعبد المطيف،محمديس،"تحميل ربحية العميل باستخدام منيج التكمفة عمى  .9

 . 71،2112ونيين، العدد إنالييئة السعودية لممحاسبين الق
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