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٣ٞػؼ اُجؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن اُوهبث٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ أْٛ اَُِج٤بد اُز٢  انًطتخهض :

اُشوًخ  آصبه ٛنٙ اُظبٛوح ػ٠ِ ٍٔؼخ  ُزو٤َِ الاؽز٤ب٣ٌٍٖٔ إٔ ر٘زشو ك٢ ٓلبطَ اُشوًخ ٖٓ هؼب٣ب ٍِج٤خ ٜٝٓ٘ب ظبٛوح 

ب٤ٗخ كؾض ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٓلفَ ؽًٞٔخ اُشوًبد ُٝغ٘خ آٌ ا٠ُ ٣ٜٝلف اُجؾش  ،ٝرجل٣ل ٓٞاهكٛب أُزبؽخٝأكائٜب، 

أكاح ٓ٘بٍجخ  الاؽز٤بٍٝأٍزؼَٔ اُجبؽضٕٞ ُلؾض كٝه ٛنٙ اُؼلاهخ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح  ،اُزله٤ن ٝاعواءارٜب اُل٤٘خ ٝاُوهبث٤خ 

خ اُزله٤ن ػ٤ِٔخ ٓزقظظخ ُِزؼوف ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘ اٍزجبٗخزظ٤ْٔ رٔضِذ ث

هكٝك أَُزج٤ٖ أُزقظض ك٢  اٍزوجبٍػٖ ؽو٣ن  الاؽز٤بٍٝالأكٝاه اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٜب ٛنٙ اُؼلاهخ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 

 ( َٓزغ٤جب  47) اُؼ٤ِٔخ الاٍزجبٗخٝهل شبهى ك٢ الإعبثخ ٝرول٣ْ اُوكٝك اُز٢ رؾب٢ً ٛنٙ  .ٓغبٍ الأػٔبٍ ٝأُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن

اُظِخ ك٢ ثؼغ أُوب٤٣ٌ الإؽظبئ٤خ ماد ؼٔبٍ ٍزاكؼلا  ػٖ ، ( SPSSاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ) ؽخ ثوٗبٓظبٍثٞ ؽُِِِذاُز٢ 

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ  الاٍز٘زبعبداُز٢ ًبٕ ٖٓ أْٛ ٛنٙ ٍز٘زبعبد ٝرٞط٤بد اُجؾش ا ا٠ُ ٛنا ا٤َُبم ُِٞطٍٞ 

ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ُٝٔب ُٜنٙ اُؼلاهخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ٌٓبكؾخ ًبكخ اُظٞاٛو اَُِج٤خ اُز٢ هثٔب رٌٕٞ 

ث٤٘ٔب ًبٗذ اُزٞط٤بد رزؼِن ثؼوٝهح ٓيط أُلافَ أُز٘بؿٔخ ٖٓ ؽ٤ش  الاؽز٤بٍٓ٘زشوح ك٢ اُشوًخ ٜٝٓ٘ب ظبٛوح 

٤ٔخ ٝعٞك ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًخ ٝاعواءاد رؤ٤ٌٍ ُغ٘خ اُزله٤ن ُٝٔب ُٜنٙ ٝأُجبكة ٝالأٛلاف ٜٝٓ٘ب أٛ

        .  الاؽز٤بٍظبٛوح  اٗزشبهاُؼلاهخ ٝفبطخ إ ًبٗذ ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ 

Abstrac: The research clarifies the relationship between corporate governance and the 

procedures of the supervisory audit committee in confronting the most important negatives 

that can spread in the company's joints from negative issues، including the phenomenon of 
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fraud، to reduce the effects of this phenomenon on the reputation and performance of the 

company and the squandering of its available resources. The research aims to examine the 

possibility of a relationship between the corporate governance approach and the audit 

committee and its technical and supervisory procedures. The researchers used an 

appropriate tool to examine the role of this relationship in confronting the phenomenon of 

fraud، represented by designing a specialized scientific questionnaire to identify the 

possibility of a relationship between corporate governance and the procedures of the audit 

committee and the roles that this relationship can play in confronting the phenomenon of 

fraud by receiving the responses of the specialized respondent in the field of business، 

accounting and auditing. (47) respondents participated in answering and providing 

responses that simulate this scientific questionnaire، which were analyzed using the 

statistical analysis program (SPSS)، in addition to using some relevant statistical measures 

in this context to reach the conclusions and recommendations of the research، the most 

important of which was the existence of a direct relationship between corporate governance 

and the procedures of the audit committee، and because of the importance of this 

relationship in combating all negative phenomena that may be widespread in the company. 

Including the phenomenon of fraud، while the recommendations were related to the 

necessity of combining harmonious approaches in terms of principles and objectives، 

including the importance of having an integrated relationship between corporate governance 

and the procedures for establishing the audit committee، and the importance of this 

relationship، especially if it is a strong direct relationship in confronting the spread of the 

phenomenon of fraud. 

 . Oxley- Sarbanesهبٕٗٞ  ، الاؽز٤بٍظبٛوح  ،ُغ٘خ اُزله٤ن  ،ؽًٞٔخ اُشوًبد انكهًبد انًفتبحُخ : 

Key Words: Corporate governance، audit committee، fraud phenomenon، Sarbanes-Oxley 

Act . 

إ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٣٘جغ أٍبٍب  ٖٓ كشَ آ٤ُبد ؽٌٞٓخ اُشوًبد ثوطل ٝٓواهجخ هواهاد ٓل٣و١  انًمذيخ :

رـ٤٤واد ك٢ آ٤ُبد اُزؾٌْ أُئ٢ٍَ ك٢ اُشوًبد  ا٠ُ ٝٛنا أُٞهق اُؾَبً ٣ئك١  ،أَُزٟٞ الأٍٝ ػ٠ِ ٗؾٞ ًبفِ 

ثٜنا الأكاء ٝاَُجت ا٥فو ٝالأًضو ا٣غبث٤خ إٔ  ٝالاهروبءرؾ٤َٖ أكاء ٓغبٌُ الإكاهح  ا٠ُ ٝفبطخ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٜٞك رٜلف 

٣ؤر٢ ٖٓ ٝعٞك أكُخ ػ٠ِ إٔ ٗظبّ اُزؾٌْ ٝاُوهبثخ اُن١ ٣ؼَٔ ثشٌَ ع٤ل ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًخ  الاٛزٔبّٛنا أُٞهق أٝ 

٢ ؽٔب٣خ رؼل ُغبٕ اُزله٤ن أؽل آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝؽغو الأٍبً ك ٝك٢ ٤ٍبم ٓزظَ ،٣ٌٖٔ إٔ ٣ُٞل ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِشوًخ 

ًج٤و  ثبٛزٔبّ ٝاعواءاد رؤ٤ٌٍ اُِغ٘خ ٓظبُؼ ؽِٔخ الأٍْٜ ٝا٥فو٣ٖ ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ ، ٝهل ؽظ٤ذ ُغبٕ اُزله٤ن

، عزبؽذ ًجوٟ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخآٖ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ أُزقظظخ ٝلا ٤ٍٔب ثؼل الإفلبهبد ٝالاػطواثبد أُب٤ُخ اُز٢ 
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إٔ رِؼجٚ ُغبٕ اُزله٤ن ًآ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ ى٣بكح أُظلاه٤خ  اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ ا٠ُ  الاٛزٔب٣ّٝوعغ ٛنا 

كٝهٛب ك٢ الإشواف  ؽو٣نٖ ٝمُي ػ ؛لا ٤ٍٔب أُؼِٞٓبد أُب٤ُخٝ ؛ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٢ رلظؼ ػٜ٘ب اُشوًبد

 ،ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ٝظ٤لخ ٓواهت اُؾَبثبد ٝى٣بكح اٍزولا٤ُزٚ  ٝاشواكٜب ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزله٤نػ٠ِ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

ه٤ـبّ اُجٞهطبد أُب٤ُـخ  ا٠ُ ٝٛٞ الأٓـو اُن١ أكٟ  ،كؼلا  ػٖ أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ الاُزياّ ثٔجبكة ؽًٞٔخ اُشوًبد

 .اُل٤ُٝخ ثٔطبُجـخ اُشوًبد اُز٢ رَغَ أٍٜٜٔب ُل٣ٜب ثزؤ٤ٌٍ ُغبٕ اُزله٤ن

٣ٌٖٔ رٞظ٤لٚ ثشٌَ  ب  ٓلائٔ ؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ُٝغ٘خ اُزله٤ن ٝاعواءارٜب ٓلفلا  ُِ لفَٓ ٣ٝؼل الأطَ ك٢ ٝعٞك

ٝرلػ٤ْ ٍٔؼخ  ،ثٜلف رشغ٤غ ا٤ًَُِٞبد الإفلاه٤خ ٖٓ ؽ٤ش الأٛلاف أُشزوًخ ،ا٣غبث٢ ك٢ ظَ رواثؾ أُلف٤ِٖ ٓؼب  

د ٝى٣بكح ًلبءح اُشوًب ،اءٞٔؾ٤ِخ ػ٠ِ ؽل ٍٞا٤ٖٗ اُل٤ُٝخ ٝاُشوًبد الأػٔبٍ ٝاُزٞاكن ٓغ اُزشو٣ؼبد ٝأُؼب٤٣و ٝاُو

 ،ٜٝٓ٘ب اُظبٛوح ؿ٤و أُوؿٞثخ ك٤ٜب ،ٝرغ٘ت اٌُٞاهس ٝاُظٞاٛو اَُِج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزشو١ ك٢ اُشوًخ، ٝكبػ٤ِزٜب

    .الاؽز٤ب٢ٍٛٝ ظبٛوح 

 ودراضبد ضبثمخ : يُهدُخ انجحثانًجحث الأول

 : يُهدُخ انجحثانًطهت الأول

أُؾبٍج٢ ظبٛوح ػب٤ُٔخ ٓزلش٤خ ك٢ أؿِت اُشوًبد ٝاُٞؽلاد  الاؽز٤بٍأطجؾذ ظبٛوح  يشكهخ انجحث : 1 – 1

ثَجت ػٞآَ ٓورجطخ ثبُؼـٞؽ ٝاُلوص ٝاُزجو٣و اُن١ رشٌَ  ؛ٞاءك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبص ػ٠ِ ؽل ٍ الاهزظبك٣خ

ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثٜٔ٘خ ثَجت ٛنٙ اُظبٛوح ثلأد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ  ؛الاؽز٤بٍػٞآَ هئ٤َخ ك٢ رؤ٤ٌٍ ٓضِش 

الإكاهح  ُلٕٖٓ  الاؽز٤بٍظبٛوح  اهرٌبةُِؾل ٖٓ  ،ٝاُزله٤ن ثزشو٣غ ٓ٘بٛظ ٝٓلافَ ٝأؽو ههبث٤خ ٓبٗؼخ، أُؾبٍجخ

اُن١ أهوٙ ٓغٌِ اٌُٞٗـوً  Oxley- Sarbanesًٝبٕ رشو٣غ هبٕٗٞ  ،ٜٗبؼِٔٞٝالأٍب٤ُت أُِز٣ٞخ اُز٢ ٣َزٝأُٞظل٤ٖ 

ٝٓٞاكٙ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رئٌٍ ُٔلافَ ٝٓ٘بٛظ ٜٓ٘ب رشو٣غ ٓغبٌُ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ  2002الأٓو٢ٌ٣ ػبّ 

ٖٝٓ عٜخ ٝػغ ٓٞاك هب٤ٗٞٗخ هاكػخ  ،ُغ٘خ الإٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٖٓ عٜخٝ ،ُغ٘خ اكاهح أُقبؽو ٝ ،ُغ٘خ اُزله٤ن  :ٓضَ، ٓ٘ٚ 

ٜٝٓ٘ب ٓلفَ ؽًٞٔخ ، ًبٕ لا ثل ٖٓ رطج٤ن ٓلافَ ٓٔيٝعخٜٝٓ٘ب  ،ثبُـوآخ أٝ اُؾجٌ أٝ اَُغٖ  ٍٞاء الاؽز٤بٍُٔورٌت 

ْ   ،اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ك٢ ػلاهخ أٝ ٓٞاعٜخ ظبٛوح  ،كهاٍخ ٛنٙ اُؼلاهخ ٝٓلٟ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٖٝٓ ص

َ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ثبُزَبإٍ ا٥ر٢ ؟ ٛ ، الاؽز٤بٍ

      ؟ الاؽز٤بٍك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح  أصوَٝٛ ُٜنٙ اُؼلاهخ  .اُزله٤ن ك٢ ػٞء أكث٤بد ٛن٣ٖ أُلف٤ِٖ

٠ أ٤ٔٛخ اُجؾش ػٖ ؽو٣ن الأكٝاه اُوئ٤َخ اُز٢ رئٍَٜب ٛنٙ أُزـ٤واد أُٜٔخ أُزٔضِخ رزغِّ  أهًُخ انجحث : 2 – 1

ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن  ،ك٢ ٝػغ ٓجبكة ؽبًٔخ ُؼَٔ اُشوًبدُٝغ٘خ اُزله٤ن ٝاعواءارٜب اُلبػِخ  ،ثؾًٞٔخ اُشوًبد

، ٓزؼلكح  ا  ٝاُزؤ٤ٌٍ لأ٤ٔٛخ ٝعٞك ُغ٘خ رله٤ن رٔبهً أكٝاه ،اُوهبث٤خ اُلبػِخ ك٢ ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓلبطَ اُشوًخ

ٖٝٓ  ،ًِٔب أهزؼ٠ الأٓو ،ٔٞظل٤ٖ ٝرظؾ٤ؼ َٓبه اُشوًخٝاُوهبثخ ث٤ٖ اُ ،رظت ك٢ ٜٗب٣خ الأٓو ك٢ ش٤بع صوبكخ اُؾًٞٔخ

  صوبكخ ٓؼبًَخ ُضوبكخ اُؾًٞٔخ ٝاُوهبثخ . الاؽز٤بٍصْ ٓؼبُغخ أٝ ٓٞاعٜخ أ١ ظبٛوح فبهط أُؤُٞف ٜٝٓ٘ب صوبكخ 

 اُجؾش ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ أٛلاف أٜٛٔب ا٥ر٢ : ٣ٜلف أهذاف انجحث : 3 – 1

 اُشوًبد.ث٤بٕ أْٛ الأكث٤بد اُز٢ رشٌَ ٓٞػٞع ؽًٞٔخ  .1
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ُوهبثخ كافَ اُزؼوف ػ٠ِ أكث٤بد ُغ٘خ اُزله٤ن ٝاعواءاد رؤ٤ٌٍ أٝ رش٤ٌَ ٛنٙ اُِغ٘خ ًِغ٘خ ههبث٤خ كبػِخ ُش٤بع صوبكخ ا .2

 .ٓلبطَ اُشوًخ

 .الاؽز٤بٍٖٝٓ أٜٛٔب ٓؼوكخ اُؼٞآَ اُز٢ رشٌَ ٓضِش  الاؽز٤بٍ،رج٤بٕ أكث٤بد ظبٛوح  .3

ػ٤ِٔخ ٓزقظظخ ُِزؼوف ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن  اٍزجبٗخ رظ٤ْٔ .4

أَُزج٤ٖ أُزقظض ك٢  هكٝك اٍزوجبٍػٖ ؽو٣ن  الاؽز٤بٍٝالأكٝاه اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٜب ٛنٙ اُؼلاهخ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 

    ٓغبٍ الأػٔبٍ ٝأُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن .

اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٣ٝورٌي اُجؾش ػ٠ِ كوػ٤خ اُؼلّ  فرضُخ انجحث : 4 – 1

 .  الاؽز٤بٍٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 

 ًٝب٥ر٢:ؽلٝك ٌٓب٤ٗخ ٝىٓب٤ٗخ  ا٠ُ ٣ٌٖٔ رو٤َْ ؽلٝك اُجؾش  :حذود انجحث 5 – 1

ؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ثبُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝأُئٍَبد اُرزٔضَ ؽلٝك اُجؾش أٌُب٤ٗخ  :حذود انجحث انًكبَُخ 1 - 5 – 1

   اُؾ٤ٌٓٞخ.ٕ ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد جٞأَُزغ٤

٢ٛٝ ٍ٘خ  الاٍزجبٗخإ ؽلٝك اُجؾش اُيٓب٤ٗخ رزٔضَ ثبَُ٘خ أُب٤ُخ اُز٢ رْ ك٤ٜب ط٤بؿخ  :ث انسيبَُخحذود انجح 2 - 5 – 1

2024 . 

 ًٝب٥ر٣:٢ٌٖٔ ط٤بؿخ ٗٔٞمط ُِجؾش ٣غٔغ ٓزـ٤واد اُجؾش اُضلاس : انجحث أًَىرج 6 – 1

 ( : ًَىرج انجحث 1شكم ) 
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 : دراضبد ضبثمخانًطهت انثبٍَ

) ؽًٞٔخ اُشوًبد  ًَ ٖٓ ٍبثوخ رورجؾ ثٔزـ٤واد اُجؾش ٢ٛٝ أٝ أثؾبس ك٢ ٛنٙ اُلووح أْٛ كهاٍبد ٣َٕٞزؼوع اُجبؽض

 ًب٥ر٢ :( ٝ الاؽز٤بٍٝ ،ُغ٘خ اُزله٤ن  ،

 : دراضبد ضبثمخ ػرثُخ أولا 

ٝأُٞػؾخ  الاؽز٤بٍثؾٌٞٓخ اُشوًبد ُٝغ٘خ اُزله٤ن ٝ أُورجطخ أُزٞاكوح اَُبثوخ اُؼوث٤خ اُلهاٍبد أ٣ْٛزْ ر٘بٍٝ 

 ًب٥ر٢:

( ثؼُىاٌ : " يذي فبػهُخ دور ندبٌ انتذلُك فيٍ دػيى ينُيبد انتيذلُك انيذااهٍ وانخيبرخٍ "  2112 ،دراضخ ) انظىص  .1

ٝاُقددبهع٢ كدد٢  إ اُٜددلف ٓددٖ اُلهاٍددخ اُزؼددوف ػِدد٠ ٓددلٟ كبػ٤ِددخ كٝه ُغددبٕ اُزددله٤ن كدد٢ رددلػ٤ْ آ٤ُددبد اُزددله٤ن اُددلاف٢ِ

ٖٝٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٣زدٞكو ثشدٌَ ػدبّ و أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ، أُظبهف اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ

َ  ُٛب ثشٌَ كبػَ له٤ن اُقظبئض اُلاىٓخ ُٔٔبهٍخ  أصوك٢ أػؼبء ُغبٕ اُز ٖٓ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقدبهع٢  زلػ٤ْ ػَٔ ً

ٝاُزؤ٤ًدل ػِد٠ ػدوٝهح  ،ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رؾل٣ل ٓلب٤ْٛ الاٍدزولا٤ُخ اُٞاعدت رٞاكوٛدب كد٢ أػؼدبء ُغ٘دخ اُزدله٤ن

 أػؼبء ُغبٕ اُزله٤ن . افز٤بهٝػغ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ُِٔئٛلاد أُطِٞثخ ك٢ 

برخُيخ فيٍ كشي  ( ثؼُىاٌ : " اضتخذاو اشبراد اطر انًراخؼخ فٍ تحطٍُ فؼبنُخ انًراخؼيخ انخ2116،دراضخ ) زلىد  .2

ٝٛٞ ثؾش ٤َُ٘ شٜبكح أُبعَدز٤و كد٢ أُؾبٍدجخ دراضخ تطجُمُخ ػهً يكبتت انًراخؼخ فٍ لطبع غسح "  –انًبنٍ  الحتُبل

شدبهاد فطدو أُواعؼدخ كد٢ ا ؼٔبٍاُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍدز ا٠ُ لهاٍخ ٝٛلكذ اُ ،ٖٓ ٤ًِخ اُزغبهح ك٢ هطبع ؿيح ٝاُز٣َٞٔ

أٜٛٔدب إٔ اشدبهاد فطدو  ،ػدلح ٗزدبئظ اُد٠ ٝرٞطدَ اُجبؽدش  ،أُب٢ُ الاؽز٤بٍرؾ٤َٖ كبػ٤ِخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ ًشق 

٤ُؼط٤ٜدب أُواعدغ أُي٣دل ٓدٖ  الاؽز٤دبٌٍُٜٝ٘دب ردٞكو ػلآدخ رؾن٣و٣دخ لاؽزٔدبٍ ٝعدٞك  ،الاؽز٤دبٍأُواعؼخ لا رغيّ ثٞعٞك 

 َ.الاٛزٔبّ ٝاُلؾض ٝاُزؾ٤ِ

( ثؼُىاٌ : " انؼلالخ انتكبيهُخ ثٍُ َظبو انتحكى انًؤضطٍ وإطبر إدارح يخبطر انًشروع 2112،دراضخ ) كبظى وَظُ   .3

رٜلف اُلهاٍخ ُز٤َِؾ اُؼٞء ك٢ رول٣ْ صوخ "  ( دراضخ اضتطلاػُخ ِراء ػُُخ يٍ الأكبدًٍَُُ وانًهٍُُُ ERMانـ )

ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣َز٘ل ػ٠ِ هبػلح ه٣ٞخ ٓزٔضِخ  ث٘ظبّ اُزؾٌْ أُئ٢ٍَ ٓؼوُٞخ ثبُولهح ك٢ رظ٤ْٔ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٝٓز٤ٖ 

( ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ ك٢ ERMٝاؽبه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُؾل٣ش اؽبه اكاهح ٓقبؽو أُشوٝع )

هزظبك٣خ لأٛلاكٜب رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝؿب٣برٜب أُ٘شٞكح ٝرو٤َِ أُشبًَ ٝأُلبعآد ٝأُقبؽو كؼلا  ػٖ ثِٞؽ اُٞؽلاد الا

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئشواد اُقبطخ ثٔؾٞه اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِغبٕ أَُبٛٔخ ك٢ اطلاه ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ  أُب٤ُخ ٝالإٍزوارغ٤خ

ٝػ٤ِٔبد اكاهح ٛنٙ اُٞؽلاد ٖٓ فلاٍ اكاهح ٓقبؽو أُشوٝع ًٌَ  الاهزظبك٣خًَ ٖٓ ٗظبّ اُزؾٌْ أُئ٢ٍَ ُِٞؽلاد 

أكواك اُؼ٤٘خ ثٞعٞك رواثؾ ًج٤و ٝر٘بٍن ػب٢ُ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ٗظبّ اُزؾٌْ ٝاكاهح ٓقبؽو ٝهل ًبٕ ٛ٘بُي ارلبم ٖٓ هجَ 

ًبكخ  الاهزظبك٣خٖٔ أٜٛٔب إٔ رِزيّ اُٞؽلاد ك الاٍز٘زبعبدٝأٓب أثوى اُزٞط٤بد  ،أُشوٝع ٝٛنا ٣ؼيى ٓٞػٞع اُلهاٍخ 

اُن١ ٣٘جـ٢ كػْ رطج٤وٚ َ ٓؼب٤٣و اُزؾٌْ أُئ٢ٍَ اُؾل٣ش ثزج٢٘ رطج٤ن ٝرط٣ٞو أٗظٔخ ههبث٤خ ؽل٣ضخ هٞآٜب رطج٤ن أكؼ

٣َبػل ك٢ رو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ  ٝالآزضب٤ُخاُزوو٣و٣خ  ،( ُلأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ERMاكاهح ٓقبؽو أُشوٝع )  ثبٍزؼٔبٍ

  كؼلا  ػٖ ػ٤ِٔخ ا٤َُطوح ػ٠ِ أُقبؽو أُؾ٤طخ ٝػ٤ِٔخ اكاهرٜب ثشٌَ ٤ٍِْ . ؛اُلاف٤ِخ ٝك٣ٔٞٓزٚ
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 : دراضبد ضبثمخ أخُجُخ با ثبَُ

ٝأُٞػؾخ  الاؽز٤بٍثؾٌٞٓخ اُشوًبد ُٝغ٘خ اُزله٤ن ٝأُورجطخ  أُزٞاكوح ٣زْ ر٘بٍٝ ثؼغ اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ اَُبثوخ

 ًب٥ر٢:

 The influence of Corporate” Governance( ثؼُيييىاٌ : Jenny &Jean ، 2002)دراضيييخ  .1

Mechanisms on Quality of financial Reporting and Auditing : Perception Auditing and 

Directors in Singapore” 

ر٘بُٝددذ اُلهاٍددخ رددؤص٤و ا٤ُددخ ؽًٞٔددخ اُشددوًبد ػِدد٠ اُغددٞكح ُِزوددبه٣و أُب٤ُددخ ٝكٝه أُددواعؼ٤ٖ ٝأُددل٣و٣ٖ ثزطج٤ددن ٓجددبكة 

ُزددله٤ن اُددلاف٢ِ ٝاُِغددبٕ ٝآ٤ُددبد اُؾًٞٔددخ ػِدد٠ اُشددوًبد كدد٢ عٜٔٞه٣ددخ ٍدد٘ـبكٞهح ٝرٞطددِذ اُلهاٍددخ ػِدد٠ رؤ٤ًددل كٝه ا

أُ٘جضوخ ػ٘ٚ كد٢ رؼي٣دي ػ٤ِٔدخ اُؾًٞٔدخ ٝكد٢ رؾو٤دن عدٞكح اُزودبه٣و أُب٤ُدخ ٝأ٣ؼدب  كٝه ٝأ٤ٔٛدخ اُوٞاػدل الافلاه٤دخ ُِغ٘دخ 

 .  رؼيى رطج٤ن ٗظبّ ؽٌٞٓخ اُشوًبد شواك٤خااُزله٤ن ًِغ٘خ ههبث٤خ 

 Factors Contributing to the Effectiveness of Audit( ثؼُىاٌ :   Antanael، 2018دراضخ ) .2

Committees at Selected State Owned Enterprise  

ٓلائْ ُزطج٤ن ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ فظبئض ٝٓٔبهٍبد ُغ٘خ اُزله٤ن ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ رٞك٤و ٓ٘بؿ  ا٠ُ رٜلف اُلهاٍخ 

 ،ٝاكاهح أٗشطزٜب ،اُزله٤ن ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُزش٤ٌَ ٝاُز٣ٌٖٞ أُلائْ ُِغ٘خ ،ٓ٘بٍت ؽًٞٔخ اُشوًبد ثشٌَ

إٔ ٛ٘بى ثؼغ  ا٠ُ ٝهل أٝػؾذ اُلهاٍخ  ،٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ٖٓ كبػ٤ِخ ػَٔ ُغبٕ اُزله٤ن ،ثشٌَ َٓزٔو ٝرو٤٤ْ أػؼبئٜب

الاٍزشبه٣خ ثؾبعخ  اُزله٤و٤خ نٙ اُِغبٕإٔ ثؼغ ٛ ا٠ُ ٓٔب ٣ش٤و  ،ك٢ رش٤ٌَ ٓضَ ٛنٙ اُِغبٕ ٝاُؼؼق عٞاٗت اُوظٞه

  . ٓلفَ ؽًٞٔخ اُشوًبد أَُبٛٔخٖٓ آ٤ُبد ٢ً رؼيى  ،ٓبٍخ ُزؾ٤َٖ فظبئظٜب

 Analyzing the Role of ” Corporate Governance ثؼُىاٌ : ،( Sharma ، et . al . ، 2023دراضخ ) .3

in preventing Financial Fraud in Banking Institutions”  

أُب٢ُ كافَ ٗطبم  الاؽز٤ب٣ٍز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش اُلٝه أُؾٞه١ اُن١ رِؼجٚ ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ اُؾل ٖٓ ؽلٝس 

رؼَٔ أؽو  أُئٍَبد أُظوك٤خ. ٝػٖ ؽو٣ن اُزله٤ن ك٢ ا٤ُ٥بد ٝا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد أُقزِلخ، ٣ٞػؼ اُجؾش ٤ًق

٤خ، ٣َِٝؾ ٛنا اُجؾش اُؼٞء ػ٠ِ اُزؤص٤و أُزؼلك ز٤بُالاؽفؾ ككبع ؽبٍْ ػل الأٗشطخ ؛ ثٞطلٚ ؽًٞٔخ اُشوًبد اُو٣ٞخ

ٝثبُ٘ز٤غخ رؼي٣ي ٓوٝٗخ أُئٍَبد  ٝأَُبءُخ ٝاَُِٞى الأفلاه٢،الأٝعٚ ُِؾًٞٔخ اُلؼبُخ ُِشوًبد ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ 

 . أُؾبٍج٢ الاؽز٤بٍأُظوك٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ 
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  نهجحث الإطبر انُظرٌ: انًجحث انثبٍَ

  يذام فهطفٍ –انشركبد : حىكًخ انًطهت الأول

 : يفهىو انحىكًخ 1 – 1

اُؼُٞٔخ  :ٜٓ٘ب ،ٓغ ظٜٞه ٓظطِؾبد ًض٤وح corporate governanceظٜو ٓظطِؼ ؽًٞٔخ اُشوًبد 

globalization  ٝاُقظقظخprivatization اُز٢ رؼَٔ ثبؽبه بد ٓؼبطوح ػ٠ِ اُٞاهغ الاهزظبك١ ًِٜٝب ٓظطِؾ

ًٔخ اُشوًبد ُـ٣ٞب  ثبُلؼَ ؽٌْ  ، ٣ٝؼ٢٘ ٓظطِؼ ؽٞاُلبػ٤ِخ ك٢ اكاء ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍٝكَِلخ ؽل٣ضخ ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝ

ك٢ اُؼِّٞ الاكاه٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ  ؼَٔرَزٖٓ أُلوكاد اُز٢ ٌض٤و ٝثنُي ٣ؼٌٌ اُ ٝ ٓبهً اَُِطخأٝ هبك أ حكاهاٝ أ

 : ر٢ٜٓ٘ب ا٥ ،ًبد ثؼلح رؼبه٣ق( ، ٝرْ رؼو٣ق ؽًٞٔخ اُشو2:2005ٝالاهزظبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ) الافؼو ٝعِط٢،

خ ٖٓ ؼِٔعواءاد َٓزا ؽًٞٔخ اُشوًبد ثؤٜٗب اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ػٖ ؽو٣ن IIAكول ػوف ٓؼٜل أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ 

أُقبؽو اُز٢ رٔو ثٜب اُشوًبد ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ًلب٣خ اُؼٞاثؾ  ٝٓٞاعٜخطؾبة أُظبُؼ ُزٞك٤و الاشواف ػ٠ِ اكاهح أ

 ،( 3:2009ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوش٤لح )ػجل اُظٔل ، ؛ظخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًبدلإٗغبى أٛلاكٜب ٝأُؾبك

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد ث٤ٖ اكاهح اُشوًخ  OECDٝػوكذ ؽًٞٔخ اُشوًبد ثٍٞبؽخ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزظبك٣خ 

 خؽو٣وٖ ٣زْ ػ اؽبها   ٝرولّ اُؾًٞٔخ أ٣ؼب   ،ًٝنُي أطؾبة أُظِؾخ ا٥فو٣ٖ  ،ٝٓغٌِ اكاهرٜب ٝؽِٔخ الأٍْٜ ك٤ٜب

 .(  .org.www.oecd ) رؾل٣ل أٛلاف اُشوًخ ٍٝٝبئَ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝههبثخ الأكاء

 :أهًُخ حىكًخ انشركبد  2 – 1

 ر٢ :٣ؤ ب٤ٔٛٔخ الاهزظبك٣خ ٝالا٤ٔٛخ اُوب٤ٗٞٗخ ًٝخ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٜٓ٘ب الأثوىد ػلح عٞاٗت لأ٤ٔٛ

 : ٤خ الاهزظبك٣خ ػلح ٓؾبٝه ٢ٛ: ٝرشَٔ الأٛٔنهحىكًخالأهًُخ اللتظبدَخ  .1

لا رورجؾ ثبُؼ٤ِٔبد اُوهبث٤خ الاعوائ٤خ أٝ اُش٤ٌِخ ٝلا  لأٜٗب٢ لا رؼل ٛلكب  ك٢ ؽل مارٜب : كٜأهًُخ انحىكًخ نهشركبد راتهب .أ 

اء اُشوًبد ٝػٔبٕ ثَ إ اُٜلف ٣زؼٖٔ رؾ٤َٖ أك، أٝ ٓواػبح ٤ًٍِٞخ اكاه٣خ ٓؼ٤٘خ، رٔضَ اُزياّ كه٤ن ثبهشبكاد ٓؾلكح

ام إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾًٞٔخ ٝكهعخ الأكاء الاهزظبك١ ُِشوًخ    ؛ ؽظُٜٞب ػ٠ِ الأٓٞاٍ ٝثٌِلخ ٓؼوُٞخ

(Kambil ، Ajit  & Other،2006:85 . ) 

ٖٓ  : ام رٞكو ؽًٞٔخ اُشوًبد اُؼٔبٕ ُوله ٓلائْضهى وانًطتثًرٍَ انًرتمجٍُحىكًخ انشركبد نحًهخ الأهًُخ أ .ة 

اُطٔؤ٤ٗ٘خ ُؾِٔخ الاٍْٜ ٝأَُزضٔو٣ٖ أُوروج٤ٖ ك٢ رؾو٤ن اُؼبئل أُ٘بٍت ػ٠ِ اٍزضٔبهارْٜ ٓغ آٌب٤ٗخ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ ؽِٔخ 

٘برغخ ػٖ كظَ ٤ٌِٓخ ٝفبطخ ك٢ ظَ أُشٌِخ اُ ،ه٤ِخٍْٜ الأِٔخ الأٝلا٤ٍٔب ؽ ؛الاٍْٜ ٝثبُ٘ز٤غخ أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ

 ( .Wheelen، Hunger.2004:30كاهح )اُشوًخ ػٖ الإ

 : ًبٕ لاثل ٖٓ رج٢٘ ٓؼب٤٣و ٓلائٔخ ٝع٤لح ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٢ً رٔزل كٞائلٙ أهًُخ حىكًخ انشركبد لأضىاق رأش انًبل .ج 

ٍٞام هاً أُبٍ ٝإ رطج٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و ٤ٍؼيى ٖٓ ًلبءح الاٍٞام ٣ٝولّ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ٝأُلائٔخ ُغ٤ٔغ أ ا٠ُ

َٓزٟٞ ر٘ل٤ن الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ُِشوًبد ٝرؾل٣ل ؽوائن  ٝأكهاىٜب ئاُشوًبد ٝاكاٖ ُٔؼوكخ أُي٣ل ػٖ أَُزضٔو٣

اُشوًبد اُٞاػلح  ا٠ُ ٝثنُي رَزط٤غ اٍٞام أُبٍ إٔ رقظض الأٓٞاٍ َُِٔزضٔو٣ٖ  ،أُقبؽو ٝاَُجَ اٌُل٤ِخ ثبكاهرٜب

 .(٣ٝStein،2004،4-5زْ اكاهرٜب ثشٌَ أكؼَ )
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ٝص٤ن ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاُ٘ظبّ الاهزظبك١ لأ١ ثِل ٝإ  اهرجبؽ: ٣زٞاكو مهًُخ حىكًخ انشركبد نلالتظبد ككأ .د 

ػؼق  ا٠ُ اُلشَ ثبلاٍزضٔبهاد كوؾ ثَ ٣ٔزل  ا٠ُ اُشوًبد لا رؼيٟ   أُشٌلاد اُ٘برغخ ػٖ اُؼؼق ك٢ ؽًٞٔخ

َٓز٣ٞبد اُضوخ اُؼبٓخ ك٢ الأػٔبٍ ًٌَ ٝإ أَُؤُخ لا رؼل ٓغوك لا٤ٜٗبه ٍٔؼخ اُشوًبد أٝ ػؼق الاؽزواّ ُِجؼغ ٖٓ 

ُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُؾًٞٔخ لولإ أُظلاه٤خ ُِ٘ظبّ الاهزظبك١ ًٌَ ًٝبٕ لاثل ٖٓ اُ٘ظو ك٢ اُثَ رزؼلٟ  ،ٓل٣و٣ٜب

٤ٖ أكائٜب ٝرقل٤غ رٌِلخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هاً أُبٍ ٝثبُ٘ز٤غخ رؾو٤ن ٗٚ ٣ٔضَ ٌَٓجب  ُِشوًخ ػٖ ؽو٣ن رؾَ؛ لأاُشوًبد

ٝثنُي ٣ٌٕٞ ٌَٓجب  ُلاهزظبك اُو٢ٓٞ ػٖ ؽو٣ن  ،ٍْٜ ثٞاٍطخ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُشوًخ ك٢ أُلٟ اُط٣ٌَٞٓبٍت ُؾِٔخ الأ

 ( . 32:2003ك٣ٔٞٓخ اُ٘شبؽ أَُزٔو ٝأَُزوو ٝالاًضو ًلبءح )٤َِِٓزب٣ٖ ،

: رؼل أُؼب٤٣و ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُشوًبد ٓضَ اُوٞا٤ٖٗ اُقبطخ ثبلأٍٞام  انشركبد الأهًُخ انمبَىَُخ نحىكًخ .2

أُب٤ُخ ٝٓؼب٤٣و اُزله٤ن ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ثٔضبثخ اُؼٔٞك اُلوو١ لإؽبه ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝر٘ظْ رِي اُوٞا٤ٖٗ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٕ اشٌبٍ اُؼوٞك ث٤ٖ أثٜنا اُقظٞص (  Zingalesالاؽواف أُٜزٔخ ثبُشوًبد ٝأُؼ٤٘خ ثبلاهزظبك ، ٝهل أشبه) 

 الأؽواف ًبكخ،ؼبهل ثبُشٌَ اُن١ ٣ؼٖٔ ؽوٞم ً ك٢ ر٘ظ٤ْ ػلاهبد اُزاف أُؼ٤٘خ ك٢ اُشوًخ رٔضَ اُؾغو الأٍبؽوالأ

اُز٢ ر٘زظ ػٖ ِج٤بد ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن اُزؼبهلاد ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اَُ

، ( 45:  2007)  أُشٜلا٢ٗ ، أُٔبهٍبد اَُِج٤خ اُز٢ ر٘زٜي ط٤ؾ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼوٞك أُجوٓخ ٝاُ٘ظْ اُوئ٤َخ ُِشوًبد

ٖٓ ، أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝرؼل ،اُن١ ٣ؼٖٔ ؽًٞٔخ ع٤لح ُِشوًبدٗظٔخ طٔبّ الأٓبٕ اُوئ٤ٌ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأ ٛنا ٝرؼل

هزوؽذ ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ اظت ٓجبكة ؽًٞٔخ اُشوًبد ، ٝػ ٜٛٔب الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػ٘بطو ٣ٌٖٔ إٔ رشٌَأ

IIF ّاطلاه اُوٞاػل أٝ اُلٍبر٤و ُؾًٞٔخ اُشوًبد  ػوٝهح 2002 ك٢ ػبCodes Of Corporate Governance 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوهبث٢ ٣ٝزؼبظْ كٝه أعٜيح  رزؼٖٔ هٞا٤ٖٗ أٍٞام هاً أُبٍ ٝاُشوًبد ٓغ ػٔبٕ ًلبءح أُ٘بؿ٢ٛ ٝ

أُؼب٤٣و  ٣ؼب  اُؼ٘بطو أٝ أُوٞٓبد ٢ٛٝ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝأْٛ أٞام أُبٍ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٍالاشواف ك٢ ٓزبثؼخ أ

  . ( IFF ، 2002 : 3- 4)  ٝٓؼب٤٣و الإثلاؽ أُب٢ُ اُل٢ُٝ اُل٤ُٝخأُؾبٍج٤خ 

 : يجبدا حىكًخ انشركبد 3 – 1

ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ُِشوًبد ٝثبُلؼَ رْ اطلاه أُجبكة اُؼبٓخ  OECDرج٘ذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

، ٝٛنٙ أُجبكة ػ٤خ ُزؾو٤ن اُلبئلح أُوعٞح ٜٓ٘بُؾًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوؼبئ٤خ ًٝنُي اُو٤ْ الاعزٔب

( ٢ٛGillibrand،2004:7 ) : ا٥ر٢ 

 .ك اؽبه ػبّ ٝكبػَ ُؾًٞٔخ اُشوًبدٞػٔبٕ ٝع .1

 .٤ٖٔاُؾوٞم ٝأُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ َُِٔبٛ .2

 . ٝؿ٤وْٛ ٖٓ اٍُٞطبء الأٍْٜ،أٍٞام  ،أُئٍَبد الإٍزضٔبه٣خ .3

 .كٝه أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُؾًٞٔخ .4

 .الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ .5

 .َٓئ٤ُٝبد ٓغٌِ الإكاهح .6
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 يذام يفبهًٍُ –ندُخ انتذلُك : طهت انثبٍَانً

 :ندُخ انتذلُكَشأح  1 -2

اُدلٍٝ ٜٝٓ٘دب اُٞلا٣دبد أُزؾدلح  ًض٤دو ثبٛزٔدبّاُزد٢ رؾظد٠  اُغٞٛو٣دخ اُوؼب٣بٖٓ  Audit Committeeرؼل ُغ٘خ اُزله٤ن 

ٖٓ أُ٘ظٔدبد ا٤ُٜ٘ٔدخ ثزؤٍد٤ٌ ٝاٗشدبء ٌض٤دوٝؿ٤وٛب ٖٓ اُدلٍٝ ًٔدب رؾدش اُ ٝاٍزوا٤ُب ،أٌُِٔخ أُزؾلح  ،ً٘لا  ،الأٓو٤ٌ٣خ 

ٝاُزؤًدل ٓدٖ  ،اُن١ روّٞ ثٚ كد٢ ػ٤ِٔدخ ٓواهجدخ اػدلاك اُزودبه٣و أُب٤ُدخ ٝالإكظدبػ ُؾِٔدخ الأٍدْٜ ٓضَ ٛنٙ اُِغ٘خ ٗظوا  ُِلٝه

اطدلاه اُزشدو٣ؼبد أُِيٓدخ ُٞعٞكٛدب كافدَ ٤ٛبًدَ  اُد٠ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٓٔدب ككدغ ثبُدلٍٝ  اٍزولآٍظلاه٤زٜب ًٝنُي رلػ٤ْ 

ُٝودل ظٜدود كٌدوح رٌد٣ٖٞ ُغ٘دخ اُزدله٤ن  ،( 19:  2009 ،ٓغبٌُ الاكاهح ٝا٤ُبد اُؾًٞٔخ ُِشوًبد ٝأُظبهف ) ٍب٢ٓ 

 McKesson & Robbinsك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ثؼل الأىٓبد أُب٤ُخ اُ٘بعٔدخ ػدٖ اُزلاػدت كد٢ اُزودبه٣و أُب٤ُدخ ُشدوًخ 

ثٞهطدخ ٣ٞ٤ٗدٞهى  ٝأ٣ؼدب   SECػ٘لٓب ؽضذ ٤ٛئخ رلاٍٝ الأٝهام أُب٤ُخ  1930ك٢ ٜٗب٣خ اُؼول اُضبُش ٖٓ اُووٕ أُ٘ظوّ 

هردجؾ كد٢ إ كٌدوح اٗشدبء ُغ٘دخ اُزدله٤ن هدل أ اُد٠ ًٔدب ٣شد٤و اُجدبؽضٕٞ ، ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ ُغ٘خ اُزله٤ن NYSEم أُب٤ُخ ُلأٝها

 ،ٓؼظْ اُلٍٝ ثؾلٝس ؽبلاد اكدلاً ؿ٤دو ٓزٞهؼدخ كد٢ اُشدوًبد ٗز٤غدخ ٍدٞء رظدوف الأشدقبص اُز٘ل٤دن٤٣ٖ ك٤ٜدب ) م٣دبة 

 ٝطدٞلا  ، اكاهاد اُشوًبد ك٢ اُووٕ أُبػ٢ ٌٝٛنا رٞاُذ الأىٓبد ٝاُٜلٞاد أُورٌجخ ثٍٞبؽخ ٓغبٌُ ،(  43:  2010

ٝٓددٖ ثدد٤ٖ ٛددنٙ  ،طددؼٞثبد ٓب٤ُددخ اُدد٠ أٝ ، وح ٓطِددغ الأُل٤ددخ اُضبُضددخ ُ كددلاًرؼددوع اُؼشددواد ٓددٖ اُشددوًبد اٌُج٤دد   اُدد٠

 ٤ٜEnron  ، World Com ، Global Crossing ، Arthur Anderson ، Merrillوح ٓضدَأٍدٔبء شد اُشدوًبد

Lynch ، Tyco International ، Halliburton اد اُلٝلاهاد ٖٓ الاٍدزضٔبهاد ٝٗز٤غخ  ُنُي فَو الأٓو٤ٌ٣ٕٞ ٤ِٓبه

٤َٗدبٕ ٓدٖ ػدبّ  25ردْ كد٢  ٝثبُلؼَ ،ٝػ٤ِٚ أطجؾذ ػ٤ِٔخ اطلاػ اُشوًبد َٓؤُخ لاثل ٜٓ٘ب ،اُٞظبئق ٖٓ  ًض٤و د ٝكول

ٝهدل ،  Sarbanesأهدو ٓغِدٌ اُشد٤ٞؿ الأٓو٣ٌد٢ هدبٕٗٞ  ٗلَدٚ، اُؼدبّؽي٣دوإ ٓدٖ  15ٝك٢  Oxleyرٔو٣و هبٕٗٞ  2002

 30ٝمُدي كد٢  George. W. Bush( ٝهل ٝهغ ػ٤ِٚ اُوئ٤ٌ الأٍدجن  Oxley- Sarbanesػوف ٛنإ اُوبٗٞٗبٕ ٓؼب  ثـ )

 657 – 656:  2017 ،ٝهل ٓ٘ؼ ٛنا اُوبٕٗٞ أكٝاه عل٣لح ٝهائلح ُِغ٘خ اُزله٤ن ) شدو٣ٝله ٝافدوٕٝ  2002رٔٞى ٖٓ ػبّ 

اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػوٝهح إٔ رٌشق ( ٖٓ اُوبٕٗٞ أػلاٙ  407ُٔبكح ) ٝٛنا ٓب أهورٚ ا ،(  81:  2017 ،؛ اُغٞٛو ٝافوٕٝ 

 ،َٝٛ ٛٞ فج٤دو ٓدب٢ُ أّ لا ؟ ) اُوٓؾد٢  ،ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ػؼٞ ٝاؽل ػ٠ِ الأهَ ،شوًبد ػٖ أ١ ُغبٕ رله٤ن فبطخ ثٜباُ

 ،ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا َٓدزو٤ِٖ ػدٖ اُشدوًخ ،ك٤٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ أػؼبء ٛنٙ اُِغ٘خ ٖٓ ػٖٔ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ،(  325:  2015

ٝٓواهجخ أُدلهو٤ٖ  ،رؼ٣ٞغ  ،ٝرؼَٔ ُغ٘خ اُزله٤ن ػ٠ِ رٞظ٤ق ، فج٤وا  ٓب٤ُب   ُغ٘خ اُزله٤نًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ أؽل أػؼبء 

) : ٓضدَ ٓؼِٞٓدبد ٓؾدلكح ُِغ٘دخ ردله٤ن اُشدوًبدًٔب ٣وّٞ كو٣ن اُزله٤ن ثبُزج٤ِؾ ػدٖ  ،اُن٣ٖ ٣وكؼٕٞ اُزوبه٣و ٓجبشوح  ُِغ٘خ

 2009 ،ث٤ٖ أُدلهن ٝالإكاهح ( ) ٍدز٤٘جبهد ٝهٝٓ٘د٢  الافزلافٝٗطبم  ،أُؼبُغبد اُجل٣ِخ  ،ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُٜٔخ 

 :279 . ) 

 : يفهىو ندُخ انتذلُك 2 – 2

ٜب الأكاح اُز٢ ٣زْ ػٖ ثؤٗ   رؼو٣لب  ٜٓٔب  ٝٝطلٜب ُغ٘خ اُزله٤ن AICAPػوف أُؼٜل الأٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُول 

ث٤٘ٔب  ،(  470:  2013 ،) ٓؾٔل ٝكؽلٝػ كاهح اُؼ٤ِب ُِشوًبد الإ ثٍٞبؽخؽو٣وٜب ًجؼ عٔبػ اُزظوكبد ؿ٤و اُشوػ٤خ 

ثؤٕ ُغ٘خ اُزله٤ن ػجبهح ػٖ عيء ٖٓ ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ اُشوًبد رٌٕٞ َٓئُٝخ ػٖ ػ٤ِٔخ الإشواف ػ٠ِ  ٣Bahramوٟ 

ك٢  ،(  Bahram ، 2007 : 95اُوهبثخ ثوٓزٜب ٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشوًخ ٝأُلهن اُلاف٢ِ ٝأُلهن اُقبهع٢ أَُزوَ )

ُغ٘خ اُزله٤ن ثؤٜٗب " ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ أػؼبء  1992ك٢ ٍ٘خ CICA  ؽ٤ٖ ػوكذ ا٤ُٜئخ اٌُ٘ل٣خ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 
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ٝرؼل  ،ٓغٌِ الإكاهح ا٠ُ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ اُن٣ٖ رزوًي َٓئ٤ُٝبرْٜ ك٢ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ هجَ ر٤َِٜٔب 

ٝٓ٘بهشخ ٗطبم  ،ع٢روش٤ؼ أُلهن اُقبه ٝرزِقض ٗشبؽبرٜب ك٢ ٌ الإكاهحُغ٘خ اُزله٤ن ؽِوخ ٝطَ ث٤ٖ أُلهو٤ٖ ٝٓغِ

ٝاُزؤًل ٖٓ كبػ٤ِزٚ ٝع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُؼلح  ،ًٝنُي ٓواعؼخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِشوًخ ،ٝٗزبئظ اُزله٤ن ٓؼٚ

الأفوٟ أُٜٔخ ٖٝٓ اُزؼبه٣ق  ،(  Knapp ، 2013 : 36ًٝنُي اُزؤًل ٖٓ رطج٤ن هٞاػل ؽًٞٔخ اُشوًبد )  ،ُِ٘شو

كاهاد رَزقلٜٓب ا ههبث٤خ أكاحػجبهح ػٖ ثؤٕ ُغ٘خ اُزله٤ن "  Way Commissionُغ٘خ  ػوكزُِٚغ٘خ اُزله٤ن ٓب 

ى ٝهذ أٝ فجوح ًبك٤خ ُٔؼوكخ رلبط٤َ ػ٘لٓب لا ٣ٌٕٞ ٛ٘ب ،أُب٤ُخ اُغٞٛو٣خ ك٤ٜب اُوواهاد ارقبمك٢ ػ٤ِٔخ  اُشوًبد

 ( . 17:  2010 ،" ) هط٤شبد  ُِشوًبد اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُٔزطِجبد أُب٤ُخ

اُشوًبد ، َٓئُٝخ ػٖ  ٖٓ ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ  ا  عيءرٌٕٞ  شواك٤خاههبث٤خ  ُغ٘خ ػ٠ِ أٜٗبِغ٘خ اُزله٤ن ٣ٌُٖٝٔ اُ٘ظو 

 الإشواف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ ثوٓزٜب ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُشوًخ ٝأُلهو٤ٖ أَُزو٤ِٖ . 

ٖٓ فلغ ٓقبؽو اُز٢ رؼبُظ هِوْٜ  ك٢ اُشوًبد ٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣لؼَ ٓلهوٞ اُؾَبثبد أَُزوِٕٞ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ

ػ٠ِ اُزياّ ٓغٌِ  ك٤ُلا  ثٞطلٚ ٝعٞك ٝظ٤لخ رله٤ن كاف٢ِ  ب  ٝهل ٣ؼل أُلهوٕٞ اُقبهع٤ٕٞ أ٣ؼ ،أُؾبٍج٢ الاؽز٤بٍ

 ( . Husam Aldamen et . al ، 2012 : 974ُِشوًبد ) اُظبهٓخ ٝاُو٣ٞخالإكاهح ٝاكاهح اُشوًخ ثبُؾًٞٔخ 

ٖٓ ث٤ٖ أػؼبء ٓغٌِ الاكاهح اُقبص ثبُشوًخ  فز٤وٝآٖ الأشقبص اُ ٕٞ ٖٓ ػلك ُغ٘خ رزٌ "٣ؼوكٜب أه٣٘ي ثؤٜٗب ًٔب ٝ

؛  198:  1998 ،) ػجل الله  "٣ٌٕٞ ٛلف ٛئلاء الأشقبص ) الأػؼبء ( اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ أُلهن اُقبهع٢ 

ء ؿ٤و ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼب  إٔ رؼوف ثؤٜٗب " ُغ٘خ ٓ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ٌٓٞٗخ ٖٓ أػؼب ،(  64:  2018 ،طؾوا١ٝ 

ٝإٔ ٣ٌٕٞ أؽلْٛ ُل٣ٚ اُقجوح أُب٤ُخ  ،اٌُبك٢ ثبلاٍزولاٍر٘ل٤ن٤٣ٖ لا ٣وَ ػلكْٛ ػٖ صلاصخ أػؼبء شو٣طخ رٔزؼْٜ 

ٝأُؾبٍج٤خ ٝر٘بؽ ُِغ٘خ ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٝخ ههبثخ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالإشواف أُجبشو ػ٠ِ ر٤َ٘ن ػ٤ِٔبد اُزله٤ن 

ب٣زٜب ٝأَُبػلح ػ٠ِ ث٘بء ٝكؾض أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِشوًخ ُٔب ٣ٞكو اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝاظٜبه اُ٘زبئظ ٝٓلٟ ًل

 ( .    825:  2013 ،فوٕٝ اُوواهاد اُؼولا٤ٗخ ) اَُوؽب١ٝ ٝآ ارقبمػ٤ِٜب ُـوع  الاػزٔبكروبه٣و ٓب٤ُخ ٣ٌٖٔ 

 :اُوئ٤َخٕ اُِغ٘خ رشزوى ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد أٖٓ ٛنٙ أُلب٤ْٛ  ٣وٟ اُجبؽضٕٞ ٝرؤ٤ٍَب  ػ٠ِ ٓب رولّ

 .ح أُغٌِ ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ اُوهبث٤خٜٓبٜٓب ك٢ َٓبػل ٝرز٤ٔيٓغٌِ الإكاهح  ثٍٞبؽخ٣زْ افز٤به ٛنٙ اُِغ٘خ  

 .٤خ ٝاُزله٤و٤خ ٝالاكاه٣خرزؤُق اُِغ٘خ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٖٓٔ رزٞاكو ك٤ْٜ اُقجوح أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج 

خ ٝرله٤ن كؼلا  ػٖ كؾض أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِ، ٤ِٔبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢اُِغ٘خ َٓئُٝخ ػٖ ٓزبثؼخ ػرٌٕٞ  

 .ثوٞاػل ٝأ٤ُبد ؽًٞٔخ اُشوًبد الاُزياًّٝنُي رله٤ن ػ٤ِٔخ ، اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 .ث٤خ أُز٘ٞػخكاهح ٝاُغٜبد اُوهبرؼل ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ ٓغٌِ الإ 

رٞك٤و  ؽو٣ن ػٖ ،اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِشوًخؼ٢ِٔ ٔب  ٣زغ٠ِ ك٢ رؼي٣ي صوخ َٓز٣ٌٜٖٓٔ إٔ ِٗؾع ثؤٕ ُِغ٘خ كٝها   ٓٔب رولّ

ُٔب ٍٞف  ،اُوش٤لح ٝالاٍزضٔبه٣خ الاهزظبك٣خاُوواهاد  ارقبمػ٤ِٜب ػ٘ل ػ٤ِٔخ  الاػزٔبكروبه٣و ماد عٞكح ًج٤وح ٣ٌٖٔ 

ٝرؾبكع ػ٠ِ ٓوًي ٓب٢ُ ه١ٞ ثٔب ٣ؼٖٔ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ ، ه٤ٔخ أٍٜٜٔب ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ ٣ؼ٤ق ه٤ٔخ ُِشوًخ ٣ٝؼيى ٖٓ

 اُط٣َٞ.ًٝنُي ك٢ الأٓل  ،اُشوًخ ك٢ الأٓل اُوظ٤و
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 :أهذاف ندُخ انتذلُك 3 -2  

 ،اُشوًخاُؼب٤ِٖٓ ٝالأؽواف الأفوٟ ك٢ ٝاُزؼبٕٝ ٝى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ  الاَٗغب٣ٌّٖٔ رؾل٣ل أٛلاف ُغ٘خ اُزله٤ن ُزؾو٤ن 

 : (28: 2010 ،ر٢ )هط٤شبدٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٛلاكٜب ثب٥

1.   َ كاهح ٖٓ ٓغٌِ الإ رؾو٤ن اُـب٣خ ٖٓ ػ٤ِٔخ رش٤ٌَ ُغ٘خ اُزله٤ن ػٖ ؽو٣ن ر٤َ٘ن أَُئ٤ُٝبد ٝأُٜبّ أُزورجخ ػ٠ِ ً

ٖ صْ اُؾل ٖٓ ٝٓ ،الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ كٕٝ ؽظٍٞ رلافَ ك٢ اُظلاؽ٤بد ٝاَُِطبدٝأُلهن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝ

 الأؽواف.ؽظٍٞ ٓ٘بىػبد ٝفلاكبد ث٤ٖ ٛنٙ 

ٖٓ ِؾ٤ُِٞخ ًَُ ٖٓ ًبكه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝأُلهن اُقبهع٢ ٝكبػ٤ِزٜٔب ٝاُزؾون ٖٓ ًلبءح ٗظْ اُشوًخ  اٍزولا٤ُخػٔبٕ  .2

 .الاؽز٤بٍٝكٕٝ ؽلٝس أ١ ٗٞع ٖٓ ؽبلاد اُزلاػت ٝاُـش 

صوخ َٓزقل٢ٓ اُج٤بٗبد  ٤َٗرؼي٣ي اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ هط٤٘خ رزَْ ثبُضوخ ٝاُشلبك٤خ ثٜلف  .3

 .ٝأُؼِٞٓبد

ًٝنُي أَُب٤ٖٔٛ ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب اُِغ٘خ ك٢ ػ٤ِٔبد الإشواف ، ػٔبٕ ؽٔب٣خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ .4

ُِٔؼب٤٣و ٝالأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اُ٘بكنح  آزضبُٜبأُٞػٞػخ ك٢ اُشوًخ ٝٓلٟ  ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُقطؾ ٝا٤َُبٍبد

 أُٞػٞػخ ثٍٞبؽخ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٜبد اُزشو٣ؼ٤خ ماد اُؼلاهخ .  

 :يىلغ ندُخ انتذلُك فٍ انهُكم انتُظًٍُ 4 – 2

٣زْ رش٤ٌَ ُغ٘خ اُزله٤ن ػبكح  ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ػٖ ؽو٣ن ٓغبٌُ اكاهح اُشوًبد ٝاُز٢ رز٠ُٞ ػ٠ِ ػبروٜب ػ٤ِٔخ 

ػٖ اُقلٓبد )  ٝالاٍزـ٘بء الاٍزوبُخأٌُبكآد ٝهجٍٞ ٝأُٜبّ ٝاُٞاعجبد  ٝرزؾلكالأػؼبء ٖٓ ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ  افز٤به

ًخ ٝالأعٜيح ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓلٟ رواثؾ اُؼلاهخ ث٤ٖ ُغ٘خ اُزله٤ن ك٢ اُشو ،(  769:  2017 ،فوٕٝ ٝآؽ٤ٔل١ 

 . اُوهبث٤خ الأفوٟ

 ( : يىلغ ندُخ انتذلُك فٍ انهُكم انتُظًٍُ نهشركبد 2شكم ) 

 

 

 .8طلؾخ  ،ك٤َُ ػَٔ ُغبٕ أُواعؼخ ،ٓوًي أُل٣و٣ٖ أُظو١ ،ّ 2008 ،ٝىاهح الاٍزضٔبه: أُظله
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ام رؼَٔ ، ٖٓ أكٝاد اُوهبثخ ك٢ اُشوًخ ٜٓٔخ رؼل أكاحثنُي ٝ، ٕ ٓٞهغ اُِغ٘خ ْٜٓ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤أ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشٌَ 

ٝأ٤ٔٛخ ٓٞهغ اُِغ٘خ  ،ؽِوخ ٝطَ ٝعَو هاثؾ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ٝأُلهن اُلاف٢ِ ٝأُلهن اُقبهع٢ثٞطلٜب 

 .(197: 2008 ،ػ٘ظو اُوهبثخ ك٢ اُشوًخ )اُوؽ٢ِ٤ٛب اٌُج٤و ٣ؼيى أصوٝ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الأعٜيح اُوهبث٤خًج٤و ٝٛنٙ اُؼلاهخ 

ٖٝٓ صْ  ،ك٢ هكغ كبػ٤ِخ ًٝلبءح أٗشطخ اُشوًخ أصوإ أُٞهغ ٛنا ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ اُِغ٘خ ثٞطلٜب أكاح ههبث٤خ ٓشوكخ ُٜب  

 .خ أٓبّ أَُب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظِؾخٝرؾ٤َٖ ه٤ٔخ اُشوً رؼي٣ي

  :انتذلُكاظبئض ندُخ  5 –2

إ كبػ٤ِخ ًٝلبءح ُغ٘خ اُزله٤ن رزؼيى ػ٘لٓب رٌٕٞ اُِغ٘خ ٓيٝكح ثٔٞاهك ٓ٘بٍجخ ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُِغ٘خ َٓزوِخ ُٝل٣ٜب أػؼبء 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ػَٔ اُِغ٘خ كبػَ ًٝلٞء لاثل ٖٓ رٞاكو فظبئض ) ػ٘بطو ( كؼبُخ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن ، ٤خ٣زٔزؼٕٞ ثقجوح ٓبُ

اٗشبئٜب ٝؽلكد ٤ٛبًَ اُؾًٞٔخ ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘بطو أٍب٤ٍخ رشٌَ هٞاّ ُغ٘خ اُِغ٘خ ُلأٛلاف اُز٢ رْ رظ٤ٜٔٔب ٝ

ػلك الأػؼبء ٝ ،ػلك الأػؼبء أَُزو٤ِٖٝ ،)ػلك أػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن: نٙ اُؼ٘بطو أٝ اُقظبئض اُقَٔخ ٢ٛاُزله٤ن ٝٛ

َٗجخ ٤ٌِٓخ أػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن(   ،اُِغ٘خ ك٢ اَُ٘خ  "  اعزٔبػبد" ػلك اُ٘شبؽ اُقبص ثِغ٘خ اُزله٤ن ،م١ٝ اُقجوح أُب٤ُخ

 ، ٣ٝDeZoort et . alٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ اُقظبئض الأٍب٤ٍخ اُلؼبُخ ٝاُز٢ لاثل ٖٓ رٞاكوٛب ك٢ ُغ٘خ اُزله٤ن ًٝٔب ٣ؤر٢ )

2002 : 41- 42  ) . 

٤ن ثبُٔٞاهك ٝاَُِطخ اٌُبك٤خ ُلاػطلاع : ٖٓ أعَ أكاء كٝهٛب ثلبػ٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ رزٔزغ ُغ٘خ اُزلهػذد أػضبء ندُخ انتذلُك .1

ثَٔئ٤ُٝبرٜب أُزيا٣لح ٝفلاٍ ػ٤ِٔخ ٓ٘بهشخ رش٤ٌَ اُِغ٘خ رْ اُزٞطَ ثؤٗٚ ًِٔب ًجود ُغ٘خ اُزله٤ن ىاك اؽزٔبٍ اًزشبكٜب 

لأٗٚ ٖٓ أُوعؼ إٔ رٞكو اُوٞح اُلاىٓخ ٝر٘ٞع ا٥هاء  ؛ٝؽَ أُشٌلاد أُؾزِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

به٣و إٔ ؽغْ ُغ٘خ اُزله٤ن ٛٞ ػبَٓ أٍب٢ٍ ك٢ اُشوًبد ك٢ رول٣ْ رو ا٠ُ ُقجواد ُؼٔبٕ اُوهبثخ اُلؼبُخ. ٛنا ٣ش٤و ٝا

 .اُؾًٞٔخ ماد أُؼ٠٘ أُلّٜٞ

ام إ ACاُزله٤ن إ اُؼ٘ظو اُضب٢ٗ أُْٜ ٝاُلؼبٍ ٖٓ فظبئض ُغ٘خ اُزله٤ن ٛٞ اٍزولاٍ ُغ٘خ : ػذد الأػضبء انًطتمهٍُ .2

وخ رزٔزغ ثبلاٍزولا٤ُخ ٣ََٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝرٌٕٞ أًضو كبػ٤ِخ ًٝلبءح ثشؤٕ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُله ACٝعٞك ُغ٘خ رله٤ن

. كول ٣ؼ٢٘ الاٍزولاٍ اُزبّ ٓقبؽو عبٗج٤خ هل رئصو ثشٌَ ٍِج٢ٝٓغ مُي الاٍزولاٍ ُل٣ٚ  ،ٖٓ هجَ أُلهن اُقبهع٢ ٝكو٣وٚ

َ أهَ ك٢ اُظ٘بػخ ٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣ولٞا ثغبٗت أُلهن اُن١ أَُزو٤ِٖ ٣وٕٝ ٓشبً ACػٖ الإكاهح إٔ أػؼبء ُغ٘خ 

 كافَ اُشوًخ ثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوهبثخٝاعزٔبػبد أهَ . ٝٛنا هثٔب ٣ئصو  ٖٓ صْطِت ٓلبٝػبد ُٝوبءاد أهَ ٣ٝز

(Husam Aldamen et . al ، 2012 : 976  )،  ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ إ رؼ٤ٖٔ اُِغ٘خ ُٔلهاء ؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ أٓو ٓوؿٞة

ك٤ٚ ٝمُي ُؼٔبٕ فؼٞع فطؾ ٤ٍٝبٍبد الإكاهح ُ٘ول ٓٞػٞػ٢ ٝث٘بء ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ اُشٌٞى ك٢ ٗٞا٣ب ٝٓظلاه٤خ ٗغبػ 

 ( . 208:  2010 ،الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ )اَُوب ٝأثٞ اُق٤و 

ُؼَ ٖٓ أثوى اُوؼب٣ب أُورجطخ ث٤ٌِ٤ٜخ اُِغ٘خ رؾل٣ل الأػؼبء اُن١ : ذلُكوٌ انخجرح انًبنُخ نهدُخ انتػذد الأػضبء ر .3

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٞٗٞا أػؼبء ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝرٞط٢ ؿبُج٤خ الأكث٤بد ثشؤٕ ُغ٘خ اُزله٤ن ثؤٕ ػؼٞ اُِغ٘خ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ مٝ 

ٓؼب  ام ٣ٌٖٔ إٔ رَزل٤ل اُِغ٘خ ػ٘لٓب  ٝأُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ،اُز٣َٞٔ ،٤وح ك٢ ٓغبلاد الإكاهحػو٤ِخ ٓزلزؾخ ٓ٘بهشخ ٝفِل٤خ ًج

 .(66: 2018 ،ؼٔوخ ثبُٔؾبٍجخ ٝاُزله٤ن )طؾوا٣١ٌٕٝٞ أؽل أػؼبئٜب ػ٠ِ الأهَ ُل٣ٚ فجوح ٓز

إ ُغبٕ اُزله٤ن اُز٢ رغزٔغ ثشٌَ ٓزٌوه ٝكٝه١ رؼ٢٘ إٔ ُلٟ أػؼبئٜب أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ لأكاء  :َشبط ندُخ انتذلُك .4

ه٣و اُشوًبد ثشٌَ أًضو ًلبءح ٖٝٓ ؿ٤و أُؾزَٔ إٔ روّٞ ُغبٕ اُزله٤ن اُؼؼ٤لخ كٝه اُوهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اػلاك روب
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ثٔواهجخ الإكاهح ثلؼب٤ُخ لأٗٚ هثٔب ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ ٓغٔٞػخ طـ٤وح ٖٓ الأشقبص الأعبٗت ٖٓ فبهط اُشوًخ ٖٓ 

أٝ أُقبُلبد أُؾبٍج٤خ ك٢ شوًخ ًج٤وح ٝٓؼولح ك٢ ٓضَ ٛنا اُٞهذ اُوظ٤و ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣٘جـ٢  الاؽز٤بٍ اًزشبف

 .خن ُِ٘ظو ك٢ اُوؼب٣ب اُوئ٤َرقظ٤ض ٝهذ ًبفٍ ُلاعزٔبع ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُزله٤

ثؼل٣ٖ كٖٔ  أػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن ماد ُلٕغظ ؽٍٞ رؤص٤و ٤ٌِٓخ الأٍْٜ ٖٓ إ ٖٓ اُؾَطجخ يهكُخ أػضبء ندُخ انتذلُك :  .5

ٓغ  رٞاكوب  ٓ٘ظٞه ٝروبهثب  ٓغ ٗظو٣خ اًُٞبُخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔل٣و٣ٖ م١ٝ ا٤ٌُِٔخ أُورلؼخ الأٍْٜ ٓظبُؼ أًضو 

أَُب٤ٖٔٛ ٝهثٔب ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ؽٞاكي أهٟٞ ُٔواهجخ الإكاهح ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ، ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ أُجبُـخ ك٢ َٓبٛٔخ أُل٣و 

أػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن  ُلٕبُخ هل رؼؼق اُؾظض اٌُج٤وح ٖٓ كل٢ ٛنٙ اُؾ .اُظلاؽ٤بدرغبٝى  ا٠ُ أٝ أؽل أػؼبء اُِغ٘خ 

ٖٝٓ صْ عؼِْٜ ٣زظوكٕٞ ك٢ ٓظِؾزْٜ اُقبطخ ػ٠ِ ؽَبة أَُب٤ٖٔٛ  ،ُؼ٘ظو اٍزولاُْٜ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ الإشواف

ثٍٞبؽخ ٓل٣و١ ُغ٘خ اُزله٤ن  ا٥فو٣ٖ ٝثبُ٘ز٤غخ رئصو ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُِغ٘خ ٝلا ثل ٖٓ ا٣غبك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٤ٌِٓخ الأٍْٜ

أَُزوِخ ٝاكاهح الأهثبػ اُلظ٤ِخ ٝٗغل إ اُشوًبد ماد أُل٣و٣ٖ أَُزو٤ِٖ اُن٣ٖ لا ٣زِوٕٞ ف٤بهاد الأٍْٜ أهَ ػوػخ 

الإ٣واكاد ك٢ ؽ٤ٖ ٝعلد كهاٍبد أفوٟ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ َٓبٛٔخ أػؼبء ٓغٌِ اكاهح ُغ٘خ اُزله٤ن ٝاهبُخ  ا٠ُ ُ ٍبءح 

 irep.ntu.ac.ukأػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن م ٣ؼو ثٔواهجزٜب اُلؼبُخ ) ُلٕبع ٤ٌِٓخ الأٍْٜ ٖٓ أُلهن اُقبهع٢ ام إ اهرل

www. . ) 

ٓ٘لظِخ ماد ؽ٤بك رزشٌَ ثٍٞبؽخ ٓغبٌُ اكاهاد اُشوًبد اُز٢  ٤خرقظظ ٕ ُغ٘خ اُزله٤ن ُغ٘خ ههبث٤خأ٣ٝوٟ اُجبؽضٕٞ 

٤ٛبًَ ؽًٞٔخ اُشوًخ ٝٓغٌِ  ث٤ٖ هاثطخ رؾون أٛلاف ههبث٤خ ٝرؼل ؽِوخ ٝطَ ،رزٔزغ ث٤ٜبًَ ؽًٞٔخ ع٤لح ٝهش٤لح

ٕ ٝعلد ٝرز٤ٔي ثٔٞهغ ْٜٓ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝرؾَ اُزؼبهع ٝاُ٘يػبد  ،أُلهن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ٝ الاكاهح

ُِشوًبد ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٞاكو ك٤ٜب فظبئض ٤ٔٓيح رَْٜ ك٢ هكغ ًلبءح أكاء ٛنٙ اُِغ٘خ ٝثبُ٘ز٤غخ رزؾون الأؿواع 

ػٖ ؽو٣ن ر٘ل٤ن ٓجبكة ثبهىا   ههبث٤ب   ا  أصوٝرئك١ ٛنٙ اُِغ٘خ  ،ٝالأٛلاف أُوعٞح ٖٓ رش٤ٌَ ٛنٙ اُِغ٘خ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح 

ُؾًٞٔخ اُوش٤لح ُِشوًبد ك٢ ٓؼبُغخ ٝٓٞاعٜخ اُوؼب٣ب اَُِج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼوع ُٜب اُشوًبد ٜٝٓ٘ب ظبٛوح ا

    .  أُؾبٍج٢ الاؽز٤بٍ

 يذام فكرٌ – الحتُبل: ظبهرح انًطهت انثبنث

ح ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُيٖٓ ٓل فلاٍُشوًبد ثظؼٞثبد ٓب٤ُخ هب٤ٍخ ٗز٤غخ ُٔوٝه اؽلٟ ا الاؽز٤ب٣ٍؾلس  :الحتُبليفهىو  1 – 3

ظٜٞه ٓ٘بك٤َٖ  ،رول٣ْ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ٓي٣لخ ثٜلف رغبٝى رِي اُظؼٞثبد أُب٤ُخ ٓضَ ٗوض ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ ا٠ُ ٓٔب رزَجت 

اُن١ ثؤٗٚ ػوع ٓؼِٞٓبد ٤ٔٛٝخ ٝٓؼِِخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  الاؽز٤بٍٝطؼٞثبد ٓب٤ُخ ٓٔبصِخ افوٟ. رْ رؼو٣ق  ،علك

اُزظل٣ن ثؤٕ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ا٠ُ ٣ٜبّ شقض ٓب اعَ أٝمُي ٖٓ ، اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ هظل ٝكها٣خ رؾو٣ق ا٠ُ ٣ئك١ 

 ،فلغ أُطِٞثبد ٝاُ٘لوبد  ،أُجبُـخ ك٢ ٍوق الا٣واكاد ٝالاطٍٞ  :ثؼلح ؽوم ٜٓ٘ب ٓضَ الاؽز٤بٍطؾ٤ؾخ ٝٝاك٤خ ٣ٝزْ 

ا٠ُ كؼَ ثوظل اٝ ٓزؼٔل ٖٓ   الاؽز٤بٍش٤و . ًٔب ٣(Louwers،et.al.،2015:124)ٝرٞك٤و اكظبؽبد ؿ٤و طؾ٤ؾخ 

اُقلاع ٝاُزي٤٣ق ك٢ رول٣ْ اُج٤بٗبد  ؼٔبٍو ٖٓ شقض ث٤ٖ الاكاهح ٝأُٞظل٤ٖ اُن١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اٍزأٝ أًض ،شقض ٝاؽل

 . (Soltani ، 2007 : 533)     اُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ا٠ُ أُب٤ُخ ٝثظٞهح ؿ٤و ػبكُخ ٝؿ٤و هب٤ٗٞٗخ 

٤خ اُز٢ الاؽز٤بُرٞكو اُلوص اَُبٗؾخ ًٝنُي اُزل٤ٌو ٝاُؼو٤ِخ  ا٠ُ  الاؽز٤ب٣ٍؾزبط ٓؼظْ ٓورٌج٢  :الحتُبليثهث  2 –3

ك٢ رؾو٣ق ٝرؼ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزلاػت ثٜب ٝػ٤ِٚ كؤٕ ٓؼظْ  الاؽز٤بٍرَبػلْٛ ػ٠ِ اهرٌبة 
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ٝأُٞاهق  ،اُلوص  ،ٝ اُؾٞاكي٢ٛٝ : اُؼـٞؽ أ الاؽز٤بٍلاهرٌبة  صلاصخ ػ٘بطو ٓغزٔؼخ ا٠ُ ثؾبعخ  الاؽز٤بٍٓورٌج٢ 

 ًب٥ر٢ : الاؽز٤ب٣ٌٍٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٌٓٞٗبد ٓضِش  ، الاؽز٤بٍٝاُزجو٣و ٝاُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب ثٔضِش 

. ٛ٘بى ز٤بٍالاؽاهرٌبة  ا٠ُ ٣ٞاعٚ ثؼغ أُٞظل٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼـٞؽ ٝاُؼٞآَ اُز٢ رلكؼْٜ و انحىافس: انضغىط أ .1

الافزلاً ك٢ ٓضِش ػـٞؽ أُٞظل٤ٖ ٢ٛٝ هل رٌٕٞ  ا٠ُ ١صلاصخ اٗٞاع ٖٓ اُؼـٞؽ اُز٢ رئك

(Romney،et.al.،2021:256-258) : 

 ا٠ُرزٔضَ اُؼـٞؽ أُب٤ُخ ثؼلّ هلهح ثؼغ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ككغ ع٤ٔغ اُزيآبرْٜ أُب٤ُخ ٓٔب ٣ئك١  ضغىط يبنُخ: أ .

 كؼَ ؽو٣وخ ُِقوٝط ٖٓ ٛنٙ اُؼـٞؽ اُظؼجخ.ٛٞ أ الاؽز٤بٍْٜ ٓٔب ٣ؼزولٕٝ ثؤٕ اهرلبع اُل٣ٕٞ اُشقظ٤خ ُ

هح ػبكُخ ٖٓ هجَ اكاهح شؼٞه ثؼغ أُٞظل٤ٖ ثؤْٜٗ ُْ ٣ؼبِٓٞا ثظٞ ؽو٣نٖ هثٔب ر٘شؤ ػٝاُز٢  . ضغىط ػبطفُخ:ة

 عٞه ٓ٘قلؼخ. أٝ إٔ اكاهح اُشوًخ رَزـِْٜ ٓوبثَ أ ،أٝ إٔ َٓبٛٔبرْٜ ؿ٤و ٓٞػغ رول٣و اُشوًخ،

ػـٞؽ ٗٔؾ اُؾ٤بح  بلاؽز٤بٍاُو٤بّ ث ا٠ُ اُز٢ رلكؼْٜ اُؼـٞؽ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب أُٞظلٕٞ ٖٓ  . ضغىط ًَظ انحُبح:ط

 ٝمُي ثَجت ػؼق اُولهح أُب٤ُخ ُِشقض ػ٠ِ رِج٤خ ع٤ٔغ اؽز٤بعبرٚ.

ٕٞ أٗشطخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٓلزٞؽخ ٝٓزبؽخ أٓبّ ٓٞظل٢ اُشوًخ ػ٘لٓب رٌ الاؽز٤بٍػ٤ِٔبد  رٌٕٞ كوص ؽلٝس انفرص : .2

ٝ ؿ٤بة اٗشطخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٖٝٓ الآضِخ ػ٠ِ مُي اٍزـلاٍ كوطخ ػلّ اؽزَبة أُقيٕٝ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٓٔب ػؼ٤لخ أ

 .(Louwers،et.al.،2018:233)اُؾبطِخ  ٝ اُقَبئوػلّ ٓؼوكخ اُ٘وض اُؾبطَ ك٢ ٓجبُؾ أُقيٕٝ أ ا٠ُ ٣ئك١ 

ٓٞهق الاكاهح اُؼ٤ِب رغبٙ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣شٌَ ػبَٓ فطو ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ رو٤٤ْ اؽزٔبلاد انًىال  أو انتجرَراد :  .3

ٝإ ٓٞهق الاكاهح اُؼ٤ِب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٍِٞى ٓٞظل٢ اُشوًخ كبما أظٜو اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ أٝ  ،ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ الاؽز٤بٍ

أُب٤ُخ ٓضَ اطلاه رٞهؼبد ٓزلبئِخ ثشٌَ َٓزٔو أٝ اما ًبٗٞا  ؿ٤وٙ ٖٓ ًجبه أُل٣و٣ٖ رغبٛلا  ًج٤وا  ُؼ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و

ًٔب إٔ شقظ٤خ  ،٤خ رٌٕٞ أًضو اؽزٔبلا  الاؽز٤بُهِو٤ٖ ثشٌَ ٓلوؽ ثشؤٕ رِج٤خ رٞهؼبد أهثبػ أُؾ٤ِِٖ كبٕ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

إٔ اُشؼٞه ثبُزلٞم ثٍٞبؽخ ٝ ،٢الاؽز٤بُالاكاهح أٝ ٓغٔٞػخ اُو٤ْ الافلاه٤خ هثٔب رغؼَ ٖٓ الأٍَٜ ػ٤ِٜب رجو٣و اُلؼَ 

٣ٌٖٝٔ  .(Arens، et . al. ، 2017: 300)أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٣ٖ ٛٞ اُشوؽ الاًضو رلاٝلا  ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞهق أٝ اُزجو٣و 

 أكٗبٙ.ًٔب ك٢ اُشٌَ  الاؽز٤بٍرٞػ٤ؼ ٌٓٞٗبد ٓضِش 

 انًحبضجٍ الحتُبل( : يثهث  3شكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُؼـٞؽ اٝ اُؾٞاكي

 أُٞاهق اٝ اُزجو٣و اُلوص
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Source : Arens، Alvin A.، Elder، Randal J.، Beasley، Mark S.، and Hogan، chris E.، 

"Auditing And Assurance Services-An Integrated Approach"، by pearson Education، (16
th

 

ed.)،2017،Page : 299. 

الأطٍٞ )٣ٝطِن ػ٤ِٚ فزلاً ارشٌَ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِشوًبد ٝٛٔب  اُز٢ الاؽز٤بٍٕ ٖٓ بٛ٘بى ٗٞػ :الحتُبلأَىاع  3 -3

 الإكاهح(.ؽز٤بٍ بث٤خ )٣ٝطِن ػ٤ِٜب أؽ٤بٗب  الاؽز٤بُؽز٤بٍ أُٞظل٤ٖ( ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ بأؽ٤بٗب  ث

اُن١ ٣ٔبهٍٚ أُٞظل٤ٖ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٍوهخ أطٍٞ  الاؽز٤بٍفزلاً الأطٍٞ أؽل أٗٞاع ا: ٣ؼل اتلاش الأطىلا .1

ٝإ اُؼبَٓ الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ٓؼظْ ؽبلاد الافزلاً ٛٞ ؿ٤بة اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ أٝ اُلشَ ك٢ كوع اُؼٞاثؾ  ،اُشوًخ

 :(Romney،et.al.،2021: 254)٣ٝزَْ الافزلاً اُ٘ٔٞمع٢ ثبُؼ٘بطو أٝ اُقظبئض أُٜٔخ اُزب٤ُخ  ،اُلاف٤ِخ

 ػ٤ِٜب. الاؽز٤ب٣ٍوّٞ أُٞظل٤ٖ ثبًزَبة صوخ اُشوًخ اُز٢ ٣زْ  

 .الاؽز٤بٍَ أُٞظل٤ٖ اُقلاع أٝ أٌُو أٝ أُؼِٞٓبد اٌُبمثخ أٝ أُؼِِخ لاهرٌبة ٣َزؼٔ 

 ػٖ ؽو٣ن ري٣ٝو اَُغلاد أٝ أُؼِٞٓبد الأفوٟ. الاؽز٤ب٣ٍقل٢ أُٞظل٤ٖ  

 اػبك٤خ.٣وٟ أُٞظل٤ٖ ٓلٟ ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٓٞاٍ  

٤خ ػجبهح ػٖ رؾو٣ق ٓزؼٔل أٝ ؽنف ُِٔجبُؾ أٝ ى٣بكح فبط٤خ الاؽز٤بُإ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُخ: الحتُبنانتمبرَر انًبنُخ  .2

٤خ الاؽز٤بُالإكظبػ ثوظل فلاع أَُزقل٤ٖٓ. ٝرزؼٖٔ أؿِت اُؾبلاد رؾو٣لب  ٓزؼٔلا  ُِٔجبُؾ. ر٠َُٔ ٛنٙ أُٔبهٍبد 

 ،أٛلاف الأهثبػ ٛب الإكاهح ُزؾو٤نأُز٘ٞػخ ثز٣َٞخ اُلفَ أٝ اكاهح الأهثبػ. رزؼٖٔ اكاهح الأهثبػ اعواءاد ٓزؼٔلح رزقن

ٓب ر٣َٞخ اُلفَ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اكاهح الأهثبػ ام ٣زْ رؾ٣َٞ الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ث٤ٖ اُلزواد ُزو٤َِ اُزوِجبد ك٢ الأهثبػ أ

ُِشوًخ أَُزؾٞم ػ٤ِٜب ك٢ ٝهذ ٖٝٓ اؽلٟ اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ُز٣َٞخ اُلفَ رو٤َِ ٓجبُؾ أُقيٕٝ ٝالأطٍٞ الأفوٟ 

ٝهثٔب رجبُؾ اُشوًبد أ٣ؼب  ثشٌَ ٓزؼٔل ك٢  ،أهثبػ أػ٠ِ ػ٘ل ث٤غ الأطٍٞ ك٤ٔب ثؼل  ا٠ُ ، ٓٔب ٣ئك١ الاٍزؾٞام

 ، . Arens، et . alاؽز٤بؽ٤بد روبكّ أُقيٕٝ ٝٓقظظبد اُل٣ٕٞ أُشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب ُٔٞاعٜخ الأهثبػ الأػ٠ِ )

2017 : 298) . 

ٜٓٔخ طؼجخ ُِـب٣خ ًٝض٤وا  ٓب ٣زْ ؽش  الاؽز٤بٍُٔ٘غ ؽلٝس  كؼبٍٕ رؤ٤ٌٍ ثوٗبٓظ ا :  الحتُبلانىلبَخ يٍ  4 -3

ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رٞظ٤ق ٜٓبهارْٜ ك٢ رظ٤ْٔ  الاؽز٤بٍأُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ظجؾٞا هبكح ُِٞهب٣خ أٝ ٓ٘غ ؽلٝس 

عَ ُٔشٌِخ ًج٤وح هثٔب رٞاعٚ اُشوًخ ٝٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ًَ الأؽٞاٍ رؼل ؽَ هظ٤و الأ ،خ( أٗظٔخ ههبث٤خ )طبهٓ

٣ٌٖٝٔ ُِج٤ئخ  ، ث٤ئخ ههبث٤خ ه٣ٞخ رؤ٤ٌٍٕ رؼَٔ الاكاهح ػ٠ِ ُٜٝنا ٖٓ اُؼوٝه١ أ ،٢ ػ٠ِ اُضوخ اُ٘شبؽ اُزغبه١ ٓج٘ ًٕٞ

ك٢ أ١ شوًخ لأٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ  الاؽز٤ب٣ٌٍٕٞ ُٜٔب رؤص٤و شبَٓ ػ٠ِ ٓ٘غ إٔ ٍِٞة الاكاهح اُؼ٤ِب اُوهبث٤خ اُو٣ٞخ ٝأ

٢ اُشوًخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣وٍَ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ اُن١ ٣زظوف كائٔب  ثؤفلام ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك

. إ اعواءاد اُٞهب٣خ الاؽز٤بٍٕ الاكاهح عبكح ثشؤٕ اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ ٝٓ٘غ ٌُبكخ أُٞظل٤ٖ ٓلبكٛب أٝٗياٛخ هٍبُخ ه٣ٞخ 

 ٝاٗؼلاّؤص٤و اُلاكغ ٝاُلوطخ زقل٤ق ٖٓ رػٖ ؽو٣ن اُ الاؽز٤بٍػ٠ِ أٍجبة  لؼبُخ طؼجخ ٝٓؼولح ٝرزؼٖٔ اُوؼبءاُ

  . (Louwers،et.al.،2018:235)اُ٘ياٛخ 
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  اندبَت انتطجُمٍ :انثبنثانًجحث 

 يدتًغ وػُُخ انجحثأولا : 

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ الاًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ؽوَ الأػٔبٍ ٝرشٌِذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓغٔٞػخ اُجبؽض٤ٖ ٝالأٍبر٤ن 

الاًبك٤٤ٔ٣ٖ أُقزظ٤ٖ ثٔغبٍ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝالاكاه٣خ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ كؼلا  ػٖ ٓغٔٞػخ أُٞظل٤ٖ 

ُلها٣خ ٝالاؽلاع ػ٠ِ ٓٞػٞع اُجؾش ٝطْٔ اُجبؽضٕٞ اٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓٔ ُل٣ْٜ ا

ٓغٔٞػخ أَُزج٤٤ٖ ٖٓ الأٍبر٤ن اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ  ا٠ُ ٓزقظظخ رؼٔ٘ذ كوواد ٓؾبٝه اُجؾش ٝاُز٢ رْ اهٍبُٜب 

ٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلاف٤٤ِٖ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ػٖ ؽو٣ن اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُؼ٤ِٔخ ث

( 47ٓؼوكخ آهاء ٝاعبثبد أَُزغ٤ج٤ٖ ُلاٍزجبٗخ ام ثِؾ ػلك أَُزغ٤ج٤ٖ ُلاٍزجبٗخ ) ا٠ُ أًجو ػلك ٖٓ اُوكٝك ٝطٞلا  

 ٗزبئظ ٝرٞط٤بد اُجؾش .  ا٠ُ ( ُِٞطٍٞ SPSSَٓزغ٤ت ٝاُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ )

 ثبَُبا : انًؼهىيبد انذًَىغرافُخ

( َٓزغ٤ت ٖٓ الأٍبر٤ن اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 47ٕ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )رزٌٞ

ؽخ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ بٍثٞ ؽُِِذلأكواك ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢  ( أُؼِٞٓبد اُل٣ٔـواك٤خ 1 )بّ ام ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُوطبع اُؼ

 ( .SPSSالاؽظبئ٢ )

 انًؼهىيبد انذًَغرافُخ ( :  1اندذول ) 

 %انُطجخ انًئىَخ  انتكرار انتفبطُم

 انًؤهم انؼهًٍ

 %17.0 8 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %8.5 4 كثِّٞ ػب٢ُ

 %4.3 2 ٓؾبٍجخ هب٤ٗٞٗخ 

 %42.6 20 ٓبعَز٤و

 %27.7 13 كًزٞهاٙ

 انتخظض انؼهًٍ

 %12.8 6 ٓب٤ُخ ٝٓظوك٤خ 

 %17.0 8 اكاهح أػٔبٍ

 %70.2 33 ٓؾبٍجخ 

 %2.1 1 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ  ضُىاد انخذيخ ػذد
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 %25.5 12 ٍ٘خ 5-10ٖٓ 

 %27.7 13 ٍ٘خ 11-15ٖٓ 

 %27.7 13 ٍ٘خ 16-20ٖٓ 

 %8.5 4 ٍ٘خ 21-25ٖٓ 

 %8.5 4 ٍ٘خ 25اًضو ٖٓ 

 %100 47 اعٔب٢ُ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش

 الإٌُزو٢ٗٝ.ػ٠ِ ٓقوعبد اُؾبٍت  اػزٔبكا: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ أُظله

 ضتجبَخثبنثبا : ثجبد وطذق ال

ػٖ ؽو٣ن  اٍزقوعذٝأُؾٞه اُضب٢ٗ اُز٢  ،ؾش ُِٔؾٞه الأٍٝه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد لأكاح اُج( أكٗبٙ   ٣2ج٤ٖ اُغلٍٝ )  

ام ًبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ُٔؾبٝه  SPSSػ٠ِ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢  ٝثبلاػزٔبكؽَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝ ٗجبؿ 

( كووح ك٤ٔب رواٝػ ٓؼبَٓ اُضجبد ٓب ث٤ٖ 24ٝاُجبُـخ ) الاٍزج٤بٕ( لإعٔب٢ُ كوواد 0.916اُلهاٍخ )ٓورلؼب ( ام ثِؾ )

( ًؾل اػ٠ِ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ كوواد الاٍزج٤بٕ رزٔزغ ثلهعخ )ػب٤ُخ( ٖٓ اُضجبد ٣ٌٖٝٔ 0.890( ًؾل اك٠ٗ ٝث٤ٖ )0.840)

ٗزبئظ  ا٠ُ ًؾل اك٠ٗ ُِضجبد ٝطٞلا   0.70ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ػ٠ِ ٝكن ٓو٤بً ٗب٢ِٗ ٝاُن١ أػزٔل َٗجخ الاػزٔبك 

 ( . 152:  2018 ،)اُ٘غبه ،ٝرٞط٤بد كهاٍخ اُجؾش

 ( : يؼبيم ثجبد وطذق الإضتجبَخ 2اندذول )

 ٓؼبَٓ اُضجبد ػلك اُلوواد أُؾٞه
ٓؼبٓددددددَ اُظددددددلم اُغنه 

 اُزوث٤ؼ٢ ُِضجبد

 0.916 0.840 12 أُؾٞه الأٍٝ

 0.943 0.890 12 أُؾٞه اُضب٢ٗ

 0.957 0.916 24 الإعٔب٢ُ

 .SPSSػ٠ِ ٗزبئظ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢  ثبلاػزٔبكأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ 

 ػرع وتفطُر َتبئح انًحىر الأولراثؼبا : 

انؼلالخ ثٍُ ٗزبئظ كوواد أُؾٞه الأٍٝ ) ا٠ُ ( ُِٞطٍٞ SPSSثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ) ثبٍزقلاّهبّ اُجبؽضٕٞ 

أُؼ٤به١ ٝرٌواهاد اُوكٝك ٌَُ  ٝالاٗؾواف( ام رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك
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(   3( كووح ٝؽَت ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ٝاُز٢ رْ ػوػٜب ك٢ اُغلٍٝ )  12كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه الأٍٝ ٝاُجبُـخ )

 ًٝٔب ٓج٤ٖ أكٗبٙ.

 ( : َتبئح انًحىر الأول انًرتجطخ ثئظهبر انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك  3خذول )

 انفمرح د

ش
ُب
ًم
ان

ا   يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

ك
تف
أ

َذ 
حب
ي

ك 
تف
 أ
ل

ك  
تف
 أ
ل

ا  يب
ًب
ت

ظ  
ض
ى
ًت
ان

ٍ
بث
ط
ح
ان

ف  
را
ح
لَ
ا

ٌ
بر
ؼُ
نً
ا

 

دخ
تُ
نُ
ا

 

رَددددددددددددددْٜ   1

ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزددددددددددله٤ن  

كددد٢ ى٣دددبكح 

الاُزددددددددياّ 

ثزطج٤دددددددددن 

ا٤َُبٍدددبد 

ٝالاعددواءا

د ُدددددددد٘ظْ 

اُؾًٞٔددددددخ 

اُوشدددددددد٤لح 

كددددددددددددددددددد٢ 

اُشدددددددددوًخ 

ٝاُزددددددددددددد٢ 

ثدددددددددلٝهٛب 

رَدددْٜ كددد٢ 

ٓٞاعٜددددددددخ 

ظددددددددددبٛوح 

 .  الاؽز٤بٍ

 0.00 0.00 0.00 18 29 رٌواه

4.62 0.491 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
61.7 38.3 0.00 0.00 0.00 

٣زٔزددددددددددددددغ  2

أػؼددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزله٤ن ك٢ 

اُشدددددددددوًخ 

ثبلاٍددزولا٤ُ

ح اٌُبك٤دددددددخ 

 0.00 1 8 21 17 رٌواه

4.15 0.780 

ك
تف
أ

اَُ٘ددددددجخ 

% 
36.2 44.7 17 2.1 0.00 
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ػدددددددددددددددددٖ 

الاكاهح 

ٓٔددب ٣َددْٜ 

ك٢ رؾ٤َٖ 

اعددددواءاد 

٤ٌٛدددددددددددددَ 

اُوهبثددددددددددخ 

اُلاف٤ِددددددددخ 

ٝرؾو٤ددددددددن 

ه٤ٔددددددددددددددددخ 

ٓؼدددددددددبكخ 

ُِشدددددددددوًخ 

ٝاُؾددل ٓددٖ 

ظددددددددددبٛوح 

 .  الاؽز٤بٍ

رطج٤دددددددددددن  3

اُوددددددددٞا٤ٖٗ 

ٝالأٗظٔددددخ 

ٝٓؼدددددددب٤٣و 

اُزددددددددددله٤ن 

أُؾ٤ِدددددددددخ 

ٝاُل٤ُٝدددددددخ 

 ٖ ُددددلٕٓدددد

أػؼددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزددددددددددله٤ن 

ؽجوددددددددددددددددب  

ُٔزطِجددددبد 

اُؾًٞٔددددددخ 

ٓٔدددب ٣ي٣دددل 

ٖٓ كدوص 

اًزشدددددددبف 

 0.00 1 5 19 22 رٌواه

4.32 0.755 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
46.8 40.4 10.6 2.1 0.00 
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اُـدددددددددددددش 

 الاؽز٤دددبٍٝ

ثبُزودددددبه٣و 

أُب٤ُدددددددددددخ 

 ُِشوًخ .

إ ًلددددددبءح  4

أػؼددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزله٤ن ك٢ 

أكاء أُٜبّ 

أًُِٞدددددددددخ 

ُٜدددددْ ٓدددددٖ 

هجددددددددددددددددددَ 

ٓغدددددددددبٌُ 

اُؾًٞٔددددددخ 

٣َدددْٜ كددد٢ 

اًزشدددددددبف 

اُـدددددددددددددش 

 الاؽز٤دددبٍٝ

ٝاُزلاػدددت 

ثبُزودددددبه٣و 

 .أُب٤ُخ 

 0.00 1 2 16 28 رٌواه

4.51 0.688 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
59.6 34 4.3 2.1 0.00 

إ  5

رٞظ٤ددددددددق 

رَ٘دددددددددددد٤ن 

اُٞظدددددبئق 

ثدددددددددددددددددد٤ٖ 

اُزددددددددددله٤ن 

اُقددددبهع٢ 

ٝاُزددددددله٤ن 

اُددددددددلاف٢ِ 

ُٝغ٘ددددددددددددخ 

 0.00 0.00 5 22 20 رٌواه

4.32 0.663 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
42.6 46.8 10.6 0.00 0.00 
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اُزددددددددددله٤ن 

ػِدد٠ ٝكددن 

ٓزطِجددددددبد 

اُؾًٞٔددددددخ 

٣َدددْٜ كددد٢ 

اًزشدددددددبف 

اُـدددددددددددددش 

 الاؽز٤دددبٍٝ

ٝاُزلاػدددت 

ثبُزودددددبه٣و 

أُب٤ُدددددددددددخ 

 ُِشوًخ .

ردددددددددددددٞاكو  6

اُقجددددددواد 

ٝر٘دددددددددددٞع 

الافزظددددددب

طددددددددددددبد 

اُؼ٤ِٔددددددددددخ 

ٌُددددَ ٓددددٖ 

ٓغِدددددددددددٌ 

اُؾًٞٔددددددخ 

ُٝغ٘ددددددددددددخ 

اُزددددددددددله٤ن 

٣َدددْٜ كددد٢ 

رؾو٤دددددددددددن 

ه٤ٔددددددددددددددددخ 

ٓؼدددددددددبكخ 

َٓدددددددزلآخ 

ٝرو٤ِدددددددددددَ 

أُقدددددبؽو 

اُزدددددددددددددددد٢ 

رزؼدددددددوع 

 0.00 1 2 21 23 رٌواه

4.40 0.681 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

اَُ٘ددددددجخ 

% 
48.9 44.7 4.3 2.1 0.00 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

336 
 

ُٜدددددددددددددددددددب 

 اُشوًخ .

رزٔزغ ُغ٘خ  7

اُزددددددددددله٤ن 

٤خ ثظددددلاؽ

 اُٞطدددددٍٞ 

 اُدددددددددددددددددد٠

اُج٤بٗددددددددبد 

ٝأُؼِٞٓدددب

د  

ٝالارظددبٍ 

أُجبشددددددددو 

ثددبُٔٞظل٤ٖ 

ٗز٤غدددددددددددددخ 

ر٤ٌِدددددددددددق 

ٓغِدددددددددددٌ 

اُؾًٞٔددددددخ 

ُٜدددب ٣َدددْٜ  

كددددددددددددددددددد٢ 

اًزشدددددددبف 

اُـدددددددددددددش 

ٝاُزلاػدددت 

ثبُزودددددبه٣و 

 .أُب٤ُخ 

 0.00 2 7 19 19 رٌواه

4.17 0.842 

ك
تف
أ

اَُ٘ددددددجخ 

% 
40.4 40.4 14.9 4.3 0.00 

رَددددددددددددددْٜ  8

اعزٔبػددبد 

ٓغدددددددددبٌُ 

اُؾًٞٔددددددخ 

ٓدغ اُِغدبٕ 

اُزقظظدد٤

ح ٜٝٓ٘دددددددددب 

 0.00 0.00 6 19 22 رٌواه

4.34 0.700 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
46.8 40.4 12.8 0.00 0.00 
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ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزله٤ن ك٢ 

ٓ٘بهشددددددددددخ 

اُضـدددددددواد 

ٝاُلغدددٞاد 

اُز٢ ٣ٌٔدٖ 

إٔ رزَدددجت 

ك٢ ؽدلٝس 

 الاؽز٤ددددددبٍ

أُؾبٍدددج٢ 

. 

كٝه ُغ٘ددددخ  9

اُزله٤ن ك٢ 

ػ٤ِٔددددددددددددخ 

رؼ٤ددددددددددددد٤ٖ 

أُددددددددددلهن 

اُقددددبهع٢ 

ػٖ ؽو٣ن 

اُضوددددددددددددددددخ 

أُٔ٘ٞؽددددخ 

ُٜب ٖٓ هجَ 

ٓغدددددددددبٌُ 

اُؾًٞٔددددددخ 

٣ي٣دددل ٓددددٖ 

صودددددددددددددددددددخ 

أَُب٤ٖٔٛ 

ٝ ٣َدددددددددْٜ 

كددددددددددددددددددد٢ 

اًزشدددددددبف 

 الاؽز٤ددددددبٍ

ثبُزودددددبه٣و 

 . أُب٤ُخ 

 0.00 2 3 23 19 رٌواه 

4.26 0.765 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
40.4 48.9 6.4 4.3 0.00 
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رِزيّ ُغ٘دخ  10

اُزددددددددددله٤ن 

ثبلآزضدددددبٍ 

ُِوددددددددٞا٤ٖٗ 

ٝا٤َُبٍددددددب

د اُزددددددددد٢ 

٣لوػدددددددٜب 

ٓغِدددددددددددٌ 

ؽًٞٔدددددددددخ 

اُشددددوًبد 

ٓٔب ٣َدبػل 

كدد٢ رددٞك٤و 

ٓ٘دددددددددددددددبؿ 

ههددددددددددددبث٢ 

٤ٍِْ كافَ 

 اُشوًخ.

 0.00 0.00 6 25 16 رٌواه

4.40 0.538 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
34 53.2 12.8 0.00 0.00 

ٝعددددددددددددٞك  11

ػَٔ فطخ 

ٝهبئ٤ددددددددددددخ 

ٝشدددددددددبِٓخ 

ٓؼدددلح ٓدددٖ 

هجَ ٓغٌِ 

اُؾًٞٔددددددخ 

٣٘لددددددددددددنٛب 

أػؼددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزددددددددددله٤ن 

ُزٞع٤ددددددددددٚ 

الإكاهح 

ٗؾددددددددددددددددٞ 

رشدددددق٤ض 

أُقدددددبؽو 

 0.00 0.00 5 21 21 رٌواه

4.34 0.668 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘جخ

% 
44.7 44.7 10.6 0.00 0.00 
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ٝٗوددددددددددددبؽ 

اُؼدددددددؼق 

اُزدددددددددددددددد٢ 

رزؼدددددددوع 

ُٜدددددددددددددددددددب 

اُشدددددددددوًخ 

٣َدددْٜ كددد٢ 

اكاهح 

أُقدددددبؽو 

 ا٤ٌُِخ .  

٣ٜددددددددددددددددزْ   12

ٓغِدددددددددددٌ 

الاكاهح 

ٝٓغِدددددددٌ 

اُؾًٞٔددددددخ 

ثٞػددددددددددغ 

ٗظددبّ ٓدد٘ؼ 

أٌُبكدددددآد 

ٝاُؾددددٞاكي 

ُِغددددددددددددبٕ 

أُ٘جضودددددددددخ 

ػ٘ٚ ٜٝٓ٘دب 

ُغ٘دددددددددددددددخ 

اُزددددددددددله٤ن 

ٓٔددددددددددددددددددب 

٣شدددددددغؼْٜ 

ػِددددددددددددددد٠ 

ٓؼدددددبػلخ 

اُغٜدددددددددٞك 

ٝاُزددددددددددددد٢ 

رَدددْٜ كددد٢ 

رلددددددددددد٤غ 

 0.00 1 2 19 25 رٌواه

4.45 0.686 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

اَُ٘ددددددجخ

% 
53.2 40.4 4.3 2.1 0.00 
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أُقدددددبؽو 

ٜٝٓ٘دددددددددددددب 

ٓقدددددددددبؽو 

اُـدددددددددددددش 

 الاؽز٤دددبٍٝ

  . 

 الأول انًحىر 

 0.00 9 51 243 261 رٌواه

4.53 0.435 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

اَُ٘جخ 

% 
46.2 43.0 9.0 1.5 0.00 

 .SPSSػ٠ِ ٗزبئظ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢  ثبلاػزٔبك: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ أُظله 

( إٔ اُلووح  ٣3ٞػؼ اُغلٍٝ )  (وإخراءاد ندُخ انتذلُكانؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد ثؼل كهاٍخ ٗزبئظ أُؾٞه الأٍٝ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ثؤٕ )إٔ ُغ٘خ اُزله٤ن رَبػل ك٢ ى٣بكح الاُزياّ ثزطج٤ن ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ُ٘ظْ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ك٢ 1)

أُؾٞه  ( هل ؽظِذ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ كووادالاؽز٤بٍاُشوًخ ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هِخ رشزذ اُج٤بٗبد ٝإٔ كهعخ ( 0.491ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ ) ٝاٗؾواف( 4.62الأٍٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

ًبٗذ )أرلن رٔبٓب ( ٝكوب  ٤ُِٔيإ اُزول٣و١ ُٔو٤بً ٌُود اُقٔب٢ٍ ٢ٛٝ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ًج٤وح ( 1ُِلووح ) الاٍزغبثخ

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٣ئًلٕٝ ػ٠ِ اُلٝه اُلؼبٍ ُِغ٘خ اُزله٤ن ك٢ أَُبٛٔخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝٓزبثؼخ ٓٞظل٤ٖ 

ثزطج٤ن ا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد اُقبطخ ث٘ظْ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ُِشوًبد ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رَْٜ  الاُزياّاُشوًخ ثؤ٤ٔٛخ 

( ٝاُز٢ ر٘ض ثؤٕ )٣زٔزغ أػؼبء ُغ٘خ اُزله٤ن ك٢ اُشوًخ 2د اُلووح )ث٤٘ٔب أظٜو ،الاؽز٤بٍك٢ اُؾل ٖٓ ؽلٝس ظبٛوح 

ثبلاٍزولا٤ُخ اٌُبك٤خ ػٖ الاكاهح ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اعواءاد ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرؾو٤ن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِشوًخ 

خ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ( هل ؽظِذ ػ٠ِ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ كوواد الاٍزجبٗالاؽز٤بٍٝثبُ٘ز٤غخ اُؾل ٖٓ ظبٛوح 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هِخ رشزذ اُج٤بٗبد ٝإٔ كهعخ الاٍزغبثخ ًبٗذ )أرلن( ٝكوب  0.780ٓؼ٤به١ هلهٙ ) ٝاٗؾواف( 4.15هلهٙ )

 ٢ٛٝ ٓورلؼخ ٌُٖٝ اهَ ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثو٤خ اُلوواد .٤ُِٔيإ اُزول٣و١ ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ 

 ػرع وتفطُر َتبئح انًحىر انثبٍَ: ابيطبا 

يىاخهخ ظبهرح ٗزبئظ كوواد أُؾٞه اُضب٢ٗ ) ا٠ُ( ُِٞطٍٞ SPSSاُجبؽضٕٞ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ )أٍزؼَٔ 

 ٝالاٗؾواف( ام رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ػٍ طرَك انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك الحتُبل

( كووح ٝؽَت ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ 12أُؼ٤به١ ٝرٌواهاد اُوكٝك ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝاُجبُـخ )

 ( ًٝٔب ٓج٤ٖ أكٗبٙ .  4ٝاُز٢ رْ ػوػٜب ك٢ اُغلٍٝ )  
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خ ػٍ طرَك انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُ الحتُبلًىاخهخ ظبهرح َتبئح انًحىر انثبٍَ ن( :   4خذول ) 

 انتذلُك

 انفمرح د

ش
ُب
ًم
ان

ا   يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

ك
تف
أ

َذ 
حب
ي

ك 
تف
 أ
ل

ك  
تف
 أ
ل

ا  يب
ًب
ت

ظ  
ض
ى
ًت
ان

ٍ
بث
ط
ح
ان

ف  
را
ح
لَ
ا

ٌ
بر
ؼُ
نً
ا

 

دخ
تُ
نُ
ا

 

ٓٞاكوددددددددددددخ  1

ٓغِددددددددددددٌ 

الإكاهح 

ػِددددددددددددددددد٠ 

رشددددددددددددد٤ٌَ 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزله٤ن ٓدٖ 

أػؼدددددبءٛب 

ؿ٤ددددددددددددددددددو 

اُز٘ل٤ددددددن٤٣ٖ 

٣زٔزؼددددددددٕٞ 

ثبلإٍزولا٤ُخ 

اٌُبك٤ددددددددددددخ 

رددددئصو كدددد٢ 

اُؾددددل ٓددددٖ 

 .الاؽز٤بٍ

 0.00 0.00 5 18 24 رٌواه

4.40 0.681 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 10.6 38.3 51.1 اَُ٘جخ% 

٣َددددددددددددددددْٜ  2

افز٤ددددددددددددبه 

ٓغِددددددددددددٌ 

الإكاهح 

ُؼدددلك ًدددبفٍ 

ٖٓ أػؼبء 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

رزٞاكو ك٤ْٜ 

اُقجدددددددواد 

أُز٘ٞػدددددددخ 

 0.00 0.00 2 20 25 رٌواه

4.49 0.585 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

 0.00 0.00 4.3 42.6 53.2 اَُ٘جخ%
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كددد٢ ًشدددق 

ػ٤ِٔدددددددددبد 

 . الاؽز٤بٍ

رؾل٣ددددددددددددددل  3

ٓغِددددددددددددٌ 

اُؾًٞٔددددددددخ 

ُؼوددددددددددددددددددل 

اعزٔبػددددبد 

كٝه٣دددددددددددددخ 

لأػؼددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزددله٤ن كدد٢ 

هكع 

 الاؽز٤ددددددددبٍ

كددد٢ اُٞهدددذ 

 أُ٘بٍت .

 0.00 1 4 21 21 رٌواه

4.32 0.726 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 2.1 8.5 44.7 44.7 اَُ٘جخ% 

ػدددددددددٞاثؾ  4

ٓغِددددددددددددٌ 

الإكاهح كددد٢ 

افز٤ددددددددددددبه 

أػؼددددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

رزٞاكو اُز٢ 

ُددددددددددددددددل٣ْٜ 

اُقجدددددددواد 

أُب٤ُدددددددددددددخ 

ٝأُؾبٍج٤خ 

٣َددددْٜ كدددد٢ 

اٌُشق ػٖ 

 . الاؽز٤بٍ

 0.00 0.00 2 25 20 رٌواه

4.38 0.573 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 4.3 53.2 42.6 اَُ٘جخ% 
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إ افز٤دددددبه  5

ٓغِددددددددددددٌ 

الإكاهح 

لأػؼددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

اُز٢ رزٞاكو 

كدددددددددددددددددد٤ْٜ 

ٍددددددددددد٘ٞاد 

اُقجددددددددددددوح 

اُؼ٤ِٔددددددددددددخ 

رددددئصو كدددد٢ 

ٓٞاعٜدددددددددخ 

 .  الاؽز٤بٍ

 0.00 0.00 4 25 18 رٌواه

4.30 0.623 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 8.5 53.2 38.3 اَُ٘جخ% 

رَدددددددددددددبػل  6

ؽًٞٔدددددددددددخ 

اُشددددددوًبد 

كددد٢ رؼ٤ددد٤ٖ 

أػؼددددددددددبء 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

اُزدد٢ رز٘ددٞع 

فجددددددددوارْٜ 

٣ٝزٔزؼدددددٕٞ 

ثٔيا٣دددددددددددددب 

اُزلددددددددددددوؽ 

ُِؼٔددددددددددددددَ 

اُوهبث٢ ك٢ 

اٌُشدددددددددددق 

أُجٌو ػدٖ 

ؽددددددددددددبلاد 

 . الاؽز٤بٍ

 0.00 0.00 5 19 23 رٌواه

4.38 0.677 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 

 0.00 0.00 10.6 40.4 48.9 اَُ٘جخ%
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إ  7

الإكظدددددددبػ 

ػددٖ أػٔددبٍ 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزددله٤ن كدد٢ 

روددددددددددددبه٣و 

ٓغِددددددددددددٌ 

اُؾًٞٔددددددددخ 

اَُدددددددددد١ٞ٘ 

٣شدددددددددغؼْٜ 

ػ٠ِ رؤشد٤و 

ؽددددددددددددبلاد 

 الاؽز٤ددددددددبٍ

أُٜٔددددخ إٔ 

 ٝعلد. 

 0.00 0.00 3 21 23 رٌواه

4.43 0.617 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 6.4 44.7 48.9 اَُ٘جخ% 

أ٤ٔٛددددددددددددددخ  8

ٝعددددددددددددددٞك 

رٞاطددددددددددَ 

كؼددددبٍ ثدددد٤ٖ 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

ٝأُدددددددددلهن 

اُقددددددبهع٢ 

ٝأُدددددددددلهن 

اُددددددددددلاف٢ِ 

ٝرَ٘دددددددددد٤ن 

أػٔددبٍ ٛددنٙ 

الأؽددددددواف 

رؾذ ٓظِدخ 

ؽًٞٔدددددددددددخ 

اُشددددددوًبد 

٣َددددْٜ كدددد٢ 

 0.00 0.00 2 20 25 رٌواه

4.49 0.585 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 4.3 42.6 53.2 اَُ٘جخ% 
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ٓٞاعٜدددددددددخ 

ظددددددددددددبٛوح 

 . الاؽز٤بٍ

إٔ روًدددددددي  9

اعددددددواءاد 

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

ٝؽًٞٔددددددددخ 

اُشددددددوًبد 

كدددد٢ رو٤ددددد٤ْ 

اعددددددواءاد 

الإكاهح كددد٢ 

رؾل٣ددددددددددددددل 

ٓقددددددددددبؽو 

 الاؽز٤ددددددددبٍ

 ٝرو٤٤ٜٔب .

 0.00 0.00 5 21 21 رٌواه 

4.34 0.668 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 10.6 44.7 44.7 اَُ٘جخ% 

إ ٜٓدددددددددبّ  10

ٓغِددددددددددددٌ 

ؽًٞٔدددددددددددخ 

اُشددددددوًبد 

ُٝغ٘دددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

رزغِددد٠ كددد٢ 

 اُجؾدش ػددٖ

اؽزٔدددددبلاد 

رغددددددددددددبٝى 

الإكاهح أٝ 

الإٍدددددزقلاّ 

ؿ٤ددددددددددددددددددو 

أُ٘بٍددددددددت 

ُِوهبثددددددددددددخ 

 0.00 1 7 22 17 رٌواه

4.17 0.761 

ك
تف
أ

 

 0.00 2.1 14.9 46.8 36.2 اَُ٘جخ%
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 اُلاف٤ِخ .

اعددددددواءاد  11

ُغ٘دددددددددددددددددخ 

اُزدددددددددددله٤ن 

أُ٘جضوخ ػٖ 

ٓددددددددددددددلفَ 

اُؾًٞٔددددددددخ 

اُوشدددددددددد٤لح 

ُِشددددددوًبد 

رئًددل ػِدد٠ 

أ٤ٔٛددددددددددددددخ 

ٝػددددددددددددددغ 

ثوٗدددددددددددبٓظ 

ُِٔدددددٞظل٤ٖ 

ٝؿ٤ددددددددوْٛ 

ُِزوو٣و ػٖ 

 الاؽز٤ددددددددبٍ

ٝاَُدددددددِٞى 

ؿ٤ددددددددددددددددددو 

 الإفلاه٢ . 

 0.00 0.00 3 25 19 رٌواه

4.34 0.600 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 6.4 53.2 40.4 اَُ٘جخ% 

اُؼددددددٞاثؾ  12

اُوهبث٤ددددددددددخ 

ُؾًٞٔدددددددددخ 

اُشددددددوًبد 

ٜٝٓبّ ُغ٘خ 

اُزدددددددددددله٤ن 

ٝاعواءارٜدب 

روًددي ػِدد٠ 

اُزؤًدددل ٓدددٖ 

أ١ ٝعدددددٞك 

رؼددددددددبهة 

 0.00 0.00 3 22 22 رٌواه

4.40 0.614 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.00 6.4 46.8 46.8 اَُ٘جخ% 
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كددددددددددددددددددددد٢ 

أُظدددددددبُؼ 

هثٔدددب ٣٘دددزظ 

ػ٘ددددٚ ه٤ددددبّ 

الإكاهح 

ثؼوددددددددددددددددددل 

اُظددددددلوبد 

أُشدددددجٞٛخ 

أٝ اثدددددددددواّ 

اُؼودددددددددددددٞك 

أُي٣لخ ٓدغ 

الأؽددددددواف 

م١ٝ 

 اُؼلاهخ .  

 انثبٍَ انًحىر

 0.00 0.16 3.7 21.5 21.5 رٌواه

4.40 0.538 

ا  يب
ًب
 ت
ك
تف
أ

 0.00 0.35 7.9 45.9 45.7 اَُ٘جخ% 

 .SPSSػ٠ِ ٗزبئظ ث٤بٗبد ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢  ثبلاػزٔبك: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ أُظله

ػٍ طرَك انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ  الحتُبليىاخهخ ظبهرح ثؼل كهاٍخ ٗزبئظ أُؾٞه اُضب٢ٗ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ثؤٕ )٣َْٜ افز٤به ٓغٌِ الإكاهح ُؼلك ًبفٍ ٖٓ أػؼبء ُغ٘خ 2( إٔ اُلووح ) ٣4ٞػؼ اُغلٍٝ )  (انتذلُك

ٓؼ٤به١  ٝاٗؾواف( 4.49( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )الاؽز٤بٍاُزله٤ن رزٞاكو ك٤ْٜ اُقجواد أُز٘ٞػخ ك٢ ًشق ػ٤ِٔبد 

اطَ كؼبٍ ث٤ٖ ُغ٘خ اُزله٤ن ٝأُلهن اُقبهع٢ ٝأُلهن ( ٝاُز٢ ر٘ض )ثؤ٤ٔٛخ ٝعٞك ر8ًٞٝنُي اُلووح ) (0.585ٓولاهٙ )

( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ الاؽز٤بٍاُلاف٢ِ ٝر٤َ٘ن أػٔبٍ ٛنٙ الأؽواف رؾذ ٓظِخ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٣َْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 

( هل ؽظِزب ٓؼب  ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ كوواد أُؾٞه 0.585ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ ) ٝاٗؾواف( 4.49ٓولاهٙ )

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هِخ رشزذ اُج٤بٗبد ك٢ ًِزب اُلوور٤ٖ ٝإ كهعخ الاٍزغبثخ ٌُلاٛٔب ٢ٛ )أرلن رٔبٓب ( ٝكوب  ٤ُِٔيإ  اُضب٢ٗ

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٣ئًلٕٝ ثؤٕ ٛ٘بى ػبَٓ اُزول٣و١ ُٔو٤بً ٌُود اُقٔب٢ٍ ٢ٛٝ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ًج٤وح 

خ ٝٝظبئق أُلهن اُقبهع٢ ٝأُلهن اُلاف٢ِ ٝإٔ ُغ٘خ اُزله٤ن رؼل ؽِوخ ٝطَ ٓشزوى ٣وثؾ اعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن اُل٤٘

 الاؽز٤بٍههبث٤خ كبػِخ ُزٞع٤ٚ ًبكخ اُغٜٞك ُج٘بء ٤ٌَٛ ههبث٢ كاف٢ِ ٓز٤ٖ ٣َْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝاُؾل ٖٓ ؽلٝس ظبٛوح 

زغ٠ِ ك٢ اُجؾش ػٖ ( ٝاُز٢ ر٘ض )إ ٜٓبّ ٓغٌِ ؽًٞٔخ اُشوًبد ُٝغ٘خ اُزله٤ن ر10ث٤٘ٔب اُلووح ) ،أُؾبٍج٢ 

( هل ؽظِذ ػ٠ِ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ ث٤ٖ اُؼؼ٤ق صـواد ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اٍزـلاٍرغبٝى الإكاهح أٝ  اؽزٔبلاد
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 ػ٠ِ هِخ رشزذ اُج٤بٗبد ( ٓٔب ٣ل0.761ٍٓؼ٤به١ هلهٙ ) ٝاٗؾواف( 4.17ع٤ٔغ كوواد الإٍزجبٗخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ )

 .ٕ اُزول٣و١ ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍكوب  ٤ُِٔياًبٗذ )أرلن( ٝ الاٍزغبثخكهعخ ٝ

 تحهُم يؼبيلاد الإرتجبط نًحبور انجحثضبدضبا : 

ث٤وٍٕٞ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗزبئظ  الاهرجبؽٓؼبَٓ  اٍزقلاّث٤ٖ ٓؾٞه١ اُجؾش ام رْ  الاهرجبؽ( ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  ٣5ظٜو اُغلٍٝ ) 

 ًٝٔب ٓج٤ٖ أكٗبٙ . الاهرجبؽٓؼبَٓ 

 ثٍُ انًحىر الأول وانًحىر انثبٍَ الرتجبط( : َجٍُ يؼبيلاد  5خذول ) 

 
 انًحىر انثبٍَ انًحىر الول

 انًحىر الأول

0.594 1 الرتجبطيؼبيم 
**

 

 0.000  لًُخ انذلنخ

 47 47 ػذد ػُُخ انجحث

 انًحىر انثبٍَ

0.594 يؼبيم الإرتجبط
**

 1 

  0.000 لًُخ انذلنخ

 47 47 ػذد ػُُخ انجحث

 0.01ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اؽظبئ٤خ  الاهرجبؽٓؼبَٓ  **

 الاؽظبئ٢.( SPSSػ٠ِ ثوٗبٓظ ) ثبلاػزٔبكأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ     

ح ىانؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُث٤وٍٕٞ ث٤ٖ أُؾٞه الأٍٝ ) الاهرجبؽ٣ٞػؼ اُغلٍٝ أػلاٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

( ػٍ طرَك انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك الحتُبليىاخهخ ظبهرح ( ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ )انتذلُك

( ٞٛٝ0.594
**

( ٝهل ٤ٓيد ثؼلآخ ** ُِللاُخ ثبٜٗب كاُخ اؽظبئ٤ب  ػ٘ل 0.01( ٢ٛٝ أطـو ٖٓ )0.000( ثو٤ٔخ كلاُخ )

ث٤ٖ َٝٗز٘زظ ٖٓ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ ٝكن ٓو٤بً ٌُود اُقٔب٢ٍ  ، 0.01َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ػٍ  الحتُبليىاخهخ ظبهرح ( ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ )انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُكأُؾٞه الأٍٝ )

 (.طرَك انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك
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 ضبثؼبا : إاتجبر فرضُخ انجحث 

 اُقط٢ اُج٤َؾ ُـوع اُزؤًل ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ُِجؾش . الاٗؾلاهٓو٤بً  بٍزؼٔبٍهبّ اُجبؽضٕٞ ث

H0 نهؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك فٍ  %95أثُر رو دلنخ إحظبئُخ ػُذ يطتىي ثمخ ت: ل َىخذ

 .الحتُبليىاخهخ ظبهرح 

H1 نهؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك فٍ  %95: َىخذ تأثُر رو دلنخ إحظبئُخ ػُذ يطتىي ثمخ

 .الحتُبليىاخهخ ظبهرح 

 ( : َتبئح إاتجبر انفرضُخ انرئُطخ نهجحث 6خذول ) 

الإٗؾواف  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ أُؾٞه

 أُؼ٤به١

 ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ٓؼبَٓ الإهرجبؽ

0.594 0.435 4.53 أُؾٞه الأٍٝ
a

 0.000 

 0.538 4.40 أُؾٞه اُضب٢ٗ

 ( الاؽظبئ٢.SPSSػ٠ِ ثوٗبٓظ ) ثبلاػزٔبكأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ 

ام  الاٗؾلاهٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ  الاهرجبؽاُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ُِجؾش اُقبطخ ثؾَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  افزجبه(  6رظٜو ٗزبئظ اُغلٍٝ ) 

ٝ  وإخراءاد ندُخ انتذلُك( )انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبدؽوك١ ٝٓزٍٞؾ ث٤ٖ  اهرجبؽٛٞ  الاهرجبؽرج٤ٖ إٔ ٗٞع 

ام ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  (ػٍ طرَك انؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك الحتُبليىاخهخ ظبهرح )

0.594) الاهرجبؽ
a

( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ 0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػب٤ُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُضوخ )

ًنُي أظٜود ٗزبئظ اُغلٍٝ أػلاٙ ه٤ٔخ  ، الاؽز٤بٍٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ُٜب الأصو اٌُج٤و ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح اُشوًبد 

( اُز٢ ؽلكٛب اُجبؽض٤ٖ ٝثبُ٘ز٤غخ رْ هكغ ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ ) ANOVA( ػ٠ِ ٝكن رؾ٤َِ 0.000) الاٗؾلاه

نهؼلالخ ثٍُ حىكًخ  %95ئُخ ػُذ يطتىي ثمخ )ل َىخذ اثر رو دلنخ إحظباُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ 

)َىخذ أثر رو ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  (الحتُبلانشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك فٍ يىاخهخ ظبهرح 

نهؼلالخ ثٍُ حىكًخ انشركبد وإخراءاد ندُخ انتذلُك فٍ يىاخهخ ظبهرح  %95دلنخ إحظبئُخ ػُذ يطتىي ثمخ 

 . (Y= 1.075+0.735X) ٓؼبكُخ الاٗؾلاه اُقط٢ : كزظجؼ (الحتُبل

 وانتىطُبد الضتُتبخبد: انًجحث انراثغ

 الضتُتبخبد: أولا 

 اُزٌب٤ِٓخ رٞػ٤ؼ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ػٖ ؽو٣ن ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٝكٝه اُؼلاهخ ا٣٠ُٜلف اُجؾش 

 ًب٥ر٢ٛٝ:٢  الاٍز٘زبعبدكوػ٤خ اُجؾش رٞطَ اُجبؽضٕٞ ُٔغٔٞػخ ٖٓ  افزجبهٝػٖ ؽو٣ن  الاؽز٤بٍك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 
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رؼل ؽًٞٔخ اُشوًبد ٓلفَ شبَٓ ٣زؼٖٔ ٓوب٤٣ٌ لأكاء الإكاهح أُلائْ ٝٓئشواد ػٖ ٝعٞك آ٤ُبد رٔ٘غ أ١ ؽوف ٖٓ  .1

٘ز٤غخ ػٔبٕ الأؽواف ماد اُؼلاهخ ثبُشوًخ كاف٤ِب  ٝفبهع٤ب  ٖٓ ٗشو أٝ اُزؤص٤و ثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ أٗشطخ اُشوًخ ٝثبُ

الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ثٔب ٣قلّ ٓظبُؼ ًبكخ الأؽواف ثطو٣وخ ػبكُخ رؾون اُلٝه الإ٣غبث٢ ُِشوًخ ُظبُؼ  الاٍزقلاّ

 .َأُلاى ٝأُغزٔغ ًٌ

أطؾبة أُظبُؼ  ا٠ُ  إٔ ُِغ٘خ اُزله٤ن ٝاعواءارٜب اُل٤٘خ ٝاُوهبث٤خ كٝها  فبطب  ك٢ اُزؤ٤ًل اُن١ ٣ؼط٤ٚ ٓغٌِ الإكاهح  .2

ؽٍٞ ٗياٛخ ٍٝلآخ رله٤ن اُشوًخ ٝاعواءاد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٤ٜب ًٝٔب رَْٜ ك٢ رلػ٤ْ رؤ٤ٌٍ ٤ٌَٛ ههبثخ كاف٤ِخ كبػَ 

 ٝٓؼبُغخ أْٛ اُضـواد ك٢ ٛنا ا٤ٌَُٜ.

ثشو٤ٚ  ؽز٤بٍالا اهرٌبةأ٤ٔٛخ ٗشو صوبكخ ٓٞاعٜخ ًبكخ اُظٞاٛو اَُِج٤خ ك٢ ػَٔ اُشوًخ أُؾبٍج٢ ٝاُزله٤و٢ ٜٝٓ٘ب ظبٛوح  .3

ح ك٢ ًبكخ ٓلبطَ اُشوًخ ٣ٞػؼ كٝه الإكاه الاؽز٤بٌٍٓزٞة ُٔؼبُغخ  اٍزوشبك١الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٝأ٤ٔٛخ ٝعٞك ك٤َُ 

 .ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ رطج٤ن ٛنا اُل٤َُ

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ُٝٔب ُٜنٙ اُؼلاهخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ٌٓبكؾخ ًبكخ اُظٞاٛو  .4

ضٕٞ ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝٛنا ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُجبؽ الاؽز٤بٍاَُِج٤خ اُز٢ هثٔب رٌٕٞ ٓ٘زشوح ك٢ اُشوًخ ٜٝٓ٘ب ظبٛوح 

 .ُِجؾش

 ثبَُبا : انتىطُبد

اَُبثوخ ٣ولّ اُجبؽضٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٌَُ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُضوبكخ ٝاُؾًٞٔخ ٝط٘بع اُوواه اُن٣ٖ  ث٘بء  ػ٠ِ اُ٘زبئظ

 أُوؿٞثخ ٝاُؾًٞٔخ اُوش٤لح ضوبكخاُُْٜ ػلاهخ ثؾًٞٔخ اُشوًبد ٝاعواءاد ُغ٘خ اُزله٤ن ٝاُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ ش٤بع 

 :أْٛ اُزٞط٤بدٖٝٓ  ٤بٍالاؽزٝٓٞاعٜخ اُؾبلاد اَُِج٤خ ٜٝٓ٘ب ظبٛوح  اُلبػِخ اُوهبثخٝ

ػوٝهح رؾو٤ن أٛلاف ٓلفَ ؽًٞٔخ اُشوًبد ػٖ ؽو٣ن رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد اُوئ٤َخ ٜٝٓ٘ب أ٤ٔٛخ ٝعٞك ُغبٕ  .1

 .خ اُزله٤ن اُزبثؼخ ُٔغٌِ الإكاهحأٍب٤ٍخ ٜٝٓ٘ب ُغ٘

ثزشدد٤ٌَ ُغددبٕ ُِزددله٤ن كدد٢ اُشددوًبد رٌددٕٞ ٓج٤٘ددخ  ػِدد٠ أٍددٌ ٝاػددؾخ ٝػ٤ِٔددخ ٓزٞاكوددخ ٓددغ رؼ٤ِٔددبد  الاٛزٔددبّػددوٝهح  .2

 اُوهبث٢ ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام ثٞطلٚ اُواػ٢ الارؾبك١أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ٝغت ػ٠ِ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ 

َ ٛنٙ اُِغ٘دخ ًٔدب ٛدٞ ٓؼٔدٍٞ ثدٚ كد٢ ثؼدغ اُدلٍٝ اطلاه ك٤َُ ػَٔ ٌٓزٞة ٣٘ظْ ػٔ ٝاُؾًٞٔخ الأٍٝ ُ٘شو صوبكخ اُوهبثخ

اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝعٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ٝأٌُِٔخ الأهك٤ٗدخ اُٜبشد٤ٔخ ٝاُزد٢ هبٓدذ ثبطدلاه ك٤ُدَ 

 ػَٔ ُِغبٕ اُزله٤ن ٝاُن١ ٣٘ظْ ػَٔ اُِغبٕ ٣َٝ٘ؾت ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ػَٔ الأٗشطخ ك٢ اُشوًبد ٣ٝؾَدٖ الأكاء اُؼدبّ ٣ٌٝدٕٞ

ُٚ كٝها  ٛبٓب  ك٢ رؾ٤َٖ اُٞػغ أُب٢ُ ُِشوًبد ٣ٝؼيى ٗشو صوبكخ ا٣غبث٤خ كافَ اُشوًبد ٣وثؾ أُٞظل٤ٖ ثبُشوًخ ٣ٝج٤ٖ 

 . الاؽز٤بٍأ٤ٔٛزْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛوح 

ػوٝهح ٓديط أُدلافَ أُز٘بؿٔدخ ٓدٖ ؽ٤دش أُلدب٤ْٛ ٝأُجدبكة ٝالأٛدلاف ٜٝٓ٘دب أ٤ٔٛدخ ٝعدٞك ػلاهدخ رٌب٤ِٓدخ ثد٤ٖ ٓدلفَ  .3

 اٗزشدبهشوًخ ٝاعواءاد رؤٍد٤ٌ ُغ٘دخ اُزدله٤ن ُٝٔدب ُٜدنٙ اُؼلاهدخ ٝفبطدخ إ ًبٗدذ ػلاهدخ ؽوك٣دخ كد٢ ٓٞاعٜدخ ؽًٞٔخ اُ

   .الاؽز٤بٍظبٛوح 
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 لبئًخ انًظبدر

 :أولا. انًظبدر انؼرثُخ

الارغبٛبد  ،م٣بة ػجل ٓؾٔل ٝأؽٔل عبٍْ ؽٔٞك١ اؽَبٕ ،شبًو ػجل اٌُو٣ْ ٛبك١ اُجِلا١ٝ ،ًو٣ٔخ ػ٢ِ ًبظْ ،اُغٞٛو .1

 ،) ثـلاك (  ،اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٤ن ٝاُوهبثخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝاُزشو٣ؼبد أُؾ٤ِخ : ٌٓزت اُغي٣وح ُِطجبػخ ٝاُ٘شو

2017 . 

ثؾش  ،ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ  الاؽز٤بٍكٝه ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ اُؾل ٖٓ  ،ػٔو أؽٔل ٝؽ٤َٖ أؽٔل كؽلٝػ  ،ؽٔل  .2

 .  2013 ،)  عبٓؼخ كٓشن (  ،اُؼلك اُضب٢ٗ  ،أُغِل اُزبٍغ ٝاُؼشوٕٝ  ،ٝاُوب٤ٗٞٗخ  الاهزظبك٣خٓغِخ اُؼِّٞ  ،ٓ٘شٞه

ك٢ رؾ٤َٖ ٗظبّ  أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزله٤ن ٝكٝهٛب ،أؽٔل ؽ٤َٖ ٓغ٢ ٝػلاء ؽ٤َٖ ٗظ٤ق ،ًواه ٤ٍِْ ػجل اُيٛوح ،ؽ٤ٔل١ .3

 )عبٓؼخ ،اُؼلك اُضبُش ،اُواثغ ػشوأُغِل  ،ـو١ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خٓغِخ اُ ،ثؾش ٓ٘شٞه ،اُوهبثخ اُلاف٤ِخ

 .2017 ،اٌُٞكخ(

ٓغٌِ  ا٠ُثؾش ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞه ٓولّ  ،خ ك٢ رؼي٣ي كبػ٤ِخ ؽًٞٔخ اُشوًبدكٝه ُغبٕ أُواعؼ ،٢كواً ػِ ،م٣بة .4

 . 2010 ،ثـلاك (   -) أُوًي اُؼبّ  ،ؼٜل اُؼوث٢ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗأُ

اُؼلك  ،ٝالإكاهح  الاهزظبكثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ  ،ُغبٕ أُواعؼخ ًؤؽل كػبئْ ؽًٞٔخ اُشوًبد  ،ػٞع ٍلآخ  ،اُوؽ٢ِ٤  .5

 . 2008 ،)عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي(  ،الأٍٝ 

 ،: كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ1ؽ  ،ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ )أٌٍ اكاهح ٓقبؽو أُئٍَخ( ،ٗؼبٍ ٓؾٔٞك ،اُوٓؾ٢ .6

 .2015 ،(ٕ)ػٔب

 ،٢ِ ًبع٤غ٢ ٝاثوا٤ْٛ ُٝل ٓؾٔل كبٍرؼو٣ت فبُل أؽٔل ػ ،ٗظو٣خ أُؾبٍجخ ،ٓبهرَ ًلاهى ٝعبى ًبص٢ ،شو٣ٝله ،ه٣زشبهك .7

 .  2017 ،) اُو٣بع (  ،: كاه أُو٣ـ ُِ٘شو خ ا٤ٌُلا٢ٗ ػجل اٌُو٣ْ ا٤ٌُلا٢ٗ أُواعؼخ اُؼ٤ِٔ

 –أُب٢ُ  الاؽز٤بٍ" اٍزقلاّ اشبهاد فطو أُواعؼخ ك٢ رؾ٤َٖ كؼب٤ُخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ ًشق ،٤َْٗ اثوا٤ْٛ ،ىهٞد .8

 ،هطبع ؿيح ،أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ -٤ًِخ اُزغبهح  ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ،كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٌٓبرت أُواعؼخ ك٢ هطبع ؿيح "

2016. 

ٔ٘شٞهح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ صوٛب ػ٠ِ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ اُكٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝأ ،ٓغل١ ٓؾٔل ،ٍب٢ٓ .9

 .2009 ،)عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ( ،اُؼلك اُضب٢ٗ ،46ٓظ  ،٤خٓغِخ ٤ًِخ اُزغبهح ُِجؾٞس اُؼِٔ ،ثؾش ٓ٘شٞه ،أُظو٣خ

 ،رؼو٣ت هبٍْ اثوا٤ْٛ اُؾ٢٘٤َ  ،اٌُزبة الأٍٝ  ،ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ  ،ثٍٞ . ط ٝٓبهشبٍ ه٢٘ٓٝ  ،ٍز٤٘جبهد  .10

 .  2009 ،) اُو٣بع (  ،ٓواعؼخ أ٣ٖٔ ؽلاك ٜٝٓ٘ل ػزٔخ : كاه أُو٣ـ ُِ٘شو 

أصو ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ  ،طجو١ ٓشز٠ٜ ٝػٔبك أثٞ ػغ٤ِخ ،ػلاّ ؽٔلإ ،ػجل أُطِت ،اَُوؽب١ٝ .11

 ، 27ٓظ  ،الاَٗب٤ٗخ(اُؼِّٞ خ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس )ٓغِ ،ثؾش ٓ٘شٞه ،ك٤ٗخ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اكاهح الأهثبػاُؼبٓخ الأه

  . 2013 ،)  عبٓؼخ اُ٘غبػ (  ،اُؼلك اُواثغ 

 .  2010 ،( ) ؽ٘طب ،٤ًِخ اُزغبهح ،ٓشبًَ ٓؼبطوح ك٢ أُواعؼخ ،ل ٝٓلصو ؽٚ أثٞ اُق٤وا٤َُل أؽٔ ،اَُوب .12
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 ا٠ُ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ٓولٓخ  ،أصو فظبئض ُغ٘خ اُزله٤ن ك٢ اُؾل ٖٓ اكاهح الأهثبػ  ،أؽلاّ  ،طؾوا١ٝ .13

 .2018 ،أّ اُجٞاه٢ (  –) عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١  ،٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو 

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح  ، ٓلٟ كبػ٤ِخ كٝه ُغبٕ اُزله٤ن ك٢ كػْ آ٤ُبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ،أ٣بك  ،اُظٞص  .14

 .    2012 ،ؿيح (  -ٓغٌِ ٤ًِخ الأػٔبٍ) اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ  ا٠ُ ٓولٓخ  ،

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و  –ػجل اُظٔل ، ػٔو ػ٢ِ ، كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُشوًبد  .15

 .    2009عبٓؼخ أُل٣٘خ ، ،ٓ٘شٞهح 

 . 1998 ،) ػٔبٕ (  ،اُطجؼخ الأ٠ُٝ : كاه ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو  ،اُزله٤ن ٝاُوهبثخ ك٢ اُج٘ٞى  ،فبُل أ٤ٖٓ  ،ػجل الله  .16

ٝاهغ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝأُئٍَخ  ا٠ُ اُؾٌْ اُوش٤ل ٝفظظخ اُشوًبد ) ٓغ الاشبهح  –ػي١ الافؼو ٝعِط٢ ، ؿبْٗ  .17

 .    2005 ،ٓغِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ، اُؼلك اَُبثغ ٝاُؼشوٕٝ  ،اُغيائو٣خ ( 

ٓلٟ رٞكو اُشوٝؽ اُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ كبػ٤ِخ ُغبٕ اُزله٤ن أُشٌِخ ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ  ، ػبكٍ ف٤َِ ػ٢ِ ،هط٤شبد  .18

 . 2010 ،ٓغٌِ ٤ًِخ الأػٔبٍ ) عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ (  ا٠ُ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ٓولٓخ  ،اُؼبٓخ الأهك٤ٗخ 

اُزؾٌْ أُئ٢ٍَ ٝاؽبه اكاهح ٓقبؽو أُشوٝع اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ ٗظبّ  ،ٝأؽٔل ؽ٤َٖ ٗظ٤ق  ،ر٤َ٤و عٞاك  ،ًبظْ  .19

 ،ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ ٓوًي كهاٍبد اٌُٞكخ  ،( كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ  ERMاُـ )

 . 2019 ،اُؼلك اُواثغ ٝاُقَٕٔٞ 

 كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ٓولٓخ أؽوٝؽخ  ،الإؽبه أُوزوػ ُؾًٞٔخ اُشوًبد أَُبٛٔخ  ،ثشوٟ ٗغْ ػجل الله  ،أُشٜلا٢ٗ  .20

 .2007 ،ٓغٌِ ٤ًِخ الإكاهح ٝالإهزظبك ) عبٓؼخ ثـلاك (  ا٠ُ

ٖٓ ًزـبة ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ اُووٕ  ،" كٝه ٓغبُـٌ الإكاهح ٝأَُـبٛـ٤ٖٔ ك٢ ؽًٞٔخ اُشوًـبد "  ،اثواّ   ،٤َِِٓزب٣ٖ  .21

 . 2003 ،اُطجؼخ اُضبُضخ  ،ٝاش٘طٖ  ،ٓوًي أُشوٝػبد اُل٤ُٝخ اُقبطخ  ،اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ

ٓلٝٗخ ثٞاثخ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ  ،"شوػ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً طلم ٝصجبد الاٍزجبٗبد" ،ؽبهم ،اُ٘غبه .22

2018. 

 . 2008 ،ك٤َُ ػَٔ ُغبٕ أُواعؼخ  ،ٓوًي أُل٣و٣ٖ أُظو١  ،ٝىاهح الاٍزضٔبه  .23
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