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Abstract 

The vision of 2030 is a new stage to educational supervising, it is a modern vision with 

objectives of developing the human factor in the educational process. This vision aims at 
developing the learning processes and reinforcing the motivation to learn and work and 

improving the abilities of both learners and teachers.  
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 الممخص
هرحمة جديدة للئشراؼ التربكم، فٍي رؤية هعاصرة هتىكعة هتجددة قادرة عمى تىهية العىصر  ـ2030تعد رؤية  

ذي الرؤية تسٍـ  البشرم، كتفعيؿ دكري، كتجديد أدكاتً كههارساتً العهمية، فٍذا الأهر غاية فى الأٌهية لتطكير العهمية التربكية، كٌ
كتعزيز دافعية التعمـ كالعهؿ، كتخصيب أفؽ الهعمهيف كالهتعمهيف لكي بشكؿ أك بآخر في تجكيد العهميات التعميهية التعمهية، 

ذا ها تتطمع إليً ٌذي  الرؤية، كالتي ىأهؿ يتجاكز كؿ هىٍـ كظيفة الاستٍلبؾ الصاهت لمهعرفة إلى كظيفة الإىتاج الهبدع، كٌ
 تفعيمٍا لتحقيؽ الطهكحات الهرجكة هف أجؿ الهستقبؿ الهشرؽ.

 ـ2030رؤية  -الكفايات الإشرافية  -شرفيف التربكييف : الهالكممات المفتاحية
 مشكمة البحث:

 العهمية تىشيط في الفعاؿ كدكري التدريب لمهعمـ؛ كأٌهية الهٍىي الىهك تحسيف في التربكم الهشرؼ دكر لأٌهية كىظران  
ا، كالدكر التعميهية ا التعميهية،لمعهمية  هتابعة هف التربكم الهشرؼ بً يقكـ الٍاـ الذم كتطكيرٌ جاءت الدراسة تمبيً  كتطكيرٌ

لاحتياجات الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية إلى براهج تدريبية لتىهية الكفايات الإشرافية التي تساعدٌـ أداء كظيفتٍـ 
 :ـ يهكف تحديد هشكمة البحث في التساؤؿ الرئيس التالي 2030كتطكير الأداء التدريسي لمهعمهيف فى ضكء رؤية 

إلى أم مدل يسيـ برنامج تدريبي لممشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية فى تنمية الكفايات الإشرافية كاتجاىيـ نحك المينة  
 كيتفرع هف ٌذا السؤاؿ عدة تساؤلات فرعية تالية: ـ؟ 2030فى ضكء رؤية 

كفايات الإشرافية كاتجاٌٍـ ىحك الهٍىة فى ضكء ها صكرة برىاهج تدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية لتىهية ال (1
 ـ؟ 2030رؤية 

التي تسٍـ في تحقيؽ ها فاعمية ٌذا البرىاهج التدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية عمى تىهية الكفايات الإشرافية  (2
 ؟ـ2030رؤية الههمكة في 
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 مة الابتدائية عمى تىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة؟ها فاعمية ٌذا البرىاهج التدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرح (3
 نتائج الدراسة: 

 أكلان: نتائج تطبيؽ بطاقة الملبحظة:
بالتطبيؽ البعدم لتطبيؽ بطاقة الهلبحظة عمى الهشرفيف التربكييف)الهجهكعة التجريبية( أف  الخاصةأثبتت الىتائج 

 البرىاهج التدريبي كاف عمى درجة عالية هف الفاعمية في تىهية الكفايات الإشرافية لدل الهجهكعة التجريبية في ٌذي الدراسة.
 ثانيا: نتائج تطبيؽ مقياس الاتجاه نحك المينة: 

تائج الخاصة بالتطبيؽ البعدم لتطبيؽ هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة عمى الهشرفيف التربكييف )الهجهكعة أثبتت الى
التجريبية( أف البرىاهج التدريبي كاف عمى درجة عالية هف الفاعمية في تىهية الاتجاي ىحك الهٍىة لدل الهجهكعة التجريبية في 

 ٌذي الدراسة.
المكجييف( بالمرحمة الابتدائية في المممكة العربية لسعكدية لتنمية الكفايات الإشرافية برنامج تدريبي لممشرفيف التربكييف)
 ـ2030كاتجاىيـ نحك المينة في ضكء رؤية 

تحتاج هؤسساتىا التربكية إلى التكجيً التربكم الكاعي، فالهعمـ خلبؿ التدريس فى الهراحؿ التعميهة الهختمفة يهر 
يحتاج فيٍا إلى تكجيً كاشراؼ تربكم كي يرتقي أداءي كيتقدـ. كلقد حدث تطكٌر في التعميـ بهشكلبت عادية كفترات حرجة 

كهىاٌجً، فىعيش الآف في عصر يطمؽ عميً عصر الهستجدات. كتطمب ٌذا هعمـ قادر عمى تىهية أداءي التدريسي، كسكؼ 
ء التدريسي لهعمهيٍـ كتىهيً اتجاٌٍـ ىحك هٍىً يتحقؽ ذلؾ هف خلبؿ إشراؼ تربكم لديً خبرات عمهية كعهمية لرفع هستكل الأدا

 التدريس.
يعد الاشراؼ التربكم هف أٌـ العهميات التي يقدهٍا الىظاـ التربكم، لهساعدة الهعمـ كتكجيًٍ حتى يستطيع أف يحقؽ ها  

ة ههكىة، كذلؾ هف تسعى إليً الهؤسسة التربكية هف أٌداؼ. فالتكجيً يعهؿ عمى تطكير هٍىية الهعمـ كرفعٍا إلى أعمى درج
كلكي يستطيع الهشرؼ ( 8031998أجؿ الارتقاء بكفاياتً كهٍاراتً، كالأخذ بيدي ىحك الىهك الهٍىي الهستهر )الدكيؾ كآخركف، 

التربكم القياـ بأدكاري كهٍاهً الهختمفة بفاعمية ككفاية، يجب أف تتكفر لديً هجهكعة هف الكفايات كالتي يكتسبٍا بالتىهية الذاتية 
هها يجعؿ خبرتً تتىاهى في الاشراؼ كالتكجيً التربكم. كيتطمب ٌذا اٌتهاهان بإعداد الهشرفيف التربكييف ، تدريب الهستهركال

 .كتدريبٍـ لتىهية الكفايات الإشرافية، كالارتقاء بهستكل أدائٍـ
ى تىهية العىصر هرحمة جديدة للئشراؼ التربكم، فٍي رؤية هعاصرة هتىكعة هتجددة قادرة عم ـ2030تعد رؤية  

ذي الرؤية تسٍـ  البشرم، كتفعيؿ دكري، كتجديد أدكاتً كههارساتً العهمية، فٍذا الأهر غاية فى الأٌهية لتطكير العهمية التربكية، كٌ
بشكؿ أك بآخر في تجكيد العهميات التعميهية التعمهية، كتعزيز دافعية التعمـ كالعهؿ، كتخصيب أفؽ الهعمهيف كالهتعمهيف لكي 

ذا ها تتطمع إليً ٌذي الرؤية، كالتي ىأهؿ يتج اكز كؿ هىٍـ كظيفة الاستٍلبؾ الصاهت لمهعرفة إلى كظيفة الإىتاج الهبدع، كٌ
تفعيمٍا لتحقيؽ الطهكحات الهرجكة هف أجؿ الهستقبؿ الهشرؽ. فالهشرؼ التربكم يعتبر هف العىاصر الفاعمة في العهمية 

كأساسي في العهمية التعميهية كالتربكية كيتحقؽ هف خلبؿ عهمً العديد هف التطمعات التعميهية، حيث يتكلى هكقع هٍـ لمغاية 
كالأٌداؼ كاف لابد أف يتصؼ بالعديد هف الخصائص التي تساعدي عمى تشخيص الكاقع كالكقكؼ عمى هكاطف القكة في البيئة 

ا كعلبج حالات الضعؼ كتدارؾ سمبياتٍا، فا ا كضهاف استهرارٌ لتعميـ يسعى كها ٌك هعمكـ إلى بىاء اتجاٌات التربكية لتعزيزٌ
زالة الحكاجز  ذا يتطمب بذؿ الجٍد كهضاعفة العهؿ كالالتزاـ بالهسؤكليات كا  سميهة في عقكؿ الىشء كرعايتٍا كتىهيتٍا، كٌ

لأف الهشرؼ كالعقبات لتحقيؽ هخرجات تسٍـ في بىاء الكطف كتحقؽ أٌداؼ الأهة كتحقيؽ التهيز في الهىافسات الدكلية. كىظران 
التربكم يعتبر خبير فىي، هف كظائفً هساعدة الهعمهيف عمى الىهك الهٍىي كالارتقاء بهستكياتٍـ هعرفيان كتربكيان كتىهية قدراتٍـ 
كذكاتٍـ كتحسيف أدائٍـ الكظيفي كقياهٍـ بأعهالٍـ عمى الكجً الهطمكب، كتذليؿ العقبات التي تكاجٍٍـ حيث يىعكس الأثر 
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حداث تغييرات إيجابية في سمككً كطريقة تفكيري ىحك بيئتً كهجتهعً  الإيجابي في رفع هستكل التحصيؿ العمهي لمطالب، كا 
 ليككف أداة بىاء كعىصر عطاء قادر عمى الرقي بىفسً كهجتهعً كالدفاع عف عقيدتً ككطىً.

كسابٍـ كتسعى براهج تدريب الهشرفيف التربكييف إلى بث ركح الإيجابية كالعطاء كالإخلبص في ال  عهؿ لدل الهتدربيف، كا 
يجابية  .هٍارات تساعدٌـ عمى أداء كظيفتٍـ الإشرافية في الهؤسسات التعميهية، هها يزيد هف دافعيتٍـ في العهؿ بٍهة عالية كا 

(إلى الاشراؼ التربكم يساعد الهعمهيف عمى الكقكؼ عمى أحسف الطرؽ 2532003كقد أشار )الأسدم كابراٌيـ،
كها أشار سشكيكيرت  اتيجيات التربكية كالاستفادة هىٍا فى تدريس الهكاد الدراسية الهختمفة.كالاساليب كالاستر 

(Schweikert,2003,54) العهمية التعميهية، كالقدرة تحسيف في حيكم بدكر ليقكـ التربكم لمهشرؼ إلى ضركرة رفع الكفاءة 
 .الاتصاؿ عمى

الالكتركىي يحقؽ سرعة تبادؿ الهعمكهات كالخبرات ت بيف  ( باف الإشراؼ التربكم9132011كقد أكد )الهعبدم،  
 أطراؼ العهمية التعميهية حيث يرتبط الهشرؼ التربكم بزهلبئً الهشرفيف، ككذلؾ بالهعمهيف عف طريؽ الشبكة العىكبكتية.

ا هصد ران للئرشاد كالتكجيً فى جهيع الهراحؿ الدراسية، كدك   ري في تطكير البىاء كتبرز أٌهية الاشراؼ التربكم باعتبارٌ
الهعرفي كالهٍارل لمهعمـ. كالاشراؼ التربكم فى الهرحمة الابتدائية لً هكاىة ٌاهة في العهمية التربكية بسبب طبيعة الهرحمة 
التعميهية كهرحمة أكلية، فالهعمـ فى ٌذي الهرحمة فى حاجة لهرشد تربكم )هكجً(يساعدي عمى تطكير أداءي بها يتهاشى هع خطط 

ح كالتطكير التربكم كيتأتى ٌذا هف خلبؿ هشرؼ تربكم يهتمؾ العديد هف الكفايات يستطيع هف خلبلٍا تطكير أداءي الاصلب
 الإشرافي.

 مشكمة البحث:
 العهمية تىشيط في الفعاؿ كدكري التدريب لمهعمـ؛ كأٌهية الهٍىي الىهك تحسيف في التربكم الهشرؼ دكر لأٌهية كىظران  
ا،  التعميهية ا لمعهمية التعميهية، هتابعة هف التربكم الهشرؼ بً يقكـ الٍاـ الذم كالدكركتطكيرٌ جاءت الدراسة تمبيً  كتطكيرٌ

لاحتياجات الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية إلى براهج تدريبية لتىهية الكفايات الإشرافية التي تساعدٌـ أداء كظيفتٍـ 
 ـ يهكف تحديد هشكمة البحث في التساؤؿ الرئيس التالي: 2030رؤية كتطكير الأداء التدريسي لمهعمهيف فى ضكء 

إلى أم مدل يسيـ برنامج تدريبي لممشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية فى تنمية الكفايات الإشرافية كاتجاىيـ نحك  
 كيتفرع هف ٌذا السؤاؿ عدة تساؤلات فرعية تالية: ـ؟ 2030المينة فى ضكء رؤية 

اهج تدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية لتىهية الكفايات الإشرافية كاتجاٌٍـ ىحك الهٍىة فى ضكء ها صكرة برى (4
 ـ؟ 2030رؤية 

التي تسٍـ في تحقيؽ ها فاعمية ٌذا البرىاهج التدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية عمى تىهية الكفايات الإشرافية  (5
 ؟ـ2030رؤية الههمكة في 

 ها فاعمية ٌذا البرىاهج التدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية عمى تىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة؟ (6
 أىمية البحث:

 قد يستفيد هف البحث الفئات الآتية: 
 أكلان كزارة التربية كالتعميـ: 

 ـ.2030تعميـ فى ضكء رؤية تطكير براهج تدريب الهشرفيف التربكييف هف قبؿ الهسئكليف في كزارة التربية كال (1
تكجيً الهسئكليف إلى التىهية الهٍىية لمهشرفيف التربكييف في الهراحؿ التعميهية الهختمفة كالاستفادة هف براهج التدريب في  (2

 ـ.2030فى ضكء رؤية  تىهية الكفايات الإشرافية لديٍـ كتىهية اتجاٌٍـ ىحك هٍىة الهٍىة
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بالهرحمة الابتدائية بها يتهشى هع الاتجاٌات العالهية الهعاصرة كتحقيؽ الغايات التربكية تجكيد العهمية الاشرافية التربكية  (3
  ـ2030فى ضكء رؤية  الهرجكة عف طريؽ تىهية الكفايات الإشرافية لمهشرفيف التربكييف كتىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة

 ثانيا المشرفيف التربكييف: 
 ـ. 2030إعداد براهج تدريبية لتىهية الكفايات الإشرافية كتىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة فى ضكء رؤية  (1
 يقدـ بطاقة هلبحظة لقياس الكفايات الإشرافية لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية. (2

 ثالثا المعمميف: 
الكفايات الاشرافية لديٍـ فى ضكء رؤية تطكير أداء لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية هف خلبؿ تىهية  (1

 ـ.كاهكاىية استفادة الهعمهيف هىٍـ.2030
 .تىهية اتجاي هعمهي الهرحمة الابتدائية ىحك هٍىة التدريس هف خلبؿ الاشراؼ التربكم الذل لديً اتجاي إيجابي ىحك هٍىتً (2

 خامسا: الباحثيف:
اهة كهىاٌج طرؽ تدريس بصفة عاهة لتصهيـ براهج تدريب فتح آفاؽ جديدة لمباحثيف في الهىاٌج طرؽ تدريس بصفة ع 

 ـ فى هراحؿ تدريسية أخرل.2030لمهشرفيف التربكييف لتىهية الكفايات الإشرافية كتىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة فى ضكء رؤية 
 أىداؼ البحث:

 يٍدؼ البحث الحالي إلى: 
 ـ.2030تدائية بالههمكة العربية السعكدية فى ضكء رؤية تىهية الكفايات الاشرافية لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الاب (1
 تىهية اتجاي الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية ىحك الهٍىة  (2

 حدكد البحث: 
 اقتصر حدكد البحث الحالي عمى: 

حدكد هكاىية: هجهكعة هف الهشرفيف التربكييف لهادة الدراسات الاجتهاعية كالمغة العربية بالهرحمة الابتدائية بهحافظة  (1
 ( هشرؼ تربكل. 15الدكادهي بهىطقة الرياض بالههمكة العربية السعكدية كعددٌـ )

ى:حدكد هكضكعية: بعض الكفايات الإشرافية اللبزهة لمهشرفيف التربكييف بالهرحم (2  ة الابتدائية كٌ
 .الكفايات الخاصة بالعلبقات الإىساىية 
 .الكفايات الخاصة بالتخطيط 
 .الكفايات الخاصة بأساليب الإشراؼ التربكم 
 .الكفايات الخاصة بالهىٍج 
 الكفايات الخاصة بالتقكيـ 
 الكفايات الخاصة بالتدريب كالىهك الهٍىي 

 ٌػ. 1438 -ٌػ1437 حدكد زهىية: الفصؿ الدراسي الاكؿ لمعاـ الدراسي (3
 فركض البحث:  

 سعى البحث إلى التحقؽ هف صحة الفركض التالية: 
الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية "الهجهكعة التجريبية "  تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطي درجات أداء (1

 لبعدم لبطاقة الهلبحظة.في بطاقة الهلبحظة قبؿ اجتياز البرىاهج التدريبي كبعدي لصالح التطبيؽ ا
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطي درجات أداء الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية "الهجهكعة التجريبية "  (2

 في هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة قبؿ اجتياز البرىاهج التدريبي كبعدي لصالح التطبيؽ البعدم لهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة.
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 منيج البحث:
 اتبع البحث:  

الهىٍج الكصفي في تحديد بعض الكفايات الإشرافية اللبزهة لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية فى ضكء رؤية  (1
 ـ. 2030

الهىٍج التجريبي في التجريب عمى الهجهكعة الكاحدة عيىة هف الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )عيىة البحث( تمؾ  (2
عميٍا البرىاهج التدريبي كالقياس القبمي كالبعدم لذات الهجهكعة عف طريؽ بطاقة الهلبحظة لمتعرؼ التي سكؼ يطبؽ 

 عمى هدل ىهك الكفايات الإشرافية كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة.
 إجراءات البحث: 

 : سار البحث كفقان لمخطكات التالية
ببراهج تدريب الهشرفيف التربكييف بصفة عاهة كالهشرفيف التربكييف الاطلبع عمى الأدبيات كالدراسات السابقة ذات الصمة  :أكلان 

لهادة الدراسات الاجتهاعية كالمغة العربية بصفة خاصة كأٌـ الكفايات التي يهكف الاستفادة هىٍا في الاشراؼ التربكم 
 ـ.2030بالهرحمة الابتدائية فى الههمكة العربية السعكدية فى ضكء رؤية 

لكفايات الإشرافية كالتي يهكف تىهيتٍا لدل الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية في الههمكة العربية تحديد أٌـ ا :ثانيا
 .ـ2030التي تسٍـ في تحقيؽ رؤية الههمكة في السعكدية 

  إعداد أدكات الدراسة كتشمؿ:: ثالثان 
 أداي التجريب: -

برىاهج تدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية فى الههمكة العربية السعكدية. لتىهية الكفايات الإشرافية كتىهية الاتجاي  
 ـ2030ىحك الهٍىة لديٍـ فى ضكء رؤية 

 أدكات القياس كتشهؿ عمى:  -
 بطاقة هلبحظة لأداء الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )إعداد الباحث( - أ
 (الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية ىحك الهٍىة )إعداد الباحث هقياس اتجاي - ب

اختيار عيىة البحث كتتضهف: عيىة هف الهشرفيف التربكييف لهادة الدراسات الاجتهاعية كالمغة العربية بالهرحمة الابتدائية  رابعا:
 ( هشرؼ تربكل.15كعددٌـ )بهحافظة الدكادهي بهىطقة الرياض بالههمكة العربية السعكدية 

  .التطبيؽ القبمي لبطاقة الهلبحظة كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة عمى العيىة الهختارة خامسان:
 . : تطبيؽ البرىاهج التدريبي عمى العيىة الهختارةسادسا
  التطبيؽ البعدم لبطاقة الهلبحظة كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة عمى العيىة الهختارة.سابعان: 
 رصد الىتائج كهعالجتٍا إحصائيا.  ثامنان:
 : التكصيات كالهقترحات.تاسعا

 مصطمحات الدراسة: 
 البرنامج التدريبي:

بأىً كؿ الأىشطة الهعدة بقصد تحسيف كىشر كتجديد هٍارات كهعارؼ كقدرات أعضاء 0( 5031987عرفً)بزام،  
الٍيئة التعميهية كتتككف ٌذي هف حمقات دراسية كبراهج هجهكعات كهداكلات شخصية كاجتهاعات خاصة في داخؿ كخارج 

 الهدرسة.
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ٍدؼ إحداث تغيرات في الهتدربيف كيزكدٌـ بالهعمكهات (ىشاط ٌادؼ لتخطيط عمهي يست9، 2007كيعرفً )الحسيف، 
 كيىهي لديٍـ الهٍارات التدريسية كيعدؿ خبراتٍـ.

كيعرؼ البرىاهج التدريبي في ٌذا البحث بأىً ىشاط هخطط كفعاليات كضعت لتىهية أٌـ الكفايات الإشرافية لمهشرفيف 
 ـ.2030كالتي تؤدل إلى تحسيف العهمية التعميهية في ضكء رؤية التربكيكف بالهرحمة الابتدائية كتىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة 

 الاشراؼ التربكم: 
(بأىً عهمية فعالة قادرة عمى تحسيف عهمية التعميـ كالتعمـ فى الغرفة الصفية. كتعرفً )سىقر، 2132003يعرفً )داكىى،

ك عهمية 3732007 ديهقراطية تعاكىية كهستهرة، كعلبقة إىساىية (بأىٍا عهمية هىظهة كىشاط هكجً تقكـ بً الٍيئات الهختصة، كٌ
عمهية، كعهمية هرىة بيف الهكجً التربكم كالهعمهيف بغرض تحسيف العهمية التعميهية التعمهية كتقديـ الهساعدة كالعكف لمهعمهيف 

 لتحسيف أدائٍـ كبذؿ الجٍكد لتحسيف تعمـ تلبهيذٌـ كحؿ الهشكلبت التي تكاجٍٍـ.
فى ٌذا البحث بأىً عهمية تشاركية يقكـ بٍا الهشرؼ التربكم بالهرحمة الابتدائية هع الهعمهيف  كيعرؼ الاشراؼ التربكم 

بىفس الهرحمة هف خلبؿ جهيع الاىشطة كالههارسات الهىظهة كالهستهرة هف أجؿ الىٍكض بالعهمية التعميهية كالتعمهية بهدخلبتٍا 
 كعهمياتٍا كىتائجٍا. 
 الكفايات الاشرافية:
ي ٌذا البحث هجهكع الههارسات الاجرائية التي يقكـ بٍا الهشرؼ التربكم بالهرحمة الابتدائية لتحسيف عهمية يقصد بٍا ف

  التعميـ كالتعمـ هف خلبؿ هساعدة الهعمهيف عمى الىهك الهٍىي كتحسيف أدائٍـ التعميهي كالتدريسي.
 الاتجاه نحك المينة:

حمة الابتدائية)عيىة البحث(هف خلبؿ استجاباتٍـ لعبارات هقياس الدرجة التي يحصؿ عميٍا الهشرؼ التربكم بالهر  
 الاتجاي الهستخدـ، كالتي تشير إلى هكقفً هف ىظرة الهجتهع إلى هٍىتً كىظرتً ىحك العهؿ كىظرتً ىحك كفاءتً الذاتية.

 ـ في التعميـ: 2030رؤية 
ر الهىظكهة التربكية بجهيع هككىاتٍا، كبىاء شخصيات ىظرة تطكرية شاهمة لمتعميـ بالههمكة العربية السعكدية، تبدأ بتطكي 

قيادية، كاستحداث هجهكعة كبيرة هف الأىشطة الثقافية كالاجتهاعية كالرياضية كالترفيٍية، كالتعاكف هع القطاع الخاص كالقطاع 
الهدرسيف كالقيادات التربكية  غير الربحي في تقديـ الهزيد هف البراهج، كالفعاليات الهبتكرة لتعزيز الشراكة التعميهية كتأٌيؿ

كتطكير الهىاٌج الدراسية، كها سىعزز جٍكدىا في هكاءهة هخرجات الهىظكهة التعميهية هع حاجات سكؽ العهؿ هف خلبؿ 
 (3332016)آؿ سعكد، البكابة الكطىية لمعهؿ 

 الاطار النظرم:
لخبراتٍـ  هستهرة تىهية إلى الهشرفكف التربكيكفيحتاج التربكم دكرا ٌاها في العهمية التعميهية، ك  الاشراؼيمعب  

ـ يقكهكف عهمٍـ، حتى كهٍاراتٍـ كأساليب كهعمكهاتٍـ  عمى الهعمهيف كتقكيهٍـ، كالعهؿ أداء تحسيف في كجً أكهؿ عمى بدكرٌ
ذا العهمية هختمؼ هجالات تطكير جاىب لٍـ، إلى الهٍىي الىهك سبؿ تكفير هحكـ لٍـ  ىكعي تدريب كجكد يتطمب التربكية، كٌ
 أساس احتياجاتٍـ التدريبية كالاتجاٌات التربكية الحديثة. عمى هبىي

ـ   كيهثؿ الهشرفكف التربكيكف هركزا هٍها في الأىظهة التعميهية، كتتجً أىظار العاهميف في الحقؿ التربكم إليٍـ باعتبارٌ
همية التربكية كتحسيىٍا عف طريؽ هساعدة كهتخصصيف في الهىاٌج كطرؽ التدريس الحديثة كيىبغي عميٍـ تطكير الع خبراء

 الهعمهيف كتكجيٍٍـ ىحك السبؿ التي تزيد فعاليتٍـ ؛ ليحققكا أفضؿ إىجاز في عهمٍـ.
( عمى أٌهية العىصر البشرم الذم يحتاج إلى تأٌيؿ كتدريب كخبرة هف يقكـ بٍذا الهجاؿ 3632016ك يؤكد)آؿ سعكد، 

بتمؾ  كطلببختلبؼ هراحمٍا كأقساهٍا التي تعهؿ عمى تزكيد هىسكبيٍا إدارييف كهعمهيف في الهؤسسات التربكية كالتعميهية عمى ا
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الاحتياجات كيقع عمى عاتؽ الإشراؼ التربكم الجزء الأكبر في تفعيؿ كتطبيؽ الىظاـ التربكم كهتابعة كتطكير آلية العهؿ في 
 الهيداف.
مية فىية تسعى إلى تحسيف عهمية التعميـ كالتعمـ هف كيظٍر ذلؾ هف ككف عهمية الإشراؼ التربكم تتصؼ بأىٍا: عه 

خلبؿ تشجيع الىهك كالابتكار كالإبداع لكؿ هف الطالب كالهعمـ كالهشرؼ كتٍيئة الهىاخ التربكم الهىاسب كعهمية شكرية تقكـ عمى 
تسعى إلى تكجيً الأفراد كتىسيؽ احتراـ آراء الآخريف، كتكفير فرص هتكاهمة لىهك كؿ فئة حسب إهكاىاتٍا كقدراتٍا كعهمية قيادية 

ك عهمية إىساىية تعترؼ بقيهة الفرد كها يهتمكً هف هٍارات كخبرات كها  الجٍكد كاستثهار الطاقات كالقدرات لتحقيؽ الأٌداؼ، كٌ
ت أف الإشراؼ التربكم يقكـ عمى التىظيـ كالتخطيط هف أجؿ تحسيف الىاتج التعميهي هف خلبؿ ىقؿ الخبرات كتسخير الإهكاىا

داخؿ الهدرسة يحقؽ ىهكان فكريان كهٍاريان يسٍـ في رفع هعدؿ  هتهيزكتٍيئة الظركؼ لخمؽ بيئة تعميهة جاذبة ٌادفة كأداء إدارم 
 التحصيؿ كيمبي هتطمبات الهجتهع.

( أف الهشرؼ التربكم قائد تربكم يسعى إلى تحسيف العهمية التعميهية التعمهية 3132003كيرل )الخطيب كالخطيب،  
ا، لذا عمى الهشرؼ التربكم أف يعي الأٌداؼ التي يسعى الإشراؼ التربكم إلى تحقيقٍا كالتي تعيىً عمى  عهؿكي عمى تطكيرٌ

 إدراؾ هٍهتً كهساعدتً عمى القياـ بٍا عمى خير كجً.
 سية لمهىٍجالدرا الخطط تىفيذ أثىاء في الهعمـ هتابعة عمى الهشرؼ التربكم بالهرحمة الابتدائية قاصرا دكر يعد فمـ 
ىها أصبح دكري قيادة داخؿ أدائً أك تقكيـ الضيؽ بهفٍكهً للبرتقاء بالعهمية  الشاهؿ كالهستهر كالتغيير التطكير الصؼ، كا 

 التعميهية كتجكيدٌا.
 مفيكـ الاشراؼ التربكم:

الهعمهيف إلى ( بأىً هحكر عهمية تطكير التعميـ كالتي يتـ هف خلبلٍا جذب Sullivan & Glanz, 2000,24) عرفً 
 حكار تعميهي بٍدؼ تحسيف التعميـ كزيادة إىجاز التمهيذ.

( بأىً العهؿ هع الهعمهيف بأساليب هختمفة، لتطكير التعميـ هف خلبؿ إيجاد بيئة 2732007كأبك السهيد،  عبيداتكيعرفً)
يرم، صفية هثيرة لمتعمـ الههتع الىشط الهبىي عمى التعميـ الهتهايز كفؽ ذكاءات الطلبب الهت (بأىً 34632008ىكعة. كيعرفً)الزٌ

ـ كتطكيري كظيفيان  ؿ عمهان كخبرة كهيكلان لهتابعة هرؤكسيً هف الهعمهيف كالإدارييف، كتكجيً إىجازٌ عهؿ تربكم يقكـ بً شخص هؤٌ
 لدفع فاعميتٍـ في تحقيؽ الأٌداؼ التربكية الهرجكة.

لتحسيف عهميتي التعميـ كالتعمـ كمتيٍها هها يستمزـ  (بأىً عهمية تركز عمى الىٍكض1432009كعرفً )حمس كالعاجز،
ـ إلى  التشاكر كالإىساىية كالشهكؿ في التىسيؽ كالتكجيً لىهك الهعمهيف في اتجاي يستطيعكف فيً استخداـ ذكاء الطمبة كأف يحرككٌ

 أغىى كأذكى إسٍاـ فاعؿ في الهجتهع كفي العالـ الذم يعيشكف فيً.
(بأىً الجٍكد الفىية كالإدارية التي يقكـ بٍا الهكجٍكف التربكيكف لمىٍكض بالعهمية 49932012كيعرفً)سميـ كسىقر، 

التعميهية، هف خلبؿ تحسيف الىهك الهٍىي لهعمهي الحمقة الجٍكد الفىية كالإدارية التي يقكـ بٍا الهكجٍكف التربكيكف لمىٍكض 
الأكلى هف التعميـ الأساسي كتقكيهً، كهتابعة تىفيذ الهىاٌج  بالعهمية التعميهية، هف خلبؿ تحسيف الىهك الهٍىي لهعمهي الحمقة

 كبراهج الىشاط كالإشراؼ العاـ عمى جهيع هدخلبت العهمية التعميهية، هها يحقؽ تعمهان أفضؿ لمتلبهيذ.
لهعمهيف كيعرؼ الاشراؼ التربكم في ٌذا البحث بأىً عهمية تشاركية يقكـ بٍا الهشرؼ التربكم بالهرحمة الابتدائية هع ا 

بىفس الهرحمة هف خلبؿ جهيع الاىشطة كالههارسات الهىظهة كالهستهرة هف أجؿ الىٍكض بالعهمية التعميهية كالتعمهية بهدخلبتٍا 
 كعهمياتٍا كىتائجٍا.
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 ـ:2030الكفايات الاشرافية التي يجب تنميتيا لدل المشرفيف التربكيكف بالمرحمة الابتدائية في ضكء رؤية 
يمعب الإشراؼ التربكم الفعاؿ دكرا في تحسيف العهمية التربكية كهساعدة الهعمهيف عمى الىهك الهٍىي، كيفترض في  

الهشرؼ التربكم أف يككف لديً هٍارات تجعمً يساعد الهعمهيف عمى تطكير أداءٌـ ىحك الأفضؿ، فالهشرؼ التربكم إىساف هبدع 
يراٌا هىاسبة في ظركؼ هعيىة هع أشخاص هعيىيف، كلديً إهكاىية التبديؿ كالتعديؿ  قادر عمى استخداـ الأساليب كالكسائؿ التي

في ٌذي الأساليب بالشكؿ الذم يتطمبً الهكقؼ التربكم، كيستطيع الهشرؼ التربكم الذم يقكد عهمية إحداث التغيير كالتطكير 
داـ ٌدؼ ٌذي الأساليب ٌك تحسيف العهمية التعميهية التربكم أف يهارس أساليب اشرافية تبعان لمهكاقؼ التعميهية الطارئة ها 

 .كتحسيف أداء الهعمهيف
(الكفاية بأىٍا اهتلبؾ الهشرؼ التربكم لهجهكعة هف الهعارؼ كالاتجاٌات 232016كتعرؼ )ككالة التطكير التربكم، 

 كالهٍارات الهطمكبة لأداء هٍهة ها.
هارسات الاجرائية التي يقكـ بٍا الهشرؼ التربكم بالهرحمة كيقصد بالكفايات الاشرافية في ٌذا البحث هجهكع اله 

الابتدائية لتحسيف عهمية التعميـ كالتعمـ هف خلبؿ هساعدة هعمهي الهرحمة عمى الىهك الهٍىي كتحسيف أدائٍـ التعميهي 
ف الهٍارة تهثؿ جزء هف الكفاية. كا لكفاية ٌي تحقيؽ الحد الأدىى كالتدريسي. كعميً فإف هفٍكـ الكفاية أشهؿ هف هفٍكـ الهٍارة كا 

الهطمكب هف الأداء. كتعد حركة الكفايات هف الاتجاٌات الحديثة في اعداد الهشرفيف التربكييف كتأٌيمٍـ هٍىيان لاٌتهاهٍا بأداء 
ا عمى الهخزكف الهعرفي لدل الأفراد  العهؿ أكثر هف تركيزٌ

لتي يقدهٍا كالهتهثمة في هتابعة العهمية التربكية كهعايشة كيكتسب الإشراؼ التربكم أٌهيتً هف خلبؿ الخدهات الفىية ا 
هشكلبتٍا، ثـ كضع الحمكؿ الهىاسبة لٍا، فٍك حمقة الاتصاؿ بيف الهيداف كالأجٍزة الإدارية كالفىية التي تشرؼ عمى عهمية 

فرض الحاجة إلى كجكد هشرفيف التعميـ كالتعمـ، عمها بأف التكسع في الخدهات التعميهية هع اىتشار الهدارس كازدياد عددٌا ي
هتخصصيف في هكاد الدراسة الهختمفة ليقكهكا بهٍهة الإشراؼ عمى أعهاؿ الهعمهيف، كهساعدتٍـ كتهكيىٍـ هف تحقيؽ الأٌداؼ 

 (.Silva & Dana, 2001,89؛33-3232002الهىشكدة )الخطيب كالخطيب،
خدهة فىية يقكـ بٍا هختصكف يهتمككف  مأف الاشراؼ التربك (Ehren&Leeuw,2004,14إٌرف كليك ) كقد أكضح 

 .الكفايات تهكىٍـ هف دراسة كؿ الظركؼ التي تؤثر في ىهك الهعمهيف كتحسيىٍا
إلى أف الهشرؼ التربكم يتطمب هىً أف يقضي كؿ أكقاتً في  (Madden, et al,2005,58)كها أشار هادف كأخركف  

 تٍيئة الهعمهيف الأكفاءتحسيف البراهج التعميهية كالاتصاؿ هع الهعمهيف بٍدؼ 
(أف الهشرؼ التربكم يحتاج إلى رسـ خطة سىكية فعالة كهتكاهمة، تتضهف كفايات العهؿ 4532007كيرل)عايش،

 الإشرافي التي تساعدي عمى القياـ بكظيفتً.
عمى تحهؿ  هكاكبان لرسالة التعميـ كداعهان لهسيرتٍا، لبىاء جيؿ هتعمـ قادر« 2030رؤية السعكدية »كقد جاء إعلبف  

لتكفير فرص التعميـ لمجهيع في بيئة تعميهية « الرؤية»الهسؤكلية كاتخاذ القرارات هستقبلبن، كاىطلبقان هف ٌذي الرسالة جاءت 
هىاسبة في ضكء السياسة التعميهية لمههمكة، كرفع جكدة هخرجاتً، كزيادة فاعمية البحث العمهي، كتشجيع الإبداع كالابتكار، 

 الهجتهعية، كالارتقاء بهٍارات كقدرات هىسكبي التعميـ.كتىهية الشراكة 
(إلى دكر الهشرؼ التربكم في تىهية تىهية الكفايات الهطمكبة في الهعمـ الىهكذجي الذل 3632016كيشير )الدخيؿ،

يهكىً التخطيط يهتمؾ تفكيرا هستقلب في إبداع الهشركعات الهتعمقة بأىشطتً كالتحقؽ هىٍا، كقادرا عمى ادارة تطكري الهٍىي، ك 
 بعقلبىية لمعهمية التعميهية كالتربكية.

، لابد 2030كيرل الباحث أف الهشرؼ التربكم لكى يقكـ بأدكاري الهختمفة بفاعمية ككفاءة كحرفية عالية في ضكء رؤية 
ا الدراسة العمهية، كالتىهية ا لهٍىية، كالتدريب الهستهر، أف تتكفر فيً العديد هف الكفايات التي يهكف اكتسابٍا بطرؽ هختمفة أبرزٌ
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كالخبرة الهتىاهية في العهؿ التربكم بالإضافة إلى اتصافً بالعديد هف الخصاؿ كالتي هىٍا التعاكف الإيجابي كالتفكير الجهاعي، 
 كالبعد عف الأىاىية كحب الذات، كالهركىة كالتكيؼ هع الظركؼ الهتغيرة، كالسعي ىحك التجديد في الكسائؿ الإشرافية، كحب
البحث كالابتكار، كالإبداع في العهؿ، كالاٌتهاـ بىقؿ الخبرات في بيف الهعمهيف، كرصد كاقع التخصص في الهيداف التعميهي 

 كتحميمً هف أجؿ استثهار الإهكاىات كالخبرات في تعزيز التهيز كالاستخداـ الأفضؿ كالأهثؿ لٍا.
ـ يهكف تقسيهٍا 2030جهكعة هف الكفايات فى ضكء رؤية فالهشرؼ التربكم لهادة الدراسات الاجتهاعية يحتاج إلى ه

 إلى 
 .الكفايات الخاصة بالعلبقات الإىساىية 
 .الكفايات الخاصة بالتخطيط 
 .الكفايات الخاصة بأساليب الإشراؼ التربكم 
 .الكفايات الخاصة بالهىٍج 
 .الكفايات الخاصة بالتقكيـ 
 .الكفايات الخاصة بالتدريب كالىهك الهٍىي 
(أف ٌىاؾ علبقة بيف ىهط الاشراؼ التربكم كهٍارتً كالرضا الكظيفي لمهعمهيف Manoz,2001كقد أكضح هاىكز) 

(إلى أف ىجاح الاشراؼ ۰۲۲ٓ:۸ٔكزيادة هستكل تأٌيمٍـ التربكم كتطكير أدائـ الهٍىي.كها أشار )عطارم، عيساف، كجهعة 
 عمى الثقة كالاقتىاع كالحكار الهتبادؿ هع هف يقكـ بالإشراؼ عميٍـ.التربكم في تحسيف عهمية التعميـ كالتعمـ، يعتهد أساسا 

( إلى أف أكثر الهعكقات شيكعا التي تكاجً الهشرفيف التربكييف ٌي تمؾ 2008كقد بيىت دراسة )حسف كشحدي، 
التحدل الأساسى الذل  (أفTreslan, 2008الهعكقات الهتعمقة بالكفايات الإدارية كالكفايات الفىية. كها أشارت دراسة ترسلبف )

(أف Farley, 2010فارلى ) يكاجً الاشراؼ يتهثؿ فى تبىى هىٍج إشراؼ هلبئـ يهكف تطبيقً فى الهدارس. كها بيىت دراسة
الاشراؼ التربكل قد تطكر فى ظؿ التغيرات الحديثة كالهستهرة فى هجتهع الهعرفة كاعتهدت عمى أساليب إلكتركىية حديثة 

 الابداع التربكل. بغرض تسٍيؿ تطبيقات 
(أف هف أٌـ كفايات الاشراؼ التربكم احلبؿ الاساليب الفعالة Sidhu, & Fook, 2010, 78كأكضح سيدك كفكؾ ) 

 ,Sharma & Kannanبدلا هف الاساليب غير الفعالة لكى يشعر الهعمـ بقيهة الاشراؼ التربكم. كها أكضح شارها ككىعاف)
ية تىهكية هستهرة تطمب الكعى الكافي بأٌهية تطبيؽ عهميات الاشراؼ التربكل (أف عهمية الاشراؼ التربكل عهم2011

 كههارساتً كهتابعة تطكراتً كالهتغيرات التي تلبحقً هع هركر الكقت.
 ـ:2030التدريب كتنمية الكفايات الاشرافية لممشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية في ضكء رؤية 

( اٌتهاـ الههمكة بإعداد 4232016ة الهٍىية لمهشرفيف التربكييف، كقد أكضح)آؿ سعكد، يعد التدريب أٌـ كسائؿ التىهي 
هىاٌج تعميهية هتطكرة تركز عمى الهٍارات الأساسية بالإضافة إلى تطكير الهكاٌب كبىاء الشخصية، كسكؼ يتـ تعزيز دكر 

لتدريب، كسيتـ هتابعة هستكل التقدـ في ٌذا الجاىب هف الهعمٌـ كالهسؤكليف عف العهمية التعميهية كرفع تأٌيمٍـ هف خلبؿ براهج ا
 خلبؿ ىشر ىتائج الهؤشرات التي تقيس هستكل هخرجات التعميـ بشكؿ سىكم.

( إلى دكر هشرفي الهكاد الاجتهاعية في تىهية كفايات تدريس الهكاد الاجتهاعية يتراكح 1732001كأشار )الهكيزرم، 
ميؿ بالىسبة لكفايات أخرل كأكضح أف الكفايات التي تفكؽ فيٍا ٌؤلاء الهشرفيف ٌي تمؾ بيف هتكسط بالىسبة لبعض الكفايات كق

تىهية بعض الكفايات الاشرافية هف خلبؿ براهج  Canales)،2003التي تدربكا عميٍا هف خلبؿ براهج تدريبية. كحاكؿ كاىاليس)
(إلى أٌهية 19132006الهٍىي.كها أشارت دراسة )سعيد، تدريبية قاـ بٍا هركز خدهة التربية باستخداـ ىهاذج هتعددة لمتطكير 

ا الهعاصر  التخطيط الهتقف لبرىاهج التىهية الهٍىية لمهشرفيف التربكييف حسب الاحتياجات الفعمية لمهؤسسات التربكية كفكرٌ
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لتي تحد هف فاعمية برىاهج ككذلؾ الاحتياجات الفردية هع أٌهية التكازف بيف الكـ كالىكع لتمؾ البراهج، كذلؾ تذليؿ الصعكبات ا
 التىهية الهٍىية لمهشرفيف التربكييف.

( عمى أٌهية تدريب الهشرفيف التربكييف جهيعٍـ في الأردف بتخصصاتٍـ 2008كقد أكدت دراسة )الخطيب كالعىزم، 
تٍـ السابقة، الهختمفة، هف أجؿ تىهيتٍـ كتأٌيمٍـ، بحيث يصبحكف قادريف عمى هعرفة حاجات الهعمهيف كاتجاٌاتٍـ كخبرا

(ٌىاؾ علبقة كثيقة بيف 631431كتكظيؼ هٍا رات التدريب؛ لكفايتً كفعاليتً في الهيداف. كقد أكضحت )بىتف كالىقيب، 
الإشراؼ التربكم كالتدريب أثىاء الخدهة التعميهية فكلبٌها يصب في بكتقة كاحدة ٌدفٍا يشهؿ" تحسيف عهمية التعميـ كالتعمـ" لأف 

قكهاف بدكر كبير في تدريب الهعمهيف كالهعمهات في أثىاء ههارسة هٍىة التدريس، فٍها يعايشاف العهؿ الهشرؼ كالهشرفة ي
الصفي بكؿ هتطمباتً، كظركفً، كيدركاف الصعكبات التي تكاجً الهعمهيف كالهعمهات في تىفيذ الهىٍج الهدرسي كالكشؼ عف 

ـ بأدكار حيكية في هساعدة الهعمهيف كالهعمهات عمى الىهك الهعرفي ىكاحي القكة كالضعؼ في أدائٍـ الصفي كيىبغي عميٍها القيا
كالهٍىي كالشخصي، كذلؾ باستعاىة الهشرؼ كالهشرفة التربكية بكسائؿ كىشاطات كأساليب جهاعية كفردية هتىكعة. كترل)عيساف 

تتكافؽ كالهتطمبات الهتجددة في هجاؿ ( ضركرة تىكيع أىشطة كفعاليات البراهج التدريبية لمهشرفيف التربكييف ل9532007كالعاىي،
الإشراؼ التربكم كالتجديد في الهىاٌج الهدرسية كالهدرسة بشكؿ خاص لتطكير كتفعيؿ براهج التىهية الهٍىية لمهشرفيف التربكييف 

 في سمطىة عهاف. 
هعمهي الحمقة ( التعرؼ عمى هدل هساٌهة الهكجً التربكم في هساعدة 2011كقد حاكلت دراسة )أبك شاٌيف كسىقر، 

الأكلى هف هرحمة التعميـ الأساسي عمى اكتساب هٍارات الىهك الهٍىي التالية: )هٍارة التخطيط لمتدريس، هٍارة تطبيؽ طرائؽ 
التدريس الهىاسبة، هٍارة استخداـ تقىيات التعميـ، هٍارة إدارة الصؼ الدراسي، هٍارة تقكيـ التلبهيذ(، كالتعرؼ عمى آراء الهعمهيف 

ـ الهٍىي.تجاي ه  ساٌهة الهكجٍيف التربكييف في ىهكٌ
 التدريبية هجالات الاحتياجات ترتيب لمتدريب، كجاء كبيرة بدرجة (يحتاجكف2012كأشارت دراسة )سميـ كسىقر،  
 الىهك في التدريب تقىيات الهحمي، تفعيؿ كالهجتهع كالهدرسة هع الهعمهيف الفعاؿ الاتصاؿ :التالي الىحك عمى تىازليان  لمهكجٍيف

ا التعميهية الكسائؿ الهٍىي لمهعمهيف، التقكيـ، إعداد  التعميـ التعميهي كتفعميً، التخطيط، هٍارات الهكقؼ تىظيـ في كتكفيرٌ
( أٌهية استخداـ الإشراؼ التربكم الإلكتركىي هف قبؿ الهشرفات التربكيات في رفع 2012الأساسي. كقد أكضحت دراسة البمكم)

 تبكؾ. هستكل الهعمهات بهىطقة
(بضركرة هشاركة الهشرفيف التربكييف في عهمية إعداد الخطط كالبراهج كفقان 5432013كقد أكصت دراسة )عبد الرحهف، 

لاحتياجاتٍـ لتشجيع الهشرفيف عمى الىهك الهٍىي الهستهر، كرفع كفاية كهقدرة الككادر الهعىية بتىفيذ براهج التىهية الهٍىية بحيث 
 الكفاية الفىية. تككف عمى هستكل عاؿو هف

(تصكرا هقترحا لتطبيؽ الإشراؼ الإلكتركىي بفاعمية عمى الطمبة الهعمهيف 315-287، 2014كقد كضع)خمؼ ا﵀، 
 بكمية التربية في جاهعة الأقصى إلى جاىب تصهيـ هدكىات إلكتركىية خاصة بكؿ هف الطمبة الهعمهيف كالهشرفيف التربكييف.

 عمى استخداـ التربكييف لمهشرفيف التدريبية الدكرات ( إلى ضركرة تكثيؼ18132015 كأشار دراسة)السكالهً كالقطيش،
 .كالهتابعة الاستهرارية كالتطكير الدكرات صفة تأخذ ٌذي اف عمى التربكم الإشراؼ في كأدكاتً الاىترىت

 التدريب كتنمية الاتجاه نحك المينة لممشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية:
أف التدريب الفعاؿ للئشراؼ التربكم يىتج عىً ارتفاع الركح الهعىكية، كالرضا الكظيفي عف العهؿ لديٍـ، كتحهؿ  

الهسئكلية كالاىتهاء، كزيادة درجة الهشاركة في اتخاذ القرارات، كتكفير جك هف التفاٌـ كالألفة، هها يجعؿ ٌىاؾ تكاصؿ بيىٍـ 
جاٌاتٍـ ىحك الهٍىة. كيجب أف يتصؼ الهشرؼ التربكم الذل لديً اتجاي إيجابي ىحك كبيف الهعمهيف، كيؤثر إيجابيا عمي ات

الهٍىة بعدة سهات هثؿ الصبر كالمباقة كهركىة التفكير، كفٍـ الهعمهيف كالايهاف بقدراتٍـ، كالرؤية الكاضحة للؤٌداؼ التربكية، 
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كالثقة بقدراتٍـ الهٍىية.إف الهشرؼ التربكم الذل لا يدرؾ قيهة كالرغبة في التعمـ هف الاخريف، كالاستفادة هف تجاربٍـ كخبراتٍـ، 
عهمً الذل يقكـ بً تككف اتجاٌاتً سمبية ىحك هٍىتً، كيقع فريسة لمضغكط الهٍىية فلب يحب عهمً، كلا يستطيع التكافؽ هعً، 

 كتجدي كثير الشككل كالتذهر، فتزداد حدي الضغكط الىفسية لديً.
(أف الىهط الإشرافي الذل يهارسً الهشرؼ التربكم كتدرب عميً يؤثر بصكرة كبيرة 2000رة كقد أكضحت دراسة )الجىاز  

(أف الاتجاٌات الايجابية للئىساف Gee & Gee, 2006,51عمى اتجاٌات الهعمهيف في هجاؿ تخصصٍـ. كيرل جي كجي )
مب عمى كؿ الصعكبات كالهعكقات تقرر هدل ىجاحة في حياتً عمى الهستكييف الهٍىي كالشخصي هها يدفعً لهحاكلة التغ

 كالاحباطات التى تكاجًٍ كتعكؽ ىجاحً فى العهؿ.
كيرل الباحث أف ٌذا يساعد الهشرؼ التربكم عمى التفاعؿ الإيجابي هع هف يتكلى الاشراؼ عميٍـ كهتابعتٍـ هف 

 الهعمهيف. فيستفيدكف هىً كيتأثركف بً فيتككف ىفس الاتجاي لديٍـ ىحك هٍىتٍـ.
( أف البراهج التدريبية التعريفية بهٍىة التعميـ تساعد Slaybaugh & Byrd, 2004دراسة سلبيبؼ كبيرد ) كقد أظٍرت

عمى إعداد أفراد لديٍـ اتجاٌات ايجابية قادريف عمى العهؿ بهٍىة التعميـ كقادريف عمى ادارة الصؼ كالتكجيً كالارشاد كاقاهة 
 علبقات هع الاخريف.

(أف الحصكؿ عمى دكرات تدريبية في هجاؿ هٍىة التعميـ يسٍـ في تىهية اتجاي الهعمـ 2004كها أظٍرت دراسة )سعيداف
(أف الهعمهكف الفاعمكف Berry, 2010ىحك التدريب كالاشراؼ كالتكجيً كالادارة في هجاؿ تخصصً. كها أكضحت دراسة بيرم )

ٍىية جعمت صراعاتٍـ لـ تؤثر هع تحديات العهؿ عمى الايجابيكف ٌـ الهعمهكف الأكثر خبري كالذيف حصمكا عمى براهج تدريبية ه
( أف الهعمهيف راضكف عف هٍىتٍـ إلا أف Lal & Shergill, 2012اتجاٌاتٍـ الايجابية. كأظٍرت دراسة لاؿ كشيرجؿ )

 (أف الهشرؼ1532009الهعمهات يهتمكف اتجاٌات ىحك هٍىً التعميـ أكثر هف الهعمهيف. كقد أشارت دراسة )العاجز كحمس، 
، هتأثرا بكثير هف التغيرات الاجتهاعية كالاقتصادية كالتربكية، كذلؾ بٍدؼ تحسيف  التربكم يسير بخطى التطكر يكها بعد يكـ

 عهميً التعميـ كالتعمـ.
(بضركرة العهؿ عمى تحسيف الههارسات الاشرافية لمهشرفيف التربكييف هف خلبؿ عهؿ 2013كقد أكصت دراسة )هحهد 

 براهج تدريبية ككرش عهؿ لزيادة فاعميتٍـ في هجاؿ عهمٍـ كتىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة.
 اجراءات الدراسة:

بالهرحمة الابتدائية في الههمكة  التربكييفي لمهشرفيف سكؼ يتـ عرض للئجراءات التي اتبعت في إعداد البرىاهج التدريب 
عداد بطاقة الهلبحظة، كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة كتىفيذ  العربية السعكدية لتىهية الكفايات الإشرافية كاتجاٌٍـ ىحك الهٍىة، كا 

 تجربة البحث الأساسية.
 إعداد أدكات الدراسة:

 أكلا: إعداد البرنامج التدريبي: 
 عمى السؤاؿ الاكؿ:الإجابة  
بالهرحمة الابتدائية لتىهية الكفايات الإشرافية كاتجاٌٍـ  التربكييفكالذل يىص عمى ها صكرة البرىاهج التدريبي لمهشرفيف  

 ـ؟صهـ الباحث البرىاهج التدريبي طبقان لمخطكات الآتية:2030ىحك الهٍىة فى ضكء رؤية 
 كفاية هف الكفايات الاشرافية.تحديد الأٌداؼ الإجرائية لمبرىاهج ككؿ كلكؿ  (1
 إعداد هحتكل البرىاهج حيث تـ هراعاة ها يمى: (2

 .ـ2030اللبزهة لمهشرفييف التربكييف لتحقيؽ رؤية الهٍارات الإشرافية  - أ
 بالهرحمة الابتدائية. التربكييفهىاسبة ٌذي الكفايات لمهشرفيف  - ب
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 بالهرحمة الابتدائية. كييفالتربهىاسبة الهادة التعميهية الكاردة في البرىاهج لمهشرفيف  - ت
 الربط بيف الهادة التعميهية كأٌداؼ البرىاهج كالكسائؿ التعميهية كالأىشطة كالتقكيـ.  - ث

ذي الكفايات تقع تحت الكفاءات الأدائية لمهشرفيف  (3 بالهرحمة  التربكييفتـ تىظيـ البرىاهج التدريبي عمى شكؿ كفايات، كٌ
 ( كفايات.6هىتٍا البراهج )الابتدائية. كبمغ عدد الكفايات التي تض

بالهرحمة الابتدائية في البرىاهج التدريبي عمى الأٌداؼ  التربكييفاشتهاؿ الهادة التعميهية التي سيتدرب عميٍا لمهشرفيف  (4
الإجرائية لكؿ كفايات كهحتكل الهٍارة كهككىاتٍا كالكسائؿ العمهية كتطبيقات عهمية كأساليب لمتدريب كأىشطة تعميهية 

 لمتقكيـ لٍذي الكفاية.  كأساليب
تـ اختيار الأىشطة التعميهية كالكسائؿ التعميهية كأساليب التدريب كالتطبيقات العهمية بحيث تككف هتىكعة كهرتبطة  (5

بالهرحمة الابتدائية الهشاركيف في  التربكييفلمهشرفيف  بالأٌداؼ كتسٍـ هساٌهة فعالة في تحقيقٍا. كتعطى الفرصة
 يجابية. البرىاهج لمهشاركة الإ

تهيزت أساليب التقكيـ بالتىكع ها بيف الأسئمة الشفٍية لدارسيف أثىاء التدريب لمتعرؼ عمى هستكل الهتدربيف كالاختبار  (6
الىظرم عف هحتكل هٍارات البرىاهج فى ىٍاية البرىاهج كتطبيقات عهمية لٍذي الكفايات. كقياس الأداء العهمي هف خلبؿ 

 ة لمهتدربيف عف طريؽ بطاقة هلبحظة هف خلبؿ الهشاٌدة. التعرؼ عمى الكفايات الأدائي
هف أساتذة الهىاٌج كطرؽ التدريس بصفة عاهة كطرؽ  (1تـ عرض البرىاهج التدريبي عمى هجهكعة هف الهحكهيف) (7

تدريس الدراسات الاجتهاعية كالمغة العربية بصفة خاصة لتحديد ها يمى هىاسبة الأٌداؼ كالهادة التعميهية كالأىشطة 
 كالكسائؿ التعميهية كأساليب التدريب كالتطبيقات العهمية لمكفايات كأساليب التقكيـ لمبرىاهج التدريبي. 

 سلبهة الصياغة العاهة لمبرىاهج ككؿ.  -
 إضافة أم اقتراحات بتعديلبت أك إضافات أك حذؼ.  -
 الحكـ عمى صلبحية البرىاهج لمتطبيؽ. -
 (2صياغة البرىاهج في صكرتً الىٍائية) -

 ثانيا: إعداد أدكات القياس:
 بطاقة الملبحظة: إعداد-أ 

 بالهرحمة الابتدائية. التربكييفاستٍدفت بطاقة الهلبحظة قياس الكفايات الإشرافية لمهشرفيف  (1
 بالهرحمة الابتدائية. التربكييفأعتهد الباحث في إعداد هحتكل بطاقة الهلبحظة عمى الكفايات الإشرافية لمهشرفيف  (2
 اية هف هجهكعة هف الهككىات قاـ الباحث بصياغتٍا في صكرة عبارات تـ فيٍا هراعاة: تككىت كؿ كف (3

 صياغة العبارات في صكرة إجرائية. -أ  
 كضكح العبارات كبساطتٍا. -ب  
 أف تحتكل العبارة عمى هككف كاحد.  -جػ 
 ترتب العبارات ترتيبان هىطقيان. -د 

ى:ههتازة )أخذ الباحث باتجاي التقدير الرباعي حيث ت (4 درجات(جيدة  4ـ تحديد هستكل الأداء في صكرة أربع هستكيات كٌ
 درجات(هقبكلة )درجتاف( ضعيفة )درجة كاحدة( 3)

 قاـ الباحث بإعداد بطاقة الهلبحظة في صكرتٍا الهبدئية. (5

                                                                 

 .( أعّبء اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚأدٚاد اٌم١بط1ٍِؾك ) (1)
 (اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.2ٍِؾك) ((2
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 بطاقة الملبحظة:  ضبط
كهعمـ أخر يقكـ الهشرؼ التربكم تـ حساب ثبات بطاقة الهلبحظة باستخداـ أسمكب اتفاؽ الهلبحظة هف جاىب هعمـ 

ي ىسبة اتفاؽ عالية هها يدؿ عمى أف لمبطاقة درجة ثبات عالية كبالتالي  82.22بهتابعتٍـ كبمغ هتكسط ىسبة الاتفاؽ ) %( كٌ
ـ ( ث00.91يهكف الاعتهاد عميٍا بثقة عالية في قياس الكفايات الإشرافية. ثـ تـ حساب الصدؽ الذاتي لبطاقة الهلبحظة ككاف )

عادة كتابة  (1تـ عرض بطاقة الهلبحظة عمى هجهكعة هف الهحكهيف) كالقياـ بإجراء التعديلبت كالهقترحات في ضكء آرائٍـ كا 
 (.2البطاقة في صكرتٍا الىٍائية)

 مقياس الاتجاه نحك المينة: إعداد-ب
(ك 2000استفاد الباحث أثىاء إعداد ٌذي الأداة هف عدة هقاييس للبتجاي ىحك الهٍىة هف أٌهٍا الذم هقياس )الجىازرة  

 ,Gee & Gee( كهقياس جى كجى)2004( كهقياس )سعيداف(Slaybaugh & Byrd, 2004هقياس سلبيبؼ كبيرد 
 (2013( كهقياس )هحهدLal & Shergill, 2012( كهقياس لاؿ كشيرجؿ )Berry, 2010(كهقياس بيرم )2006

  -( عبارات كالاتي: 10يىقسـ الهقياس إلى ثلبث هحاكر كؿ هحكر ) (1
 (1جدكؿ )

 محاكر مقياس الاتجاه نحك المينة
 عدد العبارات الابعاد مسمسؿ
 10 هكقفً هف ىظرة الهجتهع إلى هٍىتً 1
 10 ىظرتً ىحك العهؿ 2
 10 ىظرتً ىحك كفاءتً الذاتية 3

 30 3 الهجهكع
 تككف كؿ بعد هف هجهكعة هف الهككىات قاـ الباحث بصياغتٍا في صكرة عبارات تـ فيٍا هراعاة:  (2

 صياغة العبارات في صكرة إجرائية. - أ
 كضكح العبارات كبساطتٍا. - ب
 أف تحتكل العبارة عمى سهة كاحدة فقط.  - ت
 ترتب العبارات ترتيبان هىطقيان  - ث

باتجاي التقدير الخهاسي )تىطبؽ بدرجة كبيرة، تىطبؽ بدرجة هتكسطة، هتردد، ( فقرة هكزعة كقد أخذ الباحث 30يتككف هف ) (3
، 3، 2، 1لا تىطبؽ بدرجة كبيرة، لا تىطبؽ بشكؿ هطمؽ(، كتعطى كؿ هف ٌذي الفئات الدرجات التالية عمى الترتيب )

534) 
 قاـ الباحث بإعداد هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة في صكرتً الهبدئية.  (4

 الاتجاه نحك المينة:ضبط مقياس 
(.كتـ حساب 00.84315تـ حساب ثبات هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة باستخداـ التجزئة الىصفية ككاف هعاهؿ الثبات ) 

( كالقياـ بإجراء التعديلبت 3( ثـ تـ عرض الهقياس عمى هجهكعة هف الهحكهيف)00.90الصدؽ الذاتي لمهقياس كبمغ)
عادة   (.4كتابة هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة في صكرتً الىٍائية)كالهقترحات في ضكء آرائٍـ كا 

 
                                                                 

1
 .اٌزذس٠جٟ ٚأدٚاد اٌم١بطأعّبء اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ (1ٍِؾك ) ((

(
2
 ثطبلخ اٌّلاؽظخ. (3ٍِؾك) (

 .( أعّبء اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚأدٚاد اٌم١بط1ٍِؾك ) (3)
(

4
 .إٌّٙخ ٔؾٛ الارغبٖ ِم١بط (4ٍِؾك) (
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 الدراسة الميدانية: 
 أكلا: اختيار مجمكعة البحث: 

تـ اختيار هجهكعة البحث هف الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )دراسات اجتهاعية كلغة عربية(بهحافظة الدكادهي  
ؼ يطبؽ عميٍـ البرىاهج التدريبي كبطاقة الهلبحظة كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة بهىطقة الرياض بالههمكة العربية السعكدية كسك 

  -عميٍـ كقد تـ هراعاة ها يمى:
 أف يككف الهشرفيف التربكييف هف الهشرفيف عمى الهدارس الحككهية.   (1
 ( هشرؼ تربكم. 20بمغ عدد أفراد الهجهكعة ) (2

 ثانيا: التطبيؽ القبمي لأدكات القياس:
قة الهلبحظة عمى عيىة هف الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية بهحافظة الدكادهي بهىطقة الرياض تـ تطبيؽ بطا (1

بالههمكة العربية السعكدية الذيف كقع عميٍـ الاختيار لحضكر البرىاهج التدريبي تطبيقا قبميا أثىاء قياهٍـ بالإشراؼ عمى 
 هتابعتٍـ بالهدارس التي يشرفكف عميٍا.هدارسٍـ عف طريؽ اثىاف هف الهعمهيف الذيف يقكهكف ب

ـ يكافؽ الاسبكع الثالث كالاخير 9/2016كقد بدأ التطبيؽ القبمي لبطاقة الهلبحظة خلبؿ الاسبكع الثالث كالاخير هف شٍر  (2
 ٌػ.12/1437هف شٍر 

هركز التدريب  ٌػ بهقر27/12/1437الهكافؽ  29/9/2016تـ التطبيؽ القبمي لهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة يكـ الخهيس  (3
 بإدارة التعميـ بهحافظة الدكادهي.

تـ رصد درجات بطاقة الهلبحظة كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة لكؿ هشرؼ تربكم في كشكؼ أعدت لذلؾ اىتظاران لهقارىتٍا  (4
 بالتطبيؽ البعدم أم بعد اجتياز البرىاهج التدريبي.

 ثالثا:تنفيذ البرنامج التدريبي:
ـ  9/10/2013ٌػ كاستهر حتى يكـ الأحد 1/1/1438ـ الهكافؽ  10/2016/ 2بدأ البرىاهج التدريبي يكـ الأحد  
ٌػ بهقر هركز التدريب بإدارة التعميـ بهحافظة الدكادهي حيث استغرؽ تىفيذ البرىاهج ثهاىية أياـ، ككاف اليكـ 8/1/1438الهكافؽ 

 التدريبي يىقسـ إلى: 
 ية عف هكضكع اليكـ التدريبي.ساعتاف هحاضرة ىظر   - أ
( ساعات كرش عهؿ لتدريب الهشرفيف التربكييف لهادة الدراسات الاجتهاعية بالهرحمة الابتدائية لتىهية الكفايات 4)  - ب

 الإشرافية كاتجاٌٍـ ىحك الهٍىة.
بتىفيذ البرىاهج  تـ إعداد جدكؿ يكضح لمهتدربيف خطة البرىاهج كهكضكعاتً كفترات الاستراحة. كقد قاـ الباحث بىفسً - ت

 التدريبي.
 ملبحظة أثناء التطبيؽ: 

 قاـ الباحث بتسجيؿ بعض الهلبحظات أثىاء التطبيؽ كهف أٌـ ٌذي الهلبحظات ها يمي:  
الالتزاـ الكاهؿ هف جاىب الهشرفيف التربكييف الهشاركيف في البرىاهج التدريبي هىذ البداية كالحرص عمى الحضكر هبكرا  (1

 الاىصراؼ.كعدـ الاستعجاؿ في 
 إشادة الهشرفيف التربكييف الهشاركيف في البرىاهج بالبرىاهج التدريبي كها يحدث فيً هف ىقاشات كتدريبات.  (2
ههارسة الهشرفيف التربكييف الهشاركيف في البرىاهج التدريبي للؤىشطة كالتطبيقات لها درسكي في البرىاهج التدريبي بصكرة  (3

 اختيارية كعرضٍا عمى الهدرب.
 ـ.2030الباحث بأف ٌذا التدريب ىابع هف حاجة الهشرفيف التربكييف أىفسٍـ لٍذي الكفايات لتحقيؽ رؤية الههمكة  احساس (4
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 رابعا: التطبيؽ البعدم لأدكات القياس: 
 بعد الاىتٍاء هف البرىاهج التدريبي لهجهكعة البحث كعكدة الهشرفيف التربكييف إلى عهمٍـ في الهدارس: 

لبحظة عميٍـ هرة أخرل تطبيقا بعديا أثىاء العهؿ عف طريؽ اثىاف هف الهعمهيف الذيف يقكهكف تـ تطبيؽ بطاقة اله (1
بهتابعتٍـ بالهدارس التي يشرفكف عميٍا كالتي يقكهكف بهتابعتٍا. كقد بدأ التطبيؽ في الاسبكع الثالث كالاخير هف شٍر 

 ٌػ. 1/1438ـ يكافؽ الاسبكع الثالث كالاخير هف شٍر  10/2016
ٌػ بهقر هركز التدريب 29/1/1438الهكافؽ  30/10/2016التطبيؽ القبمي لهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة يكـ الاحد تـ   (2

 بإدارة التعميـ بهحافظة الدكادهي. 
تـ رصد درجات كؿ هشرؼ تربكم في التطبيؽ البعدم لبطاقة الهلبحظة كهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة في الكشكؼ التي  (3

 بدرجات التطبيؽ القبمي لبطاقة الهلبحظة لهعالجتٍا إحصائيا.  أعدت. كذلؾ لهقارىتٍا
 نتائج البحث:

 أكلان: نتائج تطبيؽ بطاقة الملبحظة: 
 السؤاؿ الثاني:

ها فاعمية ٌذا البرىاهج التدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية عمى تىهية الكفايات الإشرافية التي تسٍـ في   
 ـ؟كللئجابة عمى ٌذا السؤاؿ تـ صياغة الفرض الأكؿ هف فركض البحث.2030في  تحقيؽ رؤية الههمكة

  الفرض الأكؿ كيىص عمى:
بالهرحمة الابتدائية "الهجهكعة  التربكييف" تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطي درجات أداء الهشرفيف  

التجريبية " في بطاقة الهلبحظة قبؿ اجتياز البرىاهج التدريبي كبعدي لصالح التطبيؽ البعدم لبطاقة الهلبحظة." كلمتحقيؽ هف 
( ككاىت الىتائج كها فى SPSSكذلؾ عف طريؽ البرىاهج الإحصائي)"كيمكككسكف"  صحة ٌذا الفرض تـ استخداـ اختبار

 الآتي:الجدكؿ 
 (2)جدكؿ 

 ف تكزيع الرتب أبعاد بطاقة الهلبحظة
هتكسط 
 الرتب

هجهكع 
 الرتب

 Zقيـ 
هستكل الدلالة 

 0.01عىد
 الدلالة

الكفايات الخاصة بالعلبقات 
 الإىساىية

Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.422- 120.00 8.00

 الكفايات الخاصة بالتخطيط
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.419- 120.00 8.00

الكفايات الخاصة بأساليب 
 الإشراؼ التربكم

Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

8.00 120.00 -3.423 .001 
 دالة
 

 الكفايات الخاصة بالهىٍج
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 000. 3.528- 120.00 8.00

 بالتقكيـالكفايات الخاصة 
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.418- 120.00 8.00

الكفايات الخاصة بالتدريب 
 كالىهك الهٍىي

Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.420- 120.00 8.00

 الهجهكع
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.417- 120.00 8.00
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يكضح نتائج تطبيؽ اختبار "كيمكككسكف" لحساب دلالة الفرؽ بيف رتب درجات أداء المشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية 
 "المجمكعة التجريبية " فى التطبيقيف القبمي كالبعدم لبطاقة الملبحظة

هتكسطي رتب درجات أداء . بيف 01تشير ىتائج الجدكؿ السابؽ إلى كجكد فرؽ ذك دلالة إحصائية عىد هستكل 
الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية فى التطبيؽ القبمي كالتطبيؽ البعدم لبطاقة الهلبحظة لقياس الكفايات الإشرافية، كتـ 
استخداـ اختبار "كيمكككسكف" لحساب دلالة الفرؽ بيف هتكسطي الرتب في أبعاد بطاقة الهلبحظة كالدرجة الكمية كها في الجدكؿ 

(ككاىت الفركؽ لصالح التطبيؽ البعدم هها يدؿ عمى أثر البرىاهج التدريبي عمى تىهية الكفايات الإشرافية لمهشرفيف التربكييف 6)
 بالهرحمة الابتدائية كبذلؾ تـ قبكؿ الفرض الأكؿ.

افية لدل الهشرفيف كلهعرفة ٌؿ استخداـ البرىاهج التدريبي يحقؽ هستكل هىاسبا هف الفاعمية فى تىهية الكفايات الإشر 
لحساب ىسبة الكسب الهعدؿ بيف الهشرفيف  Blackالتربكييف بالهرحمة الابتدائية )عيىة البحث( تـ استخداـ هعادلة بلبؾ 

 (305، 1991التربكييف لهادة الدراسات الاجتهاعية بالهرحمة الابتدائية عيىة البحث )جيركلد كهب، 
 (3جدكؿ )

 لممشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية )عينة البحث( في تنمية الكفايات الإشرافيةيكضح نسبة الكسب المعدؿ 
 هجهكعة
 البحث

 هتكسط الدرجات
 قبميان 

هتكسط الدرجات 
 بعديان 

الىٍاية العظهى 
 الدرجات البطاقة

 الدلالة ىسبة الكسب الهعدؿ

 هقبكؿ أك فاعؿ 138 236 219.00 60.46 التجريبية
 يتضح هف الجدكؿ السابؽ ها يمى: 
ك 138أف ىسبة الكسب الهعدؿ لبلبؾ )  ذي الىسبة تقع في الهدل الذم حددي بلبؾ كٌ ( بالىسبة لمهجهكعة التجريبية كٌ

ذي الىتيجة تدؿ عمى أف البرىاهج التدريبي كاف عمى درجة عالية هف الفاعمية في تىهية الكفايات الإشرافية لدل 2-132هف) (، كٌ
 هكعة التجريبية في ٌذي الدراسةالهج

 ـ:2030حجـ تأثير البرنامج التدريبي في تنمية الكفايات الإشرافية فى ضكء رؤية 
إف هفٍكـ الدلالة الإحصائية لمىتائج يركز عمى هدل الثقة التي تضعٍا في الىتائج بصرؼ الىظر عف حجـ الفرؽ أك 

الفرؽ أك حجـ الارتباط بصرؼ الىظر عف هدل الثقة في الىتائج، كيتحدد حجـ الارتباط، بيىها يركز هفٍكـ حجـ التأثير عمى 
 : (59، 1997حجـ التأثير كها إذا كاف صغيران أك هتكسطان أك كبيران )رشدم فاـ، 
 (4جدكؿ )

 الجدكؿ المرجعي المقترح لتحديد مستكيات حجـ التأثير
 كبير هتكسط صغير حجـ التأثير

قيهة )
2) 0.01 0.06 0.14 

 0.20 0.50 0.80 (dقيهة )
كلمتعرؼ عمى حجـ تأثير البرىاهج التدريبى فى تىهية الكفايات الإشرافية لمهشرفييف التربكييف )عيىة البحث( تـ حساب 

قيهة هربع إيتا )
2 ( باستخداـ 4هكضح بالجدكؿ )(، كحساب حجـ تأثير البرىاهج التدريبي كالقيهة الهقابمة لٍا، كها ٌك

 ( 95 – 57، 1997الهعادلتيف التاليتيف )رشدم فاـ، 

لحساب حجـ التأثير استخداـ الباحث هعادلة هربع أيتا )
2 :التالية )dft

t




2

2
2
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: ( باستخداـ الهعادلة التاليةdكهف قيهة هربع ايتا يهكف حساب قيهة حجـ التأثير )
2

2

1 




d

 
2t .هربع قيهة "ت" لدلالة الفركؽ بيف هتكسطيف غير هرتبطيف لعيىتيف هتساكيتيف في عدد الأفراد : 
dfدرجات الحرية : . 

(، تـ التربكييفلتحديد حجـ تأثير الهتغير الهستقؿ )البرىاهج التدريبي( في الهتغير التابع )الكفايات الإشرافية لمهشرفييف 
حساب قيهة هربع ايتا 

2  كقيهةd الهقابمة لٍا كها ٌك هكضح بالجدكؿ الآتي : 
 (5جدكؿ )

قيمة 
2  كقيمةd  المقابمة ليا كمقدار حجـ تأثير البرنامج التدريبي في تنمية الكفايات الإشرافية التي تسيـ في تحقيؽ رؤية

 ـ2030المممكة في 
قيهة " قيهة "ت" الهتغير التابع الهتغير الهستقؿ الهجهكعة

2"  " قيهةd " حجـ التأثير 

 كبير 3344 0385 8366 الكفايات الاشرافية البرىاهج التدريبي التجريبية
يتبيف هف الجدكؿ السابؽ ها يمى: أف حجـ تأثير البرىاهج التدريبي في تىهية الكفايات الإشرافية لدل الهجهكعة التجريبية 

ير التابع %( هف التبايف الكمي لمهتغ85( كيهكف تفسير ىفس الىتيجة عمى أساس أف )0.8( أكبر هف )dكبير، ىظران لأف قيهة )
 (73، 1997)الكفايات الإشرافية( يرجع إلى تأثير الهتغير الهستقؿ " البرىاهج التدريبي ")رشدم فاـ 

 ثانيا: نتائج تطبيؽ مقياس الاتجاه نحك المينة: 
 السؤاؿ الثالث:

كللئجابة عمى ٌذا البرىاهج التدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية عمى تىهية اتجاٌٍـ ىحك الهٍىة؟ فاعميةها  
 ٌذا السؤاؿ تـ صياغة الفرض الثاىي هف فركض البحث.

 الفرض الثاني:
ة "الهجهكعة تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطي درجات أداء الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائي"  

الاتجاي ىحك  لهقياسالتجريبية " في هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة قبؿ اجتياز البرىاهج التدريبي كبعدي لصالح التطبيؽ البعدم 
( ككاىت SPSSكلمتحقيؽ هف صحة ٌذا الفرض تـ استخداـ اختبار "هاف كيتىي " كذلؾ عف طريؽ البرىاهج الإحصائي)الهٍىة" 

 -:الآتي الىتائج كها في الجدكؿ
 (6جدكؿ )

 أبعاد مقياس الاتجاه نحك المينة
 

 ف تكزيع الرتب
متكسط 
 الرتب

مجمكع 
 الرتب

 Zقيـ 
مستكل الدلالة 

 0.01عند
 الدلالة

مكقفو مف نظرة المجتمع إلى 
 مينتو

Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.423- 120.00 8.00

 نظرتو نحك العمؿ
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.415- 120.00 8.00

 نظرتو نحك كفاءتو الذاتية
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.415- 120.00 8.00

 المجمكع
Negative Ranks 
Positive Ranks 

0 
15 

 دالة 001. 3.429- 120.00 8.00
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يكضح نتائج تطبيؽ اختبار "كيمكككسكف" لحساب دلالة الفرؽ بيف رتب درجات أداء المشرفيف التربكييف بالمرحمة  
 الاتجاه نحك المينة لهقياسالابتدائية "المجمكعة التجريبية " فى التطبيقيف القبمي كالبعدم 

. بيف هتكسطى رتب درجات أداء 01تشير ىتائج الجدكؿ السابؽ إلى كجكد فرؽ ذك دلالة إحصائية عىد هستكل 
الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية فى التطبيؽ القبمي كالتطبيؽ البعدم لهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة، كتـ استخداـ اختبار 

كؿ "كيمكككسكف" لحساب دلالة الفرؽ بيف هتكسطي الرتب في أبعاد هقياس الاتجاي ىحك الهٍىة كالدرجة الكمية كها في الجد
(ككاىت الفركؽ لصالح التطبيؽ البعدم هها يدؿ عمى أثر البرىاهج التدريبي عمى تىهية الاتجاي ىحك الهٍىة لمهشرفيف التربكييف 6)

 بالهرحمة الابتدائية كبذلؾ تـ قبكؿ الفرض الثاىي.
تخداـ البرىاهج التدريبي كتدؿ ٌذي الىتائج عمى أثر البرىاهج التدريبي عمى تىهية الاتجاي ىحك الهٍىة كلهعرفة ٌؿ اس 

)عيىة البحث( تـ الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية يحقؽ هستكل هىاسبا هف الفاعمية في تىهية الاتجاي ىحك الهٍىة لدل 
عيىة البحث )جيركلد كهب،  الهشرفيف بالهرحمة الابتدائيةلحساب ىسبة الكسب الهعدؿ بيف  Blackاستخداـ هعادلة بلبؾ 

1991 ،305) 
 (7جدكؿ )

 الاتجاه نحك المينة)عينة البحث( في تنمية المشرفيف التربكييف بالمرحمة الابتدائية يكضح نسبة الكسب المعدؿ 
 هجهكعة
 البحث

 هتكسط الدرجات
 قبميان 

 هتكسط الدرجات بعديان 
الىٍاية العظهى لهقياس 
 الاتجاي ىحك الهٍىة

ىسبة الكسب 
 الهعدؿ

 الدلالة

 هقبكؿ أك فاعؿ 137 150 140.66 56.93 التجريبية
 يتضح هف الجدكؿ السابؽ ها يمى: 
ك هف137أف ىسبة الكسب الهعدؿ لبلبؾ )  ذي الىسبة تقع في الهدل الذم حددي بلبؾ كٌ  ( بالىسبة لمهجهكعة التجريبية كٌ

ذي الىتيجة تدؿ عمى أف البرىاهج التدريبي كاف عمى درجة عالية هف الفاعمية في تى132-2) لدل الاتجاي ىحك الهٍىة هية (، كٌ
 الهجهكعة التجريبية في ٌذي الدراسة. 

 حجـ تأثير البرنامج التدريبي في تنمية الاتجاه نحك المينة:
إف هفٍكـ الدلالة الإحصائية لمىتائج يركز عمى هدل الثقة التي تضعٍا في الىتائج بصرؼ الىظر عف حجـ الفرؽ أك 

ـ التأثير عمى الفرؽ أك حجـ الارتباط بصرؼ الىظر عف هدل الثقة في الىتائج، كيتحدد حجـ الارتباط، بيىها يركز هفٍكـ حج
 ( 59، 1997حجـ التأثير كها إذا كاف صغيران أك هتكسطان أك كبيران )رشدم فاـ، 

لتحديد حجـ تأثير الهتغير الهستقؿ )البرىاهج التدريبي( في الهتغير التابع )الاتجاي ىحك الهٍىة(، تـ حساب قيهة هربع ايتا 
2 

 الهقابمة لٍا كها ٌك هكضح بالجدكؿ الآتي:  dكقيهة 
 (8جدكؿ )

قيمة 
2  كقيمةd المقابمة ليا كمقدار حجـ تأثير البرنامج التدريبي في تنمية الاتجاه نحك المينة 

قيهة " قيهة "ت" الهتغير التابع الهتغير الهستقؿ الهجهكعة
2"  " قيهةd " حجـ التأثير 

 كبير 3385 0391 12332 الكفايات الاشرافية البرىاهج التدريبي التجريبية
هف الجدكؿ السابؽ ها يمى: أف حجـ تأثير البرىاهج التدريبي في تىهية الاتجاي ىحك الهٍىة لمهجهكعة التجريبية يتبيف 

%( هف التبايف الكمي لمهتغير التابع 91( كيهكف تفسير ىفس الىتيجة عمى أساس أف )0.8( أكبر هف )dكبير، ىظران لأف قيهة )
 (73، 1997غير الهستقؿ " البرىاهج التدريبي ")رشدم فاـ )الاتجاي ىحك الهٍىة( يرجع إلى تأثير الهت
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 مناقشة النتائج كتفسيرىا: 
 أكلان: مناقشة نتائج تطبيؽ بطاقة الملبحظة كتفسيرىا:

أثبتت الىتائج الخاصة بالتطبيؽ القبمي لبطاقة الهلبحظة عمى الهشرفيف التربكييف لهادة الدراسات الاجتهاعية بالهرحمة  (1
)عيىة البحث( الذيف كقع عميٍـ الاختيار لحضكر البرىاهج التدريبي كأىٍـ في حاجة هاسة إلى تىهية لمكفاءات الابتدائية 

كيتفؽ ذلؾ هع ىتائج بعض الدراسات السابقة هثؿ  2030الاشرافية لهكاجٍة هستجدات العصر، كتحقيؽ رؤية الههمكة في 
كدراسة )عطارم، عيساف،  (Madden, et al,2005)ف ( كدراسة هادف كأخرك Ehren&Leeuw,2004دراسة إٌرف كليك)

دراسة ك  (Treslan, 2008دراسة ترسلبف )( ك 2008( كدراسة )حسف كشحدي، 2007( كدراسة )عايش، ۰۲۲ٓكجهعة 
 & Sharma( كدراسة شارها ككىعاف)Sidhu, & Fook, 2010, 78(كدراسة سيدك كفكؾ )Farley 2010فارلى )

Kannan, 2011 (2016)الدخيؿ،( كدراسة 
أثبتت الىتائج الخاصة بالتطبيؽ البعدم لبطاقة الهلبحظة عمى الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )عيىة البحث( الذيف  (2

كقع عميٍـ الاختيار لحضكر البرىاهج التدريبي فعالية البرىاهج التدريبي في تىهية كفاءات كاىكا في حاجة هاسة إليٍا هثؿ 
(ك 2006( كدراسة )سعيد،Slaybaugh & Byrd, 2004كدراسة سلبيبؼ كبيرد ) Canales)،2003)كدراسة كاىاليس

( كدراسة )عبد الرحهف، 2013( كك دراسة )هحهدBerry, 2010( كدراسة بيرم )2008دراسة ))الخطيب كالعىزم،
 (2015( كدراسة)السكالهً كالقطيش، 2013

الهلبحظة عمى الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )عيىة البحث( الذيف أثبتت الىتائج الخاصة بالتطبيؽ البعدم لبطاقة  (3
كقع عميٍـ الاختيار لحضكر البرىاهج التدريبي عمى أٌهية الكفاءات الاشرافية في تحفيز الهتعمهيف ىحك العهؿ كتحقيؽ 

( كدراسة ۰۲۲ٓكجهعة ( كدراسة )عطارم، عيساف، Ehren&Leeuw,2004الرؤل الهستقبمية هثؿ دراسة إٌرف كليك)
 ,Sidhu(كدراسة سيدك كفكؾ )2009( كدراسة)حمس كالعاجز، 2008( كدراسة )الخطيب كالعىزم،1431)بىتف كالىقيب، 

& Fook, 2010 ،2016( كدراسة )آؿ سعكد،2012( كدراسة )سميـ كسىقر، 2011( كدراسة )أبك شاٌيف كسىقر) 
ي أىٍا أكضحت فاعمية برىاهج تدريبي لمهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة ف (4

ـ كعىد حد عمـ الباحث لـ تكجد دراسة عمهية 2030عمى تىهية الكفايات الاشرافية التي تسٍـ في تحقيؽ رؤية الههمكة في 
  تىاكلت ٌذا الهكضكع

 سيرىا:ثانيا: مناقشة نتائج تطبيؽ مقياس الاتجاه نحك المينة كتف
أثبتت الىتائج الخاصة بالتطبيؽ القبمي لهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة عمى الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )عيىة  (1

البحث( الذيف كقع عميٍـ الاختيار لحضكر البرىاهج التدريبي كأف ا الهشرفيف التربكييف فى حاجة هاسة إلى تىهية اتجاٌٍـ 
اجاباتٍـ هثؿ هكقفٍـ هف ىظرة الهجتهع إلى هٍىتٍـ كىظرتٍـ ىحك العهؿ ىظرتٍـ ىحك  ىحك الهٍىة كقد ظٍر ذلؾ في

( كدراسة سلبيبؼ كبيرد 2000كفاءتٍـ الذاتية يتفؽ ذلؾ هع ىتائج بعض الدراسات السابقة هثؿ دراسة )الجىازرة 
(Slaybaugh & Byrd, 2004 سعيداف( ( كدراسة جي كجي )2004كدراسةGee & Gee, 2006كد ) راسة لاؿ

 Lal & Shergill, 2012كشيرجؿ )
أثبتت الىتائج الخاصة بالتطبيؽ البعدم لهقياس الاتجاي ىحك الهٍىة عمى الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية )عيىة  (2

لٍـ كيتفؽ البحث( الذيف كقع عميٍـ الاختيار لحضكر البرىاهج التدريبي فعالية البرىاهج التدريبي تىهية الاتجاي ىحك الهٍىة 
 Madden, et)( كدراسة هادف كأخركف Manoz,2001ذلؾ هع ىتائج بعض الدراسات السابقة هثؿ دراسة هاىكز)

al,2005)  ( كدراسة )آؿ 2016( كدراسة )ككالة التطكير التربكم، 2012( كدراسة البمكم)2009كدراسة )العاجز كحمس
 (2016سعكد،
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بقة في أىٍا ربطت بيف فاعمية برىاهج تدريبي الهشرفيف التربكييف بالهرحمة اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السا (3
ـ كلابد لمهشرؼ التربكم أف يتقىٍا، 2030الابتدائية عمى تىهية الكفايات الاشرافية التي تسٍـ في تحقيؽ رؤية الههمكة في 

ـ عم ى كفاءات ضركرية تساعدٌـ عمى أداء دكرٌ ى أكهؿ كجً تحقيؽ رؤية الههمكة لكى تساعدي في أداء كظيفتً ألا كٌ
 ـ.2030

 تكصيات الدراسة:
 في ضكء ها تكصمت إليً الدراسة هف ىتائج يهكف تقديـ التكصيات التالية:  

التكسع في براهج تدريب الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية بالههمكة العربية السعكدية كخاصة البراهج التي تركز عمى  (1
ـ الابتعاد عف البراهج التدريبية التقميدية كالتي تفتقد 2030تىهية الكفايات الاشرافية التي تسٍـ في تحقيؽ رؤية الههمكة في 

 اط. التطكر كالإيجابية كالىش
هشاركة الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية فى تخطيط كتصهيـ براهج التدريب التي يتـ عقدٌا كذلؾ لهراعاة احتياجاتٍـ  (2

 ـ. 2030هف الكفايات الاشرافية كالتي يجب تىهيتٍا كتسٍـ في تحقيؽ رؤية الههمكة 
ـ هعىكيا لكى يستفيد هىٍـ في تىظيـ تشجيع الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية الهتهيزيف بإعطا (3 ئٍـ حكافز هادية كتقديرٌ

 ـ.2030براهج تدريبية لمهعمهيف لرفع هستكاٌـ الأدائي لتحقيؽ رؤية الههمكة 
هتابعة الهشرفيف التربكييف كرفع هستكاٌـ الأدائي كالإشرافي حيث أتضح لمباحث اىخفاض هستكاٌـ الأدائي كضعؼ  (4

 ـ 2030تحقيؽ رؤية الههمكة كفاءتٍـ الاشرافية هها يعيؽ 
ا لتىاسب هتطمبات القرف  (5 إعادة الىظر في براهج تدريب الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية كجكاىبٍا الهختمفة كتطكيرٌ

 ـ.2030الحادم كالعشركف رؤية الههمكة 
لكجية الهتضهىة في البراهج التدريبية، التأكد هف قدرة الهشرفيف التربكييف بالهرحمة الابتدائية عمى استخداـ الأدكات التكىك  (6

 كالعهؿ عمى تكفير الهساعدات الفىية الفكرية لمهتدربيف أثىاء تىفيذ البرىاهج التدريبي.
أف تتبىي الدكؿ العربية خطة استراتيجية كاضحة الهعالـ؛ لتىهية الكفايات الاشرافية لدل الهشرفيف التربكييف هف خلبؿ براهج  (7

تكيات قصيرة الهدل، كهتكسطة الهدل، كبعيدة الهدل، كالتخطيط لهىظكهة هتكاهمة تقكـ بتىفيذ ٌذي تدريبية ذات ثلبثة هس
الخطة كتتضهف فريقا لتحديد احتياجات الهشرفيف التربكييف التدريبية، ككضع أكلكيات لٍذي الاحتياجات، كفريقا لتصهيـ 

الهختمفة، كفريقا لإىتاج الهكاد التدريبية كتقكيهٍا، كفريقا  البراهج التدريبية هف الخبراء كالهتخصصيف في الهكاد الدراسية
 لتىفيذ البراهج التدريبية هف الهشرفيف التربكييف الهتهيزيف كالخبراء التربكييف.

 الاٌتهاـ بعهؿ براهج تدريبية تىهى الاتجاي ىحك الهٍىة لمهشرفيف التربكييف كتزيد دافعيتٍـ كتىهى ثقتٍـ بأىفسٍـ. (8
 الهسؤكليف كالخبراء التربكييف بتىهية الاتجاي ىحك الهٍىة لمهشرفيف التربكييف هف خلبؿ التكجيً السميـ كالارشاداٌتهاـ  (9
 ضركرة الاٌتهاـ بعهؿ هقاييس الاتجاي ىحك الهٍىة لمهشرفيف التربكييف.  (10
حمة الثاىكية بشكؿ يهاثؿ ها تـ تىفيذي الاستفادة هف البرىاهج التدريبي في إعداد براهج تدريبية أخرل لمهشرفيف التربكييف بالهر  (11

 في البحث الحالي. 
 مقترحات البحث: 

 استكهالان لىتائج البحث كتكصياتً يقترح الباحث إجراء البحكث التالية:  
 بىاء براهج تدريبية ههاثمة لتدريب الهشرفييف التربكييف في هراحؿ دراسية أخرل كهكاد دراسية أخرل. (1
 ـ. 2030لمهعمهيف لتحقيؽ رؤية الههمكة في  التربكم الإشراؼ يقدهٍا أف يهكف التي الإشرافية الخدهات (2
 ـ. 2030رؤية الههمكة في  ضكء الدراسية في الهشرفييف التربكييف في الهرحؿ إعداد (3
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 ـ2030رؤية الههمكة في  ضكء تصكر هقترح لتفعيؿ دكر الاشراؼ التربكم في تىهية الإبداع لدل الهعمهيف في (4
 ـ2030ضكء رؤية الههمكة في  بالههمكة العربية السعكدية في التربكم الإشراؼ ىظاـ تطكير (5
 لمبراهج الخطط ـ ككضع2030رؤية الههمكة في  ضكء لمهشرفييف التربكييف في التدريبية الاحتياجات لتحديد دراسات إجراء (6

 .كهتكاهؿ شاهؿ بشكؿ كفاياتٍـ الاشرافية لتىهية اللبزهة التدريبية
 ػػػػعالمراجػػػػػػػ

 أكلا المراجع العربية:
دكر الهكجً التربكم في الىهك الهٍىي لهعمهي الحمقة الأكلى هف هرحمة  (:2011أبك شاىيف، دلاؿ أحمد كسنقر، صالحة ) (1

 .2، العدد27، الهجمد مجمة جامعة دمشؽ“دراسة هيداىية لآراء الهعمهيف في هحافظة القىيطرة ”التعميـ الأساسي 
 عهاف، الاردف، الدار العمهية الدكلية.(:الاشراؼ التربكم، 2003الأسدم، سعيد جاسـ كابراىيـ، مركاف عبد المجيد) (2
ـ 2030رؤية المممكة العربية السعكدية  :(2016آؿ سعكد، محمد بف سمماف بف عبد العزيز ) (3

www.vision2030.gov.sa, 
 .1الإهارات العربية، دار الكتاب الجاهعي ط(: الإشراؼ التربكم، 1987بزام، يكسؼ إبراىيـ)  (4
"أٌهية الإشراؼ التربكم الالكتركىي كهعكقات استخداهً في الأساليب الإشرافية هف  :(2012البمكم، ىدل بنت عايش) (5

كجٍة ىظر الهشرفات التربكيات كهعمهات الرياضيات بهىطقة تبكؾ التعميهية"، رسالة هاجستير )غير هىشكرة(، جاهعة أـ 
 ل.القر 

المقاء هركز التدريب التربكم كتطكير العهمية الإشرافية،  (:1431بنتف، نجاة بنت طاىر كالنقيب، نجاة بنت رشاد ) (6
، الههمكة العربية السعكدية، الرئاسة العاهة لتعميـ البىات بهكة السابع لمديرم إدارات الإشراؼ التربكم بكزارة المعارؼ

 الهكرهة. 
قة السمكؾ الإشرافي لمهشرفييف التربكييف باتجاٌات الهعمهيف ىحك الاشراؼ التربكم في "علب(:2000الجنازرة، صبرم ) (7

 هدارس هحافظة الخميؿ "رسالة هاجستير غير هىشكرة، فمسطيف، جاهعة القدس. 
 ترجهة أحهد خيرل كاظـ، القاٌرة، دار الىٍضة العربية. (:تصميـ البرامج التعميمية،1991جيركلد كمب) (8
هعكقات الإشراؼ التربكم في هديريات التربية كالتعميـ في هحافظات غزة هف  (:2008البيبياني ) كشحدة،حسف، حماد  (9

، الجهعية الكطىية المؤتمر التربكم نحك تطكير نكعية التعميـ في فمسطيف كجٍة ىظر الهشرفيف التربكييف كسبؿ حمٍا،
 لمتطكير كالتىهية، غزة.

، غزة، الجاهعة دليؿ المشرؼ التربكم لتحسيف عمميتي التعميـ كالتعمـ:(2009ش )حمس، فؤاد عمى كالعاجز، داؤكد دركي (10
 الاسلبهية، كمية التربية

 عهاف، الاردف، دار قىديؿ لمىشر.(: الإشراؼ التربكم فمسفتو أساليبو تطبيقاتو، ََِّالخطيب، إبراىيـ كالخطيب، أمؿ ) (11
 ، عهاف، جدار لمكتاب العالهي.التدريبية لمقيادات التربكية تصميـ البرامج (:2008الخطيب، أحمد كعبد الله العنزم) (12
تصكر هقترح لتطبيؽ الإشراؼ التربكم الإلكتركىي عمى الطمبة الهعمهيف بكمية التربية  :(2014خمؼ الله، محمكد إبراىيـ ) (13

 ، فمسطيف الهجمد الثاهف عشر، العدد الثاىيمجمة جامعة الأقصى جاهعة الأقصى، -
 الجاهعة الاردىية، دار الهكتبة الكطىية(:الاشراؼ التربكم مفاىيـ كأفاؽ، 2003داكني، كماؿ ) (14
(:مع المعمـ لمحات في أىمية دكر المعمـ في العممية التربكية كالتعميمية كعبر مسح 2016الدخيؿ، عزاـ بف محمد) (15

.2،طتاليس في عدد مف أىـ دكؿ العالـ في التعميـ  ، بيركت، الدار العربية لمعمكـ
  .الفكر ، عهاف، الأردف، دار2طالتربكم،  كالإشراؼ كالمدرسية التربكية الإدارة (: أسس1998ؾ، تيسير كأخركف)الدكي (16
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 القاٌرة، دار الفكر العربيالإدارة المدرسية كالصفية منظكر الجكدة الشاممة،  (:2008الزىيرم، إبراىيـ عباس) (17
لمهشرفيف التربكييف في سمطىة عهاف" رسالة هاجستير غير  تقكيـ براهج التىهية الهٍىية "(:2006سعيد، رحمة يكسؼ ) (18

 هىشكرة، سمطىة عهاف، كمية التربية، جاهعة السمطاف قابكس.
اتجاٌات هعمهي التربية البدىية ىحك الهٍىة في هديىة الرياض، رسالة هاجستير غير (:2004سعيداف، فيد بف سعد) (19

 هىشكرة، كمية التربية، جاهعة الهمؾ سعكد.
الاحتياجات التدريبية لمهكجٍيف التربكييف في الجهٍكرية العربية السكرية كها (:2012حمد سميـ كسنقر، صالحو)سميـ، أ (20

، 28الهجمد مجمة جامعة دمشؽ، دراسة هيداىية في هحافظات دهشؽ كريؼ دهشؽ كالقىيطرة،  يراٌا الهكجٍكف التربكيكف
 العدد الرابع

 .جاهعة دهشؽ، كمية التربيةبكم، نظريات التكجيو التر  (:2007سنقر، صالحة) (21
استخداـ الهشرفيف التربكييف للئىترىت في الإشراؼ الالكتركىي  (:2015السكالمو، سالـ معيكؼ كالقطيش، حسيف مشكح ) (22

 1، العدد42، الهجمٌد دراسات العمكـ التربكيةفي هديريات التربية كالتعميـ في هحافظة الهفرؽ، الاردف عهاف، 
غزة، الجاهعة (:دليؿ المشرؼ التربكل لتحسيف عمميتى التعميـ كالتعمـ، 2009العاجز، فؤاد عمى كحمس، داكد دركيش ) (23

 الاسلبهية، كمية التربية 
 ، الاردف، عهاف، دار الهسيرة.تطبيقات في الاشراؼ التربكم:(2007عايش، أحمد) (24
التىهية الهٍىية لمهشرفيف التربكييف في كزارة التربية كالتعميـ درجة فاعمية أساليب براهج  (:2013عبدالرحمف، إيماف جميؿ) (25

  1، العدد40، الهجمٌد دراسات، العمكـ التربكيةالاردف، عهاف، ، الأردىية هف كجٍة ىظر الهشرفيف التربكييف
 .ر الفكرعهاف، الاردف، دا(: استراتيجيات حديثة في الإشراؼ التربكم، 2007عبيدات، ذكقاف كأبك السميد، سييمة ) (26
الإشراؼ التربكم اتجاىاتو النظرية :(2005عطارم، عارؼ تكفيؽ كعيساف، صالحة عبد الله كمحمكد، ناريماف) (27

 الككيت: هكتبة الفلبح. ،كتطبيقاتو العممية
دكر الهشرؼ التربكم كهعيقات أدائً هف كجٍة ىظر الهشرفيف  (:2007كجيية ثابت )، عيساف، صالحة عبد الله كالعاني (28

، السىة: الثاهىة 106، العدد رسالة الخميج العربي، في ضكء بعض الهتغيرات في سمطىة عهاف، الرياض أىفسٍـ
 كالعشركف.

"الههارسات الاشرافية لدل الهشرفيف التربكييف كعلبقتٍا باتجاٌات هعمهي الهرحمة (:2013محمد، غادة ىاشـ عبدالرحيـ) (29
ـ "رسالة هاجستير غير هىشكرة، جاهعة الشرؽ الاساسية العميا ىحك الهٍىة في هحافظة العاصهة ع هاف هف كجٍة ىظرٌ

 الاكسط، كمية العمكـ التربكية.
هىشكرة،  غير "الاشراؼ الالكتركىي في التعميـ العاـ الكاقع كالهأهكؿ"، رسالة هاجستير :(2011المعبدم، حنس سالـ) (30

 .الهكرهة، السعكدية أـ القرل، هكة جاهعة
المجمة المصرية لمدراسات النفسية الكجً الهكهؿ لمدلالة الاحصائية، –:حجـ التأثير (1997منصكر، رشدم فاـ ) (31

 (16، الهجمد السابع، العدد )كالتربكية
دكر الهشرؼ التربكم في تىهية هٍارات التدريس هف كجٍة ىظر هعمهي الهكاد " (:2001المكزيرم، سميماف بف عبد الله) (32

 .هاجستير غير هىشكرة، الرياض، جاهعة الهمؾ سعكد، كمية التربيةالاجتهاعية بالهرحمة الهتكسطة" رسالة 
برنامج اختبار الكفايات الأساسية لمعامميف في التعميـ )كثيقة كفايات المشرفيف  (:2016ككالة التطكير التربكم) (33

 الههمكة العربية السعكدية، كزارة التربية كالتعميـ. التربكييف(،
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