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 /570 زذه٤ن اُذ٢ُٝػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بس اُ الأداء أُزٞاصٕ ُِزؾون ٖٓ كشض الاعزٔشاس٣خ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ُجطبهخ اعزؼٔبٍ

 ششًخ ػبٓخ -ٓصبك٢ اُغ٘ٞةدساعخ ؽبُخ ك٢ ششًخ 

Auditors using the balanced scorecard to verify the going concern assumption According to the 

International Standard on Auditing 570/ A case study in the Southern Refineries Company - a 

public company 

 ٓؤٕٓٞ ػ٢ِ غبُت            

            mamonali.stu1986@gmail.com 

 ٤ُخ الارؾبد١د٣ٞإ اُشهبثخ أُب     

  هستخلص الثحج

ٗططخ اعزغبثخ  ُِزطٞساد اُؾبصِخ ك٢ غج٤ؼخ ر٘ل٤ز الأُٝزغبسع اُزـ٤شاد ك٢ أٗظٔخ اداسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ  ٗز٤غخ         

اؽز٤بعبد عٜٔٞس أُغزل٤ذ٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٤ْ ٓذٟ ، ٝلأؿشاض رِج٤خ ٖٓ اصد٣بد ك٢ ؽذح أُ٘بكغخ  اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝٓب ساكن رُي

 ا٠ُ رغ٤ِػ اُعٞء ك٢ ٤ٖ، ٓٔب دػب اُجبؽض رؾو٤ن الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ٝاُزؾون ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ الاعزٔشاس

،  570ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُِزؾون ٖٓ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/ اعزؼٔبٍآٌب٤ٗخ 

ٗغج٢ ك٢ ًَ  ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛ٘بى رطٞس ٓغزٔش ُٔؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ ٝعٞد رطٞس ، بًبٕ أٜٛٔٝرٞصَ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٝ

ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد  بؽشٝروذّ اُج ، ٝػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد اُجؾشٖٓ ٓؼذٍ دٝسإ الأصٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس 

اُزؾون ٖٓ هذسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد لأثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ثٜذف  اعزؼٔبٍ ، شصٛبــــــٖٓ أث

   الاعزٔشاس ك٢ هطبع الأػٔبٍ .

  570، ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ كشض الاعزٔشاس٣خ،  ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ : الكلواخ الوفتاحيح

 الوقذهح

ٜ٘ب اُصؼ٤ذ اُوشٕ اُزبعغ ػطش رـ٤٤شاد ػ٠ِ أصؼذح ػذح ٓ ٞسح اُص٘بػ٤خ ػ٘ذ اٗطلاهٜب ك٢ صلاص٤٘٤بدكشظذ اُض      

ٝهذ رٔضَ ثظٜٞس اُطشًبد أُغبٛٔخ ٝاُصؼ٤ذ اُزٌِ٘ٞع٢ اُزص٤٘ؼ٢ ٝأُزٔضَ ثٔغزٟٞ اُغٞدح اُؼب٢ُ ٖٓ  ،الاهزصبد١

اُضثبئٖ أُغزٜذك٤ٖ ر١ٝ أُزطِجبد  ٝاُخذٓبد أُوذٓخ أُطِٞثخ ٖٓ ُذٕأُٞاصلبد اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اُغِغ أُ٘زغخ 
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لإداس٣خ بٕ ُضآب  ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٖٓ رط٣ٞش أٗظٔزٜب أُؾبعج٤خ ٝأدٝارٜب اٝالاؽز٤بعبد أُزـ٤شح ثبعزٔشاس . كٌ

ث٤ٜ٘ٔب ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ػ٘بصشٛب ، ُعٔبٕ هذسرٜب ػ٠ِ ٓ٘بكغخ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ الأخشٟ اُؼبِٓخ  ٝأُب٤ُخ ٝرؾو٤ن أُٞاءٓخ

الإداساد  ك٢ هطبع الأػٔبٍ ، ٣ٝزجِٞس ٛذف بٛثوبء اعزٔشاس ك٢ ٗلظ اُ٘طبغ ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ ؽصخ عٞه٤خ ٓز٤ٔضح ، ٖٝٓ صْ

الاهزصبد٣خ ثغجت رؼذد ٝر٘ٞع أثؼذاٛب اُذاخ٤ِخ  ُْٜٞؽذارز٣ٌٖٞ سإ٣خ ٝسعبُخ ُ ، ٛٞ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ اعزؼٔبٍٖٓ 

هذسح ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ٜٔب ُِغٜبد أُغزل٤ذح ٗظشح شبِٓخ ٝٓٞظٞػ٤خ ػٖ ٓذٟ  أٝلا : رو٤٤ْ الأداء ٝاُخبسع٤خ أُغزخذٓخ ك٢

اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ر٘ل٤ز خططٜب ٝثشآغٜب اُزطـ٤ِ٤خ ٝصٞلا  ا٠ُ ثِٞؽ أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ ثغٞدح ػب٤ُخ ، صب٤ٗب : سهبثخ 

ٜب ًؤداح ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ هذسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ الاعزٔشاس ًٞؽذاد ساثؾخ ٝٓ٘بكغخ ك٢ اعزؼٔبُالأداء ، ٖٓ خلاٍ 

ػ٠ِ  عزؼٔبٍدساعخ رُي الا ا٠ُ ب دػب اُجبؽشٓٔٝاعزذآخ اُ٘زبئظ أُزؾووخ رِي ،  570س اُزذه٤ن اُذ٢ُٝعٞم اُؼَٔ ر٘ل٤زا  ُٔؼ٤ب

 ٝكن أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ :

 ٝدساعبد عبثوخ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش:   جؾش الأٍٝٔاُ

 هٌهجيح الثحج:  أٝلا  

٣ذح ك٢  ٓغبلاد ػذح ٜٓ٘ب اُؾصخ اُغٞه٤خ ، : رؼب٢ٗ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشاٛ٘خ ٖٓ ٓ٘بكغخ شذ ٓطٌِخ اُجؾش -1

ٝعٞدح أُ٘زغبد ، ٝسظب اُضثبئٖ ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٜب ك٢ ٓضاُٝخ أٗططزٜب ٝثشآغٜب راد اُو٤ٔخ أُعبكخ ثـ٤خ 

 ٓطٌِخ ٛزا اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُغئاٍ ا٥ر٢: ُزُي ٖٓ أٌُٖٔ رؾذ٣ذ، ٝاعز٘بدا  رؾو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ 

 . ( 570ْ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ك٢ اُزؾون ٖٓ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/ٜ)َٛ رغ

شعٔخ رك٢  ب  سئ٤غ٤ ا  دٝس الأداء أُزٞاصٕ ثٞصلٜب أداح رئد١ٗٚ ٣شًض ػ٠ِ ثطبهخ أٖٓ ٛزا اُجؾش  رٌٖٔ أ٤ٔٛخ  أ٤ٔٛخ اُجؾش : -2

رِي  ُِٔغبػذح ك٢ رؾو٤ن ا٠ُ أٛذاف هص٤شح الأعَ ٝخطخ ػَٔ ٝاظؾخد٣خ ٝرٔض٤َ سإ٣خ ٝاعزشار٤غ٤خ اُٞؽذاد الاهزصب

، ٖٝٓ صْ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ هذسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ء ُو٤بط أُزؾون ٖٓ ٛزٙ الأٛذاف، كعلا  ػٖ ٓوب٤٣ظ أداالأٛذاف

 الاعزٔشاس خلاٍ أُغزوجَ أُ٘ظٞس . 

 

 -ا٥ر٤خ : خشئ٤غاُ رؾو٤ن الأٛذاف اُجؾش ا٠ُ ٛزا : ٣غؼ٠ أٛذاف اُجؾش -3

 . 570ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُِزؾون ٖٓ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/ اعزؼٔبٍث٤بٕ  -‌أ

  اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝأٛذاف ٝأ٤ٔٛخ ٝأثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ . -‌ب

 .  ٓ٘ٚٓلّٜٞ ٝغج٤ؼخ كشض الاعزٔشاس٣خ ٝاُلٞائذ أُزؾووخ ػ٘ذ اُزؤًذ  رٞظ٤ؼ -ط 

 : رْ ص٤بؿخ اُلشظ٤خ ا٥ر٤خ كوذ اُجؾش ُٝزؾو٤ن أٛذاكٚ أصبسٙ زغبإٍ اُز١اُُلإعبثخ ػ٠ِ  : اُجؾش كشظ٤خ -4

ٝكن ٓؼ٤بس  ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خٓب ٓذٟ اػزٔبد ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُِزؾون ٖٓ ))   

 ((570اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/

 : ؽذٝد اُجؾش -5

 . ششًخ ػبٓخ - ثطشًخ ٓصبك٢ اُغ٘ٞة ؾشاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ُِج ذرٔضِ - أ
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ٔ   - ة ُٝـب٣خ  2015ٖٓ اُغ٘خ/ بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ ػ٤٘خ اُجؾشاُغغلاد أُب٤ُخ ٝاُؾغبث٤خ ٝاُج٤ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ُِجؾش٘ذ رع

 . 2018اُغ٘خ/

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أُخطػ الإعشائ٢ ُِجؾش1شٌَ)                  ذاد اُجبؽشاػ أُصذس : 
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  دراساخ ساتقحصب٤ٗب  : 

 ( ثؼ٘ٞإ :Christian Etal،  2022دساعخ) -1

 (Project Performance Analysis Using Balance Scorecard Case Study Manage Service Project At 

PT. X) 

ثطبهخ الأداء  أثؼبد بعزؼٔبٍثالإٗذ٤ٗٝغ٢  PTXٓطشٝع اداسح اُخذٓبد ك٢ ٓصشف  ه٤بط أداءرجؾش ٛزٙ اُذساعخ ك٢           

ٓغ اُؾبعخ ا٠ُ ص٣بدح ػذد اُزو٤٤ٖ٘ ثبُ٘غجخ كبػ٤ِخ ٝاهزصبد٣خ الأداء ػ٠ِ أُغزٟٞ أُب٢ُ أُزٞاصٕ ، رٞصِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ 

شآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُصؾخ ششاى اُؼب٤ِٖٓ ثج، ك٢ ؽ٤ٖ أٝصذ ٛزٙ اُذساعخ ثؤُجؼذ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ 

   ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ .

 ( ثؼ٘ٞإ : Fatima & Elbanna، 2020دساعخ) -2

(Balanced scorecard in the hospitality and tourism industry: Past, present 

and future) 

ٛذاف أُٞظٞػخ ك٢ هطبع اُغ٤بؽخ ٝاُل٘ذهخ ك٢ ه٤بط ٓذٟ رؾون الأأُزٞاصٕ  ش ثطبهخ الأداءرٞظؼ ٛزٙ اُذساعخ أص     

ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ  ٝأظٜشد ٛزٙ اُذساعخ ًض٤شا  ،  كعلا  ػٖ رؾذ٣ذ عٞاٗت اُعؼق ٝاُخَِ ك٢ ػذّ رؾون رِي الأٛذاف، اُوطش٣خ 

٢٘ ٓلّٜٞ ًؤٕ ٣ٌٕٞ رج ٓٔبسعبد أًضش ٓلائٔخ ُجِٞؽ الأٛذاف أُؾذدح اعزؼٔب٣ٍغبػذ اػزٔبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ػ٠ِ أٜٛٔب 

رٞع٤غ هبػذح الأثؾبس ك٤ٔب ٣خص ه٤بط ٓذٟ رؾون الأٛذاف ، ٓذ ٛزٙ اُذساعخ ػذح رٞص٤بد ٜٓ٘ب، ٝهذ   اُغ٤بؽخ أُغزذآخ

 ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ . بعزؼٔبٍٔزؼِوخ ثوطبع اُغبؽخ ٝاُل٘ذهخ ثاُ

 ( ثؼ٘ٞإ :Dudic Etal،  2020دساعخ ) -3

(The Innovativeness and Usage of the Balanced Scorecard Model in SMEs)  

 اعزؼٔبٍر٘ل٤ز ثشآظ ٝأٗططخ اُطشًبد اُصـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُغِٞكب٤ًخ ٝاُصشث٤خ ٖٓ خلاٍ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رو٤٤ْ       

رؼط٢  ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ اعزؼٔبٍ ٕأ اُذساعخ ا٠ُ ٛزٙ ، ٝخَِصُذأُئششاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ُجطبهخ الأداء أُزٞاصٕ 

 بعزؼٔبٍ، ك٢ ؽ٤ٖ أٝصذ ٛزٙ اُذساعخ ثسإ٣خ ٓٞظٞػ٤خ ٝث٤بٗبد ده٤وخ ٓب ٣غبػذ رُي ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ُِطشًبد 

 .   ك٢ عٞم اُؼَٔ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خأُئششاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ُجطبهخ الأداء أُزٞاصٕ 

 ( ثؼ٘ٞإ :Amer Etal،  2023دساعخ)  -4

) Engaging physicians and nurses in balanced scorecard evaluation—An implication at 

Palestinian hospitals and recommendations for policy makers ( 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ دٓظ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُشػب٣خ اُصؾ٤خ اُلِغط٤٘٤خ ُٞظغ ع٤بعبد ٝآ٤ُبد رطج٤ن ثطبهخ اُذاء       

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغزطل٤بد ُْ  غزطل٤بد ، ٖٝٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ ، ٝعٞد هغْ ًج٤ش أُزٞاصٕ ك٢ أُ

ثؤؽذس أُغزغذاد اُطج٤خ ثطؤٕ الأد٣ٝخ ٝالأٓشاض ، ك٢ ؽ٤ٖ أٝصذ ٛزٙ اُذساعخ ثبهبٓخ دٝساد ٝٗذٝاد ػ٤ِٔخ ٣ضٝدٝا 

 ٝرط٣ٞش٣خ ٝادساعٜب ظٖٔ خطػ ػَٔ أُغزطل٤بد .
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 ( ثؼ٘ٞإ :Harkal،  2023دساعخ) -5

(Performance Assessment of Wheat Flour Suppliers Based on Balanced Scorecard) 

أثؼبد ثطبهخ  بعزؼٔبٍرٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ أكعَ أُٞسد٣ٖ ُِٔٞاد الأ٤ُٝخ ُطشًخ اٗزبط ده٤ن اُؤؼ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ ث   

رو٤٤ْ أُٞسد٣ٖ ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ)اعزوشاس الأعؼبس ،ٝاُشظب ػٖ اُخذٓبد  الأداء أُزٞاصٕ ، رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓئششاد

،ٝاُزغ٤ِْ ك٢ اُٞهذ أُؾذد( ، ث٤٘ٔب رٞص٢ ٛزٙ اُذساعخ ثبػزٔبد أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٌٖٔ الارصبٍ ثْٜ ؽ٤ٖ غِجْٜ ٝٓذٟ ٓطبثوخ 

 أُٞاد الأ٤ُٝخ أُغٜضح ُِٔٞاد أُطِٞثخ .

 أُجؾش اُضب٢ٗ : اُزؤغ٤ش اُ٘ظش١

 تطاقح الأداء الوتىازى) الٌشىء، الوفهىم، الأهذاف، الأهويح، الأتعاد( : أٝلا

 :  اُ٘طٞء اُزبس٣خ٢ ُجطبهخ الأداء أُزٞاصٕ  -1

ا٠ُ ٝعٞة اداسح ٝرو٤٤ْ اداء  R. Kaplan ؽ٤٘ٔب أشبس  ٣1983ؼٞد أٍٝ ظٜٞسا  ٗظش٣ب  ُجطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ا٠ُ اُؼبّ/     

( . ٝك٢ Shirkouhi Etal، 2020: 650أُئششاد ؿ٤ش أُب٤ُخ كعلا  ػٖ أُئششاد أُب٤ُخ) بعزؼٔبٍاُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ث

 Improvement Processثص٤بؿخ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ًخطخ اعزشار٤غ٤خ أغِن ػ٤ِٜب)  A. Schneiderهبّ 1987اُؼبّ/

Quality(ٝاُز٢ رٔزذ ُلزشح خٔغخ ع٘ٞاد )2021: 4 ،Neiva Etalالأداء أُزٞاصٕ ا٠ُ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ  ( . ٝظٜشد ثطبهخ

 The Balanced Scorecard Measuresثؼذ ػشظٜب ًٔوبُخ ك٢ اؽذٟ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ رؾذ ػ٘ٞإ) 1992ك٢ اُؼبّ/

That Drive Performanceأسثؼخ أثؼبد ٝاُز٢  بعزؼٔبٍ( ٝاُز٢ أشبسد ا٠ُ آٌب٤ٗخ ه٤بط ٝرو٤٤ْ اداء اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ث

اؽَ ُِزطٞس ثذءا  ٖٓ ( . ٝٓشد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ثضلاس ٓشLin Etal، 2014: 1023)د ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخرٔضَ ٓئششا

اُز١ رْ ك٤ٚ اهزشاػ سثػ سإ٣خ ٝسعبُخ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ثؤثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ الأسثؼخ ُج٘بء ػلاهخ اُغجت  1992اُؼبّ/

ػلاهخ اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ رِي لإػطبء صٞسح ٝاك٤خ ػٖ الأداء اُطبَٓ ُِٞؽذح كوذ رْ رط٣ٞش  1996ٝاُ٘ز٤غخ ، ٝك٢ اُؼبّ/

الأٗٔٞرط اُؼ٢ِٔ اُوبئْ ػ٠ِ سثػ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِٞؽذح ثؤثؼبد  كوذ ؽُذد 2008د٣خ ، آب ك٢ اُؼبّ/الاهزصب

 ( .Tawse & Tabesh, 123, 2023اُجطبهخ)

ه٤بط الأداء )ٝٓب ٣شرجػ ثٜب ٖٓ رـز٣خ ػٌغ٤خ( ثٞصلٜب عبٗت ِٓضّ ُعٔبٕ  : رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ٓلّٜٞ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ -2

ٗغبػ ٝرؾو٤ن الاعزشار٤غ٤بد ٖٓ خلاٍ ؽبعخ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ا٠ُ رط٣ٞش ٝرج٢٘ أعب٤ُت ٝأدٝاد ؽذ٣ضخ ٝٓز٘ٞػخ الأثؼبد 

ُزـ٤شاد اُز٢ غشأد ػ٠ِ غج٤ؼخ ( . ٝخصٞصب  ثؼذ اHegazy Etal، 2022: 905ٝاُضاّ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ثز٘ل٤زٛب)

اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٝأٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ أدد ا٠ُ هصٞس أُئششاد أُب٤ُخ ٓ٘لشدح  ك٢ رو٤٤ْ أداء اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ُٜزا 

 2020: 5ـــــَ ٖٓ ٓؼــــــــــــٜذ ٗٞلإ ٗٞسرٕٞ)ــــــــــش٣ن ػٔاُغجت رْ رط٣ٞش ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ٖٓ هجَ كــــ

،Frederico Etal(ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط رْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُـشث٤خ ٝدٍٝ اُطشم الأٝعػ ٝاُذٍٝ ا٥ع٣ٞ٤خ . )2 

:2021 ،Balaji Etal ّٜٜٞٗب أداح لإداسح اعزشار٤غ٤خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ُجطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ػ٠ِ أ( . ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ٓل

( . ك٢ Amer Etal، 2: ٣ٝ2023زْ رُي ٖٓ خلاٍ سثػ أثؼبدٛب الأسثؼخ ثبلاعزشار٤غ٤خ) ،ٜبٝصٞلا  ُزؾو٤ن سعبُزٜب ٝسإ٣ز

ٜب ٗظبّ ُو٤بط الأداء رزعٖٔ ٓض٣ظ ٖٓ أُزـ٤شاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ( ػ٠ِ أKaplan & Nortonٗؽ٤ٖ ٣ط٤ُش ًَ ٖٓ)

اخز٤بسٛب ثطٌَ ٣لائْ ػلاهخ الاسرجبغ ث٤ٖ ٓوب٤٣ظ ٣زْ  بعزؼٔبٍرئد١ ا٠ُ اداسح أداء اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ثطٌَ ٓزٞاصٕ ث
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ٌ ٖ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ اُؾصٍٞ Gazi Etal، 2022: 5الأٛذاف غ٣ِٞخ الأعَ ٝالأٛذاف اُزطـ٤ِ٤خ) ( . ٝرًش آخشٕٝ ثؤٜٗب أعِٞة ٣ُٔ

ٟ ٓؼب٤٣ش ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ٝثطٌَ ٓزٞاص١ ُِزؤًذ ٖٓ ٓذ بعزؼٔبٍػ٠ِ سإ٣خ شبِٓخ ٝٓٞظٞػ٤خ لأٗططخ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ث

 ( .Junior & Alver، 2022: 2رؾون أٛذاف اُٞؽذح اُزطـ٤ِ٤خ ُعٔبٕ رؾو٤ن اعزشار٤غ٤زٜب)

ٜٗب)ٗظبّ شبَٓ ُو٤بط ٝاداسح الأداء ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ش٣ق ُجطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ػ٠ِ أٖٓ روذ٣ْ رؼ ٣ٝغزط٤غ اُجبؽش      

أٛذاف هص٤شح الأعَ ٖٝٓ صْ ٣زْ رط٣ٞش خطخ ػَٔ اعزشار٤غ٤خ ٣زْ ثٔٞعجٜب رشعٔخ سإ٣خ ٝسعبُخ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ا٠ُ 

ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف ، كعلا  ػٖ ث٘بء ٓوب٤٣ظ أداء ُزو٤٤ْ ٓغزٟٞ أداء خطخ اُؼَٔ أُطٞسح ، ٣ٌٖٝٔ رص٣ٞش اُؼلاهبد رِي 

 ػ٠ِ ٝكن أُخطػ ا٥ر٢ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُصذس : اػذاد اُجبؽض٤ٖ

( إ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ اداسح Camileri، 2021: ٣13شٟ):  أٛذاف ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ -3

الأداء ٝرٞع٤ٚ رُي الأداء ٗؾٞ اُ٘زبئظ ٖٓ خلاٍ رع٤ٜٔ٘ب ٓئششاد ٓز٘ٞػخ روّٞ ثشثػ ه٤ْ ٝسإٟ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ 

ػْ ء أُزٞاصٕ ا٠ُ ث٘بء ٗظبّ اداس١ ٓز٤ٖ ٣ذثبلأٛذاف ٝالاعزشار٤غ٤بد ثـشض رؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش . ٝرش٢ٓ ثطبهخ الأدا

اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ الأداء اُزطـ٢ِ٤ ثؤعِٞة شبَٓ ٝاُلاصّ ُجِٞؽ رِي  الاعزشار٤غ٤بد أُزج٘بح ٖٓ ُذٕ

،  2021: 2ار ثذأد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ً٘ظبّ ُزط٣ٞش الأداء ٖٝٓ صْ أصجؾذ ٗظبّ ُِزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤) ؛الاعزشار٤غ٤بد

Bohm Etal ًٙٔب ٝرٜذف ٛزٙ اُجطبهخ ا٠ُ ظٔبٕ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٗزبئظ أُئششاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ اٗزجب . )

اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ اعزشار٤غ٤خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ اُز٢ رزعٖٔ رغِغلا  ُلأٛذاف ٣ٝزْ رُي ثج٘بء ػلاهخ ث٤ٖ الاعزشار٤غ٤بد ٖٓ عٜخ 

عٜخ أخشٟ ، كزؾو٤ن الاعزشار٤غ٤بد ٓشٕٛٞ ثزؾو٤ن الأٛذاف هص٤شح الأعَ ٤ُزْ رؼ٣ٞط  ٝالأٛذاف هص٤شح الأعَ ٖٓ

 ( .  Quesado Etal، 2022: 3اُؼب٤ِٖٓ ثٔغزٟٞ ٓب رْ رؾو٤وٚ ٖٓ أٛذاف رطـ٤ِ٤خ)

ػ ٓوب٤٣ظ الأداء ٜب ٣ئد١ ا٠ُ سثبعزؼٔبُ: رزجِٞس أ٤ٔٛخ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ثزؾو٤وٜب ٓ٘بكغ ػذح ك أ٤ٔٛخ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ -4

ٜب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رشعٔخ اعزشار٤غ٤بد اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٝأٛذاك

 2020: 6ذ)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــَ ك٢ إٓ ٝاؽــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشح الأعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاُوص٤

،Kaplan & Mcmillan ار إ أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ رغزٜذف رؾو٤ن الأٛذاف اُزطـ٤ِ٤خ ك٢ ؽ٤ٖ إ أُوب٤٣ظ ؿ٤ش أُب٤ُخ . )

دة الاقتصاديةرؤية ورسالة الوح  

 الأهداف التشغيلية 

 خطة للعمل

 مقاييس للأداء

 ترجمة

 تحقيق

 تقييم
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( .  Mio Etal، 2022: 368رٌُٖٔ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٖٓ اُ٘ٔٞ أُغزوج٢ِ ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ك٢ عٞم أُ٘بكغخ)

( إ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ اُز٢ هبٓذ ثزج٢٘ ٝرطج٤ن ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ًؤداح ُو٤بط Dwivedi Etal، 2021: ٣ٝ36شٟ)

ٜٗب الأداء اُزو٤ِذ٣خ ، كعلا  ػٖ أالأداء هذ رٌٔ٘ذ ٖٓ رؾغ٤ٖ ادائٜب أُب٢ُ ٓوبسٗخ  ثبُٞؽذاد الاهزصبد٣خ اُز٢ اعزخذٓذ ٓوب٤٣ظ 

ٓوب٤٣ظ  بعزؼٔبٍػخ ٖٓ الأٛذاف هص٤شح الأعَ ٣زْ ٓزبثؼخ ٓذٟ ر٘ل٤زٛب ثٝع٤ِخ ٜٓٔخ ُزشعٔخ الأٛذاف غ٣ِٞخ الأعَ ا٠ُ ٓغٔٞ

ٓز٘ٞػخ ٝالإثلاؽ ػٖ رُي ثزوش٣ش ٓٞؽذ ٓب ٣ئد١ رُي ا٠ُ ٓ٘ؼ الإداسح سإ٣خ شبِٓخ ٝرٌب٤ِٓخ لأداء اُٞؽذح الاهزصبد٣خ . ٝرزٌٖٔ 

ٔب٢ُ ٝاُ٘زبئظ أُزؾووخ ػ٘ٚ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ٖٓ سهبثخ الأداء اُ بعزؼٔبٍاداساد اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ث

هذسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ الاعزٔشاس ًٞؽذاد ساثؾخ خلاٍ أُغزوجَ أُ٘ظٞس ، كو٤بط ٓغزٟٞ اُؼٞائذ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ 

 2022: 707ػبَٓ ٓغبػذ ُلأغشاف راد اُؼلاهخ ػ٠ِ كْٜ اُٞظغ أُب٢ُ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ ٝػ٠ِ أعبعٚ رزْ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ)

،Christian Etal  . ) 

: رزعٖٔ ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ أسثؼخ أثؼبد رؼٌظ ٓصبُؼ ًَ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٝاُضثبئٖ ٝٓٞظل٢  أثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ -5

طٌَ ٓزٞاص١ ٣ٝزؤصش ًَ ار رؼَٔ رِي الأثؼبد ث ٤٣ظ أداء؛اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ، ٣ٝطُزن ٜٓ٘ب أٛذاف رطـ٤ِ٤خ ٝخطػ ػَٔ ٝٓوب

( . ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ث٤بٕ ُزِي Agarwal، 2020: 3ٓغ ثؼعٜب اُجؼط ٤ُزْ ثِٞؽ ٛذكٜب اُشئ٤ظ ٝٛٞ ه٤بط ٝاداسح الأداء)ٜٓ٘ب 

 الأثؼبد :

: ٣زعٖٔ ٛزا اُجؼذ ٓئششاد ػذح ُو٤بط الأداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ أُذٟ اُوص٤ش ، ٝاُز١ ٣ؼٌظ اُجؼذ أُب٢ُ  - أ

( . ٝرزٔضَ Mamabolo & Myres، 2019: 6ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُلأٗططخ)ٓذٟ ٓغبٛٔخ الاعزشار٤غ٤خ أُزج٘بح 

الأٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روُبط ثٔئششاد اُجؼذ أُب٢ُ ثٔغزٟٞ الأسثبػ أُزؾووخ ، ًٝلبءح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ رخل٤ط 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ د٣ٜٞٗب اُوص٤شح الأعَ ٓٔب  رٌب٤ُق ٓ٘زغبرٜب ، ٝٓغز٣ٞبد ٗٔٞ اُؼٞائذ ٝاُز٢ رؾذد ٓذٟ هذسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ

٣غبػذٛب رُي ػ٠ِ الاعزٔشاس ًٞؽذاد ساثؾخ ، ٝٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ ٝاُز٢ رؼٌظ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ كبػ٤ِخ ًٝلبءح اُٞؽذح 

الاهزصبد٣خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز أٗططزٜب ، كعلا  ػٖ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغبثبد هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ٝؽغبثبد ًطق اُذخَ ثـ٤خ 

 (.Gonzalez Etal، 2022: 765ػ٠ِ ٗزبئظ ٓب٤ُخ أًضش دهخ ُزؼٌظ أداء أٗططخ اُطشًخ ) اُؾصٍٞ

: ٣زٔضَ ٛزا اُجؼذ ك٢ رؾذ٣ذ هطبػبد اُغٞم أُغزٜذكخ ٖٓ هجَ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ، ٖٝٓ صْ عؼ٢ الإداساد ا٠ُ  ثؼذ اُضثبئٖ  - ة

ؼٌظ ٓذٟ ٓب رْ رِج٤زٚ ٖٓ سؿجبد رؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ سظب اُضثبئٖ ك٢ رِي اُوطبػبد اُغٞه٤خ ٝاُز١ ٣

( . ٝثٜذف اُؾصٍٞ ػ٠ِ ؽصخ عٞهخ ٓ٘بعجخ ٝاُجوبء ًٔٞهغ Tuan، 2019: 3ٝرصـــــــــــــــٞساد ٛئلاء اُضثبئــــــٖ)

صذاسح ك٢ هطبع الأػٔبٍ رِغؤ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ا٠ُ ه٤بط سظب صثبئٜ٘ب ثبػزجبس رُي ػبَٓ ْٜٓ ُِ٘غبػ ٝالاعزٔشاس٣خ ك٢ 

ٗططخ ٝاُجشآظ أُخزِلخ ُزؾو٤ن اُؼٞائذ ٖٝٓ الأسثبػ ، ٣ٝزعٖٔ ثؼذ اُضثبئٖ أٛذاف ػذح ٣ٌٖٔ إٔ روُبط ثٔئششاد ٛزا رؤد٣خ الأ

 2020: 2اُجؼذ ٢ٛٝ ، اُؾصخ اُغٞه٤خ ، ٝٓغزٟٞ الاؽزلبظ ثبُؼٔلاء ، ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ صثبئٖ عُذد ، ٝشٌبٟٝ اُضثبئٖ)

،Dincer Etal . ) 

جِٞؽ الأٛذاف أُزؼِوخ ثجؼذ اُضثبئٖ ٝه٤بط أُزؾون ٜٓ٘ب ، ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ رشعٔخ عٞاٗت ثؼذ : ُ ثؼذ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ -ط

اُضثبئٖ ا٠ُ أٛذاف ٝٓوب٤٣ظ خبصخ ثجؼذ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ، ثٔؼ٠٘ ٓب ٣غت إٔ رزجؼٚ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ك٢ ث٤ئزٜب اُذاخ٤ِخ 

غٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ، كعلا  ػٖ ارخبر هشاساد اهزصبد٣خ ع٤ِٔخ راد ه٤ٔخ ٖٓ أعب٤ُت ٝأٗظٔخ اٗزبع٤خ ُز٘ل٤ز أٗططزٜب ٝثشآ

ٓعبكخ ُِغِغ أُ٘زغخ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٌُغت سظب صثبئٜ٘ب ٖٓ عٜخ ٝرؼظ٤ْ ٓصبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ عٜخ أخشٟ ًؤعِٞة 
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( . ٝٛزا ٖٓ Abdurrachman Etal، 0222: 1051رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗططخ ٝٗظبّ الإٗزبط ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت)

شؤٗٚ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ ثوبئٜب ٝاعزٔشاسٛب ك٢ عٞم اُؼَٔ ًٞؽذاد ساثؾخ ، ٣ٝغبػذ ٛزا اُجؼذ الإداساد ك٢ رؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ 

٣غت إٔ رز٤ٔض ثٜب اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُٞؽذاد أُ٘بكغخ ، ٝٛ٘بى أٛذاف ػذح ٣زعٜٔ٘ب ٛزا اُجؼذ ٢ٛٝ ، غج٤ؼخ 

ثبُٞؽذح الاهزصبد٣خ ، ٝغش٣وخ رص٤٘غ أُ٘زغبد ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ، ٝأٝهبد رغ٤ِْ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ،  الأعٞام اُخبصخ

 ( .Benkova Etal، 2020: 4ٝخذٓبد ٓب ثؼذ اُج٤غ)

عَ ، : ٣ٜزْ ٛزا اُجؼذ ثبُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ ٝاُز٢ ٣زٞعت ػ٤ِٜب ث٘بئٜب ُعٔبٕ اُ٘ٔٞ غ٣َٞ الأ ثؼذ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ -د

٣ٝزؾون رُي ٖٓ خلاٍ ث٘بء هذساد الإثذاع ٝاُزط٣ٞش ُٔٞاعٜخ اُطشًبد أُ٘بكغخ ك٢ ظَ أعٞام ػب٤ُٔخ ٓلزٞؽخ ، ٢ٌُٝ رؾون 

اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ اُ٘غبػ ك٢ ٛزا أُغبٍ ػ٤ِٜب ٓؼشكخ ٤ًل٤خ سكغ أُغز٣ٞبد اُلٌش٣خ ُٔٞظل٤ٜب ٜٝٓبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؾذ٣ش 

( . ُزؾو٤ن سإ٣خ ٝسعبُخ اُٞؽذح Betto Etal، 2022: 2ثشآظ رؾل٤ض ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ)أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُغزخذٓخ ٝ

، ثٔزطِجبد أُغزضٔش٣ٖ، ٓٔب ٣غبػذ رُي ك٢ ث٘بء هبػذح ٝاعؼخ ُِضثبئٖ ٝاُٞكبء ٔزٔضِخ ثبُزطٞس ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذالاهزصبد٣خ ٝاُ

 ( .Carayannis Etal، 2022: 8ثٜذف رؾو٤ن اُؼٞائذ) ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ الاعزٔشاس ك٢ أداء أٗططزٜب ٝخططٜب أُخزِلخ

 هفهىم وطثيعح وأهويح وهؤشراخ فرض الاستوراريحصب٤ٗب  : 

٣ط٤ش ٓصطِؼ الاعزٔشاس٣خ ا٠ُ أؽذ اُلشٝض أُؾبعج٤خ أُٜٔخ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ إ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٓغزٔشح ك٢ أداء          

. ٝأشبسد ( ISA NO.570 ،IAASB: 3)ٞســــــٍ أُغزوجَ أُ٘ظأٗططزٜب ٝثشآغٜب ٤ُٝظ ٛ٘بى ارغبٙ ُزصل٤زٜب خلا

ثعشٝسح ه٤بّ الإداسح ثبعشاء رو٤٤ْ ُوذسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ػِــــــ٠ الاعزٔشاس  1( ٖٓ ٓؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ /25اُلوشح)

ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ اُزبس٣خ٤خ رطج٤وب  ُِلشض أُزًٞس ًٞؽـــــــــــــــــــــــــــــذح ساثؾــــــــــــــــــخ  ٣ٝزْ رو٤٤ْ ٓؼظْ أصُٜٞب 

. ٣ٝزْ اػذاد ٝر٘ظ٤ْ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ راد اُـشض اُؼبّ ٝاظٜبس الأصٍٞ ٝالاُزضآبد ػ٠ِ  (IAS NO.1 ،IFRS: 986)آٗلب  

كشض  ٍاعزؼٔبأعبط إ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أصُٜٞب ٝاُٞكبء ثبُزضآبرٜب ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٖٓ أُ٘بعت 

، كٜٞ ٣ؼٌظ سؿجبد ُٔغبس اُطج٤ؼ٢ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ( . ٣ُٝٔضَ كشض الاعزٔشاس٣خ اAICPA، 2016: 114الاعزٔشاس٣خ)

الأغشاف ًبكخ راد اُؼلاهخ ، كؾبُخ اُزصل٤خ أٝ اُزٞهق ػٖ ٓضاُٝخ الأٗططخ ٣ٔضَ ٝظغ اعزض٘بئ٢ ، كعلا  ػٖ ًٕٞ اُلشض 

َ ك٢ ظِٜب اُطشًبد أُغبٛٔخ ، ٗظشا  ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٛزا اُطٌَ اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ اُطشًبد أُزًٞس آٗلب  ٣زلن ٝاُزطش٣ؼبد اُز٢ رؼٔ

( . ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛزا اُلشض Effiong & Ekpoese، 2020: 4593ٖٓ ٗٔٞ ٓزضا٣ذ ٝرٞعغ ٓغزٔش ك٢ ؽغْ أػٔبُٜب)

ص٘بػ٤خ أّ رغبس٣خ أّ صساػ٤خ أّ  أُؾبعج٢ ٖٓ ًٞٗٚ أؽذ اُغٔبد اُشئ٤غخ لأ١ ٝؽذح اهزصبد٣خ ٜٓٔب ًبٗذ غج٤ؼخ أػٔبُٜب عٞاء

خذ٤ٓخ ٝاُز٢ ػ٠ِ أعبعٚ روز٢٘ أصُٜٞب لأؿشاض أداء أٗططزٜب ٤ُٝظ لأؿشاض اُج٤غ ، كعلا  ػٖ إ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدة 

ٓئششاد ٗص  خ( . ٝٛ٘بى صلاصNagendrakumar Etal، 2022: 6ٝالأعظ أُؾبعج٤خ رْ ث٘بئٜب ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٛزا اُلشض)

اُز٢ روٞد ا٠ُ اُطي ك٢ هذسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ػ٠ِ الاعزٔشاس خلاٍ أُغزوجَ أُ٘ظٞس ،   570اُذ٢ُٝ/ ٤ِٜب ٓؼ٤بس اُزذه٤نػ

٢ٛٝ ٓئششاد ٓب٤ُخ ٓضَ)ص٣بدح الاُزضآبد أُزذاُٝخ ػ٠ِ الأصٍٞ أُزذاُٝخ ، ٝعٞد خغبئش رطـ٤ِ٤خ ٓزٌشسح ، ٝػذّ ٝعٞد 

شاد اُزطـ٤ِ٤خ كٌبٗذ)اُزخ٢ِ ػٖ ٓذ٣ش٣ٖ ر١ٝ خجشح دٕٝ ( . آب أُئشISA NO.570 ،IAASB: 9رٞص٣ؼبد ُلأسثبػ( )

 ك٢ ج٤شحـــــــــــــَ ًــــــــــــــــــــــــــٝعٞد ٖٓ ٣ؾَ ٓؾِْٜ ، ٝكوذإ أؽذ الأعٞام اُشئ٤غخ ، ٝكوذإ ٓغٜض سئ٤ظ ، ٝٓطبً

( . ك٢ ؽ٤ٖ Feghail Etal، 2022: 51ٞاسد اُجطش٣خ()ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأُ
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رٔضِذ أُئششاد الأخشٟ)ػذّ الاُزضاّ ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ اُذػبٟٝ اُوعبئ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘طؤ ػٜ٘ب 

 2021: 276وٞا٤ٖٗ اُؾ٤ٌٓٞخ( )أؽٌبّ لا رغزط٤غ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ اُٞكبء ثٜب ، ٝؽذٝس رـ٤٤شاد ك٢ اُزطش٣ؼبد ٝاُ

،Senokosova.) 

 تطاقح الأداء الوتىازى واستوراريح الىحذاخ الاقتصاديحصبُضب  : 

رزؤعظ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ُزؾو٤ن ٛذف سئ٤ظ ٝٛٞ رؼظ٤ْ ٓصبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٝرِج٤خ رٞهؼبد ثو٤خ الأغشاف اُذاخ٤ِخ           

الاهزصبد٣خ ، ُٝزؾو٤ن الأٛذاف رِي ػ٤ِٜب إٔ رغزٔش ك٢ أداء أٗططزٜب أُخزِلخ ٜٓ٘ب ٝاُخبسع٤خ راد اُؼلاهخ ث٘طبغ اُٞؽذح 

ك٢ الإ٣شاداد ،  ا  ًج٤ش ب  ثـشض رؾو٤ن اُؼٞائذ ، ٌُٖٝ ك٢ أؽ٤بٕ ٓؼ٤٘خ رٞاعٚ صؼٞثبد ك٢ ر٘ل٤ز ثشآغٜب ًؤٕ رٌٕٞ اٗخلبظ

ذ٣خ ، ٓٔب ٣ئصش رُي عِجب  ك٢ اعزٔشاس٣زٜب ٝرآًَ اُؾصص اُغٞه٤خ ثغجت دخٍٞ ٓ٘بكظ عذ٣ذ ، ٝرذ٢ٗ ك٢ ٓغز٣ٞبد اُغ٤ُٞخ اُ٘و

ًٞؽذح اهزصبد٣خ ساثؾخ ٖٝٓ صْ كطِٜب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ُِزؾون 

بػذح أثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُٔغ بعزؼٔبٍٖٓ ٓذٟ هذسح اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ أُغزوجَ أُ٘ظٞس ث

 ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ ارخبر هشاساد اهزصبد٣خ سش٤ذح .   

 أُجؾش اُضبُش : الإغبس اُزطج٤و٢

 هجتوع وعيٌح الثحج -1

ذ ثطشًخ ٓصبك٢ اُغ٘ٞة                  -٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اُطشًبد اُ٘لط٤خ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ ، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ رٔضِ 

 ٢ٛٝ أؽذٟ ششًبد اُوطبع اُ٘لط٢ أُخزصخ ثبُص٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُز٢ روغ ك٢ ٓؾبكظخ اُجصشح . ششًخ ػبٓخ ،

 الوٌاقشح واختثار الفرضيح -2

اػزٔبد ٓشاهت اُؾغبثبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ٝكن  كشظ٤خ اُجؾش :

 . 570ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/

هبّ اُجبؽضٕٞ ثبُزؾون ٖٓ ٓذٟ هذسح اُطشًخ ػ٠ِ الاعزٔشاس خلاٍ أُغزوجَ أُ٘ظٞس ُـشض اصجبد أٝ ٗل٢ كشظ٤خ اُجؾش         

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُئششاد اُز٢ رزعٜٔ٘ب أثؼبد ثطبهخ ه٤بط الأداء أُزٞاصٕ ، ُٝـشض  570ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/

ش كوذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ صبدسٛب ثوصذ اُزٌٖٔ ٖٓ الاعز٘جبغ ٝرؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُجؾاػزٔبد اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُذه٤وخ ٖٝٓ ٓ

ٕ أاُز٢ رغبػذ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت الأٗططخ أُخزِلخ ُِطشًخ راد اُؼلاهخ ثبُجؾش ٝثطٌَ ِٓٔٞط ، ك٢ ؽ٤ٖ أُلاؽظخ 

اس٣خ أُخزِلخ كٌشح ػٖ آ٤ُبد أداء أُوبثلاد اُطخص٤خ ٝكشد ُِجبؽض٤ٖ ٖٝٓ خلاٍ اعشاء ُوبءاد ص٘بئ٤خ ٓغ أُغز٣ٞبد الإد

 اُجشآظ ، كعلا  ػٖ اعزوشاء اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُغغلاد اُؾغبث٤خ ُِطشًخ ٝظٖٔ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ، ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ ا٥ر٢ :
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 تحذيذ رؤيح ورسالح الشركح -3

ِذ ك٢ ))أُغبٛٔخ ثذػْ الاهزصبد ثبلاػزٔبد ػ٠ِ روش٣ش الإداسح أُشكن ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ ، رج٤ٖ إٔ سإ٣خ اُطشًخ رٔض

 .بط أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ ثؤٗٞاػٜب((اُٞغ٢٘ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اٗلط٢(( ، آب سعبُزٜب كزٔضِذ ثـــــ))رٌش٣ش ٝرصل٤خ اُ٘لػ اُخبّ ٝاٗز

 تحذيذ الاستراتيجيح وتٌاء الأهذاف الاستراتيجيح   -4

رعؼ إ ُِطشًخ اعزشار٤غ٤خ ٞع ا٠ُ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِطشًخ ، اعثؼذ اعشاء أُوبثلاد اُطخص٤خ ٓغ أُغز٣ٞبد اُو٤بد٣خ ٝاُش

)أُؼذٍ( ٝاُخبص ثز٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد ٝرط٤ٌلاد ٝصاسح اُ٘لػ ، ٝهبٕٗٞ  1976( ُغ٘خ/101ر٘ذسط ظٖٔ أؽٌبّ هبٕٗٞ سهْ)

 )أُؼذٍ( ، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤خ اُطشًخ ثب٥ر٢ :1997( ُغ٘خ/22اُطشًبد اُؼبٓخ سهْ)

 ٘لػ اُخبّ لأؿشاض اُزصل٤خ .اعزلاّ ٝخضٕ اُ - أ

 خضٕ ٝرؾ٤َٔ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب . - ب

 ر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ ثٜذف رـط٤خ ؽبعخ اُغٞم أُؾ٢ِ . - خ

 اُزؾٌْ ك٢ رٌِلخ أُ٘زغبد ٝرشش٤ذٛب .  - ث

 رؾو٤ن ٗغت رطٞس ك٢ اُطبهبد الإٗزبع٤خ . - ج

غ أُزًٞسح آٗلب  ا٠ُ أٛذاف اعزشار٤غ٤خ ُِزٌٖٔ ٖٓ ٝظغ ٓئششاد ُو٤بط ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ اعزشار٤غ٤خ اُطشًخ أُزٔضِخ ثبُ٘وب      

ٝرو٤٤ْ أداء اُطشًخ ك٢ اُغؼ٢ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف ٝؽغت غج٤ؼخ ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ، ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ 

 اُغذٍٝ ا٥ر٢ : 

أثؼبد ثطبهخ الأداء 

 أُزٞاصٕ

 ٓئششاد الأداء الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ

 ٓؼذٍ دٝسإ الأصٍٞ اُغ٤طشح ػ٠ِ الأصٍٞ اُجؼذ أُب٢ُ

 ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ ٗٔٞ الأسثبػ

 ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس رؾغ٤ٖ اُؼٞائذ

 ٓؼذٍ ٗٔٞ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ ٗٔٞ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ ثؼذ اُؼٔلاء

 ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ ص٣بدح أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ أُزؾووخ

 ٓؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ رصش٣ق أُخضٕٝ د اُذاخ٤ِخثؼذ اُؼ٤ِٔب

 ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ا٢ٓٞ٤ُ اُض٣بدح ك٢ ؽغْ أُج٤ؼبد ا٢ٓٞ٤ُ

ٓئشش ًِق اُزذس٣ت ا٠ُ  رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ  ثؼذ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ
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 اُشٝارت

 ٓئشش ًِق أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ خِن ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓلائٔخ

 

 تطاقح الأداء الوتىازى استعوالالاستورار تالتحقق هي قذرج الشركح على  -5

ثؼذٓب رْ اشزوبم الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ، ع٤زْ اخز٤بس ٓئششاد أداء راد ػلاهخ       

هذسح  ٓجبششح ثبلاعزشار٤غ٤خ ، ُِزٌٖٔ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓذٟ هذسح اُطشًخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ ، ٖٝٓ صْ اُزؾون ٖٓ

 أثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ، ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ ا٥ر٢ : بعزؼٔبٍاُطشًخ ػ٠ِ الاعزٔشاس ث

 تقيين الثعذ الواليأٝلا  : 

 ٖٓ ث٤ٖ ٓئششاد الأداء اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ُزو٤٤ْ اُجؼذ أُب٢ُ ٓب ٣ؤر٢ :  

ُو٤بط آٌب٤ٗخ اُطشًخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ أُج٤ؼبد ٖٓ الأصٍٞ ، ٣ٝؾُغت  ٛٞ أؽذ اُ٘غت أُب٤ُخ اُز٢ رغزؼَٔ: ٓؼذٍ دٝسإ الأصٍٞ  -1

 ٖٓ خلاٍ أُؼبدٍ ا٥ر٢ :

 111هعذل دوراى الأصىل= )صافي الوثيعاخ/ إجوالي الأصىل( *

 أصُٜٞب ٖٓ أعَ ر٤ُٞذ أُج٤ؼبد ، ٝؽغت اُغذٍٝ ا٥ر٢ : اعزؼٔبٍٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ه٤بط كبػ٤ِخ اُطشًخ ك٢ 

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش(  دٝسإ الأصٍٞ( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد 1غذٍٝ)اُ

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 1345393590 1286126386 990113038 1092604360 صبك٢ أُج٤ؼبد

 1984572786 1590641606 1327048926 1237228578 اعٔب٢ُ الأصٍٞ

ٓؼذٍ دٝسإ 

 الأصٍٞ

88،3 % 74،7 % 80،8 % 67،7 % 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :

ثغجت الاٗخلبض اُؾبصَ ك٢  2015ه٤بعب  ثبُغ٘خ/ 2016ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع اٗخلبض ٓؼذٍ دٝسإ الأصٍٞ ُغ٘خ/       

٤ُصَ ا٠ُ  2017ٍٞ ك٢ الاسرلبع ك٢ ع٘خ/صبك٢ أُج٤ؼبد ٝاسرلبع اعٔب٢ُ الأصٍٞ ، ك٢ ؽ٤ٖ أعزٔش ٓؼذٍ دٝسإ الأص

كوذ  2018%( ثغجت الاسرلبع اُؾبصَ ك٢ ًَ ٖٓ صبك٢ أُج٤ؼبد ٝاعٔب٢ُ أصٍٞ اُطشًخ ، أٓب ك٢ اُغ٘خ/ 80،8ٗغجخ)

%( ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اسرلبع صبك٢ أُج٤ؼبد ٝاعٔب٢ُ الأصٍٞ ، ٗغز٘زظ ٖٓ رُي إ اُطشًخ  67،7اٗخلعذ اُ٘غجخ ُزصَ ا٠ُ)

 2016أصُٜٞب ٓوبسٗخ  ثبُغ٘ز٤ٖ) اعزؼٔبٍ( أًضش كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ُٞذ أُج٤ؼبد ػ٘ذ 2017ٝ  2015ٗذ ك٢ اُغ٘ز٤ٖ)ػ٤٘خ اُجؾش ًب

 ٝ2018    . ) 
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: ٣ٞظؼ ٛزا أُئشش ٓذٟ هذسح اُطشًخ ك٢ رؾو٤ن الأسثبػ ٓوبثَ ٓج٤ؼبرٜب ، ًٔب ٣ٝؼذ ٝع٤ِخ ٜٓٔخ  ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ -2

 أُؼبدُخ ا٥ر٤خ : بعزؼٔبٍلظ اُوطبع ، ٣ٝؾُغت ثُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُطشًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٗ

 111هعذل هاهش الرتح الصافي = )ًتيجح الٌشاط/ صافي الوثيعاخ( * 

 :غذٍٝ ا٥ر٢، ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ أػلاٙ ٣ٌٖٔ اُزٞصَ ا٠ُ ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ خلاٍ ع٘ٞاد اُجؾش

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش( ُشثؼ اُصبك٢ ( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد ٛبٓش ا2عذٍٝ)            

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 495272620 462749293 240871227 173039139 ٗز٤غخ اُ٘طبغ

 1345393590 1286126386 990113038 1092604360 صبك٢ أُج٤ؼبد

ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ 

 اُصبك٢

15،8 % 24،3 % 35،9 % 36،8 % 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :

ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع إ ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ ٝخلاٍ ع٘ٞاد اُجؾش ك٢ رطٞس ٓغزٔش ٝٛٞ ٓئشش ع٤ذ ٣ٝشعغ          

اُغبس١ ، ٝرزثزة صبك٢ عجت رُي ا٠ُ الاسرلبع أُغزٔش ك٢ ٗز٤غخ اُ٘طبغ أُوزشٕ ثبلاٗخلبض اُؾبصَ ك٢ ًِلخ اُ٘طبغ 

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُض٣بدح  2016%( ك٢ ع٘خ/٤ُ24،3شرلغ ا٠ُ ) 2015%( ك٢ ع٘خ/15،8أُج٤ؼبد اُز٢ ؽووزٜب اُطشًخ ، ار ثِؾ)

 %( .  36،8كوذ ًبٗذ ثٔؼذٍ) 2018%( ، أٓب ك٢ ع٘خ/35،9ٝاُز٢ ؽووذ ٗغجخ) 2017ِٓؾٞظخ ك٢ ع٘خ/

، ار ًِٔب ًبٕ  خ ه٤بعب  ثبلأصٍٞ أُزبؽخ ُِطشًخئشش ُزؾذ٣ذ ؽغْ الأسثبػ أُزؾووٛزا أُ : ٣غزؼَٔ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس -3

 ٓؼبدٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ٓشرلغ ًبٕ رُي ٓئشش ع٤ذ ُِطشًخ ، ٣ٝزْ اُزٞصَ ا٤ُٚ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ ا٥ر٢ :

 111هعذل العائذ على الاستثوار= )ًتيجح ًشاط الشركح/ إجوالي الأصىل( * 

 : ر٢ ٣ٞظؼ ٓؼذلاد رطٞس اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبسٝاُغذٍٝ ا٥

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش( ( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس 3عذٍٝ)           

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 495272620 462749293 240871227 173039139 ٗز٤غخ اُ٘طبغ

 1984572786 1590641606 1327048926 1237228578 اعٔب٢ُ الأصٍٞ

ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ 

 الاعزضٔبس

14 % 18 % 29 % 25 % 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :
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( ٓغغلا  2017ٝ  2016ٝ  ٣2015زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أُزًٞس آٗلب  إ ٛ٘بى اسرلبع ُٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ُِغ٘ٞاد)           

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٣ٝؼٞد عجت رُي الاسرلبع ا٠ُ ٗٔٞ ٗز٤غخ ٗطبغ اُطشًخ اُزطـ٢ِ٤ خلاٍ اُغ٘ٞاد رِي %29 ٝ %18 ٝ 14)

ٗخلط كوذ ا 2018أٓب ك٢ اُغ٘خ أُب٤ُخ/ ٓغ الاعزوشاس اُ٘غج٢ لإعٔب٢ُ الأصٍٞ ، ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُلأصٍٞ ،

 %( ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اسرلبع ًَ ٖٓ ٗز٤غخ ٗطبغ اُطشًخ اُزطـ٢ِ٤ ٝاعٔب٢ُ أصُٜٞب.  25اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ا٠ُ)

ٓئششاد الأداء ، ٣زعؼ  بعزؼٔبٍُٝزو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ُِطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝثبلاعز٘بد ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ث            

ك٤ٔب ٣خص ٓؼذٍ ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ ، ار رٌٔ٘ذ اُطشًخ ثؤٕ أداء اُطشًخ ًبٕ ك٢ رطٞس ٓغزٔش ٝػ٠ِ ٓذٟ ع٢٘ اُجؾش ٝ

 ٖٓ رؾو٤ن الأسثبػ ٖٓ ٓج٤ؼبرٜب ٓغ اُزطٞس اُ٘غج٢ ٌَُ ٖٓ ٓؼذٍ دٝسإ الأصٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس .   

  تقيين تعذ العولاءصب٤ٗب  : 

 ٓئششاد الأداء أُذسعخ ك٢ ا٥ر٢ : لأؿشاض رو٤٤ْ ثؼذ اُؼٔلاء ك٤ٔب ٣خص ٗطبغ اُطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ، كوذ رْ اخز٤بس   

: ٣ٞظؼ ٛزا أُئشش ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد ٖٓ ع٘خ ا٠ُ أخشٟ ، كبُض٣بدح ك٢ ؽغْ أُج٤ؼبد ٓؼذٍ ٗٔٞ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ  -1

 اُغ٣ٞ٘خ ُِٞؽذاد الاهزصبد٣خ رئد١ ا٠ُ ص٣بدح الإ٣شاداد ٖٝٓ صْ اُض٣بدح ك٢ الأسثبػ ، ٓٔب ٣غبػذ اُطشًخ ك٢ الاعزٔشاس ك٢

 عٞم اُؼَٔ ، ٣ٝزْ اُزٞصَ ا٤ُٚ ػٖ غش٣ن أُؼبدُخ ا٥ر٤خ :

 هثيعاخ السٌح الساتقح(/ هثيعاخ السٌح الساتقح  -هعذل ًوى الوثيعاخ السٌىيح = )هثيعاخ السٌح الحاليح 

 ٣ٌٖٝٔ اُزٞصَ ا٠ُ اُزطٞس اُؾبصَ ظٖٔ ٛزا أُئشش ؽغت اُغذٍٝ ا٥ر٢ :

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش( ( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد 4عذٍٝ)

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 1345393590 1286126386 990113038 1092604360 ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ

 % 4،6 % 29،89 %- 9،38 ___ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ أُج٤ؼبد

 ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخثبلاػزٔبد اػذاد اُجبؽش  أُصذس :    

 2015ػٖ ع٘خ/ 2016ٗغز٘زظ ٖٓ اُغذٍٝ أُزًٞس ك٢ أػلاٙ إ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ك٢ ٓج٤ؼبد اُطشًخ أٗخلط ك٢ ع٘خ/             

%( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اسرلبع  29،89ٝث٘غجخ ٝصِذ ا٠ُ) 2017%( ٤ُؼبٝد الاسرلبع ك٢ ع٘خ/ -9،38ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ عبُجخ ثِـذ)

 2018ٕ ٗغجخ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُِٔج٤ؼبد ك٢ ع٘خ/ٗٞػ٤زٜب ٝٓٞاصلبرٜب ، ك٢ ؽ٤ٖ أ ٠ِ ٓ٘زغبد اُطشًخ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ِٖت ػاُط

 %( ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اسرلبع ؽغْ أُج٤ؼبد ُزاد اُغ٘خ . 4،6اٗخلعذ ػٖ اُغ٘خ اُغبثوخ ُزٌٕٞ)

٢ ؽووزٜب اُطشًخ ٖٓ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ٝٓذٟ ٛزا أُئشش ُٔؼشكخ ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ اُز : ٣غزؼَٔ ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ -2

رطٞسٛب ٖٓ ع٘خ ا٠ُ أخشٟ ، ار ٣ل٤ذ ٛزا أُئشش ثبػطبء ٗظشح عش٣ؼخ ٝرو٤٤ْ ده٤ن ػٖ هذسح اُطشًخ ك٢ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ، 

 ٣ٝؾغت ػٖ غش٣ن أُؼبدُخ ا٥ر٢: 

 إجوالي الوثيعاخ = هجوىع الوثيعاخ الفعليح السٌىيح 

 ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢ :



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

213 
 

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش( ( ٣ٞظؼ ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ 5ٍ)عذٝ

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 1345393590 1286126386 990113038 1092604360 ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ

 ُِطشًخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :

ٝٛزا ٣ذَُ ػ٠ِ ػذّ رٌٖٔ  2015ػٖ ع٘خ/ ٣2016زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ ٝعٞد اٗخلبض ك٢ ؽغْ أُج٤ؼبد ُغ٘خ/     

( شٜذد اسرلبػب  ك٢ ؽغْ أُج٤ؼبد 2018ٝ  2017اُطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُزغ٣ٞن ُٔ٘زغبرٜب ٝث٤ؼٜب ، ك٢ ؽ٤ٖ إ اُغ٘ز٤ٖ)

 شًخ ك٢ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ك٢ اُؾصخ اُغٞه٤خ ُِطشًخ . أُزؾووخ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ رؾغٖ هذساد اُط

ُٝزو٤٤ْ ٓغزٟٞ أداء اُطشًخ ؽغت ٓئششاد ثؼذ اُؼٔلاء ثـشض اُزؾون ٖٓ هذسح اُطشًخ ػ٠ِ الاعزٔشاس ، ٣زعؼ ٝعٞد        

اُغ٘خ اُز٢ رغجوٜب ،  ػٖ 2016رزثزة ك٢ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُٔج٤ؼبد اُطشًخ ، كبٗخلعذ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ عبُجخ ك٢ ع٘خ/

 2016، أٓب ػٖ ؽغْ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ أُزؾووخ كطٜذد ع٘خ/ 2017ػٖ ع٘خ/ 2018ٝاٗخلعذ اُ٘غجخ ًزُي ك٢ ع٘خ/

 .  2018ٝ  2017، ك٤ٔب ٝاصَ ؽغْ أُج٤ؼبد ثبلاسرلبع ُِغ٘ٞاد 2015اٗخلبظب  ػٔب ٛٞ ٓزؾون ك٢ ع٘خ/

 تقيين تعذ العولياخ الذاخليحصبُضب  : 

 اُجبؽض٤ٖ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٓب ٣ؤر٢ : ْٛ ٓئششاد الأداء أُؼزٔذح ٖٓ ُذٕث٤ٖ أٖٓ     

: ٣ٞظؼ ٛزا أُؼذٍ ػذد أُشاد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رصش٣ق ٓخضٕٝ الإٗزبط اُزبّ ٖٓ أُخبصٕ ٝاعزجذاُٚ  ٓؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ -1

، ار ًِٔب ًبٗذ ػذد أُشاد أًضش دٍ رُي ػ٠ِ هذسح اُطشًخ ثزصش٣ق اٗزبعٜب ػجش  ثبٗزبط آخش عذ٣ذ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ

 أُ٘بكز اُزٞص٣ؼ٤خ ، ٣ٝؾُغت ثبُٔؼبدُخ ا٥ر٤خ :

 هعذل دوراى الوخسوى = صافي الوثيعاخ/ تكلفح الوخسوى

 ٣ٌٖٝٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رطٞس ٛزا أُئشش اعز٘بدا  ُِغذٍٝ ا٥ر٢ :

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش(د دٝسإ أُخضٕٝ  ( ٣ٞظؼ ٓؼذلا6عذٍٝ)     

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 1345393590 1286126386 990113038 1092604360 صبك٢ أُج٤ؼبد

 2071452072 214340017 207364324 187823206 رٌِلخ أُخضٕٝ

 ٓشح 6،4 ٓشح 6 ٓشح 4،7 ٓشح 5،8 ٓؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :  

ثبلاعز٘بد ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُٞظؾخ ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ، ٣زج٤ٖ ثؤٕ ٛ٘بى اعزوشاس ٗغج٢ ك٢ ػذد ٓشاد دٝسإ أُخضٕٝ       

ػ٘ذ أُوبسٗخ  2016ٕ رِي ، ٓغ ٝعٞد اٗخلبض ك٢ ع٘خ/خلاٍ ع٘ٞاد اُجؾش دٕٝ عؼ٢ اُطشًخ ا٠ُ ص٣بدح ػذد ٓشاد اُذٝسا

، ٣ٝلغش رُي الاعزوشاس ثبلإعشاءاد أُزخزح ٖٓ هجَ اُطشًخ ك٤ٔب ٣خص ٓخضٜٝٗب ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ الإثوبء  2015ٓغ ع٘خ/
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غ٣ٞن ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ دٕٝ رخل٤عٜب ، كعلا  ػٖ اُطِت أُغزوش ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُطشًخ ثغجت ػذّ رط٣ٞش ع٤بعبد اُز

 أُزجؼخ .  

ٛزا أُئشش ٛٞ ُٔؼشكخ أُج٤ؼبد ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؾووخ ُِطشًخ ٖٝٓ صْ ٓؼبُغخ ٗوبغ  اعزؼٔبٍ: اُٜذف ٖٓ ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ا٢ٓٞ٤ُ  -2

 اُخَِ ٝعٞاٗت اُعؼق ػ٘ذ ٝعٞد رزثزة ك٢ ٗزبئظ ٛزا أُئشش ، ٣ٝغُؾت ثبُؼلاهخ ا٥ر٢ :

 365هعذل الوثيعاخ اليىهي = إجوالي الوثيعاخ/ 

 ٛزا أُئشش ػجش اُغذٍٝ ا٥ر٢ : اعزؼٔبٌٍٖٔ رٞظ٤ؼ ٗزبئظ ٣ٝ

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش(  ( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد أُج٤ؼبد ا٤ٓٞ٤ُخ 7عذٍٝ)       

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 1345393590 1286126386 990113038 1092604360 اعٔب٢ُ أُج٤ؼبد

 3686010 3523634 271264 2993437 ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ا٢ٓٞ٤ُ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :

ع٘ٞاد اُجؾش ػٖ  2016ٔج٤ؼبد ا٢ٓٞ٤ُ ُغ٘خ/ٗغز٘زظ ٖٓ اُغذٍٝ أُزًٞس آٗلب  ، ٝعٞد اٗخلبض ِٓؾٞظ ك٢ ٓؼذٍ اُ      

اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُطشًخ ، ث٤٘ٔب ؽصَ اسرلبع ك٢ ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ا٢ٓٞ٤ُ ُِطشًخ ، ٝٛزا ٓب ٣ئشش ػضٝف ٓئهذ ك٢ اُجبه٤خ

 ، ٝٛزا ٓب ٣ئ٣ذ رُي اُؼضٝف أُئهذ .  2018ٝ  2017خلاٍ اُغ٘ز٤ٖ

ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ظٖٔ ثؼذ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ، رٞصَ اُجبؽضٕٞ ُؼذّ ه٤بّ اُطشًخ ثزؾو٤ن رطٞس  اعز٘بدا      

عزٔش الاعزوشاس اُ٘غج٢ ًٝٔب ث٤٘زٚ ٗزبئظ ٛزا أُئشش ، ٓخضٜٝٗب خلاٍ ع٘ٞاد اُجؾش ، ار ا د ٓشاد دٝسإثخصٞص ػذ

كعلا  ػٖ ٝعٞد اٗخلبض ٓئهذ ك٢ ٓؼذٍ ٓج٤ؼبد اُطشًخ ا٢ٓٞ٤ُ ٝاسرلبع رُي أُؼذٍ خلاٍ ع٘ز٤ٖ ٖٓ ع٘ٞاد اُجؾش كوػ 

 ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ .   ٣ٝذٍ رُي ًِٚ ا٠ُ ػذّ ٓلائٔخ أداء اُطشًخ ك٤ٔب ٣خص هذسرٜب 

 تعذ التعلن والٌوىساثؼب  : 

اخزبس اُجبؽضٕٞ ٓئششاد أداء ظٖٔ ٛزا اُجؼذ راد ػلاهخ ٓجبششح ثطج٤ؼخ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رغؼ٠ اُطشًخ ػ٤٘خ    

 اُجؾش ُجِٞؿٜب ، ًٝٔب ٓٞظؼ ك٢ ا٥ر٢ :

أُصبس٣ق اُز٢ ر٘لوٜب اُطشًخ لإهبٓخ ثشآظ رذس٣ت ٛزا أُئشش ُٔؼشكخ ؽغْ  : ٣غزؼَٔ ٓئشش ًِق اُزذس٣ت ا٠ُ اُشٝارت -1

ٝرط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ، ثٜذف رؼض٣ض آٌب٤ٗبد ػب٤ِٜٓب ػ٠ِ أداء أُٜبّ أٌُِل٤ٖ ثٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ، ٣ٝزْ اُزٞصَ ُزُي ٖٓ 

 خلاٍ أُؼبدُخ ا٥ر٤خ :

 111هؤشر كلف التذرية إلى الرواتة = )التذرية والتطىير/ الرواتة والأجىر( * 

 ٍ اُغذٍٝ ا٥ر٢ :٣ٌٖٔ اُزٞصَ ا٠ُ ٗزبئظ ٛزا أُئشش ٖٓ خلاٝ
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 أُجبُؾ ) ثبُذٗب٤ٗش(  ( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ا٠ُ اُشٝارت   8عذٍٝ)     

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 140056756 121357067 952568360 83151500 اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش

 42554306942 41497207171 40431386986 38470319006 اُشٝارت الأعٞس

 % 0،329 % 0،292 % 2،356 % 0،216 أُؼذٍ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ اػذاد اُجبؽش أُصذس :

آظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش اُخبصخ ٖٓ اُغذٍٝ أُزًٞس آٗلب  ٣زج٤ٖ ُ٘ب رذ٢ٗ أه٤بّ أُجبُؾ أُصشٝكخ ٖٓ هجَ اُطشًخ ػ٠ِ ثش      

ثٔٞظل٢ اُطشًخ ه٤بعب  ثبُشٝارت أُذكٞػخ ُْٜ ، ٓب ٣ؼ٢٘ رُي ػذّ ٝعٞد صوبكخ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ظٖٔ رٞعٜبد اداسح اُطشًخ 

، ٖٝٓ صْ ٣ئد١ ا٠ُ ٗطٞء صؼٞثبد ك٢ أداء ثشآظ ٝأٗططخ اُطشًخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٖٓ خلاٍ ػذّ ٓٞاًجخ اُؼب٤ِٖٓ 

 ذ٣ضخ ك٢ أعب٤ُت اُؼَٔ أُخزِلخ .  ُِزو٤٘بد اُؾ

: ٣غزخذّ ٛزا أُئشش ُو٤بط ٗغجخ رطٞس ٓصشٝكبد اُطشًخ ك٤ٔب ٣خص أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ ٝاُخذ٤ٓخ  ٓئشش ًِق أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ -2

أُوذٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜذف سكغ ٓغزٟٞ سظبْٛ ٝاٗزٔبئْٜ اُٞظ٤ل٢ ٝرؼض٣ض ٝلائْٜ ُِطشًخ ، ٣ٝزْ اُزٞصَ ُزُي أُئشش ؽغت 

 هخ ا٥ر٤خ :اُؼلا

 كلف الوسايا العيٌيح ( / كلف الوسايا العيٌيح -هؤشر الوسايا العيٌيح =)كلف الوسايا العيٌيح           

 للسٌح الحاليح          للسٌح الساتقح           للسٌح الساتقح                                    

 ا٥ر٢ :ٛزا أُئشش ؽغت اُغذٍٝ  اعزؼٔب٣ٌٍٖٝٔ رٞظ٤ؼ ٗزبئظ 

 أُجبُؾ )ثآلاف اُذٗب٤ٗش(  ُٔضا٣ب اُؼ٤٘٤خ  ا( ٣ٞظؼ ٓؼذلاد ًِق 9عذٍٝ)      

 5118 5117 5116 5115 السٌح الواليح

 34999422 3294852 9103151 10384593 ًِق أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ

 % 6،22 % 63،8- % 12،33- -- أُؼذٍ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِطشًخ بؽشاػذاد اُج أُصذس :

 2015ػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ ع٘خ/ 2016ٖٓ اُغذٍٝ أُزًٞس ك٢ أػلاٙ ٗغذ اٗخلبض ِٓؾٞظ ك٢ ٓئشش أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ ُغ٘خ/      

َ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ عبُجخ ثِـذ) %( ، ٓٔب  63،8-٤ُصَ ٓغزٞاٙ ا٠ُ) 2017%( ، ٝاعزٔش ٛزا الاٗخلبض ك٢ ع٘خ/ 12،33-٤ُغُغ 

٣ذٍ ػ٠ِ اٗؾغبس ٓصشٝكبد اُطشًخ ك٤ٔب ٣خص أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣ئصش عِجب  ك٢ ٝلاء ٝاٗزٔبء 

ٕ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٓٞعجخ ٝاُز٢ ثِـذ) 2018اُؼب٤ِٖٓ ٝظ٤ل٤ب  ، ك٤ٔب عغَ ٛزا أُئشش اسرلبػب  ك٢ ع٘خ/  ٞ ٌ٤ُ6،22   . )% 
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ٓئششاد ثؼذ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٓغزٟٞ أداء  بعزؼٔبٍز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب ثٝػ٤ِٚ ٝثبلاعز٘بد ا٠ُ اُ٘زبئظ اُ      

اُطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ؿ٤ش ٓوجٍٞ ُعٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب ، ٌُٜٞٗب لا ر٢ُٞ أ١ أ٤ٔٛخ ٝاٛزٔبّ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجشآظ رذس٣ت ٝرط٣ٞش 

ٓؼٞهبد ك٢ رؤد٣خ ٝاعجبد ٜٝٓبّ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ ػذّ  اُؼب٤ِٖٓ ٝأُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ، الأٓش اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ خِن

 ر٤ٜئخ ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓلائٔخ ُْٜ ، ٓب ٣ئصش رُي عِجب  ك٢ هذسح اُطشًخ ػ٠ِ الاعزٔشاس . 

هخ الأداء أثؼبد ثطب اعزؼٔبٍاعز٘بدا  ُٔب رْ ػشظٚ ك٢ اُلوشاد أُزًٞسح آٗلب  ٣زعؼ ثؤٕ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ ُٔشاهج٢ اُؾغبثبد ٖٓ                  

أُزٞاصٕ ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ ٓئششاد أداء ، ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ هذسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ الاعزٔشاس ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

اُز٢ هعذ ثــــــ))اػزٔبد ٣ضُجذ ٓٔب عجن صؾخ كشظ٤خ اُجؾش  ، 570أُزؾووخ ٖٓ رو٤٤ْ الأداء ر٘ل٤زا  ُٔؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ/

طبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بس اُزذه٤ن ٓشاهت اُؾغبثبد ث

 (( .                          570اُذ٢ُٝ/

 أُجؾش اُشاثغ : الاعز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد

 ثبلاعز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد ا٥ر٤خ :   ٖٓ اصجبد ُِلشظ٤خ ٣زوذّ اُجبؽش ك٢ ظٞء ٓب رٞصَ ا٤ُٚ اُجؾش

 الاستٌتاجاخولاً : أ

ٝعٞد رطٞس ٗغج٢ ك٢ ًَ ٖٓ ٓؼذٍ دٝسإ الأصٍٞ ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛ٘بى رطٞس ٓغزٔش ُٔؼذٍ  -1

 ٛبٓش اُشثؼ اُصبك٢ ٝػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد اُجؾش . 

٘زغبد اُطشًخ ٖٓ ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اسرلبع ٓغزٟٞ اُطِت ػ٠ِ ٓ 2017اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ُٔج٤ؼبد اُطشًخ ك٢ ع٘خ/  -2

 خلاٍ رؾغ٤ٖ اُطشًخ ُٔٞاصلبد ٓ٘زغبرٜب .

ػ٘ذ ٓوبسٗزٚ 2016اسرلبػب  ك٢ ٓؼذٍ أُج٤ؼبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِطشًخ ثؼذ الاٗخلبض اُؾبصَ ك٢ ع٘خ/ 2018ٝ  2017شٜذ اُؼب٤ٖٓ  -3

 .   2015ثغ٘خ/

، خ ا٠ُ ص٣بدح ٝر٤شح دٝسإ ٓخضٜٝٗبًدٕٝ عؼ٢ اُطش 2018ٝ  2017الاعزوشاس اُ٘غج٢ ك٢ ػذد ٓشاد دٝسإ أُخضٕٝ ُِغ٘ز٤ٖ -4

 .بء ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ دٕٝ رخل٤طٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ الإثو

 التىصياخ صب٤ٗب  :

خ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ هطبع ٓشاهج٢ اُؾغبثبد لأثؼبد ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ثٜذف اُزؾون ٖٓ هذسح اُٞؽذاد الاهزصبد٣ اعزؼٔبٍ -1

 . الأػٔبٍ

اُجؾش ثجشآظ رذس٣ت ٝرط٣ٞش ٓٞظل٤ٜب ٝسكغ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُؾبصِخ  ص٣بدح اٛزٔبّ اُطشًخ ػ٤٘خ  -2

 اُٞظ٤ل٢ . ْٜأعب٤ُت اُؼَٔ ٝرؼض٣ض ٝلائ أداء ك٢
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اُطشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝا٣غبد ٓ٘بكز رٞص٣ؼ٤خ عذ٣ذح ثٜذف سكغ ٓؼذلاد أُج٤ؼبد ا٤ٓٞ٤ُخ  ٣ش ع٤بعبد اُزغ٣ٞن أُزجؼخ ٖٓ ُذٕرطٞ -3

 ا٠ُ ص٣بدح ك٢ الإ٣شاداد ٖٝٓ صْ رؾو٤ن أسثبػ ػب٤ُخ.ٝصٞلا  

ٓؼبُغخ ؽبُخ الاعزوشاس اُ٘غج٢ ُٔؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ٓؼذلاد رصش٣لٚ خلاٍ اُغ٘خ ، ٓب ٣لغش رُي ص٣بدح  -4

 ٤ًٔبد الإٗزبط ٝرخل٤ط رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ . 
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