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 المستخلص
فً الماء او ممارسة الوحدات الاقتصادٌة لممارستها العملٌات الانتاجٌة ٌسبب التلوث سواء  نلا رٌب ا

الهواء او التربة، ولكافة مراحل دورة حٌاة المنتج ابتداءا من مرحلة البحث والتطوٌر، مرحلة الانتاج، مرحلة 
التؽلٌؾ، وانتهاءاً بمرحلة الأنسحاب، وان الثلوث ٌسبب تكالٌؾ البٌبة، وان تجاهل او اخفاء تكالٌؾ البٌبة 

دٌد الخاطا لتكالٌؾ المنتجات، ولذا لابد من تضمٌن حإلى التدون الأخذ فً الحسبان فً تكلفة المنتج ٌإدي 
ٌق تكالٌؾ البٌبة ولكافة مراحل دورة الحٌاة ضمن كلفة المنتجات لمعرفة الانشطة او العملٌات او شوتع

 المنتجات التً تسبب حدوث تكالٌؾ البٌبة الأمر الذي تفٌد فً اتخذا القرارات بشؤنها.
 

Abstract 
The relationship between costs of environment and costs of product life – 

cycle.  Boubtlessly when the economical unit exercise their productive works, 

they lead to pollution in water, air and soil as well as all stages of product life- 

cycle from Rans Dstage, production stage, packaging stage and finally 

abandonment stage-  Pollution causes environmental costs. Lgnoring or hiding 

environmental costs and no taking them in consideration with product cost lead 

to a wrong account of preduot cost. 

Therefore, environmental costs should be included and matched for all stages 

with in product costs to know which activities, processes or products that cause 

environmental costs that have importance in decision making. 
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 المقدمة
الأنسان ومع  المشكلات التً تواجهأصبحت الٌوم من اخطر مما لا شك فٌه ان مشكلة تلوث البٌبة 

نجد ساعدت على لمً الهابلة والنهظة الصناعٌة الضخمة التً صاحبت مولد القرن العشرٌن، ان التطورات الع
وتطوره إلا انها لها آثار سلبٌة فً استنزاؾ الموارد الطبٌعٌة وعدم الاستؽلال للموارد فضلاً رفاهٌة الانسان 

 جم النفاٌات الخطرة سواء فً الهواء والمٌاه والتربة.عن ما نتج عنها من زٌادة ح
من  وجراء التصرؾ الخاطا لبعض المنشؤت فً استؽلال الموارد المتاحة فؤن ذلك ٌحملها الكثٌر

الانشطة والمنتجات التً تسببت فً حدوثها وبالتالً فان تحدٌد كلفة  على لهاالتكالٌؾ البٌبٌة التً لا ٌتم تحمٌ
 ر موضوعٌة.المنتجات تكون ؼٌ

ومن هذا المنطلق جاءت اهمٌة البحث من اهمٌة التكالٌؾ البٌبٌة التً ٌنبؽً ان تسعى الٌه الوحدات 
الاقتصادٌة، وتعتبر عملٌة حصر وقٌاس هذه التكالٌؾ هً أولى الخطوات لتحقٌق هذا الهدؾ، كما ان تضمن 

منتج ابتداءاً من مرحلة التكوٌن ولؽاٌة نهاٌة تكالٌؾ البٌبة وبؤعتبارها جزء لا ٌتجزأ من تكالٌؾ دورة حٌاة ال
 .بعالكثٌر من تكالٌؾ البٌبة من المنعد المفتاح الاساسً لفرص التحسٌن للحد او تجنب ٌعمره الاقتصادي 

 منهجٌة البحث/ المبحث الأول
 مشكلة البحث 8-8

مباشرة والمصارٌؾ اعتادت الحقابق المحاسبٌة لقٌاس كلفة الانتاج تتمثل بكلفة المواد والاجور ال
الصناعٌة ؼٌر المباشرة، متجاهلة فً حسابها نوعٌن من التكالٌؾ أولهما تجاهل تكالٌؾ ما قبل الانتاج 

بعد الانتاج كتكالٌؾ التخلص من المنتج وتكالٌؾ التدوٌر. وثانٌهما  اتكالٌؾ البحث والتطوٌر وتكالٌؾ مك
رها مع التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة، ولم توضح تجاهل تكالٌؾ البٌبة التً تتحملها المنشؤة وٌتم طم

 .المنتج او خط الانتاج او العملٌة التً تسبب فً حدوث تكالٌؾ البٌبة
ولا رٌب ان ممارسة المنشؤة لاعمالها الانتاجٌة ٌنشؤ عنه الملوثات البٌبٌة سواء فً مرحلة الانتاج 

نبعاث الؽازات السامة او تلوث التربة بالفضلات التً بؤ او فً مرحلة ما بعد الانتاج كتلوث المٌاه وتلوث الجو
 -تً:لها تؤثٌر على كلفة المنتج لذا تتركز مشكلة البحث بالآ

 .كلفة المنتجلتخاطا ٌإدي إلى القٌاس ال سبب تجاهل تكالٌؾ قبل وبعد الانتاج وتكالٌؾ البٌبةب

 فرضٌة البحث 8-4
 تٌة:ٌسعى البحث الى اختبار الفرضٌة الاساسٌة الا

 .وجود علاقة قوٌة ومترابطة بٌن تكالٌؾ البٌبة وتكالٌؾ دورة حٌاة المنتج

 اهمٌة البحث 8-3
تنطلق اهمٌة البحث من اهمٌة تكالٌؾ البٌبة ولما لها تؤثٌر كبٌر على تكالٌؾ دورة الحٌاة الذي 

نشؤة الصناعٌة إلى المٌدها فً التحدٌد الموضوعً لتكالٌؾ كل منتج او بدٌل على حدة، وتوجٌه اهتمام ٌف
 اٌجاد الوسابل والسبل الكفٌلة التً تحد من عملٌة التلوث.

 هدؾ البحث 8-2
ٌهدؾ البحث إلى القٌاس العقلانً لتكلفة المنتج وذلك من خلال تضمٌن تكالٌؾ البٌبة بتكالٌؾ كامل 

للمنتج، وأظهار تكالٌؾ  دورة حٌاة المنتج ابتداءاً من مرحلة البحث والتطوٌر ولؽاٌة نهاٌة العمر الاقتصادي
ن التكالٌؾ الأخرى، لتعطً الصورة الواضحة امام الادارة فً المنتجات التً تتضمن عالبٌبة بشكل مستقل 

 سم بؤنها صدٌقة للبٌبة. تبؤنخفاض تكالٌفها البٌبٌة، فضلاً عن المنتجات التً ت

 اسلوب البحث 8-5
استقراء الحالة الواقعٌة للشركة وانواع  أسلوب البحث استقرابً لاثبات فرضٌة البحث من خلال

ستخدمها تمكانٌة تضمٌنها ضمن كلفة المنتجات الخاصة بالشركة وتقارٌر التكالٌؾ التً التكالٌؾ البٌبٌة وا
 .4282ادارة الشركة العامة للبطارٌات بالاعتماد على البٌانات الفعلٌة للشركة لسنة  عٌنة البحث
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 وسبل السٌطرة علٌه التلوث البٌبً/ المبحث الثانً
 مفهوم البٌبة  4-8

ٌُحٌط بالإنسان، من الؽذاء والماء والهواء والأرض وكل العناصر المحٌطة بالأرض من جماد  إن كل ما 
وحٌوان ونبات كل ذلك ٌمثل الوسط البٌبً للإنسان، وعلٌه تُعرؾ هً مجموعة النظم الطبٌعٌة والاجتماعٌة 

، 4222ات الأخرى، التً ٌستمدون منها زادها وٌإدون فٌها نشاطهم. )عٌسى والثقافٌة التً تعٌش فٌها الكابن
 ٌش فٌه الكابنات الحٌة ع( كما وتُعرَؾ المحٌط بجمٌع عناصره الذي ت81و 5

( وبجهد الإنسان ؼٌر الواعً وؼٌر المثقؾ والعمل على التدخل الدابم والمستمر والأخذ 4204228)منى، 
 تً تكون الوسط البٌبً تدهور هذا الوسط وأصبح مكاناً ضاراً ومإذٌاً للإنسانالمتواتر والعبث بالعناصر ال

الحٌة النافعة، لأن الإنسان بعبثه وإفساد لعناصر الوسط البٌبً كان السبب الأول والمباشر لتدهور  والكابنات
عصر والمستقبل، هذه العناصر نتٌجة الاختلال بٌن العناصر المكونة للوسط البٌبً فً كمٌاتها وهو قضٌة ال

وبات واجباً على الجمٌع التعاون والتكاتؾ لأن هذا التلوث بؤي من الملوثات المنتشرة والموجودة فً كل 
 (. 504222مكان )عٌسى، 

ٌُعرَؾ التلوث البٌبً: بؤنه التؽٌرات الكٌمٌابٌة والفٌزٌابٌة والباٌلوجٌة التً تطرأ على البٌبة التً  لذا 
 (. 4228: 45ات تؤثٌر مباشر على البٌبة )منى، تسبب ظهور حالة سلبٌة ذ

ٌُعرَفه )العزاوي وذو الفقار،  ( بؤنه التصرؾ المباشر وؼٌر المباشر نتٌجة النشاط 82404228و
الإنسانً المتمثل بالمواد والأبخرة والحرارة والضوضاء الصادرة إلى الجو والمطر والأرض التً تكون 

لتً تإدي بالنتٌجة إلى دمار وتلؾ الممتلكات المادٌة والتؤثٌر والتدخل مضرة بصحة الإنسان، وجودة البٌبة ا
 بالاستخدامات الشرعٌة بالبٌبة. 

ومما تقدم ٌلاحظ بؤن التلوث البٌبً سببه الربٌسً الإنسان، فنتٌجة لاستخدام السٌا للموارد المتاحة ٌإدي 
أو المطروحة على الأرض أو دخان أسود  إلحاق الضرر بالبٌبة وٌكون التلوث فً أشكال النفاٌات المكشوفة

 ٌنبعث من المصانع أو من المركبات التً تإدي فً النهاٌة إلى التدهور البٌبً. 

 أنواع التلوث البٌبً   4-4
تختلؾ أنواع التلوث البٌبً تبعاً للوسط البٌبً المتؤثر بهذا التلوث، حٌث توجد العدٌد من أنواع التلوث 

 وتشمل: 

: عرَفه خبراء منظمة الصحة العالمٌة بؤنه الحالة التً ٌكون فٌه الجو محتوٌاً على مواد تلوث الهواء( 8

 بتركٌزات تعتبر ضارة بالإنسان أو بمكونات بٌبٌة وملوثات الجو كعوادم السٌارات والمصانع. 
 (. 3004222)عٌسى، 

ثات الماء النفاٌات والفضلات : وٌعنً إفساد خواصه أو تؽٌر طبٌعته وأتلاؾ منافعه ومن ملوتلوث الماء( 4

التً تإدي إلى تؽٌٌر تركٌب الكٌمٌابً والعضوي لها، وكذلك الملوثات الناتجة عن الصناعات الكٌمٌابٌة 
والدباؼة والمؽاسل والأصبؽة وفضلات المستشفٌات الذي ٌنتج عنه أمراض مسرطنة وأمراض الكبد. 

 (8، 4222)عٌسى، 

ن أشكال التلوث وتعرفه الموسوعة البرٌطانٌة بؤنه الصوت ؼٌر : تعد الضوضاء شكلاً مالضوضاء( 3

المرؼوب به، وٌعتمد التلوث على مدى استٌعاب سمع الإنسان لأن الضوضاء تكون بنسبة متفاوتة من 
شخص لآخر وتعتمد كذلك على العوامل النفسٌة، وتمثل الأصوات الصادرة عن الطابرات والقطارات وآلات 

 (.82: 4222اً لهذا النوع من التلوث )عٌسى، المصانع مصدراً ربٌس
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: وٌعنً الفساد الذي ٌصٌب الأراضً الزراعٌة فٌؽٌر من صفاتها وخواصها الطبٌعٌة أو تلوث التربة( 2

على من ٌعٌش فوق  –بصورة مباشرة أو ؼٌر مباشرة  -الكٌمٌابٌة أو الحٌوٌة بشكل ٌجعلها تإثر سلباً 
من ملوثات التربة الطبٌعٌة الزلازل والبراكٌن وؼٌر طبٌعٌة كالمبٌدات سطحها من إنسان وحٌوان ونبات، و

 (. 82808008فضلاً عن المخلفات الصناعٌة والنفاٌات الصلبة. )شحاته،الزراعٌة، والأسمدة 
وترى الباحثة ٌكون التلوث البٌبً فً المنشآت الصناعٌة بشكل مخلفات صناعٌة قد تكون سابلة، صلبة، ؼازٌة تُسبب 

 ار مباشرة على صحة وسلامة العاملٌن، التً تإدي إلى قلة الإنتاجٌة بالإضافة إلى تكالٌؾ إزالة التلوث البٌبً. أضر
وللمخلفات الصناعٌة قٌمة مالٌة عالٌة، سواء كانت فً صورة الاستخدام السٌا للموارد الطبٌعٌة أو التخلص 

اعٌة التفكٌر لتقلٌل كمٌة المخلفات، ولذا لابد من مواجهة منها ٌتطلب تكالٌؾ عالٌة، فٌتوجب على جمٌع المنشآت الصن
التلوث والسٌطرة علٌه من المصدر المسبب للتلوث، لذلك لجؤت المنشآت حدٌثاً إلى مفهوم الإنتاج الأنظؾ الذي 

 فً الفقرة لاحقاً. سنتناوله 

 مفهوم الإنتاج الأنظؾ: 4-3
جة أنواع المخلفات السابلة والصلبة وكذلك الانبعاثات وهو ذلك الإنتاج الذي ٌهتم بحماٌة البٌبة ومعال 

الؽازٌة من خلال معالجة طبٌعٌة التً تعتمد على  العملٌات الطبٌعٌة فً فصل المخلفات عن بعضها مثل 
مخلفات الصرؾ الصناعً السابل من مصانع الزٌوت والصابون التً ٌمكن فصلها بالتثاقل نظراً لفرق الكثافة 

 اء، وبالتالً ٌتم فصل الزٌوت والدهون من أعلى والماء من أسفل بالتثاقل. بٌن الزٌوت والم
 (. لذا فإن البرنامج البٌبً للأمم المتحدة عرفَت الإنتاج الأنظؾ821، 4228)الحجار وصقر، 

 Clean Production  بؤنه التطوٌر المستمر فً العملٌات الصناعٌة والمنتجات والخدمات بهدؾ تقلٌل
وارد الطبٌعٌة، ومنع تلوث الهواء والماء والتربة عند المنبع، ذلك لتقلٌل المخاطر التً تتعرض استهلاك الم

  (www.iso.org, 2007: 17)لها البشرٌة والبٌبة.

 والهدؾ الربٌسً للإنتاج الأنظؾ هو بٌان إمكانٌة الحصول على مٌزات مالٌة وتحسٌنات بٌبٌة بتكلفة منخفضة وٌشمل: 
 ٌتناسب مع متطلبات السوق والبٌبة دون الإخلال بجودة المنتج.  تعدٌل المنتج بما (8

إعادة التدوٌر وٌنقسم إعادة التدوٌر إلى مستوٌٌن أحدهما ٌتم تدوٌره داخل المنشؤة نظراً لأن هناك بعض العٌوب  (4
حتى لا تإثر  التً نتجت فً عبوات بلاستٌكٌة على سبٌل المثال فٌتم إرجاعها مرة ثانٌة فً خط الإنتاج بنسب معٌنة

على خواص وجودة المنتج بصرؾ النظر عن المنتج، لأنه لم ٌتم استخدامها وتلوثها ولا تزال داخل خط الإنتاج. 
والمستوى الآخر هو التدوٌر خارج المنشؤة، حٌث ٌتم استخدام هذه العبوات مع المستهلك وتخلص منها كمخلفات صلبة 

اد أخرى وبالتالً ٌشترط فً حالة تدوٌرها لإنتاج منتجات لا تتعامل مع منزلٌة، حٌث أن هناك احتمالٌة تلوثها بمو
  (www.iso.org, 2004: 20)المواد الؽذابٌة مثل أكٌاس القمامة وشماعات الملابس. 

 التقلٌل عند المنبع وٌتم ذلك عن طرٌق:  (3
ر، المخلفات الصلبة وفصلها عن تحسٌن الإدارة الداخلٌة للمنشؤة مثل ضبط المحابس التً تسرب نفط مٌاه باستمرا -أ

 بعضه لبٌعها أو تدوٌرها، ونقل وتداول حاوٌات الكٌمٌاوٌة والوقود بحذر لمنع انسكابها... الخ. 
 تؽٌٌر الإجراءات والعملٌات الصناعٌة مثل:  -ب

 خطورة مثل تؽٌٌر الصباؼات الكبرٌتٌة فً إعادة صباؼة( تعدٌل المواد الخام الخطرة بمواد خام أقل 8)
 المنسوجات بالجلوكوز، وهذا ٌإدي إلى وفرات اقتصادٌة وتحسن فً البٌبة. 

 بتكنولوجٌا أخرى أقل استهلاكاً للطاقة والمواد الخام. ( تؽٌٌر التكنولوجٌا 4)
 ( تعدٌل المعدات القابمة بما ٌحقق توفٌر فً المواد الخام وخاصة المٌاه والطاقة. 3)
بما ٌحقق فً المواد الخام والمٌاه والطاقة مثل تركٌب أجهزة تحكم فً مستوى المٌاه ( التحكم فً العملٌات الصناعٌة 2)

فً الخزانات لوقؾ المٌاه عند مستوى معٌن منعاً انسكابها على الأرض، وكذلك وسابل التحكم فً درجة الحرارة 
 ثرموستات للتحكم فً درجة الحرارة عند المستوٌات المطلوبة وهذا فً الطاقة. 

 (820: 4228ر وصقر، )الحجا
فالإنتاج الأنظؾ هو إستراتٌجٌة مستمرة ومتكاملة لتحاشً الآثار السلبٌة لعملٌة الإنتاج وما ٌرتبط بها من 

 عملٌات أخرى على الصحة من أجل زٌادة كفاءة الإنتاجٌة وتحسٌن الأداء البٌبً وخفض التكالٌؾ. 

فة فضلاً عن كونه تقنٌة ولهذا ٌتطلب تنمٌة الوعً أن ٌكون ثقاترى الباحثة أن الإنتاج الأنظؾ هو ٌمكن 
البشري فً الصناعة )بشكل خاص( لكون الإنسان هو مصدر التلوث وفً الوقت ذاته هو مصدر حماٌة 
البٌبة، طالما الأمر بؤٌدٌنا فمن السهولة الاستؽلال الأوفق للموارد المتاحة وترشٌد استهلاك المٌاه والطاقة 

جٌة وتحسٌن جودة المنتج والالتزام بالقوانٌن البٌبٌة، وذلك لتحسٌن بٌبة العمل وكذلك وزٌادة القدرة الإنتا
 البٌبة المحٌطة. 

 طبٌعة تكالٌؾ البٌبة ومعالجتها المحاسبٌة/  الثالثالمبحث 
ن تكالٌؾ البٌبة مع ٌمن الضروري التعرؾ على تكالٌؾ البٌبة لكً ٌسهل قٌاسها وتحلٌلها وتضم

كس التكلفة الحقٌقة عن المنتج، الأمر الذي ٌساعد الإدارة فً التعرؾ على المنتجات التً تكلفة المنتج، لتع
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تسبب حدوث تكالٌؾ البٌبة واتخاذ القرارات الرشٌدة بشؤنها. ولذا فهذا المبحث ٌسلط الضوء على كل من 
 مفهوم التكالٌؾ البٌبٌة وأنواعها والمعالجة المحاسبٌة الخاصة بها. 

 الٌؾ البٌبٌة: مفهوم التك 3-8
نظراً لأهمٌة البٌبة، وضرورة حماٌتها وتنمٌتها، فقد زاد الاهتمام العالمً بتنمٌة البٌبة، وتمثل ذلك فً 
إصدار الكثٌر من الدول التشرٌعات لحماٌة البٌبة وتبنً المنظمات مبادئ لحماٌة البٌبة مثل )مبدأ الملوث ٌدفع 

من الاهتمام بضرورة إحداث مجموعة متوازنة من التحولات البٌبٌة الثمن(، والمبدأ الوقابً وما نتج عن ذلك 
 فً معاٌٌر ومحددات، وضرورة تضمٌن القٌم البٌبٌة الحقٌقٌة للموارد الطبٌعٌة فً تكلفة السلع والخدمات. 
افق أي أن حماٌة البٌبة وتنمٌتها لم تعد أمراً اختٌارٌاً أو تفضٌلاً من المنشآت بل أصبح أمراً حتمٌاً للتو

ستجابة لرؼبات العملاء فً توافر فً النظم والتشرٌعات المنظمة لاستؽلال البٌبة مواردها من ناحٌة وللأ
عم دمنتجات صدٌقة للبٌبة من ناحٌة، ولتحسٌن سمعة المنشؤة من ناحٌة أخرى، وهذا بدوره ٌسهم فً 

 المقدرة التنافسٌة فً مجال الجودة والإنتاج وجود الأداء البٌبً. 
حملها كثٌر من التكالٌؾ ٌوحتى تحقق المنشؤة إستراتٌجٌة حماٌة وتنمٌة )التوافق البٌبً( إن هذا هذا 

سواء لمنع الإضرار فً البٌبة من خلال استخدام تكنولوجٌا متقدمة وصدٌقة للبٌبة أو لأجل علاج الإضرار 
 (. 2204225والآثار البٌبٌة. )لطفً 

تظهر مع المنتج أو مع العملٌات أو النظام، أو الخدمات تعرؾ بؤنها مجموعة التكالٌؾ التً لذا 
 .(Leontina, 2006: 125)والمهمة فً اتخاذ قرارات إدارٌة جدٌدة 

وتعرؾ بؤنها التكالٌؾ التً تحدث نتٌجة أنشطة الإنتاج فً بٌبة الأعمال التً لها تؤثٌر البٌبة والمنتج، 
 ت أداء أهداؾ البٌبة وتتطلب من المنشؤة الإنفاق البٌبً لإنجاز متطلبا

(Kachua and Hongyan, 2010, 527  وٌستخدم فً تحدٌد وتشخٌص التكالٌؾ البٌبة إلى مصطلح ،)
فهً تشٌر إلى تتبع التكالٌؾ البٌبٌة لتحدٌد العلاقة بٌن  Full cost accountingتكالٌؾ البٌبة الشاملة 

ى المنتج أو العملٌة أو النشاط المسبب لحدوث تكالٌؾ الإنتاج والعملٌات والأنشطة ونسب تلك التكالٌؾ إل
وتوزٌعها على المنتجات  overheadتكالٌؾ البٌبة بدلاً من تجمٌعها ضمن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة 

 بشكل عشوابً.
وٌندرج تحت مصطلح أو مفهوم تكالٌؾ البٌبة مسمٌات عدة تستنبط فً مجال الإنفاق منها فقد تسمى 

لبٌبً، تكالٌؾ المعالجة، تكالٌؾ الفشل البٌبً، تكالٌؾ الرقابة البٌبٌة، تكالٌؾ بداٌة ونهاٌة تكالٌؾ التلوث ا
 خط الإنتاج... وؼٌرها من المسمٌات التً تشٌر أو تنضم تحت مظلة التكالٌؾ البٌبٌة. 
 ودمجها مع Hiddenلهذا نجد أن النظم التقلٌدٌة ٌتم إضمار أو إخفاء التكالٌؾ البٌبٌة وتخفٌها 

التكالٌؾ الإنتاج كتكالٌؾ أقساط التؤمٌن المرتبطة بالبٌبة، تكالٌؾ وسابل التنقٌة والنظافة وتكالٌؾ التدرٌب 
والتدقٌق، ولهذا ٌجب فصل التكالٌؾ البٌبٌة ونسبها إلى الخطوط الإنتاجٌة التً تسبب فً حدوث تكالٌؾ البٌبة 

كل موضوعً الذي ٌفٌدها فً مجال تسعٌر المنتج لٌتسنى لإدارة المشروع تقدٌر وتحدٌد تكالٌؾ المنتج بش
 له تكالٌؾ البٌبة وإعداد موازنة الاستثمار والتموٌل عنها موإنجاز الأرباح طوٌلة الأمد ورس

(Parker 2000:60 .) 
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 وأن المزاٌا التً تحصل علٌها المنشؤة من تحدٌد التكالٌؾ البٌبٌة الشاملة تتمثل بما ٌؤتً 
(IFAC, 1998: 40) : 

تساعد عملٌة تحدٌد التكالٌؾ البٌبٌة اتخاذ القرارات وذلك بالحفاظ أو التخلص من المنتج أو العملٌة الذي  -8
ٌسبب تلوث بٌبً أو تكالٌؾ بٌبٌة عالٌة، أو إعادة تصمٌم المنتج أو العملٌة، واستثمار الأموال فً 

 أو ضٌاع. تكنولوجٌا العملٌات الخضراء للحفاظ على الموارد المتاحة بدون هدر 
اكتشفت العدٌد من الشركات بؤن التكالٌؾ البٌبٌة ٌمكن إزاحتها وتولٌد )زٌادة( الإٌرادات من خلال مبٌعات  -4

 ضٌاعات الإنتاج أو الاستفادة منها فً عملٌات إنتاجٌة أخرى. 
ة التً تنعكس تحقق إدارة تكالٌؾ البٌبة منافع تحسٌن الأداء البٌبً والحفاظ على سلامة الموارد البشرٌ -3

 على نجاح قرارات الأعمال. 
ٌإدي تحدٌد وتتبع التكالٌؾ البٌبٌة إلى تحدٌد كلفة المنتج بشكل دقٌق مما ٌنعكس على تسعٌر المنتج،  -2

 وٌدفع الشركات إلى تصحٌح العملٌات والمنتجات بشكل موافق للبٌبة. 
 شامل لإدارة البٌبٌة. تمكن محاسبة التكالٌؾ البٌبٌة للشركات أن تحسن النظام ال -5

 أنواع التكالٌؾ البٌبٌة:   3-4
تتحمل الشركة مجموعة من التكالٌؾ نتٌجة التزامها بتطبٌق مجموعة من الأنشطة التً من شؤنها 
حماٌة البٌبة من أضرار التلوث البٌبً ٌطلق علٌها التكالٌؾ البٌبة، إلا أنه فً ضوء تعدد أؼراض قٌاس 

بٌبً، فإنه ٌمكن تبوٌب وتحلٌل تلك التكالٌؾ من زواٌا متعددة نذكر منها التكالٌؾ وتحلٌل تكالٌؾ الأداء ال
 البٌبٌة التً تتعلق بدورة حٌاة المنتج. 

(. طبقاً لمدخل المحاسبة عن 20، 21، 4225: علاقة التكالٌؾ البٌبٌة بدورة حٌاة المنتج: )لطفً، أولاً 
( تتمثل التكالٌؾ البٌبٌة فً جمٌع التضحٌات life cycle costingالتكالٌؾ على أساس دورة حٌاة المنتج )

حتى النهاٌة  Inceptionالتً تتحملها المنشؤة خلال دورة حٌاة المنتج من المهد إلى اللحد أو من البداٌة 
Abandonment  أي من مرحلة تصمٌم المنتج وتحدٌد خطواته وأسلوب إنتاجه، ثم مرحلة إنتاجه وتسوٌقه
خلص منه إذا كان من المنتجات التً لها نفاٌات ووفقاً لهذا المدخل ٌؤتً تقسٌم النفقات وأخٌراً مرحلة الت

 البٌبٌة إلى ثلاث مجموعات هً: 
وتشمل جمٌع التضحٌات التً تتحملها المنشؤة فً المرحلة ما قبل الإنتاج أو : بٌبٌة قبل الإنتاج تكالٌؾ( 8

لمنتج وتحدٌد العملٌات المناسبة لتحقٌق جودة وأداء التشؽٌل للنظام وتتضمن تكالٌؾ التجهٌز وتصمٌم ا
 البٌبً المستهدفة، وتوصٌؾ المدخلات، وتقوٌم بدابل التجهٌز وإجراءات حماٌة البٌبة. 

التً تتحملها المنشؤة خلال  التكالٌؾتتضمن هذه المجموعة : بٌبٌة دورٌة خلال مراحل التشؽٌل تكالٌؾ( 4
حسٌن مستوى الأداء البٌبً أو من أمثلتها فً الفحص والقٌاس مراحل إنتاج تسوٌق المنتج لأجل ت

والتقوٌم، تكالٌؾ وصٌانة الأجهزة والمعدات المرتبطة الخاصة بتحسٌن الأداء البٌبً، إزالة الأضرار أول 
 بؤول.. الخ. 

 كالٌؾجمٌع الت Bak-End  Environmentalوشمل التكالٌؾ البٌبٌة البعدٌة : ( تكالٌؾ بٌبٌة بعدٌة3
المإكدة وكذلك محتملة الحدوث مستقبلاً، والمرتبطة على مستوى الأداء البٌبً للمنشؤة، مثل تكالٌؾ 
معالجة النفاٌات والتخلص منها، تكالٌؾ فك أجهزة ومعدات بٌبٌة انتهى الؽرض منها، وكذلك تكالٌؾ 

ا مستقبلاً وتمثل هذه التوافق البٌبً والالتزام بالتشرٌعات البٌبٌة التً لم تطبق بعد وٌتوقع تطبٌقه
المجموعة من التكالٌؾ فً كثٌر من الصناعات مثل صناعة الكٌمٌاوٌات والؽازات السامة كنسبة كبٌرة من 

 تكلفة الأداء البٌبً وتتم خلال دورة حٌاة المنتج. 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
       

 

 

81العدد      81مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        234  

  علاقة تكاليف البيئة بتكاليف دورة حياة المنتج  
 البطارياتبالتطبيق في الشركة العامة لصناعة  

  
  
 
 
 

 

 

 
 

ٌمكن تحدٌد وقٌاس تكالٌؾ البٌبة وبالمستوى الذي ٌنجز الأهداؾ  Parkeوأشارت دراسة 
للبٌبة من خلال تضمٌن من خلال تكالٌؾ البٌبة مع تكالٌؾ دورة الحٌاة وٌتجسد ذلك بخمسة الإستراتٌجٌة 

 (Parke, 2000: 58, 59أنواع من تكالٌؾ البٌبة وهً: )
وهً التكالٌؾ التً تحقق فً وقاٌة الإدارة من : Front of Pipe cost( تكالٌؾ بداٌة خط الإنتاج 8

ة، وؼالباً تتحقق فً البداٌة أو فً المراحل المكبرة من العملٌات التؤثٌرات البٌبٌة من عملٌات المنظم
الإنتاجٌة التً تقلل أو تتجنب تؤثٌرات التلوث. وأن المنظمات التً تسعى للحصول على موقؾ 

 أو قٌادة تنظٌؾ البٌبة compliance-plusاستراتٌجً علٌها الالتزام الإضافً 
 Proactive environmental leadership تعمل فٌها وبذلك ستزٌد من قدرتها على رقابة الت ً

 ورفع تكالٌؾ بداٌة خط الإنتاج. 
وبناءاً على ما تقدم ترى الباحثة ضرورة تضمٌن تكالٌؾ البٌبة فً مراحل مبكرة من دورة حٌاة 

 المنتج لمنع أو تجنب التلوث البٌبً، وذلك من خلال تحسٌن المواد الخام أو تحسٌن متطلبات الإنتاج. 
وهً التكالٌؾ التً تتحقق بعد الإكمال وكنتٌجة للإنتاج :  End of Pipe cost( تكالٌؾ نهاٌة خط الإنتاج 4

أو لممارسة العملٌات الإنتاجٌة من شؤنها أن تقلل الآثار البٌبٌة، التً تتضمن الؽرامات )العقوبات( 
والتخلص من المنتج. هذه التنظٌمٌة، تكالٌؾ المعالجة، تكالٌؾ تصرٌؾ الفضلات، تكالٌؾ الإؼلاق 

 التكالٌؾ تكون ملابمة للمنظمات التً تختار الحد الأدنى من الالتزام
 Minimal compliance  ًأو الالتزام الإضافcompliance-plus وأن المنظمات التً تسعى .

 فً نظام رقابة بداٌة الإنتاج.  ت تكالٌؾ نهاٌة الإنتاج لتنصبلتحلٌل التؤثٌرا
 

تقدم تعد تكالٌؾ نهاٌة خط الإنتاج تكالٌؾ إزالة التلوث البٌبً التً تسببت المصانع وبناء على ما 
 فً حدوثه كنفاٌات صلبة، سابلة، أو سموم الأدخنة المنبعثة من ممارستها الإنتاجٌة. 

وٌمكن أن تتضمن مجموعة متنوعة وواسعة من  : compliance cost( تكالٌؾ الالتزام )المطاوعة( 3
تشؽٌل الاعتٌادٌة بعضها ٌتحقق بالالتزام، المنظمات للتشرٌعات القانونٌة وتشمل تكالٌؾ التكالٌؾ ال

ختبار، وكتابة التقارٌر، تدرٌب الكادر، إدارة الهدر والضٌاعات والتؤمٌن. وأن المنظمات التً لأاالواقٌة و
تباطاً أو أنها ٌمكن أن تتخذ موقؾ الحد الأدنى من الالتزام تقرر بؤن هذا النوع من التكالٌؾ الأكثر ار

 تنظر إلى تكالٌؾ الالتزام القانونً على إنها حقٌقة لا ٌمكن تجنبها. 
: وهً -  beyond compliance costتكالٌؾ ما بعد الالتزام  – Voluntary cost( تكالٌؾ الاختٌارٌة 2

ة من قبل المنظمة التكالٌؾ التً تتحقق كنتٌجة للإستراتٌجٌات الخضراء التً تم اتخاذها بصورة طوعٌ
ب قبول رضا الزبون لتحقٌق أرباح الأمد. وتتضمن ذلتحقٌق سمعة لمنتجاتها موافقة للبٌبة وبذلك تج

تكالٌؾ برامج المهتمة بالعناٌة البٌبٌة لتدقٌق البٌبً، البحث والتطوٌر، وإعادة الدوران والحفاظ على 
 المنظر الطبٌعً. 

وهً تكالٌؾ أخرى ٌمكن لأن تحققها المنظمة إلا أنه : compliance cost( التكالٌؾ الطاربة أو المحتملة 5
لا ٌمكن التنبإ بها بصورة دقٌقة. وتتضمن تكالٌؾ العلاج المستقبلً، والادعاءات ضد المنظمة بسبب 
الضرر الشخصً أو الممتلكات، المصارٌؾ القانونٌة والخسارة المستقبلٌة للأرباح من إؼلاق الشركة 

 ن على الضرر البٌبً طوٌل الأمد. ورود فعل الزبو
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 بؤنشطة الأداء البٌبً )لدورة حٌاة المنتج(:  هارتباطأوكما ٌمكن تقسٌم التكالٌؾ البٌبٌة حسب 
 أولاً: الأنشطة التً تهدؾ إلى رقابة الأداء البٌبً والعمل على منع حدوث ضرر بالبٌبة وتتضمن: 

التً تحملها المنشؤة  التكالٌؾ cost of controlداء البٌبً . تكالٌؾ رقابة البٌبً وتشمل تكالٌؾ رقابة الأ8
 لأجل منع أو تقلٌل الآثار الضارة بالبٌبة المترتبة على أداء المنشؤة لأنشطتها المختلفة وتتضمن:  

وتشمل تكالٌؾ الأنشطة التً تصمم لعمل على تجنب حدوث آثار سلبٌة على البٌبة، سواء : تكالٌؾ المنع -أ
ا قبل الإنتاج أو فً الإنتاج والتعببة والتسوٌق وحتى وصول منتج إلى المستهلك. وتعتبر فً مراحل م

لما ٌترتب علٌها من تخفٌض التكالٌؾ الأخرى  Value Added costتكالٌؾ المنع تكالٌؾ تضٌؾ قٌمة 
 . (IFAC, 1998: 8)للأداء البٌبً وبالتالً زٌادة أرباح المنشؤة وتحسٌن مقدرتها التنافسٌة 

وتتمثل فً تكالٌؾ الأنشطة التً تهدؾ إلى متابعة المصادر المختلفة : تكالٌؾ أنشطة القٌاس والتقوٌم -ب
 للإضرار البٌبٌة، وقٌاسها والتقرٌر عنها أول بؤول مثل تكالٌؾ متابعة وقٌاس مستوٌات الانبعاثات 

لمتابعة والقٌاس من خلال )الأدخنة، ؼازات، أخبرة( الضارة داخل وخارج المنشؤة، سواء تمت عملٌات ا
المنشؤة أو عن طرٌق جهات ومعامل خارج المنشؤة، كما تشمل تكالٌؾ الأنشطة المكتبٌة المرتبطة بالتعاون 

 مع الجهات والأجهزة المختلفة الخاصة بحماٌة البٌبة. 
 تتمثل فً جمٌع التضحٌات التً تتحملها المنشؤة : ؾ الفشل فً رقابة الأداء البٌبً. تكال4ٌ

)فً الوقت الحاضر والمستقبل( بهدؾ إزالة وعلاج الأضرار البٌبٌة التً نتجت عن أنشطة رقابة الأداء 
البٌبً، وتتضمن تكالٌؾ الفشل تكالٌؾ صرٌحة تتحملها المنشؤة لعلاج الآثار البٌبٌة الضارة مثل 

ة للعاملٌن بالمنشؤة، التعوٌضات والؽرامات وتكالٌؾ معالجة مخلفات والزٌادة فً تكالٌؾ الرعاٌة الصحٌ
وتكالٌؾ ضمنٌة وتتمثل فً تضحٌات التً تتحملها المنشؤة نتٌجة نقص الكفاءة الإنتاجٌة للعاملٌن بسبب 

 (. 58: 4225الأمراض جراء التلوث )لطفً، 

 المعالجات المحاسبٌة لتكالٌؾ البٌبٌة:  3-3
ستقبل والتً تإدي إلى زٌادة قدرة تعالج التكالٌؾ البٌبٌة المرتبطة بتحقٌق منافع اقتصادٌة فً الم

الأصول التً تمتلكها، أو تحسٌن سلامتها وكفاءتها، أو تإدي إلى خفض أو منع التلوث البٌبً المرجح أن 
ٌحدث فً المستقبل للحماٌة البٌبٌة على أنها نفقات رأسمالٌة بٌبٌة توزع كلفتها على فترات الاستفادة منها 

انع لمنع الانبعاثات الضارة وتكالٌؾ إنشاء محطات لمعالجة مٌاه المصانع كترتٌب فلاتر وتجهٌزات فً المص
 تسفر عن تحقق منافع فً المستقبل أو لا ٌكون ارتباطاً بالمنافع لاوإعادة استخدامها. فً حٌن النفقات التً 

مصارٌؾ  بؤنها تمثل نفقات جارٌة مثل مصارٌؾ التشؽٌل وصٌانة التجهٌزات الرأسمالٌة المرتبطة بالبٌبة،
القٌاسات والفحص للمدخلات والمخرجات، مصارٌؾ معالجة الؽرامات والإجراءات المرتبة على عدم الالتزام 

 (. 24، 48، 4225بالنظم البٌبة. )لطفً: 
ولذلك فإن النفقات الجارٌة تمثل تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة ولقد أشارت دراسة توزع التكالٌؾ 

وفً دراسته أشار أن تكالٌؾ البٌبة لا توزع كؤساس  ABCأساس النشاط البٌبٌة باستخدام الكلفة على 
حسب ارتباطها بالمنتج أو العملٌة لمعرفة المنتجات، وحدة، دفعة، منتج، عملٌة كما فً المنتجات، وإنما توزع 

المنتجات  عن تكالٌؾ cleanالعملٌات، الأنشطة التً تسبب تكالٌؾ بٌبٌة أكثر وكشؾ النقاب عن المنتجة النظٌفة 

مسبباتها التً تكون خط أو عملٌة أو نشاط، وهذا ٌوفر الرإٌة وذلك لنسب التكالٌؾ البٌبٌة إلى  dirtyالقذرة 
الواضحة أمام الإدارة باتخاذ القرارات الموضوعٌة بحذؾ منتج أو إعادة التصمٌم بهدؾ منع أو تقلٌل 

 .  (James, 2003: 220)التسعٌر.  التؤثٌرات البٌبٌة التً تنعكس على تكلفة المنتج وقرارات
وترى الباحثة ضرورة فصل تكالٌؾ البٌبة عن تكالٌؾ الإنتاج وتسجٌلها بشكل واضح فً مستندات 
وسجلات محاسبٌة خاصة بها لٌتسنى للإدارة مقدار تكالٌؾ البٌبة وكشؾ النقاب عن المنتجات أو الأنشطة 

فٌد فً تحدٌد كلفة المنتج وتؤثٌرها على قرارات إدارة التً تسببت فً حدوث تكالٌؾ البٌبة الأمر الذي ٌ
المشروع. وهذا لن ٌتحقق فً تحدٌد كلفة المنتج الحقٌقٌة ما لم تحدد تكالٌؾ البٌبة مع تكالٌؾ دورة حٌاة 

 المنتج وهذا ما سٌتم توضٌحه فً المبحث التالً. 
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 دورة حٌاة المنتج، مراحلها وتكالٌفها/ الرابعالمبحث 
تكالٌؾ كامل دورة حٌاة المنتج ٌسمح بتحلٌل تكالٌؾ أكثر واقعٌة، لكونه ٌحدد تكلفة كل إن تحدٌد 

مرحلة من مراحله وٌكشؾ النقاب عن تكلفة المنتج، لذا فهو مهم وحاسم بالنسبة لمتخذي القرارات لاسٌما 
 أهمٌته فً تكوٌن منتج جدٌد أو تطوٌر منتجات قابمة، ولذا ٌتناول هذا المبحث الآتً: 

 مفهوم دورة حٌاة المنتج:  2-8
تعرؾ دورة حٌاة المنتج بؤنها الفترة الزمنٌة التً تنقضً من وقت البدء فً البحث والتطوٌر 

 (. Hansenand and Mowen, 2003;400والتصمٌم إلى وقت تسلٌم المنتج للمستهلك النهابً )
ا نظام ٌستخدم لوصؾ تتبع بؤنه costing cycle lifeفً حٌن تُعرّؾ تكالٌؾ دورة حٌاة المنتج 

وتجمٌع التكالٌؾ الفعلٌة وتنسٌب الإٌرادات لكل منتج على حدة ابتدءاً من مرحلة تكوٌن وتصمٌم المنتج 
 (. Drury, 1996: 845ولؽاٌة التخلً عنه لؽرض تحدٌد أرباح كل منتج ولؽاٌة نهاٌة العمر الاقتصادي. )

كامل دورة حٌاته وتتضمن تكالٌؾ التطوٌر )التخطٌط، كما وتعرؾ بؤنها التكالٌؾ المرتبطة بالمنتج ل
التصمٌم، الاختبار(، تكالٌؾ الإنتاج )الأنشطة التموٌلٌة( تكالٌؾ التوزٌع )إعلان، توزٌع، الضمانات وخدمات 

 (.   (Hansenand and Mowen, 2003;400ما بعد البٌع(. 
التً  cradle to graveإلى اللحد  وٌشٌر إلى تكالٌؾ دورة حٌاة المنتج بمفهوم تكالٌؾ من المهد

تعنً تحدٌد وتقدٌر التكالٌؾ من مرحلة بدأ البحث وتكوٌن المنتج حتى التصرٌؾ النهابً من قبل الزبون. 
وجاءت تكالٌؾ من المهد إلى اللحد لٌتناؼم مع تكالٌؾ البٌبة لٌتضمن تكالٌؾ بداٌة خط الإنتاج مثل تكالٌؾ 

استهلاك الطاقة وتكالٌؾ نهاٌة خط الإنتاج مثل التعامل مع المواد المسببة الوقاٌة من حدوث التلوث وتقلٌل 
للتلوث بعد إنتاجها، ولذا فإن تكالٌؾ من المهد إلى اللحد ٌشمل احتساب التكالٌؾ المتحققة عندما ٌتم إرجاع 

نتاج من أجل المنتج النهابً فً نهاٌة عمره الإنتاجً إلى الشركة ومن ٌعاد دورانه وٌعاد استعماله فً الإ
 تقلٌل )الإنهاء( للمنتج من الهدر والضٌاع وتوسٌع الحٌاة الاقتصادٌة المحتملة للموارد القلٌلة جداً. 

(Parker, 2000:6 .ًبالإضافة إلى تقلٌل أو منع التلوث البٌب ) 
 ( Kaplan and Atkinson, 1998:236: )وتوجد ثلاثة أهداؾ ربٌسٌة لتحدٌد كامل دورة حٌاة المنتج وهً

تساعد تكالٌؾ دورة الحٌاة فً تطوٌر معنى التكالٌؾ الكلٌة المرتبطة بالمنتج للتعرؾ فٌما إذا كانت الأرباح  -8
المكتسبة خلال مرحلة الصنع ستؽطً تكالٌؾ مرحلة التنازل عنه. كما أنها تحلل المنتجات التً تكون 

 قٌٌم العملٌات. أرباحها قصٌرة المدى عندما تكون تكالٌؾ التنازل عامل إلى ت
سبب أخذها فً الحسبان النظرة الشاملة للتكالٌؾ فؤنها تحدد المنتجات التً لها تؤثٌرات بٌبٌة وتحفٌز بو -4

 على التقلٌل أو التخلص من هذه التكالٌؾ. 
تركٌز على تحدٌد تكالٌؾ التخطٌط والتنازل خلال مرحلة تصمٌم المنتج بهدؾ إدارة ورقابة هذه التكالٌؾ  -3

 cradle to graveمرحلة التصمٌم، كما أنها تمكن تحلٌل تكالٌؾ بشكل كامل من المهد إلى اللحد  فً
ولكل بدٌل، الذي ٌساعدها فً عملٌة اتخاذ القرارات فً مجالات تخفٌض الكلفة وانجازه بشكل مقبول 

 وفاعل. 
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 تكالٌؾ مراحل دورة حٌاة المنتج:    2-4
 ( تكالٌؾ دورة حٌاة المنتج.  8ا هو موضح فً الشكل رقم )ٌمر المنتج بالمراحل الآتٌة، وكم

 تكالٌؾ دورة حٌاة المنتج  -8-شكل 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 
 المصدر: من اعداد الباحثة

 
( مرحلة البحث والتطوٌر والتصمٌم: فً مرحلة البحث والتطوٌر ٌتطلب دراسة السوق لتخمٌن احتٌاجات 8

% من تكالٌؾ 02لمنتجات بما ٌلبً أذواقهم، إذ وجدت الشركات أن المستهلكٌن وتلبٌة رؼباتهم لٌتم تصمٌم ا
 المنتج تحدد فً مراحل مبكرة لدورة حٌاة المنتج وتكون هذه التكالٌؾ ملتزم بها

 committed cost  أي لا ٌمكن تؽٌٌرها فً مرحلة الإنتاج. ومن الأهمٌة بمكان فً هذه المرحلة احتساب
لقٌاس استهلاك الموارد، فموجهات الكلفة تحدد  ABCعلى أساس النشاط تكالٌؾ المنتج على أساس الكلفة 

تحدٌداً دقٌقاً، فٌركز المصممون بتصمٌم منتجات تتسم بقلة استهلاكه للموارد. لتنعكس على انخفاض كلفة 
ؾ ( لزٌادة حجم القدرة وتكالٌؾ هذه المرحلة الشرابٌة وبالتالً لاسترداد التكالDrury, 1996ٌ:128المنتج )

 لمرحلة قبل وبعد الإنتاج. 
 (Blocher, 2003: 196)وتكالٌؾ هذه المرحلة هً: 

 تكالٌؾ البحث والتطوٌر -
 تكالٌؾ التصمٌم والاختبار الهندسً  -
( مرحلة الإنتاج: وهً المرحلة الثانٌة من مراحل دورة الحٌاة، وفٌها ٌتم تجمٌع عناصر الإنتاج لٌصبح 4

 Modelهذه المرحلة تكون متحققة كون المنتج صُمم وكون له نموذج  منتج تمام الصنع، وأن تكالٌؾ
الخاص به، وإعداد كافة المستلزمات لتنفٌذه فً مرحلة سابقة، ولهذا لا مجال لتخفٌض تكالٌؾ هذه المرحلة 

 ( هذه التكالٌؾ بالآتً:Blocher, 2003:169إلا الٌسٌر منها، وٌحدد )
 مواد مباشرة.  -
 أجور مباشرة.  -
 تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة.  -
( مرحلة التسوٌق والتوزٌع وخدمات ما بعد البٌع: بعد إتمام عملٌة الصنع ٌنتقل إلى مرحلة أخرى وهً 3

مرحلة التعببة والتؽلٌؾ ثم نقله إلى السوق لٌتم بٌعه أو قد اعتادت بعض المنشآت الصناعٌة بإعطاء فترة 
رؼبات الزبابن من ناحٌة ولضمان جودة المنتج من ناحٌة  الضمان خلال فترة محددة، لتعرؾ على ردود

 (:  Blocher, 2003:169أخرى، وتكالٌؾ هذه المرحلة هً )
 التؽلٌؾ، التسوٌق والتوزٌع، الإعلان، الخدمة والضمان، تجهٌز الزبون.  -
التً ٌشٌر ( مرحلة الانسحاب والتخلص من المنتج: وهً المرحلة الأخٌرة من مراحل دورة حٌاة المنتج 2

أي انخفاض الطلب على المنتجات  graveوؼٌره من الباحثٌن فً هذا الموضوع باللحد  Kaplanإلٌها 
 ونهاٌة العمر الاقتصادي للمنتج، وتكالٌؾ هذه المرحلة هً: 

 تكالٌؾ جمع ونقل المنتجات من السوق إلى الوحدات الصناعٌة.  -
 . نفسة او منتجات أخرى ستفادة منه فً تصنٌع منتجتكالٌؾ تفكٌك المنتج لٌتم إعادة دورانه والا -

 

 تكاليف ما بعد الإنتاج تكاليف الإنتاج تكاليف قبل الإنتاج

 البحث   

 التصٌيع التصوين     والتطىير 

 التسىيق    

 والتىزيع       
 خذهت

 السبىى
 الاًسحبة التخلص 

 هي المٌتج

 المهذ اللحذ

 تكاليف دورة حياة المنتج
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وتطول أو تقصر فترة دورة حٌاة المنتج وفقاً لنوع الصناعة ففً صناعة السٌارات تتراوح من خمس 
سنوات، وفً صناعة الكٌمٌاوٌات تتراوح من خمسة عشر سنة إلى ثلاثون سنة، وفً صناعة الملابس إلى عشر 

 الجاهزة أقل من سنة. 
لتنوع فً أذواق المستهلكٌن ٌإدي إلى تنوع فً أصناؾ المنتجات، بما ٌجعل الصناعة والمصممون وإدارة أن ا

المشروع إلى أسلوب الإنتاج المتعدد المواصفات ووفقاً لحجم )طاقة( تشؽٌلات ضبٌلة، مما ٌإدي إلى قصر حٌاة المنتج 
 ل تتراوح من سنة إلى سبع سنوات الذي ٌجعل فترة استرداد تكلفة التقنٌة الآلٌة ذاتٌة التشؽٌ

 .  )84804224)باسٌلً، 
وبناءاً على مما تقدم ترى الباحثة أن المنتج الذي تقرر الشركة إنتاجه وتقدٌمه للسوق ٌكون له دورة حٌاة، 

فً  وبالطبع فؤن إدارة الشركة تؤمل أن تطول هذه الدورة إلى أقصى وقت ممكن، وذلك لاسترداد التكالٌؾ التً أنفقتها
 مرحلة الإنتاج وقبل وبعد الإنتاج ومع تحقٌق ربح معقول على مبٌعاتها واستثماراتها فٌه. 

فً حٌن أن النظم المحاسبٌة التقلٌدٌة تجاهلت تكالٌؾ قبل الإنتاج كتكالٌؾ الحصول على المكابن والبحث 

ا ٌإدي إلى تسعٌر المنتج بسعر تكالٌؾ فترة ولٌس تكالٌؾ منتج، وهذوالتطوٌر وتكالٌؾ بعد الإنتاج واعتبرتها 
 (. :128Drury, 1996الإنتاج وٌتجاهل تكالٌؾ قبل وبعد الإنتاج. )ؼٌر موضوعً لكون السعر ٌؽطً تكالٌؾ 

 توافق الأداء البٌبً مع دورة حٌاة المنتج/ خامسالمبحث ال
ته لضمان من أجل إنتاج منتج ٌحقق هدؾ الحماٌة البٌبٌة، ضرورة متابعته خلال مراحل دورة حٌا

بقابه ضمن الالتزام البٌبً، وهذا ٌعنً استخدام مواد خالٌة من التلوث والاستخدام الاوفق للمواد الخام 
 والطاقة وقابلٌة إعادة التدوٌر سواء المنتجات، الأجزاء والعبوات، لذا هذا المبحث سٌتناول الآتً: 

 مدخل دورة حٌاة المنتج لتحسٌن الأداء البٌبً: 
ارٌع والوحدات الصناعٌة تحدد تكالٌؾ البٌبة وبالاستخدام مع دورة الحٌاة من المهد إلى بإمكان المش

التً تتضمن مرحلة قبل الإنتاج ومرحلة الإنتاج ومرحلة التعببة والتؽلٌؾ  Cradle to graveاللحد 
ة من (( وتحدٌد تكالٌؾ كل مرحل4والاستخدام ومرحلة التخلص والانسحاب )التً ٌوضحها الشكل رقم )

التكالٌؾ البٌبٌة مبنً على أساس التنسٌق مع القوانٌن والأنظمة للمتطلبات حماٌة البٌبة. والآتً توضٌح لهذه 
 المراحل: 

 مدخل دورة حٌاة المنتج لتحسٌن الأداء البٌبً (4شكل رقم )
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اة المنتج، وعلى الرؼم فً هذه المرحلة لا مرحلة التصمٌم: تعد مرحلة التصمٌم المصدر الأساس لكامل دورة حٌ (8
ٌوجد إنتاج لكن العدٌد من تكالٌؾ البٌبٌة تنشؤ وتحدد مقدارها وكٌفٌة السٌطرة على التلوث فً مرحلة التصمٌم 

% من إجمالً تكالٌؾ البٌبة ملتزم بما فٌها مرحلة 12وعلى مدار دورة الحٌاة، إذ وجدت الشركات أن نسبة 
ام بهذه المرحلة والعمل على تصمٌم منتج ؼٌر ملوث للبٌبة لإنجاز التنمٌة المستدامة وعلٌه فؤن التصمٌم، أن الاهتم

فً مرحلة التصمٌم التؤكد من تصمٌم المنتج البٌبً له سمة التقلٌل من التلوث البٌبً وإعادة استخدام المواد، وإعادة 
 ( Hongyan and Kaohua, 2011: 529). دوران المنتج ٌنبؽً أن تكون فً مقدمة مرحلة البحث والتطوٌر

مرحلة اختٌار المواد: فً هذه المرحلة ٌتم اختٌار المواد الأولٌة التً لٌس لها تؤثٌر أو قلٌلة التؤثٌر البٌبً  (4
التً تعنً المواد التً تحمً البٌبة من التلوث والتً  Materials greenأي اختٌار المواد الخضراء 

ومن  biodegradableوٌمكن تفكٌكها  reusableدة استعمالها وإعا Renewableٌمكن تجدٌدها 
مع المنتج وؼٌر  compatibilityالسهل التعامل معها، وأن اختٌار المواد لها القدرة على الانسجام 

للبٌبة، أي تجنب استعمال المواد السامة المإذٌة والمشعة، واختٌار المواد الصدٌقة  harmlessمإذي 
تقلل التلوث البٌبً لإنجاز التنمٌة المستدامة. وإن الشراء البٌبً ٌنجز منافع عدٌدة  للبٌبة التً ٌمكن أن

 منها:
 تقلٌل الطاقة واستهلاك الماء التً من الممكن ٌخفض التكالٌؾ.   (8
 تحسٌن فاعلٌة استخدام الموارد.  (4

 ٌقلل من التؤثٌرات البٌبٌة للمنتج ومن ثم ٌقلل التلوث.  (3

 ممكن ٌخفض كلفة تصرٌفها. ٌقلل الطباعات التً من ال (2

 ٌزود الأسواق بالمنتجات المفضلة بٌبٌاً.  (5

 ٌسهم فً إعادة دوران وتوسٌع الحٌاة الاقتصادٌة للموارد.  (8

 ٌزود الصناعات بالتناؼم مع التكنولوجٌا الأنظؾ وإنتاج منتجات صدٌقة للبٌبة.  (4
(An Australian Government Initiative, 2003:2,14 .) 

اج: الإنتاج هو عملٌة التً ٌتم فٌها جمع أنواع المواد لٌتم معالجتها وتصنٌعها وتستعمل طرق مرحلة الإنت (3
وتكنولوجٌا الإنتاج، لذا ٌعتبر المصدر المباشر للعدٌد من النفاٌات الصلبة والسابلة والؽازٌة التً تسبب 

ء من أجل إنتاج نظٌؾ، تكالٌؾ بٌبٌة، ولذلك ٌتطلب من الشركات أن تتوجه نحو مفهوم الإنتاج الخضرا
لؽرض إرساء قاعدة الحد الفعلً لنظام التصنٌع من خلال استعمال مواد أقل تلوثاً واستهلاك طاقة أقل، 

وضٌاع أقل، وبالتالً تلوث أقل، وبرامج عملٌة تكنولوجٌة أكثر أماناً، وبهذا فؤن بٌبة الإنتاج تتضمن نقاء وهدر 
 (. Hongyan and Koohua, 2011, 529البٌبة وسلامة صحة العاملٌن فٌها. )

التعببة والتؽلٌؾ:أن التعببة والتؽلٌؾ البٌبً ٌعنً أن تكون العبوات ؼٌر مضرة للبٌبة والصحة البشرٌة، ولذا  (2
فمواد التعببة من الممكن إعادة استعمالها وٌمكن  green packagingاتجهت أكثر الدول إلى التعببة الخضراء 

اد سامة أو خطرة. لكون التعببة والتؽلٌؾ التً لا ٌمكن إعادة استخدامها تمثل هدر فً الموارد تتضمن موتفككها وأنها لا 

  (Hongyan and Koohua, 2011: 30)وتسبب تهدٌداً متزاٌداً للبٌبة. 

ن مرحلة الانسحاب: ٌمكن تقلٌل أو منع الانبعاثات من المنتج، بالتؤكٌد من كفاءة وجودة المواد المشتراة، ولا تتضم (5

 مواد ضارة للإنسان أو البٌبة. العناصر المكونة للمنتج 
الأوفق للمنتج وضع علامات أو تحذٌرات أو طرٌقة استخدام وأسلوب الخزن وترى الباحثة لضمان الاستخدام 

 عها عوامل تساعد للحماٌة ونقاء البٌبة وٌكمل من انجاز التنمٌة البشرٌة. ٌجم

خٌرة من دورة الحٌاة التً فٌها ٌقل طلب المنتج فً السوق ثم ٌنسحب، : وهً المرحلة الأRecyclingالتدوٌر  (8
لهدر والضٌاع من الموارد فً حالة عدم إعادة التدوٌر سواء للمنتجات اوتعتبر هذه المرحلة السبب للتلوث البٌبً و

 recyclingضراء أو الأجزاء أو المواد، ولحماٌة البٌبة من التلوث ٌتطلب من الشركات الصناعٌة إعادة دوران خ

green  التً تعنً استعادة المنتجات والعبوات بعد الاستعمال بالإضافة إلى كلفة الإرجاع وقٌمة أعادة
التدوٌر للمنتجات والأجزاء وتحلٌل وتقٌٌم البدابل لتحدٌد أفضل خطة للإرجاع والحصول على قٌمة أعادة 

   (Hongyan and Koohua, 2011: 30)الدوران وبؤقل كلفة. 
وترى الباحثة أن تكالٌؾ التخلص وانسحاب المنتج من السوق تختلؾ من منتج إلى آخر، وأن تكالٌؾ التخلص 

 . من المنتجات ذات تلوث بٌبً تكون مرتفعة، بالمقارنة مع ؼٌرها من المنتجات
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 المبحث الأول/ الجانب العملً
 الواقع البٌبً فً الشركة العامة لصناعة البطارٌات

المبحث نبذة تعرٌفٌة عن تؤسٌس الشركة موضوع البحث واستعراض المراحل الإنتاجٌة ٌتناول هذا 
 ولكامل دورة حٌاة المنتج. (ABC)وتصنٌفه حسب نظام الكلفة على أساس النشاط 

 نبذة تعرٌفٌة عن الشركة العامة لصناعة البطارٌات: 8-8
البطارٌات الجافة لسد حاجة الجهات لإنتاج  8052بدأت فكرة إنشاء مصانع البطارٌات فً العراق عام 

لسد  8082العسكرٌة منها وأطلقت على المصنع اسم خلاٌا الجٌش، ثم تؤسس مصنع البطارٌات السابلة عام 
( نوعاً من 80حاجة حافلات منشؤة نقل الركاب، وقد تم الاتفاق مع شركة ٌابانٌة لنصب معمل لإنتاج )

( بطارٌة قٌاسٌة سنوٌاً وفً موقع معمل صنع 822222مٌة قدرها )البطارٌات السابلة وبطاقة إنتاجٌة وتصمٌ
. ثم 8081أبدان الحافلات فً منطقة الوزٌرٌة ببؽداد الكابن فً كراج المنشؤة الحالً وبوشر بالإنتاج عام 

وسمً )المنشؤة العامة  8048بوزارة البلدٌات آنذاك ثم بوزارة الصناعة عام  8080ألحق المعمل عام 
 18/8048بطارٌات السابلة( واستمرت المنشؤة بإنتاج البطارٌات السابلة وفق المواصفة العراقٌة لصناعة ال

تم دمجه مع الشركة العامة للبطارٌات الجافة  8045وفً عام  IEc-95/1972وحسب المواصفة العالمٌة 
 تحت اسم الشركة العامة لصناعة البطارٌات.

 التالٌة:وتضم الشركة حالٌاً المعامل فً المواقع 
 ( لإنتاج بطارٌات الرصاص الحامضٌة فً موقع الوزٌرٌة.4( وبابل )8معمل بابل ) -8
 معمل النور لإنتاج البطارٌات الجافة فً موقع أبً ؼرٌب. -4
 مسبك الرصاص لإنتاج الرصاص النقً والسبابكً فً موقع خان ضاري. -3

تؤثٌرات وكلؾ بٌبٌة عالٌة من جانب، ( ومسبك الرصاص لما لها من 8وقد تم اختٌار معمل بابل )
 وتدوٌر البطارٌات المستهلكة من جانب آخر.

 الهٌكل التنظٌمً للشركة عٌنة البحث 8-4
ٌتكون الهٌكل التنظٌمً للشركة العامة لصناعة البطارٌات من أقسام إنتاجٌة وإدارٌة محددة بمهام 

 ( من المراحل الإنتاجٌة الآتٌة:8ل )ومسإولٌات معٌنة، فتتكونا الأقسام الإنتاجٌة فً معمل باب
  قسم الشحن والتقطٌع. -4  قسم اللبخ والأوكساٌد. -8
   قسم التجمٌع. -2 قسم الأقطاب والموصلات. -3
 (4222)حذؾ من سنة   Tyoe Bقسم  -8  قسم الماء المقطر. -5

 م، وهذه الأقسام هً:وتتفرع الأقسام الإدارٌة إلى مجموعة من الشعب والأقسام مرتبطة بالمدٌر العا
 مركز المعلومات -3  البحث والتطوٌر -4 التفتٌش الهندسً -8
 السٌطرة النوعٌة -8   التخطٌط -5  الهندسٌة -2
 التجارٌة -0   الإدارٌة -1  المالٌة -4

 القانونٌة -84   الحراسات -88  إدارة الجودة -82
 العلاقات-85   التسوٌق -82 الرقابة الداخلٌة -83

خلال الزٌارات المٌدانٌة والمقابلات الشخصٌة فإن الهٌكل التنظٌمً الإداري للشركة عٌنة البحث  ومن
ٌتضمن شعبة الحماٌة البٌبٌة مدمجة ضمن شعبة التفتٌش الهندسً، ومحددة مهامها وواجباتها ضمن الهٌكل 

 التنظٌمً وكالآتً:
 مل.متابعة الأمور البٌبٌة فً الشركة من خلال تؤهٌل المعا -8
التنسٌق مع قسم المشارٌع وإدارات المعامل بتنفٌذ المشارٌع البٌبٌة فً الشركة ورفع المواقؾ إلى  -4

 الوزارة بتقدٌم العمل فٌها والتنسٌق مع الشركات الشقٌقة بهذا الخصوص.
الكشوفات  إبداء التعاون والتنسٌق مع وزارة البٌبة / دابرة حماٌة وتحسٌن البٌبة وتسهٌل مهماتهم بإجراء -3

 الموقعٌة من قبل ممثلهم لمعالجة مواطن الخلل وتثبٌتها بالكشوفات المعدة من قبلهم وبصورة دورٌة.
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 متابعة عمل وحدات معالجة المٌاه الصناعٌة فً معامل الشركة وإجراءات الفحص ومعالجة الخلل فٌها. -2
ة ومعالجة المٌاه من التلوث بالإضافة إلى ذلك، اتضح بؤن تقع ضمن مسإولٌة شعبة حماٌة البٌب

 )وإعادة تدوٌرها( ومعالجة المخلفات الصلبة الناتجة من العملٌة الإنتاجٌة وحماٌة العاملٌن من الضوضاء.
وعلى الرؼم من وجود شعبة حماٌة البٌبة إلا أن الواقع البٌبً للشركة عٌنة البحث سٌا بٌبٌاً، وإن 

ح، وذلك بسبب النقص الحاصل فً الأنشطة الإنتاجٌة من دور شعبة حماٌة البٌبة لم ٌفعّل بشكل واض
المفرؼات الهوابٌة والفلاتر )المرشحات(، بالإضافة إلى نقص وعطل وتقادم العدٌد من الأجهزة المتعلقة 

 بتنقٌة أجواء المعمل من ملوثات الهواء، وقلة المواد التً تساعد على ترشٌح الماء الملوث.
بؤن النقص الحاصل فً الأجهزة  أفاد بً المتردي مع مدٌر الشركة عٌنة وعند التقصً عن الواقع البٌ

والتقنٌات المتعلقة بحماٌة ومعالجة البٌبة من التلوث بسبب عدم توفر المخصصات المالٌة لذلك. كما أفاد بؤنه 
 حصل على وعود مستقبلٌة بتوفٌر أجهزة ومعدات بٌبٌة مستوردة بالتعاون مع دول الخارج.

إلى ذلك، فمن خلال اطلاع الباحثة لأولٌات ومستندات الشركة عٌنة البحث وجد بؤن هنالك بالإضافة 
أقسام خدمٌة تنفق مبالػ تسهم فً معالجة التلوث البٌبً، وعلى الرؼم من ذلك، فإن تكالٌفها تدمج مع تكالٌؾ 

 صٌانة كهربابٌة. ،نقلالمراقبة الخدمات الإنتاجٌة وهً البحث والتطوٌر، مختبرات السٌطرة النوعٌة، 

 مراحل دورة حٌاة البطارٌة السابلة 8-3
تمر البطارٌة السابلة بالعدٌد من الأنشطة ابتداءً من مرحلة التكوٌن وانتهاءً بمرحلة التدوٌر. وسٌتم 

*استعراض مراحل دورة حٌاة البطارٌة السابلة وفقاً لنظام الكلفة على أساس النشاط 
(Activity Base 

Costing "ABC")  إذ تبٌن للباحثة من خلال الزٌارة المٌدانٌة والاطلاع على سٌر الفعالٌات للشركة بؤن
الأقسام لا ٌمكن أن تإدي مهامها دون مساندة ودعم الوحدات والأقسام الأخرى )الوحدات الساندة للعملٌة 

. ومن هنا برزت الإنتاجٌة والعامة(، وإن الأخٌرة تستلزمها نشاطات وعملٌات أساسٌة تمثل جوهر عملها
الحاجة إلى تصمٌم دورة حٌاة البطارٌة السابلة على الأنشطة، هذا من جانب، ومن جانب آخر، ٌسهم تصمٌم 
نظام التكالٌؾ على أساس الأنشطة فً تخصٌص التكالٌؾ البٌبٌة وخاصة أن معظم عناصر هذه التكالٌؾ ؼٌر 

 مباشرة.
 والآتً مراحل دورة حٌاة البطارٌة السابلة:

 ٌتكون من الأنشطة الآتٌة:: أولاً: أنشطة مراحل البحث والتطوٌر )المهد(
 نشاط البحث والتطوٌر: وٌمثل هذا النشاط بداٌة تكوٌن وتصمٌم البطارٌة من حٌث المكونات  -8

 )السعة، الفولتٌة( والمظهر الخارجً. وموجه الكلفة لهذا النشاط هو عدد البحوث المستقبلٌة.
الهندسً: ٌهتم هذا النشاط بوضع مواصفات جدٌدة وتعدٌل مواصفات المنتج نفسه وأجزاء نشاط التفتٌش  -4

ومكونات المنتج كالأبعاد القٌاسٌة الخاصة بالمنتج وتحوٌر المكابن والتصمٌم الجٌد. وإن العامل الموجه لهذا 
 النشاط عدة مرات تؽٌر القٌاسات.

السابلة من نوعٌن من الألواح، من ألواح موجبة وأخرى تتكون البطارٌات  ثانٌاً: أنشطة مراحل الإنتاج:
من أوكسٌد الرصاص، أما السالب فٌتكون من الرصاص النقً. وتشحن  بسالبة. فٌتكون اللوح الموج

البطارٌة عن طرٌق حامض الكبرٌتٌك المخفؾ داخل صندوق مصنوع من مادة البلاستك. وبهذا، فالمنتوج ٌمر 
 بعدد من الأنشطة وهً:

اط تقطٌع الرصاص: وهو نشاط أساسً لصناعة البطارٌات، إذ ٌتم فً هذا النشاط تقطٌع قوالب نش -8
الرصاص إلى قطع تمهٌداً للحصول على الرصاص المطحون. وإن العامل الموجه لهذا النشاط هو الكمٌات 

 المستهلكة من قوالب الرصاص.
المقطع وبنسب معٌنة من إجمالً  : فً هذا النشاط ٌتم طحن جزء من الرصاصصنشاط طحن الرصا -4

. وإن العامل PbO)أوكسٌد الرصاص(  الرصاص الداخل فً النشاط السابق للحصول على ما ٌسمى بـ
 الموجه لهذا النشاط هو كمٌة أوكسٌد الرصاص.

                                                 
 فً البحث لسببٌن: (ABC)ط لم ٌتم التطرق إلى أدبٌات الكلفة على أساس النشا *

 وفرة المصادر فً هذا الموضوع. -1
 تركز مجالات البحث على التكالٌؾ البٌبٌة. -2
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نشاط صهر الرصاص: وٌتلخص عمل هذا النشاط بصهر جزء من الرصاص المقطع فً بودقة التً بفعل  -3
العالٌة ٌتم الحصول على سابل الرصاص. وإن العامل الموجه لهذا النشاط هو كمٌة  ةالحرار الضؽط ودرجة

 الرصاص المنصهر )سابل الرصاص(.
نشاط تحضٌر العجٌنة )اللبخ(: ٌتم فً هذا النشاط تحضٌر عجٌنة الألواح الموجبة والتً تتكون من  -2

مواد الأخرى وبنسب معٌنة، وكذلك تحضر عجٌنة أوكسٌد الرصاص، بولً بروبلٌن، الماء المقطر مع بعض ال
الألواح السالبة التً تتكون من أوكسٌد الرصاص وحامض النترٌك وكبرٌتات البارٌوم وكاربونات وبولً 
بروبلٌن فاٌبر وماء مقطر وبنسب معٌنة. وإن كمٌة )كؽم( لتحضٌر العجٌنة هً العامل الموجه للنشاط 

 المذكور.
نصهر الرصاص ٌفرغ فً قوالب مزدوجة فً مكابن المشبكات. وإن العامل الموجه نشاط المشبكات: إن م -5

 لهذا النشاط هو عدد دفعات المشبك.
نشاط الألواح: إن المشبكات التً تم إنتاجها فً النشاط السابق، ٌتم لبخ جزء منها بالعجٌنة السالبة  -8

ٌنة الموجبة للحصول على الألواح الموجبة. وإن للحصول على الألواح السالبة، والجزء الأخٌر ٌتم لبخه بالعج
 عدد اللواح السالبة والموجبة هما العامل الموجه لهذا النشاط.

نشاط التعمٌر: ٌتم إدخال الألواح الموجبة والسالبة فً ؼرؾ التعمٌر، والؽرض منه هو لتجفٌؾ الألواح  -4
ى سطح اللوحة. وإن عدد دفعات الألواح وتخلٌصها من الرطوبة كلٌاً، إضافة إلى عدم حدوث التكسٌر عل

 الموجبة أو السالبة هو العامل الموجه لهذا النشاط.
الموجبة والسالبة من ؼرؾ التعمٌر إلى قاعة الشحن، الؽرض منها هو تحوٌل  حنشاط الشحن: تنقل الألوا -1

إلى مواد تتطلبها طبٌعة عمل  المادة الموجبة فً الألواح الجافة الخارجة من ؼرؾ التعمٌر كهربابٌاً وكٌمٌابٌاً 
 حالألواح الموجبة والسالبة فً البطارٌة المشحونة. وإن العامل الموجه لهذا النشاط هو عدد دفعات الألوا

 الموجبة أو السالبة.
نشاط التجفٌؾ: توضع الألواح الموجبة أو السالبة فً أفران التجفٌؾ وكلاً حسب درجات حرارة معٌنة،  -0

. وإن العامل الموجه لهذا النشاط هو عدد دفعات حالتخلص من الرطوبة الموجودة فً الألوا والؽرض منها هو
 الألواح الموجبة أو السالبة.

: فً هذا النشاط ٌتم تقطٌع الألواح إلى نصفٌن متماثلٌن )الموجبة والسالبة( حنشاط تقطٌع الألوا -82
قسم التجمٌع. وإن عدد الألواح الموجبة والسالبة  والتخلص من الزوابد فً اللوحة لتسهٌل عملٌة اللحام فً

 هو العامل الموجه لهذا النشاط.
التجمٌع ٌتم استعمال الألواح المعمرة والمشحونة فً الأنشطة السابقة، حٌث تتؤلؾ قسم التجمٌع: فً قسم  -88

موجب والآخر سالب، وٌتؤلؾ  البطارٌة من عدة خلاٌا مربوطة على التوالً، والخلٌة الواحدة تتؤلؾ من قطبٌن أحدهما
كل قطبٌن من مجموعة ألواح )خلٌة( متصلة مع بعضها من الأعلى لتكوٌن نهاٌة واحدة للقطب فً القطب الموجب، 

 ونهاٌة أخرى للقطب السالب. وٌتكون قسم التجمٌع من الأنشطة التالٌة:
 حلوح موجب فالعازل... وهكذا. وإن عدد الألوانشاط  تشكٌل الخلاٌا: ترتب الألواح بترتٌب لوح سالب ٌلٌه عازل ثم  -أ

المرتبة فٌها  حأمبٌر. وإن عدد الألوا 835تم إنتاج بطارٌة  4282المرتبة ٌحدد السعة الكهربابٌة للبطارٌة. وفً سنة 
 هً العامل الموجه لهذا النشاط. عدد الخلاٌا تسعة عشر لوحاً، عشرة ألواح سالبة، وتسعة ألواح موجبة. وإن

اط لحام الخلاٌا: توضع ستة خلاٌا مرتبة فً الأماكن المخصصة لها وٌفتح صمام الهواء للضؽط على الخلٌة نش -ب
 لؽرض تثبٌتها. وإن العامل الموجه لهذا النشاط هو عدد الخلاٌا.

 نشاط وضع الخلاٌا فً صندوق البطارٌة. -ج
 نشاط فحص الخلاٌا. -د
 نشاط قرص الخلاٌا. -ه

 أعلاه )ج، د، ه( موجد الكلفة هو عدد الخلاٌا.إن الأنشطة الثلاثة 
نشاط كبس ؼطاء البطارٌة: فً هذا النشاط ٌتم وضع الؽطاء على صندوق البطارٌة. وإن موجه الكلفة هو عدد  -و

 الوحدات المنتجة.
الألواح نشاط العوازل: وٌتمثل هدؾ هذا النشاط فً صنع مادة العوازل التً تستعمل لعزل الألواح السالبة عن  -84

 الموجبة فً خلاٌا البطارٌة. وإن موجه هذا النشاط هو عدد العوازل المنتجة.
نشاط البلاستك: وٌتم فً هذا النشاط إنتاج صنادٌق البطارٌة التً تكون بؤحجام متنوعة وحسب فولتٌة البطارٌة.  -83

 وإن موجه هذا النشاط هو عدد الصنادٌق المنتجة.

الماء اللاآٌونً الذي ٌستعمل فً تخفٌؾ حامض الكبرٌتٌك فً هذا النشاط ٌتم إنتاج نشاط الماء اللاآٌونً:  -82
 المستخدم فً شحن البطارٌة السابلة. وإن موجه هذا النشاط هو عدد الألتار المنتجة.

 .وموجد هذا النشاط عدد الوحدات المنتجة نشاط السٌطرة النوعٌة -85

 ٌتكون من الأنشطة التالٌة:ثالثاً: أنشطة مرحلة التعببة والتؽلٌؾ: و
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نشاط وضع الأختام: وفً هذا النشاط ٌتم وضع الأختام على المنتج، والختم هو بطارٌة دجلة. وإن عدد  -8
 الوحدات المنتجة هو موجه هذا النشاط.

نشاط التسوٌق: ومهمة هذا النشاط هو تسوٌق المنتجات إلى المستهلك عن طرٌق البٌع المباشر أو عن  -4
لوكلاء، مع وجود ضمان للمنتج لمدة ستة أشهر من تارٌخ الشراء، فٌتم استقطاع مبلػ معٌن من طرٌق ا

المواطن عند استبدال أو تصلٌح البطارٌة بعد مرور ثلاثة أشهر من تارٌخ الشراء، ولا ٌتم الاستقطاع قبل هذه 
 الفترة. وإن موجه هذا النشاط هو عدد الوحدات المباعة.

: وهو النشاط الذي ٌعمل على إعادة تصنٌع البطارٌات المستهلكة والمستلمة من ٌررابعاً: نشاط التدو

دوابر الدولة ومن قبل المواطنٌن. وتتركز مهمة هذا النشاط بتكسٌر البطارٌات وعزل المواد الرصاص 
ة والأكاسٌد والكبرٌتات واستخلاص الرصاص لٌتم الاستفادة منه فً تصنٌع البطارٌات مرة أخرى مع إضاف

 الرصاص وبنسب معٌنة. وإن عدد البطارٌات المستهلكة المستلمة موجه نشاط التدوٌر.

 الملوثات البٌبٌة لدورة حٌاة المنتج عٌنة البحث: 8-2
هناك العدٌد والكثٌر من الملوثات والمخلفات البٌبٌة فً صناعة وتدوٌر البطارٌات السابلة، وسٌتم 

 ة البطارٌة وكالآتً:استعراض التلوث البٌبً لكامل دورة حٌا

 :أولاً: مرحلة البحث والتطوٌر
لكون الشركة عٌنة البحث لٌس لدٌها اهتمامات بٌبٌة فً مراحل مبكرة فً إنتاج البطارٌة السابلة، لذا 

 فإنه لا توجد ملوثات بٌبٌة فً هذه المرحلة.
 :ثانٌاً: مرحلة الإنتاج

طلقات معامل البطارٌات. إن الملوثات الصناعٌة ٌعتبر الرصاص من أهم وأخطر م الملوثات الؽازٌة: -8
الؽازٌة فً الشركة عٌنة البحث منتشرة فً جمٌع أماكن المصنع، وٌفوق لمرات الحدود المسموح بها 

mg/m 0.150)والمحددة من قبل منظمة الصحة العالمٌة فً بٌبة معمل البطارٌات والمقدّرة 
3
، بل ٌصل فً (

معمل ضمن الحدود الخطرة، وهذا بسبب عدم تدوٌر الهواء وللمرات المناسبة أماكن عدٌدة. وهذا ٌعنً أن ال
مرات لكل ساعة(، إضافة إلى عدم استخدام وحدات سحب هواء  1-8مقارنة بحجم التلوث الموجود والبالػ )

 فعالة. وإن الأبخرة والؽازات الناتجة من العملٌة الإنتاجٌة وهً كما ٌلً:
ر الرصاص فً الأفران والبوادق، ونشاط إنتاج المشبكات، ونشاط تجمٌع ؼازات ناتجة من نشاط صه -أ

 البطارٌات، وصب الأقطاب والموصلات.
 أبخرة وؼازات ناتجة من نشاط شحن ألواح الرصاص. -ب
 الؽازات الناتجة من الفحوصات المختبرٌة فً مختبرات السٌطرة النوعٌة. -ج
لمطروحة من الأنشطة الإنتاجٌة لا تقل خطورة عن المطلقات فً إن المٌاه الصناعٌة ا الملوثات السابلة: -4

الهواء، حٌث تظهر فٌها تراكٌز الكبرٌتات والمواد الصلبة بنوعٌها الذاببة والراسبة، وؼبار الرصاص الجاري 
مع المٌاه. ومن خلال الزٌارات المٌدانٌة للشركة عٌنة البحث والمقابلات الشخصٌة مع مسإول شعبة البٌبة، 

ٌّن أن هناك تلوث بنسبة عالٌة فً مادة الكبرٌتات فً مٌاه المخلفات الصناعٌة الثقٌلة، وكانت أعلى من الحد ب
المسموح به بٌبٌاً ولعشرات المرات، وإن وحدات المعاكسة الموجودة حالٌاً لا تفً بالؽرض، لأنها عبارة عن 

 نها لا ٌتطابق مع المحددات البٌبٌة. فقط، وإن الماء الخارج م (pH) منظومة لمعادلة الحامضٌة الـ
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 وتنتج المخلفات السابلة عن الأنشطة الآتٌة:
 المخلفات السابلة الناتجة من نشاط لبخ الألواح. -8
 حامض الكبرٌتٌك المخفؾ. (H2SO4)مخلفات سابلة من نشاط شحن الألواح، وٌكون حامضٌاً  -4

سلباً على الجلد عند التعامل معها بدون حذر، واختلاطه وهذه المخلفات بالتؤكٌد لها تؤثٌرات بٌبٌة تإثر 
 بالماء ودخوله إلى جوؾ الإنسان، فضلاً عن تآكل المعدات والمنشآت والأبنٌة.

تطرح الأنشطة الإنتاجٌة لصناعة البطارٌة أنواعاً مختلفة من المخلفات الصلبة السامة  الملوثات الصلبة: -3
العملٌة الإنتاجٌة، تشمل المطروحات مخلفات معاجٌن الرصاص  والمضرة والتً تنتج عرضٌاً من سٌر

 وفضلات الزنك والمخلفات البلاستٌكٌة والناتجة من الأنشطة الآتٌة:
 مخلفات رصاص من نشاط الأقطاب: الموصلات، لبخ، مشبكات، ألواح وخبث الرصاص. -أ

 مخلفات لدابنٌة: صنادٌق، أؼطٌة بلاستٌكٌة وعوازل. -ب
 راق وخشب.قمامة، أو -ج
 الحدٌد: مثل الأقفاص المستهلكة والخزانات. -د

: فً هذه المرحلة لا توجد ملوثات بٌبٌة لكون ٌتم وضع ختم بطارٌة دجلة ثالثاً: مرحلة التعببة والتؽلٌؾ

 على البطارٌة المنتجة.

ٌة كما تم ذكره فً : تتفاقم الملوثات البٌبٌة فً هذه المرحلة وتكون ملوثاتها البٌبرابعاً: مرحلة الانسحاب

 أنشطة المرحلة الإنتاجٌة.

 مع تكالٌؾ دورة حٌاة المنتجتكامل تكالٌؾ البٌبة / المبحث الثانً
 :عناصر تكالٌؾ البٌبة لدورة حٌاة البطارٌة فً الشركة عٌنة البحث: 4-8

ٌة التً تطرح الشركة العامة لصناعة البطارٌات أثناء العملٌة الإنتاجٌة الكثٌر من المكونات البٌب
تإدي إلى الأضرار بالبٌبة وبسبب ذلك تصرؾ الشركة المبالػ لتقلٌل أثار التلوث التً ٌمكن ان تتوزع أثارها 

جو وتلوث المٌاه وثلوث ضوضابً ونفاٌات تطرحها الشركة أثناء فعالٌات الأنشطة البمظاهر عدٌدة فً تلوث 
 تً:المتعاقبة للعملٌة الإنتاجٌة. وكالآ

من خلال المعاٌنة المٌدانٌة التً أجرتها الباحثة للشركة عٌنة البحث وجدت تلوث : الهواء تكالٌؾ تلوث .8

كبٌر فً اجواء المعمل وذلك بسبب عدم وجود العدد الكافً من ساحبات )مفرؼات( الهواء والفلاتر 
 )المرشحات( وعطل العدد الأكبر فٌها. 

نة البحث بمادة الرصاص وحامض الكبرٌت وتعمل تتلوث المٌاه فً الشركة عٌ :ثلوث المٌاهتكالٌؾ . 4

على معالجتها وترشٌحها باستخدام مادة النورة لأزالة بعض الملوثات منها، فالمٌاه المرشحة من التلوث تنقل 
 العملٌة مرة اخرى. إلى نشاطع التدوٌر وأستخدامه فً

لات الصلبة )القمامة( بطرٌقة ٌتم تجمٌع ونقل الفض: اعادة التدوٌرو تكالٌؾ تلوث الفضلات الصلبة -3

سبك مكات، الالواح تجمع وتنقل إلى ً حٌن فضلات الأنشطة الانتاجٌة كبقاٌا الرصاص، المشبم الصحً فدرال
 .لتدوٌرها الرصاص

ٌصدر عن تشؽٌل بعض المكابن أصوات عالٌة مزعجة ولاجل التخلص من : تكالٌؾ تلوث الضوضاء -2

أثناء تشؽٌلها للتخفٌؾ )كاتٌمات(  تتمثل اؼطٌة توضع على المكابن هذه الاصوات تتحمل الشركة تكالٌؾ
وٌوضح الجدول الآتً المبالػ الخاصة بكل نوع من انواع  .واقٌات )سدادات( للأذان العاملٌنالصوت بالأضافة 

 التكالٌؾ الاربعة انفة الذكر.
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 تكالٌؾ تلوث البٌبة (8الجدول رقم )

 رواتب اسم الحساب
خامات ومواد 

 لٌةاو
 أدوات احتٌاطٌة ماء وكهرباء

 نقل
 ستبجاروأ

صٌانة 
 الات

 اندثار مبانً
اندثار الات 

 ومعدات
 ساويت

اتصالات 
 عامة

لوازم 
 ومهمات

تكالٌؾ وحدة تلوث 
 الهواء

/ 05544 5384412 213003 / 80222  / 5222  / 

ة جالحدة معوتكالٌؾ 
 المٌاة

108208

8 
/ 84542140 344884 / 84082 4125254 1205254 3324 / 4044 

 / / 4413 / / / / / / / / اءضتكالٌؾ الضو

 / / / / / / 822222 / / / / ةصلبضلات التكالٌؾ الف

 8024 52222 / / / / / / / / / الهندسً تكالٌؾ التفتٌش

 المجموع
108208

8 
05544 84104883 128855 822222 34222 4125254 1205254 88832 52222 2180 

 
 

لة مبالػ تكالٌؾ البٌبة فً مجالاتها كافة، سواء المتعلقة بتكالٌؾ وحدة معالجة المٌاه، أم والضآ
 ،الهواء أو الفضلات الصلبة اوالضوضاء، فقد تم دمجها مع الحساب وحسب تبوٌبها للنظام المحاسبً الموحد

وكانت هذه بقٌة الحسابات الوهكذا ثم دمجها مع وحدة معالجة الهواء  مثلاً ادوات احتٌاطٌة لمعالجة لمٌاه
 التكالٌؾ مدمجة مع حساب المستلزمات السلعٌة.

 :المخرجات لؾتحدٌد لك 4-4
 -وٌتضمن ذلك من خلال:

مبنً على فكرة ان المنتجات تستهلك الانشطة والانشطة تستهلك  ABCان نظام  تحدٌد موجهات الكلفة: -8
ولا فٌما اذا كان النشاط قد استهلك تلك المواد بشكل الموارد لذا ولؽرض تجمٌع تكالٌؾ الانشطة ٌجب تحدٌد ا

مباشر او استهلاكه جاء بشكل مشترك مع الانشطة الاخرى لذلك ٌتطلب تصنٌؾ التكالٌؾ على اساس المباشر 
وؼٌر المباشر للانشطة ومما لاشك فٌه ان الموارد المباشرة على الانشطة تعكسها علاقة السبب والنتٌجة الا 

ارد ؼٌر المباشرة على الانشطة ٌتطلب اختٌار موجد الكلفة المناسب بالاعتماد على العوامل ان توزٌع المو
 الاتٌة:

 . المعقولٌةجـ. المنافع المستلمة    ب. العلاقة السببٌة  أ
ولؽرض احتساب موجهات الكلفة للانشطة التً موجهات انشطتها عدد الدفعات، فٌتم ادخال دفعة 

ة تالاٌام الفعلٌة لتحدٌد كمٌة النشاط وبواقع خمسة اٌام اسبوعٌا مضروبة فً سواحدة ٌومٌا وقد اعتمدت 
 ( ٌوضح موجهات الكلفة.4وخمسون اسبوع والجدول رقم )

باعتبار نظام  ABCوهً خطوة مهمة فً نظام : تخصٌص الموارد المباشرة على مجمعات كلؾ الانشطة .4
ً المرحلة الاولى بتخصٌص التكالٌؾ على الانشطة لتخصٌص وتوزٌع التكالٌؾ على مرحلتٌن، اذ سٌتم ف

باعتبارها وحدات تكلفة اولٌة. اي تخصٌص تلك الموارد التً الموارد التً ٌمكن اٌجاد علاقة مباشرة لها مع 
 (3الانشطة وكما موضح فً الجدول رقم )
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 فً الشركة عٌنة البحث موجهات الكلفةجدول 

 

 ت
مراحل دورة حٌاة 

 المنتج
 موجه الكلفة أسم النشاط

 موجهات تكلفة بٌبٌة موجهات تكلفة صناعٌة الكمٌة

 المساحة عدد العاملٌن واحد فقط
عدد المكاتب 

 الادارٌة
 عدد المكابن

عدد الخطوط 
 الهاتفٌة

عدد مرات 
 الصٌانة

 المساحة
عدد الات 

 ومعدات
 عدد العاملٌن

عدد مرات 
 الصٌانة

1 
لةرحم  

 البحث والتطوٌر 

 4 / / / / / / 3 / / مرات 11 عدد البحوث المستقبلٌة نشاط البحث والتطوٌر

 / / / / / / / 3 / 4 1 عدد مرات تؽٌٌر القٌاسات نشاط التفتٌش الهندسً 2

م 3
حــ

ـر
ـــ

ـ
ــل

ة 
ج

ــا
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

نت
لإ
ا

 

 1 21 2 71 / / 1 / 71 / كؽم 2369 كمٌة الرصاص المقطع نشاط تقطٌع الرصاص

 1 / 5 75 / / 1 / / 24 كؽم2179 كمٌة الرصاص المنصهر نشاط صهر الرصاص 4

 1 / 3 71 / / 1 / 71 26 كؽم 4448 كمٌة الرصاص المستهلك نشاط تحظٌر العجٌنة 5

 / / 1 / / / 5 / 41 36 دفعة 281 عدد الدفعات نشاط المشبكات 6

 / / / / / / 2 / 51 31 دفعة 281 عدد الدفعات نشاط الالواح 7

 / / / / / / / / / / دفعة 281 عدد الدفعات نشاط التعمٌر 8

 / 22 / 1211 / / / / 1211 22 لوح 11393 عدد الالواح نشاط الشحن الكهروكٌمٌابً 9

 / / / / / / / / / / لوح 11393 عدد الالواح نشاط التجفٌؾ 11

 / / / 71 / / / / / / 21786 عدد الالواح المقطعة نشاط تقطٌع الالواح 11

 / / 2 121 1 / / / 121 / دفعة 281 عدد الدفعات نشاط العوازل 12

 / 47 3 / / / 4 / 178 26 خلٌة 1111 عدد الخلاٌا المرتبة نشاط تشكٌل الخلاٌا 13

 / / / / / / 1 / / / خلٌة 185 عدد خلاٌا لكل صندوق نشاط فحص الخلاٌا 14

 / / 1 / 1 1 2 / 228 / صندوق 75 عدد الصنادٌق نشاط البلاستك 15

 / / / / / / 1 / 155 / خلٌة 185 عدد خلاٌا لكل صندوق خلاٌا فً الصندوق نشاط لحام 16

 / / / / / / 1 / / / وحدة 75 عدد الوحدات المنتجة نشاط الكبس 17

 / / / / / / / / / / قطب 225 عدد الاقطاب نشاط صب الاقطاب 18

 / / / / / / 2 / / / 33611 عدد الالتار نشاط الماء الأٌونً 19

 / 3 / / / / 1 1 / / ساعة 2241 ساعات فحص المنتج نشاط السٌطرة النوعٌة 21

21 
 مرحلة التعببة والتؽلٌؾ

 / / / / / / / 1 / / بطارٌة 75 عدد الوحدات المنتجة نشاط وضع الاختام

 / / / / / / / / / / بطارٌة 75 عدد الوحدات المباعة نشاط التسوٌؾ 22

 2 76 3 / 2 / 2 11 26226 76 3775 عدد الوحدات المستهلكة ط التدوٌرنشا مرحلة التدوٌر 23

 / / / / / 2 / 32 / /   الأنشطة العامة  24

 5 165 23 27829 4 2 41 2 / 254  المجموع
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 (3الجدول رقم )
 التكالٌؾتخصٌص الموارد المباشرة على مجمعات 

 التكلفة الاجمالٌة لحسابأسم ا

 أنشطة مرحلة الانتاج مرحلة البحث والتطوٌر

نشاط مرحلة 
 البحث والتطوٌر

نشاط 
التفتٌش 
 الهندسً

 صهر نشاط نشاط تقطٌع
نشاط تحضٌر 

 العجٌنة
نشاط 

 المشبكات
 نشاط التعمٌر نشاط الالواح

نشاط الشحن 
 الكهروكٌمٌابً

نشاط 
 التجفٌؾ

 لنشاط العواز نشاط التقطٌع

 413245222 44310408 848814835 884118532 82428830 424822141 812082180 885351208 843448528 824432255 388833480 421585884 5080114418 اجور مباشرة

خامات ومواد 
 اولٌة

34888028 / / 4841252 4523248 3442455 3185830 3028381 / 3045052 / / 3344 

ادوات 
 احتٌاطٌة

822414240 / / 42880 40523 8243831 22384 8384442 44138  / / 2822855 

لوازم 
 ومهمات

3114243 / / 84318 82183 / 44403 / 3402 / 2420 / 82222 

 451230 / 84542 / / / / / / / / / 4510854 زٌوت وشحوم

 / / / / / / / / / / / / 822222 ؼاز

مواد تعببة 
وتؽلٌؾ 
 مستهلكة

58388 / / / / / / / / / / / / 

 / / / / 522 / / 1153 / 4022 / / 42222 كساوي

 / 32454 54052 81212 / 8522238 523851 8432548 335444 440182 / / 2025445 نقل العاملٌن

نقل السلع 
 والبضابع

832222 / / / / / / / / / / / / 

 / / / / / / / / / / / 88252 85222 قرطاسٌة

 / / / / / / / / / / / / / مواد طبٌة

 / / / / / / / / / / / / 405222 سفر واٌفاد

 / / / / / / / / / / / / 45222 دعاٌة واعلان

 411408408 44242221 848124221 888045582 82414480 42118425 810322448 842108383 848422852 825441882 388843152 421548884  المجموع
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 (3قم )تكملة الجدول ر

 أسم الحساب

 أنشطة مرحلة الانتاج
مرحلة التعببة 

 والتؽلٌؾ

 نشاط التسوٌق

 مرحلة التدوٌر

 
نشاط تشكٌل  الانشطة العامة

 الخلاٌا
نشاط فحص 

 الخلاٌا
 نشاط البلاتٌن

نشاط الخلاٌا 
 فً الصندوق

 نشاط الكبس
نشاط صب 

 الاقطاب
نشاط الماء 

 اللاٌونً
نشاط السٌطرة 

 النوعٌة

 نشاط وضع
العلامة 
 والاختام

 نشاط التدوٌر

 8238385338 8450281582 853881554 824884381 342215083 423043322 888188228 821421803 82020488 328110222 18501052 840101234 اجور مباشرة

 / 83254182 / / / 4358285 8848284 / / 2522 / / خامات ومواد اولٌة

 11452242 / / / / 83133 835488 / / 2822855 / / ادوات احتٌاطٌة

 232088 8802842 8241422 / / 884522 / 84222 82422 / 582254 42222 لوازم ومهمات

 / 4483822 / / / / / / / / / / زٌوت وشحوم

 / / / / / / / 52222 32222 / / 82222 ؼاز

مواد تعببة وتؽلٌؾ 
 مستهلكة

/ / / / / / / / / 58388 / / 

 / / / / / 802 / / / 88220 / / ويتسا

 83222 414522 / / / 822208 / / / / / / نقل العاملٌن

 / 300222 / / / 832222 / / / / / / نقل السلع والبضابع

 88422 80522 / 0452 / 83222 / / / / / / قرطاسٌة

 405222 / / / / / / / / / / / سفر واٌفاد

 45222 / / / / / / / / / / / دعاٌة واعلان

 8845122044 8412830882 852801881 824844881 342881831 424410231 883584440 821385803 82010288 328525822 14820228 840041134 المجموع
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. توزٌع كلؾ الموارد ؼٌر المباشرة على مجمعات كلؾ الانشطة بعد ان تم تخصٌص الموارد التً ٌمكن 3
لها مع مجمعات الكلفة للانشطة تبقى عملٌة توزٌع كلؾ الموارد ؼٌر المباشرة على اٌجاد علاقة مباشرة 

 (.4الانشطة وقد تم التوزٌع وفق الاسس التً تم اختٌارها فً الجدول رقم )
( ٌوضح توزٌع كلؾ الموارد الصناعٌة ؼٌر المباشرة على مجمعات كلؾ الانشطة. فً حٌن -أ-2الجدول رقم )

موجهات الكلؾ الموارد   اسس  ب( توزٌع كلؾ الموارد البٌبٌة وقد تم توزٌعها بنفس-2ٌوضح الجدول رقم )
 لكن حسب الأنشطة المستفٌدة بٌبٌاً. الصناعٌة ؼٌر المباشرة

سجلات الشركة عٌنة البحث لا تظهر اي تكالٌؾ بٌبٌة وأنها مدمجة مع حساب المستلزمات  وكما تم ذكر بؤن 
ولكن وبعد الاطلاع على مستندات الشركة وجد ضمن نشاط السٌطرة . الموحدالسلعٌة فً الدلٌل المحاسبً 

النوعٌة خامات ومواد اولٌة مسحوبة من مخازن الرصاص لاجراء بعض التجارب فٌما اذا كان ٌمكن تؽٌٌر 
بعض قٌاسات البطارٌة، وكذلك ضمن نشاط التفتٌش الهندسً هناك مواد احتٌاطٌة وقطع ؼٌار مسحوبة من 

لؽرض تبدٌل بعض الاجزاء فً مفرؼات الهواء الموجودة فً الاقسام الانتاجٌة، وبالاضافة ؼلى ذلك  المخازن
روفة لؽرض تزٌت وصٌانة مفرؼات الهواء للصٌانة والحفاظ علٌها فضلا عن لوازم صهنالك زٌوت وشحوم م

 ومهمات. 
راقبة الخدمات الانتاجٌة ضمن اما بالنسبة لشعبة البٌبة )نشاط البٌبة( فؤن جمٌع تكالٌؾ مدمجة ضمن م

المركز الخدمات الأجتماعٌة وقد امكن حصر تكالٌؾ نشاط البٌبة والمتمثلة برواتب واجور البٌبة وخامات 
ساوي صٌانة الات والمعدات، استبجار الات ومعدات اندثار الات، اندثار مبانً، كومواد اولٌة لوازم ومهمات، 

توزٌع التكالٌؾ على الانشطة الانتاجٌة بنفس موجهات الكلفة المعتمدة  ماء وكهرباء، اتصالات عامة، وقد تم
 (.-جـ-2وكما موضح فً الجدول ) بٌبٌاً  فً توزٌع الموارد ؼٌر المباشرة ولكن حسب الأنشطة المستفٌدة

هو نشاط مهمته استخلاص اجزاء ومكونات البطارٌة لاعادة انتاجها مرة اخرى، وبذلك فهو  نشاط التدوٌر:
ط ٌتحمل بكامل تكالٌؾ من الرواتب والتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة وجزء من تكلفة المواد. ومن ثم نشا

ٌعاد انتاجه ومروراً بالانشطة كافة ولذا لابد من تضمٌن تكالٌؾ نشاط التدوٌر ضمن تكلفة انتاج البطارٌة. لكن 
نفصل عن تكلفة انتاج البطارٌة، وبهذا الشركة عٌنة البحث اعتادت باحتساب تكالٌؾ نشاط التدوٌر وبشكل م

تكالٌؾ التدوٌر  متجاهلة فً حسبانهاستظهر تكلفة انتاج البطارٌة وباقل كثٌر عن التكلفة الحقٌقٌة للمنتج. 
 وتكالٌؾ البٌبة.

 أ( – 2الجدول رقم )
 توزٌع الموارد ؼٌر المباشرة على مجمعات الانشطة

 رحلة الانتاجأنشطة م نشاط البحث والتطوٌر الاجمالً 

نشاط 
البحث 
والتطو

 ٌر

نشاط 
 الهندسً

نشاط 
تقطٌع 

 الرصاص

نشاط 
صهر 

 الرصاص

نشاط 
تحضٌر 
 العجٌنة

نشاط 
 المشبكات

نشاط 
 الالواح

نشاط 
التعم

 ٌر

نشاط 
الشحن 

الكهروكمٌا
 بً

نشاط 
 التجفٌؾ

نشاط 
 التقطٌع

نشاط 
 العوازل

48222122 المجموع

8 
4223 

8558432

8 
811230

1 
421342

4 
8225333

2 
8485433

2 
8202538

2 
/ 

8442432

0 
811230

1 
811230

1 
424851

8 

ادوات 
 احتٌاطٌة

82833481 / 22838 / / / / / / / / / / 

لوازم 
 ومهمات

8585842 / 832452 / / / / / / / / / / 

 / / / 02442 / 834130 852482 888282 824121 / 84822 / 8220188 تساوي

مواد 
 نفطٌة

8484222 / / / 2485 2485 2434 3228 / 43824 / / 4382 

زٌوت 
 وشحوم

5883284 / / / 84288 84288 4842 1022 / 483883 / / 48388 

صٌانة 
الات 

 ومعدات
128852 / / / / / / / / / / / 482284 

صٌانة 
وسابط 

 نقل
8023152 / 38438 / 802281 428418 415844 425054 / 842552 / / / 

صٌانة 
اثاث 

ة واجهز
 المكاتب

820222 4223 31253 / / / / / / / / / / 

اندثار 
وسابط 

 نقل
54444838 / 153584 / 

584824

5 
5524132 4818888 8882442 / 2802381 / / / 

اندثار 
 عدد

48258524 / / / / 488842 / / / 2208484 / / 
384281

8 

اندثار 
مبانً
344 

24812842 / / / 885212 885212 85484 14424 / 8044188 / / 804414 

اندثار 
 الات 

51404355 / / 
811230

1 

811230

1 
8112301 0228002 3482404 / / 

811230

1 

811230

1 

348240

4 

 / / / / / / / / / / / / 102222دعاٌة 

 هشكز الٌشبط            

     

 هشكز الٌشبط اسن الحسبة      

 اسن الحسبة
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 واعلان

خدمات 
 مصرفٌة

8140522 / / 
/ 

/ / / / / / / / / 

ماء 
 وكهرباء

84828348 / / / 40323 40324 88422 42032 / 524332 / / 52433 

نقل 
 العاملٌن

412322 / 2824 / 44152 32842 28445 35043 / 45540 / / / 

مواد 
 طبٌة

25222 / / / / / / / / / / / / 

اتصالات 
 عامة

8823422 / 882423 / / / / / / / / / / 

 / / / / / / / / / / / / / قرطاسٌة

نشر 
 وتوزٌع

8015222 / / / / / / / / / / / / 

 
 أ( -2تابع جدول رقم )

 توزٌع الموارد ؼٌر المباشرة على تجمعات الانشبة
مرحلة  أنشطة مرحلة الأنتاج 

التعببة 
 والتؽلٌؾ

 

مرحلة 
 التعلٌب

نشاط 
 التسوٌق

مرحلة 
 التدوٌر

الانشطة 
 العامة

نشاط تشكل 
 الخلٌة

نشاط 
فحص 
 الخلٌة

نشاط 
 البلاستك

نشاط لحام 
الخلاٌا فً 

 الصندوق

شاط ن
 الكبس

نشاط صب 
 الاقطاب

نشاط الماء 
 اللاٌونً

نشاط 
السٌطرة 
 النوعٌة

نشاط 
وضع 
 الاختام

نشاط 
 التدوٌر

 2381884 02841388 102222 41425  8284302 4825855 8112301 8112301 82322828 8112301 81110214 المجموع

ادوات 
 احتٌاطٌة

/ / / / / / / 8114128 / / / / 

لوازم 
 ومهمات

/ / / / / / / / / / / / 

 / 345882 / / / / / / / / / 888282 تساوي

 / 8504454 / / / 82043 / / / 83102 / / مواد نفطٌة

زٌوت 
 وشحوم

/ / 22518 / / / 841282 / / / 2881522 / 

صٌانة الات 
 ومعدات

/ / 482283 / / / / / / / 242145 / 

صٌانة 
 وسابط نقل

428418 / / / / / / / / / 824002 / 

صٌانة اثاث 
واجهزة 
 المكاتب

/ / / / / / / / 4223 / 48235 48023 

استبجار 
الات 

 ومعدات

/ / / / / / / 4223 / / / / 

اندثار 
 وسابط نقل

5524132 / / / / / / / / / 88488435 / 

 / 8884114 / / / / 4825855 / / 3084434 / 3231428 اندثار عدد

اندثار 
 344مٌدانً

/ / 342125 / / / 8822255 / / / 23888010 / 

اندثار الات 
343 

0228002 8112301 5828804 8112301 8112301 / 3482404 / / / 5828804 / 

دعاٌة 
 واعلان

/ / / / / / / 8112301 / 102222 / / 

خدمات 
 مصرفٌة

/ / / / / / / / / / / 8140522 

ماء 
 وكهرباء

/ / 05223 / / / 281820 / / / 82041244 / 

نقل 
 العاملٌن

/ / / / / / 281820 / / / 11808 25222 

 / / / / / / / / / / / 32842 مواد طبٌة

اتصالات 
 عامة

854814 / / / / / / / 48324 / 318482 318482 

نشر 
 وتوزٌع

/ / / / / / / / / / / 8015222 

        /  /   

 
 

 

 هشكز الٌشبط

 هشكز الٌشبط
 اسن الحسبة
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 ب(-2الجدول رقم )
 د ؼٌر المباشرة )تكالٌؾ البٌبة(  على مجمعات التكالٌؾ مرحلة الانتاجتوزٌع الموار

 
 

 الاجمالً

مرحلة البحث والتطوٌر 
 )المهد(

 مرحلة الانتاج

نشاط 
البحث 

 والتطوٌر

نشاط  
التفتٌش 
 الهندسً

نشاط تقطٌع 
 الرصاص

 نشاط الصهر
نشاط تحضٌر 

 العجٌنة
نشاط 

 المشبكات
 نشاط الالواح

نشاط الشحن 
 هروكمٌابًالك

 نشاط التجفٌؾ
نشاط 
تقطٌع 
 الالواح

 / / / / / / / / / / / تكالٌؾ البٌبة

خامات ومواد 
 اولٌة

10224 / / / / / / / / / / 

 / 848428 / 888828 845281 811535 845281 821881 / / 8328818 ادوات احتٌاطٌة

 / / / / / / / / 18458 85051 524348 لوازم ومهمات

 / / / / / / / / / / 4242 كساوي

 / 854802 / 438535 813044 444442 845488 482455 / / 8454884 زٌوت وشحوم

صٌانة الات 
 ومعدات

55352 / / 88242 88242 88242 / / / / / 

 / / 852318 / / / / 838482 / / 844103 صٌانة وسابط نقل

 / 441108 852318 301838 350222 244340 388320 528844 18458 85051 2118480 المجموع

 
 ب( -2تابع الجدول رقم )

 )تكالٌؾ البٌبة(    توزٌع الموارد  ؼٌر المباشرة تكالٌؾ البٌبة على تجمعات التكالٌؾ 
 
 

 
 مرحلة الانسحاب مرحلة التعببة والتؽلٌؾ الأنشطة مرحلة الأنتاج

الأنشطة 
نشاط  العامة

 العوازل

نشاط 
تشكٌل 
 الخلاٌا

نشاط 
حص ف

 الخلاٌا

نشاط 
 البلاستك

نشاط لحام 
الخلاٌا فً 

 الصندوق

نشاط 
 الكبس

نشاط 
صب 

 الاقطاب

نشاط 
الماء 

 المقطر
 

نشاط 
السٌطرة 
 النوعٌة

نشاط وضع 
 الاختام

نشاط 
 التسوٌق

نشاط 
 التدوٌر

 / / / / / / / / / / / / / تكالٌؾ البٌبة

 / / / / 10224 / / / / / / / / خامات ومواد اولٌة

 / / / / / / 821833 / / 02481 / / 834880 ادوات احتٌاطٌة

 / 355884 / / / / / / / / / / / لوازم ومهمات

 4242 / / / / / / / / / / / / كساوي

 / / / / / / / / / / / / / مواد نفطٌة

 / 352244 / / / / / / / / / / 482453 زٌوت وشحوم

 / 44822 / / / / / / / / / / / صٌانة الات ومعدات

 / 580585 / / / / / / / / / 348441 / صٌانة وسابط نقل

 4242 8424430 / / 10224 / 821833 / / 02481 / 348441 322044 المجموع

 
 

أ( بؤن الشركة عٌنة البحث لها تكالٌؾ بٌبٌة متحققة فً الانشطة الانتاجٌة وباجمالً تكالٌؾ -2وٌلاحظ من الجدول رقم )
 د. وهذه التكالٌؾ ضمن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة. 2118480

 

 هشكز الٌشبط

 اسن الحسبة

 هشكز الٌشبط

 

 اسن الحسبة

 هشكز الٌشبط
 هشكز الٌشبط

 

 اسن الحسبة

 اسن الحسبة
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 جـ(-2الجدول )
 

 حقل توزٌع اساسً  توزٌع الموارد ؼٌر المباشرة  على تجمعات الانشطة
 

 

اجمالً تكالٌؾ  
 النشاط البٌبً

 أنشطة مرحلة الأنتاج مرحلة البحث والتطوٌر

نشاط 
البحث 
 روالتطوٌ

نشاط 
 الهندسً

نشاط تقطٌع 
 الرصاص

نشاط 
صهر 

 الرصاص

نشاط تحضٌر 
 العجٌنة

نشاط 
 المشبكات

نشاط 
 الالواح

نشاط 
 التعمٌر

نشاط الشحن 
 الكهروكمٌابً

 نشاط التجفٌؾ

 / 88118844 / / / / / 82128248 / / 10820888 رواتب واجور

 / / / / / / / / 05544 / 05544 خامات ومواد اولٌة

 / 382108 / / / / / 422481 / / 128855 احتٌاطٌة ادوات

 / / / / / / / / 043 / 2180 لوازم ومهمات

 / 4458 / / / / / 4528 / / 88832 كساوي

 / / / / / / / / / / / مواد نفطٌة

 / / / / / / / / / / / زٌوت وشحوم

 / / / / / 8212 8212 8212 / / 34222 صٌانة الات ومعدات

 / / / / / / / / / / / وسابط نقلصٌانة 

 / / / / / / / / / / / صٌانة اثاث واجهزة المكاتب

 / / / / / / / / / / 822222 استبجار الات ومعدات

 / / / / / / / / / / / اندثار وسابط نقل

 / / / / / / / / / / / اندثار عدد

 / / / / 35485 825824 848245 42238 / / 120024 اندثار مبانً

 / 842044 / / / 4254 4254 4588 / / 4125254 اندثار الات

 / / / / / / / / / / / دعاٌة واعلان

 / / / / / / / / / / / خدمات مصرفٌة

 / 448531 / / / 25224 21448 25224 / / 84104883 ماء وكهرباء

 / / / / / / / / / / / نقل العاملٌن

 / / / / / / / / / / / مواد طبٌة

 / / / / / / / / 322822 / 528222 اتصالات عامة

 / 83828442 / / 35485 882818 434133 88831480 304205 / 884420450 المجموع

 

 ز الٌشبطهشك

 
 

 اسن الحسبة
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 جـ( -2الجدول رقم )
 

 
اسم 

 الحساب

 أنشطة مرحلة الانتاج
مرحلة التعببة 

 والتؽلٌؾ 
 مرحلة الانسحاب

الأنشطة 
نشاط  العامة

 التقطٌع
نشاط 

 ازلالعو
نشاط تشكٌل 

 الخلاٌا

نشاط 
فحص 
 الخلاٌا

نشاط 
 البلاستك

نشاط 
لحام 

الخلاٌا 
فً 

 الصندوق

نشاط 
 الكبس

نشاط 
صب 

 الاقطاب

نشاط 
الماء 

 المقطر

نشاط 
السٌطرة 
 النوعٌة

نشاط 
وضع 
 الاختام

نشاط 
 التسوٌق

 نشاط التدوٌر

رواتب 
 واجور

/ / 45302824 / / / / / / / / / 28284148 / 

خامات 
مواد و

 اولٌة

/ / / / / / / / / / / / / / 

ادوات 
 احتٌاطٌة

/ / 422008 / / / / / / / / / / / 

لوازم 
 ومهمات

/ / / / / / / / / / / / 3108 / 

 / / / / / / / / / / / 5141 / / كساوي

مواد 
 نفطٌة

/ / / / / / / / / / / / / / 

زٌوت 
 وشحوم

/ / / / / / / / / / / / / / 

ة صٌان
الات 

 ومعدات

/ / / / / / / / / / / / 84082 / 

صٌانة 
وسابط 

 نقل

/ / / / / / / / / / / / / / 

صٌانة 
اثاث 

واجهزة 
 المكاتب

/ / / / / / / / / / / / / / 

استبجار 
الات 

 ومعدات

/ / / / / / / / / / / / 822222 / 

اندثار 
وسابط 

 نقل

/ / / / / / / / / / / / / / 

اندثار 
 دعد

/ / / / / / / / / / / / / / 

اندثار 
 مبانً

4254 84204 / / / / / / / / / / 4823858 / 

اندثار 
 الات

/ 42238 825828 / 35485 / / / 825828 / / / 825828 / 

دعاٌة 
 واعلان

/ / / / / / / / / / / / / / 

خدمات 
 مصرفٌة

/ / / / / / / / / / / / / / 

ماء 
 وكهرباء

25224 44853 / / / / / / / / / / 88182812 / 

نقل 
 العاملٌن

/ / / / / / / / / / / / / / 

مواد 
 طبٌة

/ / / / / / / / / / / / / / 

اتصالات 
 عامة

/ / / / / / / / / / / / 422222 / 

45428884/ 850818 54282 المجموع  / 35485 / / / 825828 / / / 88232882 / 

 

جـ( التكالٌؾ البٌبٌة المتحققة فً شعبة البٌبة ومدمجة ضمن مراكز الخدمات -4وٌلاحظ من الجدول رقم )

الانتاجٌة مع مركز الخدمات الاجتماعٌة ولكن وبعد الرجوع إلى أولٌات الشركة وجد بؤن التكالٌؾ البٌبٌة التً 

د.  713511موزعة بٌن مراحل حٌاة البطارٌة وكالاتً  552241211تتحملها الشركة الأجمالٌة بمقدار 

د. مرحلة التدوٌر وكافة هذه التكالٌؾ  45575554د. مرحلة الانتاج،  15022515مرحلة البحث والتطوٌر، 

 مخفٌة مع تكالٌؾ الصناعة ؼٌر المباشرة.
 تحدٌد اجمالً تكالٌؾ البطارٌة السابلة -2

أمبٌر  835ة بسعة خمسة وسبعون بطارٌة سابل 4282ان عدد الوحدات المنتجة من البطارٌة السابلة لسنة 
( فهو ٌتضمن الموارد المباشرة والموارد ؼٌر المباشرة الصناعٌة وتكالٌؾ 5وكما موضح فً الجدول رقم )

البٌبة المتحققة فً الانشطة الانتاجٌة وتكالٌؾ النشاط البٌبً )شعبة البٌبة(، مع الاخذ فً الاعتبار تكالٌؾ 
اعتادت النظم المحاسبٌة تجاهلها )وعٌنة البحث أحدى  نشاط التدوٌر ضمن كلفة البطارٌة السابلة التً

الواحدات الاقتصادٌة التً اخفت تكالٌؾ البٌبة وتجاهلت تكالٌؾ نشاط التدوٌر ضمن احتساب تكلفة البطارٌة 
 السابلة.

22 
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 (5جدول رقم )
 أجمالً تكالٌؾ البطارٌة السابلة

 التكلفة الاجمالٌة أسم الحساب

 مرحلة البحث والتطوٌر
 ة مرحلة الانتاجأنشط

 

نشاط مرحلة 
 البحث والتطوٌر

نشاط التفتٌش 
 الهندسً

نشاط تقطٌع 
 الرصاص

نشاط صهر 
 الرصاص

نشاط تحضٌر 
 العجٌنة

 نشاط التعمٌر نشاط الالواح نشاط المشبكات
نشاط الشحن 

 الكهروكٌمٌابً
 نشاط التجفٌؾ

نشاط تقطٌع 
 الالواح

 44242221 848124221 888045582 82414480 42118425 810322448 842108383 848422852 825441882 388843152 421548884 5141280101 الموارد المباشرة

الموارد ؼٌر 
 المباشرة

482221228 4223 85584328 
81 

12301 
4213424 82253332 84854332 82025382 / 84424320 8112301 8112301 

التكالٌؾ البٌبٌة 
)المتحققة فً شعبة 

 (البٌبة
884420450 / 304205 88831480 434133 882818 35485 / / 83828442 / 54282 

تكالٌؾ البٌبٌة 
 )الانشطة الانتاجٌة(

2118048 85051 18458 528844 388320 244340 350222 301838 / 852318 441108 / 

 42354582 841088804 804242280 82414480 34810425 424358182 818528484 832413232 820452221 344480524 421502541 8850852212 إجمالً الموارد

 
 
 
 

 أسم الحساب

 أنشطة مرحلة الانتاج
 

نشاط السٌطرة 
 النوعٌة

نشاط وضع 
 الاختام

 الأنشطة العامة نشاط التدوٌر نشاط التسوٌق

 نشاط تشكٌل الخلاٌا نشاط العوازل
نشاط فحص 

 الخلاٌا
 نشاط البلاستك

نشاط لحام 
فً  الخلاٌا

 الصندوق
 نشاط الكبس

نشاط صب 
 الاقطاب

نشاط الماء 
 المقطر

 8845122044 82412830882 852801881 824844881 342881831 424410231 883584440 821385803 82010288 328525822 14820228 840041134 411408408 الموارد المباشرة

الموارد ؼٌر 
 المباشرة

4248518 81110214 8112301 82322828 8112301 8112301 4825855 8284302 8114128 41425 102222 02841388 2381884 

التكالٌؾ البٌبٌة 
)المتحققة فً شعبة 

 البٌبة(
850818 45428884 / 35485 / / / 825828 / / / 88232882 / 

تكالٌؾ البٌبٌة 
 )الانشطة الانتاجٌة(

322044 348441 / 02481 / / 821832 / 10224 / / 8424430 4242 

 8832488520 82233505341 855511881 824422183 348822318 483254241 888388281 882808208 88180182 358041803 11010222 842035150 408444012 إجمالً الموارد

 
د. وبما ان 82233505341( ٌوضح بؤن اجمالً تكالٌؾ نشاط التدوٌر بلؽت 5ومن الجدول رقم )

د. من عملٌة تدوٌر البطارٌة نتٌجة استرجاع البطارٌة  83012222دوٌر ٌحقق اٌرادات بمقدار نشاط الت
المستعملة إلى الشركة عٌنة البحث وان هذه الاٌرادات تخفض تكالٌؾ نشاط التدوٌر لتصل تكالٌؾ التدوٌر 

بذلك ( و83012222-88514458212) 88514458212د. وبهذا تكون أجمالً الموارد  82233505341
بٌنما اظهرت تقارٌر كلؾ المنتج بلؽت كلفة البطارٌة السابلة  14882218تكون تكلفة البطارٌة الواحدة تبلػ 

 وهذا بسبب تجاهل تكالٌؾ نشاط التدوٌر. 2222058بمقدار
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 الاستنتاجات والتوصٌات/ المبحث الثالث
 الاستنتاجات: 3-8
 التلوث أسباب ابرز من الصناعة وتعد الانسان علبف او طبٌعً تكون فقد البٌبة التلوث أسباب تعددت .8

 .الانسان فٌه ٌتسبب الذي البٌبً

 .والضوضاء التربة وتلوث الماء تلوث و هواء ثلوث مظاهرة تكون فقد البٌبً بالتلوث البٌبً الوسط ٌتؤثر .4

 خلال نم بعنالم من البٌبً التلوث فً والحد السٌطرة هدفه بٌبً حضاري ووعً مفهوم الانظؾ الأنتاج .3
 .المتاحة للموارد الأوفق الأستخدام بؽٌة المخلفات من الأستفادة

 والتؽلٌؾ، التعببة مرحلة الانتاج، ومرحلة والتطوٌر، البحث رحلةبم تبدأ بمراحل ٌمر تجنالم انبما  .2
 فً تشوٌه إلى تإدي المنتج حٌاة دورة مراحل ضمن البٌبة تكالٌؾ تجاهل انو الانسحاب مرحلة وأنتهاءاً 

 .المنتج كلفةت

 والحدود للمعاٌٌر بٌبٌة مخالفات هناك إذ بٌبٌاً  الشركة اداء فً قصور هنالكأظهرت نتابج البحث  .5
 .الهواء والماء وثاثللم بها المسموح

 أضعاؾ إلى نسبته وتصل كافة، المعمل مساحة ٌؽطً بالرصاصتحدث عملٌات الشركة الصناعٌة تلوث  .8
 .عالمٌاً  المعتمدة البٌبٌة دداتحللم المرات

 المٌاه تلوث فً عالٌة نسبة وجودتخلؾ عملٌات الشركة عٌنة البحث عن المحددات البٌبٌة وذلك بوجود  .4
 .بالؽرض تفً لا حالٌاً  الموجودة المعالجة وحدات وان الثقٌلة، الصناعة المخلفات همٌا من

هر تفصٌلات خاصة بالكلؾ على الرؼم من امتلاك الشركة للنظام للتكالٌؾ الا ان النظام المعتمد لا ٌظ .1
( ومع ذلك فؤن بلؽت الكلؾ البٌبٌة المتحققة فً 3وأنها مدمجة مع حسابات الأستخدامات حساب )

د. فً حٌن بلؽت الكلؾ البٌبٌة المتحققة فً شعبة حماٌة البٌبة  2118048المراحل الانتاجٌة 
 د. 884420450

 التوصٌات: 3-4

 البٌبة تكالٌؾ وقٌاس دٌدتحوان  المنتج حٌاة رةدو من بكرةم مراحل فً البٌبة تكالٌؾ تضٌنضرورة  .8
 السدٌدة القرارات واتخاذ البٌبة التكالٌؾ حدوث فً تسبب التً المنتجات او الانشطة لمعرفة دقٌق بشكل

 بشؤنها.

 والماء الهواء تلوث ومنعبؽٌة تقلٌل استهلاك الموارد الطبٌعٌة ٌنبؽً أتباع استراتٌجٌة الانتاج الأنظؾ  .4
 .والبٌبة البشرٌة لها تتعرض التً المخاطر تجنبل نبعالم عند بةوالتر

 -فً ضوء نتابج البحث نوصً بما ٌلً:
 كمٌة فً كبٌر خلل ٌوجد اي مرات،( 1-8) العمل لظروؾ مطابق المدور الهواء كمٌة تكون ان ٌجب .8

 :ٌلً ما نقترح ذلك والمعالجة المسحوب الهواء

 تشؽٌل لضمان الهواء لدافعات كهربابٌة هٌترات اضافة ٌمكن ذلك تخفٌؾول باستمرار الدافعات تعمل ان .4
 .شتاءاً  الدافعات

 وحدات على الهواء ٌمر ان علما الهواء مجرى سحب كنقاط فتحات واستؽلال السقفٌة الساحبات رفع .3
 .المدخنة عبر الخارج إلى طرحه قبل خاصة ترشٌح

 .الملوث نوع وحسب الخاصة بالمرشحات المواقع مٌعج وتزوٌد المكابن على الموقعٌة الساحبات صٌانة .2

 اضافة مع المٌاهأنسٌاب  لٌسهل رٌؾصالت المٌاه قنوات على الخرسانة من بطبقة المعمل ارضٌات معالجة .5
 .المٌاه معالجة بوحدة وربطها رٌؾصالت قنوات من عدد

 مشبكات بواسطة الملوثات لبعز وذلك المعمل أقسام بقٌة إلى المتساقطة الملوثات لأنتشار السماح عدم .8
 اي او العجلات او الاشخاص اقدام بواسطة الملوثات انتقال لمنع وذلك متقاربة صؽٌرة قنوات او حدٌدٌة
 .الملوثات محٌط خارج إلى اخرى وسٌلة

 معالجة وطرٌقة الحجم حٌث من مناسبة هواء تكون بحٌث وتطوٌرها المٌاه معالجة وحدات تاهٌل اعادة .4
 .البٌبٌة لمواصفاتا ضمن وجعلها

 عال بارتفاع جدار عن عبارة وهً للرٌاح مصد عمل الهوابٌة الملوثات وتفاقم التدوٌر لنشاط بالنسبة اما .1
 .المترسبة الصلبة المواد انتشار عدم لضمان اخضر نباتً حزام او

 لتتحم خاصة بمرشحات مزودة هواء بساحبات ارتباطها مع فرن كل فوق( الهواء سحب هودات) عمل .0
 .عالٌة حرارة درجات

 بالنفقات وتصنٌؾ ترمٌز ٌتضمن أضافة حسابات تفصٌلٌة الأستخدامات فً النظام المحاسبً الموحد بما .82
 نظام للتكالٌؾ ٌؽطً المتطلبات الخاصة العراق فً الاقتصادٌة للوحدات ٌكون ذلك اثر وعلى البٌبٌة
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 التقارٌرفً التقارٌر الكلفوٌة الداخلٌة و نفصلةوم كاملة وبصورة عنها الافصاح ٌتم وان البٌبٌة بالنفقات
 .الخارجٌة المالٌة

زٌادة كمٌة الانتاج لسد انتاج السوق المحلٌة من جانب، او لتؽطٌة تكلفة منتج البطارٌة من جانب آخر  .88
 مع مراعاة الجوانب البٌبٌة المذكورة آنفاً.
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