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 CAMELSدور الاندماج المصرفي في تعزيز الكفاءة المصرفية وفق نموذج 
 ( 5102-5102دراسة تطبيقية في عينة من المصارف الخليجية للمدة )

The role of banking merger in enhancing banking efficiency according to a model camels 

Applied study in a sample of al-khalijia banks for a period (2015-2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص
يهدددف اددذا البشدد  باددكا ىساسددي الددو ابددراز دور وااميددة اشددد المواطدديا اصساسددية فددي القطددا  المصددرفي واددو الاندددماج    

زمدات الماليدة بوصفة اشد اام الشلوا التي تلجأ اليها المؤسسات الماليدة الصدريرة والمتعةدرة لمواجهدة جملدة مدن التشدديات واص
التددي تلقددي با لهددا علددو عمددا اددذ  المصددارف مددا يجعددا الكةيددر مددن المؤسسددات الماليددة تفكددر باددكا جددد  بعمليددة الاندددماج 
وتكوين كيانات مالية ذات إمكانيات كبيرة قادرة علو تجاوز الازمات بالاكا الذ  ينعكس علو تشقيق افطا العوائدد الماليدة 

يشقدددق الكفددداءة المصدددرفيةخ اذ تدددم اختيدددار اةندددين مدددن مصدددارف خليجيدددة وتدددم تشليدددا واسدددتخدام  وتعزيدددز المكاندددة التنافسدددية بمدددا
قبدددا وبعدددد الانددددماجخ اذ تكمدددن مادددكلة البشددد  فدددي بيدددان دور عمليدددة الانددددماج  (CAMELS)المؤادددرات الخاصدددة بنمدددوذج 

فداءةخ وتوصدا البشد  الدو ان المصرفي علو تعزيز ورفدا الكفداءة المصدرفيةخ وتدم تشليدا ادذ  المؤادرات الخاصدة بمؤادر الك
عمليدات الاندددماج التدي شصددلت بدين المصددارف عيندة البشدد  لددم تسدهم فددي تعزيدز الكفدداءة المصدرفيةخ والتددي علدو ىساسددها تددم 
قبوا فرطية البش خ وكدذل  توصدلت الورقدة الدو توصديات ىامهدا ان تسدعو المصدارف عيندة البشد  الدو تعاديم اسدتةماراتها 

 م في تعايم إيراداتها المالية.المالية وتنويعها بما يسه
   CAMELSالكلمات الافتتاشية/ الاندماجخ الكفاءة المصرفيةخ نموذج 

Abstract 

This research aims mainly to display the role and importance of one of the basic issues in the 

banking sector, which is integration as one of the most important solutions that small and 

faltering financial institutions resort to face a set of challenges and financial crises that cast an 

over the work of these banks, which makes many financial institutions think seriously in The 

merger process and the formation of financial entities with great potentials capable of 

overcoming crises in a manner that is reflected in achieving the best financial returns and 

enhancing competitive position to achieve banking efficiency. As two AL-khalijia banks were 

selected and the indicators of the (CAMELS) model were analyzed and used before and after 

the merger, as the research problem lies in explaining the role of the banking merger process 

in enhancing and raising banking efficiency, and these indicators of the efficiency index were 
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analyzed, and the research concluded that mergers The research sample that took place among 

banks did not contribute to enhancing banking efficiency, on the basis of which the research 

hypothesis was rejected, and the paper also reached recommendations, the most important of 

which is that banks seek the research sample to maximize and diversify their financial 

investments in a way that contributes to maximizing their financial revenues   

Key word/ integration, banking efficiency, CAMELS 

 المقدمة
ادددهد القطدددا  المصدددرفي العربدددي وكريدددر  مدددن القطاعدددات اصخدددرا تطدددورات عددددة فدددي السدددنوات اصخيدددرة افرزتهدددا جملدددة مدددن    

التشديات التي القت بط لها علدو عمدا تلد  المؤسسدات الماليدة ىامهدا عمليدات الانفتداي المصدرفي والتشدرر المدالي ودخدوا 
فطد  عدن اهددور عددة كياندات مصددرفية عم قدة ذات طدابا عددالمي اصنامدة التكنولوجيدة فددي التعدام ت المصدرفية المختلفددة 

اسددتطاعت ان تسددتشوذ علددو السدداشة المصددرفية كمددا ان اهددور بعددي المؤسسددات الماليددة ليددر المصددرفية التددي عملددت علددو 
الي تقديم جملة من الخدمات المصرفية الامر الذ  ساام في تعايم شجم التندافس بينهداخ وفدي ادا ادذا التندافس العدالمي العد

اذ لابد للقطا  المصرفي ان يأخذ دورة من خ ا دعم عجلة الاقتصاد في البلد بتمويا المااريا الاسدتةمارية الكبيدرة وتوجيد  
مددوارد  الماليددة اليهددا بمددا يسددهم فددي عدد ج الكةيددر مددن المادداكا الاقتصدداديةخ وصجددا تشقيددق اددذا الهدددف فقددد سددعت الكةيددر مددن 

لبش  الو إتمام عمليات الاندماج مدا بعطدها الدبعي لتكدوين كياندات ذات إمكانيدات المصارف وباصخص المصارف عينة ا
عالية قادرة علو مواجهة التشديات الكبيرةخ وشتو تكون المصارف قدادرة علدو الاسدتمرار فدي عملهدا بادكا جيدد لابدد لهدا مدن 

القدوة والطدعف الموجدودة والعمدا  ( للتشقدق مدن نقداطCAMELSتقييم واقعهدا المدالي مدن خد ا عددة نمداذج ابرزادا نمدوذج )
علو معالجتها فعملية التقييم المستمرة تسهم باكا كبيدر فدي تشسدين كفداءة المصدرف مدن خد ا معالجدة الكةيدر مدن القدرارات 
الرير صشيشة ودعدم القدرارات الصدشيشة وبالتدالي فدان عمليدة الانددماج كاندت اشدد الوسدائا التدي اعتمددتها المصدارف لتقويدة 

ماليددة بمددا يددنعكس علددو تعزيددز كفاءتهددا الماليددة وتشقيددق افطددا المؤاددراتخ ومددن انددا جدداء اددذا البشدد  فددي مشاولددة موارداددا ال
لتسليط الطوء علو اشد المواطديا المهمدة فدي العمدا المصدرفي وادو الانددماج المصدرفي ودورادا الفاعدا فدي تعزيدز وتناديط 

يطمن تشقيق كفاءة مصرفية جيدةخ وقد جاء اذا البشد  فدي العما المصرفي وتطوير  لتقديم افطا الخدمات المصرفية بما 
ىربعة مباش  خصص اصوا لمنهجية البش  اما الةداني فأادتما علدو الاطدار النادر  فدي شدين اشتدوا الةالد  علدو الجاند  

 المالي والاشصائي واما اصخير فكان ل ستنتاجات والتوصيات.  
 

 المبحث الأول
 منهجية البحث

 ثأولا/ مشكلة البح
تواج  المصارف الصريرة والمتلكئة في بيئة العما عادة الكةير من الماداكا واصزمدات الماليدة فدي طدا عمليدات الانفتداي    

الاقتصاد  العالمي وتشاوا اذ  المؤسسات المالية جاادة وطا الشلوا ال زمة لمواجهة مةدا تلد  الماداكا ومدن بدين ابدرز 
مؤسسددات اددي مشاولددة الاندددماج مددا مؤسسددات ماليددة او مصددرفية ىخددرا ذات مكاندد  الشلددوا التددي تسددعو الددو تشقيقهددا اددذ  ال

وسمعة جيددة فدي سدوق العمدا الهددف مدن ذلد  تشقيدق تكتدا مصدرفي جديدد وكيدان مدالي مسدتقا ذ  إمكانيدات جديددة معتمدد 
مددن تشقيددق افطددا بددذل  علددو الخبددرات والادوات الماليددة الموجددودة لدددا المؤسسددات المندمجددة ممددا يمكددن المصددرف المندددم  

المكاس  المالية وتقديم افطا الخدمات المصرفية الا ان اذ  التجربة قد لا تكلا بالنجاي فقد تنسدش  الازمدات الماليدة التدي 
عانت منها المؤسسات المندمجة لتلقو بطد لها علدو المصدرف الجديدد وادذا الامدر يعتمدد بادكا كبيدر علدو امكانيدات الددارة 
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وهو ما مدى إمكانيةة ييةاا الكءةاال المية وية ووة  كن صيالة ماكلة البش  بالتساؤا الاتي ميدم العلياخ من خ ا ما تق
 . يبل وبعد عملية الاندماج وبيان الء ويات بينهما CAMELSنموذج 

 ثانيا/ أهمية البحث 
مر الدو تشسدين تنبا ىامية البش  من ىامية موطوعي الاندماج المصرفي والكفاءة كدون ان المصدارف تسدعو بادكا مسدت  

كفاءتهددا الماليددة والعمددا علددو تشقيددق ىفطددا المؤاددرات الماليددةخ فقددد تلجددا المصددارف الددو عمليددات الاندددماج لتريددر صددورتها 
الماليددة السددابقة المتعةددرة فددي مشاولددة للدددخوا الددو سددوق العمددا مددن جديددد وتقددديم افطددا الخدددمات وبمددا ان تشقيددق اصربددداي 

اي المؤسسة الماليدة فقدد تدتمكن المصدارف بعدد الانددماج مدن تشقيدق ادذا الهددف والسدعي وتعايمها من اام المعايير علو نج
الو تقديم خدمات مالية جديدةخ وفي طوء ما تقدم تكمن ىامية البش  فدي ادو ان قيدام المصدارف بعمليدات الانددماج لتعزيدز 

 دة علو الصمود والمنافسة في سوق العما.  وتشسين كفاءتها المصرفية ومعالجة مااكلها المالية بما يمكنها من ان تكون قا
 ثالثا/ اهداف البحث 

 التعرف علو دور الاندماج المصرفي في تشسين وتعزيز الكفاءة المصرفية. .0
 تقييم الكفاءة المصرفية للمصارف عينة البش . .5

  ابعا/ و ضية البحث  
 :يقوم البش  علو فرطية عامة واي    

 (قبا وبعد عملية الاندماج CAMELSف عينة البش  وفق نموذج لا توجد فروقات في كفاءة المصار )
                          أدوات جمع البيانات والمعلوماتخامسا/ 

. ىدوات الإطددار الناددر ن لإلندداء الجاندد  الناددر  اعتمددد البدداشةون علددو المجدد ت والدددوريات العلميددة واصبشددا  والدراسددات 0
 عددن اسددتعماا اددبكة المعلومددات الدوليددة ومددا تشتويدد  مددن ىبشددا  إلكترونيددة لتزويددد ورفددد ذات الع قددة بمتريددرات البشدد  فطدد 

 الجان  النار  بالمعلومات الهادفة للبش 
. ىدوات الجان  الميداني اعتمد الباشةون في إعداد الجان  الميداني للبش  علدو التقدارير الماليدة الصدادرة عدن المصدرفين 5

 صرفية مشا الدراسة لقياس كفاءة الم
 حدود البحثسادسا/ 

كعيندة للبشد  صسدبا  عددةن فهمدا مصدرفين رائددين فدي  الخلدي  اصوا وىبدو ابدي الدوطنيالشدود المكانيةن اختير مصدرفي  *
خ وتوسدددا ناددداط المصدددرفين وتعام تهمدددا الماليدددة مدددن تددداريع تأسيسدددهما لدددينخ فطددد   عدددن رلبدددة العددداملين فدددي دولدددة الامدددارات

 هم والذ  تجلو عن طريق تعاونهم ما الباشةين. المصرفين بتطوير ىدائ
 .5151لسنة  تارين الاواالشدود الزمانيةن تم إجراء البش  في اهر * 

 المبحث الثاني/ الجانب النظ ي
  أولا/ ماهية الاندماج المي وي

ىشدد الماداار اصساسدية يعد الاندماج المصرفي مدن اادم التشدولات التدي ادهداا القطدا  المدالي والمصدرفي عالميدا باعتبدار    
للعولمدددة وذلددد  مدددن خددد ا انددددماج موجدددودات مصدددارف كبيدددرة بمصدددارف ىخدددرا ممدددا يدددود  الدددو بدددروز التنايمدددات المصدددرفية 

(خ وما الدخوا في عصر العولمة لم يكن القطدا  المصدرفي ببعيدد عدن افرازاتهدا وتوابعهدا 52ن 5102العم قة )قرميةخسهامخ
الافددرازات واخددذ شيددزا متزايدددا يومددا بعددد الاخددر تددارة لتاددكيا قددوة وتعادديم العوائددد وطددمان  وبدددى الاندددماج المصددرفي ىولددو تلدد 

اسدددتدامة المكاسددد خ وىخدددرا لت فدددي الخسدددائر ومواجهدددة الازمددداتخ ولا يقتصدددر الامدددر فدددي عمليدددة الانددددماج علدددو المصدددارف 
كمدددا ان الانددددماج لا يعدددرف شددددودا  الصدددريرة فقدددط بدددا يتعددددا  الدددو المصدددارف المتوسدددطة والكبيدددرة وذات اصنادددطة المختلفدددةخ

(خ وبالتالي فقد اطشو الاندماج المصدرفي طدرورة ملشدة تلجدا اليهدا المصدارف الكبيدرة منهدا 2ن 5102جررافية معينة)مشمدخ
والصدريرة فددي الدددوا المتقدمددة منهددا قبددا الناميددة ىيددا كددان الرددري الددذ  تسددعو الددو تشقيقدد  ومنهددا الارتقدداء بالخدمددة المصددرفية 
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( فقدددد ادددكا 522ن 5151وتشسدددين القددددرة التنافسدددية وتعزيدددز الشصدددة السدددوقي طدددمن سدددوق العمدددا)علي واخدددرونخ المقدمدددة
الاندددماج المصددرفي واشدددة مددن ابددرز التطددورات والتشددولات الجذريددة التددي اددهدتها السدداشة الماليددة والمصددرفية الدوليددة لمواكبددة 

لتي تاير الو مفهوم الاندماج المصرفي نستعري بعطا منها فقدد التطورات التكنولوجية والمنافسة القوية فقد تعدد التعريف ا
عرف علو ان  العملية التي تؤد  الو الاستشواذ علو مصرف او اكةر بواسطة مؤسسة مصرفية فيتخلو المصرف المنددم  

منددم  عن ترخيص  ويتخذ اسما جديددا عدادة يكدون المؤسسدة الدامجدة او الشدائزة وتطداف موجدودات ومطلوبدات المصدرف ال
(خ وقد عرف ىيطا بان  اتفاق بين مصرفين او اكةر علدو 823ن 5102ما موجودات ومطلوبات المصرف الدام )بولصنامخ

طم كافة موارداما واتشاداما في وشدة واشدة بشي  يصدب  الندات  كياندا واشددا لد  اخصدية اعتباريدة مسدتقلة عدن المصدارف 
( وعرفد  اخدرون باند  قيدام مصدرفين او اكةدر 21ن 5103لة)اريفخ بدابكرخالتي اندمجت وفقدت اخصيتها الاعتبارية المستق

بالاندماج والاتشاد لتاكيا كيان مصرفي كبير الشجم والسعة وعند عمليدة الانددماج يكتسد  المصدرف المنددم  كفداءة افطدا 
المية)العبيدددد خ عدددن طريدددق العائدددد والاربددداي او مدددن خددد ا اسدددتشواذ  علدددو شصدددة اكبدددر مدددن السدددوق المصدددرفية المشليدددة والع

 (خ   28ن 5103الشديةيخ
 

 ثانيا/ الكءاال المي وية
تشاو الكفاءة المصرفية بااتمام بالغ بالنسبة ل قتصادين وىصشا  القرار باعتباراا وسيلة لتقييم ىداء المؤسسدات الماليدة    

علدددو توايددف موارداددا بالادددكا عمومددا والمصددرفية بادددكاو خدداص كونهددا ىداة لاختبدددار مدددا كفدداءة وقددددرة المؤسسددات الماليددة 
الصددشي  بمددا يطددمن تشقيددق افطددا ىداءخ اذ تكمددن كفدداءة المصددارف باددكا عددام فددي قدددرتها علددو جددذ  المددوارد الماليددة مددن 
مصادراا المختلفة وباقا كلف وتوجيهها الدو تنميدة القطاعدات المختلفدة وبالتدالي فدان الكفداءة المصدرفية لا تختلدف مدن شيد  

ن 5102الماليددة اصخددرا خاصددة مددن شيدد  مبدددى تشقيددق الاسددتر ا اصمةددا للمددوارد الماليددة )رشمددانيخالمفهددوم عددن المؤسسددات 
(خ اذ ان المصارف باكا عام افطا من ليراا ويعدد السدب  فدي ذلد  الدو نوعيدة تنايمهدا ممدا يمكنهدا مدن تشسدين إدارة 52

و الجواند  التقنيدة للوسداطة الماليدة ممدا يمكنهدا مدن التدفقات والتعام ت المالية واذ  المصدارف تعدد كفدؤة تقنيدا لسديطرتها علد
(خ اذ يادار 8ن 5100تقديم الشد اصقصو من الخدمات المصرفية اعتمادا علو مستوا معين من الموارد المتاشة)عبد مدولا خ

جددم اصمةدددا الددو الكفدداءة بانهددا قدددرة المؤسسددة الماليددة وكفاءتهددا علدددو اسددتر ا موارداددا المتددوفرة بأفطددا صددورة وتشقيقهددا للش
(خ وعرفدددت ىيطدددا بانهدددا تشقيدددق اكبدددر انجددداز ممكدددن مدددن 2ن 5102وتقدددديمها لتادددكيلة واسدددعة مدددن الخددددمات )سدددعيدخ شسدددينخ

اصاداف المشددة ما اجراء التشسين او التطوير لهدا شسد  الشاجدة والرؤيدة المسدتقبلية باقدا قددر ممكدن مدن المدوارد المتاشدة 
( وفي اطدار مدا سدبق نسدتعري بعدي 525ن 5102  علو جودة المنت  )الواباخوالشد من ادر الطاقة علو ان لا يؤةر ذل

المفددداايم الخاصدددة بالكفددداءة المصدددرفية اذ عرفدددت بانهدددا الاسدددتر ا اصمةدددا للمدددوارد الماليدددة والبادددرية المختلفدددة لتشقيدددق اقصدددو 
بانهدددا تمةدددا قددددرة ( وعرفدددت ىيطدددا 2ن 5108المخرجدددات مدددن ادددذ  المدددوارد او تشقيدددق مخرجدددات بدددأدنو كلدددف ممكنددد )عطارخ

المصددرف علددو توجيدد  مددوارد  الاقتصددادية المتاشددة نشددو تشقيددق اكبددر قدددر ممكددن مددن العوائددد الماليددة باقددا كلددف ممكندد  ى  
الددددتشكم الندددداج  فددددي طاقتدددد  الماديددددة والباددددرية مددددن جهددددة وتشقيقدددد  للشجددددم اصمةددددا وعرطدددد  تاددددكيلة واسددددعة مددددن الخدددددمات 

دم يمكن تعريدف الكفداءة المصدرفية بانهدا مددا قددرة وكفداءة المصدارف فدي (خ وفي طوء ما تق050ن 5102المصرفية)شسنخ
توايددف مدددخ تها الماليددة بمددا يطددمن تشقيددق افطددا المخرجددات التددي تلبددي شاجددة زبائنهددا بمددا يطددمن تشقيددق افطددا العوائددد 

 المالية. 
 ثالثا/ أهمية الكءاال المي وية

 (558ن 5102تين)عبد اللهختتمةا ىامية الكفاءة المصرفية بعدة نقاط ىبرزاا الا
 تدوفر وكدذا المصدرفخ لددا المتاشدة اصمدواا باسدتةمار المتعلقدة المخداطر لتجند  مناسد  كفاية بمعدا الالتزام يمكن .0

 .الماا سار  من مناس  معدا
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 التي المتعةرة القروي من التخلص إلو يؤد  النقديةخ السلطات قبا من وطعت التي الاقراي بمعايير امز الالت ان .5
 .الربشية في ومن  الموجودات جودة في رتؤة

 رفدا علدو يعمدا ممدا التادريا مصداريف تخفديي علدو تعمدا كفدؤة ادارة وجندود الدو الكفداءة معددلات ارتفدا  يتطلد  .8
 .للمصرف الدخا صافي

 ادذا وجدوار العائددخ مدن عاليدة معددلات تشقيدق وادو للكفداءة الاساسدي الندات  إلدو يدؤد  السدابقة العناصدر جمدا ان .2
 .المةلو استخداماتها إلو الامواا مصادر توجي  او الامر

 استراتيجية بإتبا  ىقا بتكلفة ىكبر ىرباشا ل  يشقق المصرف لدا المتاشة اصمواا لاستةمار جديدة فرص عن البش  .2
 .بالاستةمار التنويا

 مدن عاليدة عددلاتم تشقيدق إلو يؤد  مما مرتفعةخ بجودة الاشتفاا ما المقدمة الخدمات تكلفة تخفيي نشو السعي .2
   .للأمواا جديدة مصادر يوفر بدور  والذ  الودائاخ شجم في النمو
   CAMELS ابعا/ نموذج 

وذلدددد  بسددددب   CAMELSتعدددد الولايددددات المتشدددددة الامريكيددددة مددددن ىوائددددا الدددددوا التدددي اسددددتخدمت معددددايير الإنددددذار المبكددددر   
نتدددائ  التشليدددا الدددذ  اجدددرا  البنددد  الاشتيددداطي الفددددرالي مخ ولقدددد اةدددارت 0252الانهيدددارات المصدددرفية التدددي تعرطدددت لهدددا مندددذ 

اصمريكي العديد من اصسئلة شوا مصداقية اذ  الطريقة في قياس س مة اصوطا  الماليدة للمصدارف وقدد توصدا المشللدون 
تها الاقتصدداديون الددو النتددائ  التددي ااهراددا اسددتخدام اددذ  الطريقددة فددي كاددف اوجعدد  الخلددا بالمصددارف ومدددا تشديددد سدد م

المصدددرفية كاندددت افطدددا مدددن النتدددائ  التدددي اسدددتخدم فيهدددا التشليدددا الاشصدددائي التقليدددد  الدددذ  كدددان متبعدددا فدددي تشديدددد نتدددائ  
(خ كمددا اةبتددت الدراسددات ىيطددا مقدددرة اددذا النمددوذج علددو تشديددد درجددة المخدداطرة بالمصددرف قبددا 5ن 5100المصددارف)بورقبةخ

طددمن البيانددات  CAMELSون طددرورة تطددمين نتددائ  تشليددا نمددوذج كاددفها عبددر اليددة السددوق والاسددعار ولددذل  رىا البدداشة
المالية السنوية التي يفص  عنها لعامة الجمهور وبالتالي تشقيدق قددر عداا مدن الادفافية يسداعد علدو فدري انطدباط السدوق 

لنمدوذج باند  ( وقدد عدرف ادذا ا2ن 5102واو اشدا الدعامات اصساسية التدي تقدوم عليهدا مقدررات لجندة بدازا الةانية)تميسدةخ
مجموعة من المؤارات يتم من خ لها تشليا الوطعية الماليدة ص  مصدرف ومعرفدة درجدة تصدنيف  اذ يعتبدر اشددا الوسدائا 

( وعدددرف ىيطدددا بانددد  عبددارة عدددن نمدددوذج مدددالي 23ن 5102الرقابيددة المباادددرة التدددي تدددتم عددن طريدددق التفتدددي  الميدددداني )زلددودخ
مددن سددت عناصددر شيدد  يهددتم كددا عنصددر مددن عناصددر النمددوذج بقيدداس اصداء  يسددتخدم لتقيدديم اصداء فددي المصددارف مكددون

 (.2ن5102المالي للمصارف باكا منفرد)يامينخ الاهراو خ
  CAMELSخامسا/ عناي  نموذج 

يعد من اادم المؤادرات لمددا التعدافي المدالي للقطدا  المصدرفي شيد   (نCapital adequacy. معيار كفاية راس الماا )0
المصارف علو الاشتفاا براس ماا بالطريقة التي تناس  ما طبيعة ودرجة او مستوا جميا ىندوا  المخداطر ياير الو قدرة 

الطارئددة وكددذل  قدددرة المصددارف علددو تشديددد تلدد  المخدداطر ومراقبتهددا او وطددعها تشددت المادداادة والعمددا علددو الددتشكم بهددا 
 (.038ن 5151)مكطوفخ شازمخ

(ن يعتمدددد ادددذا المعيدددار علدددو نوعيدددة الموجدددودات التدددي تاهدددر فدددي ميزانيدددة Asset quality.معيدددار جدددودة الموجدددودات )5
المصارف وشجم المخاطر المرتبطة بها ومدا قدرة المصارف علو قياسها ومراقبتهدا والتعامدا معهدا وادو مؤادر ندوعي ليدر 

 (.021ن 5151اناتيخ الياسخ)ان  توجد مجموعة من النس  المالية الرئيسية التي استخدمت طمن اذا المعيار 
(ن تلعد  الكفداءة الإداريدة دورا اامدا فدي تشديدد ىداء المصدارف وادو Management Efficiency. معيار كفداءة الإدارة )8

اددرط مسددبق لنمددو ونجددت  ى  مؤسسددة مصددرفية ويمكددن ان تددؤد  ممارسددة الإدارة الجيدددة الددو ربدد  ةابددتخ وتعددد كفدداءة الإدارة 
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اددير كفدداءة الإدارة الددو الالتددزام بالمعددايير المشددددة والقدددرة علددو مواجهددة البيئددة خ وتCAMELSالمتريددر اصساسددي فددي نمددوذج 
 (.  282ن 5103انةخ)المتريرة والقيادة والقدرة الإدارية للمصرف 

(ن تنار إدارة المصرف الو اصرباي بوصفها ىشد العناصر الهامة لطدمان Quality of profitability. معيار الربشية )2
ي تتددأةر بصددورة مبااددرة بمسددتوا جددودة الموجددودات التددي تقدداس فعاليتهددا مددن خدد ا تشديددد نسددبة العائددد علددو اسددتمراريةخ فهدد

متوسط الموجودات كنقطة البداية لتقيديم اصربداي فطد  عدن مددا كفايدة اصربداي لمواجهدة الخسدائر وتددعيم راس المدااخ وادي 
 (.525ن 5103ستمرار في تشقيقها باكا متوازن )اسعدخبنفس الوقت تعد مقياس لقدرة المصرف علو تشقيق اصرباي والا

(ن فددي الكةيددر مددن الشددالات يشددد  الاعسددار المددالي للمؤسسددات الماليددة بسددب  سددوء الإدارة Liquidity. معيددار السدديولة )2
سدتشقاق للسيولة من انا تأتي ىامية متابعة مؤارات السيولةخ كما يج  لمؤارات السيولة ان تأخذ عدم تطابق فدي مجداا الا

بددين الموجددودات والمطلوبددات فددي مجمددا القطددا  المددالي او علددو مسددتوا المؤسسددات الماليددة ذات الشجددم الكبيددر )بددن عمددرخ 
 (.82ن 5105نصيرخ

(ن تعكس اذا النسبة ميوا المصرف اتجا  المخاطر اذ ما تكون سياسة المصرف اتجدا  Sensitivity. معيار الشساسية )2
مقترن  بمخاطر كبيرة او تشقيق ىرباي قليلة بمخاطر منخفطةخ وكما توفر ادذ  النسدبة المعلومدات تعايم الارباي والتي تكون 

عددن الفددرص الاسددتةمارية البديلددة التددي يمكددن الوصددوا اليهددا مددا الإبقدداء علددو متطلبددات السددوق فالقيمددة اصعلددو لهددذ  النسددبة 
 ( 23ن 5105لعكس )الموسو  واخرونخخطورتها كبيرة فهي تعني ان مشفاة المصرف معرطة لمخاطر السوق وبا

 المبحث الثالث/ الجانب العملي 
 لمي وي أبو ظبي والمي ف الأول يبل الاندماج  CAMELSأولا/ تحليل مؤش ات معيا  

 لمصرفي ىبو ابي والمصرف اصوا قبا الاندماج CAMELSالجدوا رقم مؤارات نموذج      
 مصرف أبو ظبي الوطني السنة

المؤشر 

 الأول

المؤشر  التصنيف

 الثاني

المؤشر  التصنيف

 الثالث

المؤشر  التصنيف

 الرابع

المؤشر  التصنيف

 الخامس

المؤشر  التصنيف

 السادس

 التصنيف

4102 16.39% 2 4.10% 3 57.28% 2 42.72% 2 22.80% 1 446.07% 4 

4102 15.19% 1 1.93% 2 52.64% 1 47.36% 3 25.90% 2 484.14% 3 

4102 18.30% 3 1.75% 1 57.66% 3 42.34% 1 32.56% 3 363.73% 0 

 مصرف الخليج الأول 

4102 17.50% 2 7.87% 1 48.23% 2 51.77% 1 15.25% 2 463.60% 3 

4102 17.50% 2 9.97% 2 46.70% 1 53.30% 3 14.79% 1 445.61% 4 

4102 18.30% 3 11.94% 3 48.31% 3 51.69% 4 16.60% 3 395.67% 0 

 
مددن النسدد  التددي تسددتخدم للتقيدديم وفددق اددذا النمددوذج لكددن تددم اختيددار اددذ  المؤاددرات السددت كونهددا تددت ءم مددا مددا  انددا  الكةيددر

 يتوفر من بيانات ونشاوا ان نستعرطها تباعا وكما يأتين 
 . فيمددا يخددص المؤاددر اصوا والخدداص بكفايددة راس المدداا اذ يمةددا اددذا المؤاددر ىشددد ااددم المؤاددرات التددي تقيدديم مدددا التددزام0

المصارف بمبادئ اتفاقية بازا والتي تنص علو ان يتم اشتجداز جدزء مدن راس المداا لمواجهدة مختلدف المخداطر التدي يمكدن 
ان يتعدري لهدا المصدرف وبالتدالي فهدي تمةدا شداجز الصدد الدذ  يمدتص المخداطر المصدرفية وادذا مدا جعدا جميدا اتفاقيدات 

دوا ىعد   ن شدا ان كد  المصدرفين مشدا الدراسدة قدد شقدق مؤادرات بازا تدولي ااتمامدا كبيدرا لهدذ  النسدبةخ فمدن خد ا الجد
من مجمو  الموجودات المرجشة بالمخاطرخ  %05مقبولة والتي كانت اعلو من المعدلات التي شددتها اتفاقية بازا والبالرة 
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و قياسددا واددو اصعلدد 8واددذا مددا جعلدد  يشددص علددو تقيدديم  5103فقددد شقددق مصددرف ىبددو ابددي الددوطني اعلددو نسددبة فددي سددنة 
بالسدددنتين السدددابقة وادددذا مؤادددر جيدددد لصدددال  المصدددرف كونددد  ملتدددزم بتطبيدددق بدددالإجراءات الاشترازيدددة الخاصدددة بشمايدددة ىمدددواا 
المودعين من المخاطرخ اما مصرف الخلي  او الاخر ىيطا شقق نس  اعلو من الشدود الدنيا لاتفاقيدة بدازا فقدد شقدق فدي 

ىيطداخ بصدورة  8تريير في شين كانت السنة الةالةة ادي اصعلدو والتدي اخدذت تقيديم  السنتين اصولو والةانية نفس النسبة دون
عامة فان المصرفين وفق اذا المؤار قد كانا ملتزمين بتشديد النسبة المطلوبدة لكفايدة راس المداا سدواء وفدق اتفاقيدة بدازا ام 

 .  يوفق تعليمات البن  المركز  الإمارات
والذ  ياير الو مساامة الاستةمارات في مجمدو  الموجدودات وادذا ىيطدا  CAMELSج . اما المؤار الةاني طمن نموذ5

مؤار مهم في تقييم المصارف كوند  يبدين مددا قددرة المصدارف علدو توايدف موجوداتهدا فدي اسدتمارات مختلفدة سدواء كاندت 
لماليدة وبالتدالي تشقيدق تنميدة مالية او ليراا اذ كلما ارتفعدت ادذ  النسدبة دا ذلد  علدو قددرة المصدرف علدو توايدف مدوارد  ا

ربشية واذا الارم ينعكس بالصورة الإيجابيدة علدو سدمعة ومكاندة المصدرف فدي سدوق العمداخ امدا انخفداي ادذ  النسدبة يكدون 
العكدددس بدددالعكس وبالتدددالي نجدددد ان إدارات المصدددارف تسدددعو الدددو زيدددادة شجدددم الاسدددتةمارات لدددديها مدددن خددد ا تمويدددا مختلدددف 

لمهمة التي تخدم المصرف بالدرجة اصولو واقتصاد البلد في الدرجة الةانيةخ فمن خ ا الجدوا ىعد   المااريا الاستةمارية ا
ن شا ان مصرف ىبو ابي الوطني شقدق نسد  متدنيدة وفدق ادذا المؤادر اذ اعلدو نسدبة شصدا عليهدا المصدرف كاندت فدي 

وسدددب  ادددذا الانخفددداي ادددو تراجدددا شجدددم ( فدددي شدددين انهدددا انخفطدددت فدددي السدددنتين اصخدددرا %2.0السدددنة اصولدددو والبالردددة )
مليون درام بعد مدا  225الو  5102الاستةمارات مقابا ارتفا  كبير في شجم الموجودات اذ تطاعفت الموجودات في سنة 

مليددون دراددم امدداراتي وبالتددالي فددان اددذا يؤاددر جاندد  سددلبي علددو إدارة المصددرف اذ ان ارتفددا  الموجددودات بهددذا  852كانددت 
و في شجم الاستةمارات وليس انخفايخ واما المصرف الاخدر وادو الخلدي  اصوا الدذ  كدان افطدا قابل  نمالاكا لابد من ي

مددن المصددرف اصوا كددون ان نسددب  كددان اعلددو اذ اعلددو مددا شصددا عليددة المصددرف وفددق اددذا المؤاددر كددان فددي السددنة الةالةددة 
التقددددارير الماليددددة ن شددددا ان شجددددم واددددي نسددددبة جيدددددة مقارنددددةو بالمصددددرف اصوا فعنددددد العددددودة الددددو  %05والددددذ  بلددددغ تقريبددددا 

الاسددتةمارات لدددا مصددرف الخلددي  كددان اكبددر مددن شجددم اسددتةمارات مصددرف ىبددو ابددي وكانددت متناميددة علددو مدددا السددنوات 
الة   ولكن شجم موجودات  كانت اقدا مدن شجدم موجدودات مصدرف ابدوابي ممدا ىدا الدو ان تكدون نسد  مصدرف الخلدي  

 ااركة الاستةمار في الموجودات لمصرف الخلي  افطا.افطا من مصرف ىبو ابي ولكن نسبة م
. اما المؤار الةال  والمتعلق بأجمالي المصاريف واجمالي اصرباي المتشققة خ ا السنة المالية بالتأكيدد ادذا المؤادر مهدم 8

تشققدة فالمتعدارف جدا جدا لكون  يبين مدا كفداءة المصدرف فدي السديطرة علدو مصداريف  ونفقاتد  السدنو  مقابدا الإيدرادات الم
عليدة ان تشقيدق اصربداي يعددد مؤادر لنجداي ى  إدارة وبمدا ان المصددارف ادي مؤسسدات ماليدة اادفدد  الدو تشقيدق اصربداي فددان 
تعايم ارباشها يعد مؤار علو كفاءتها لرري تشقيق اذا لابد من توايف الموارد المالية في موجودات مددر  للعوائدد ىولا ةدم 

ف المتولدة مدن ادذا التوايدفخ وبالتدالي فدان ارتفدا  ادذا المؤادر يادير الدو تقصدير إدارة المصدرف تقليص النفقات والمصاري
وارتفاع  يكون العكسخ فمن خ ا الجدوا ىع   ن شا ان شجم المصاريف بالنسدبة لمصدرف ابدوابي قدد ادكلت مدا نسدبت  

ارة المصددرف المعنددي فددي تعادديم الإيددرادات ( مددن شجددم الإيددرادات المتشققددة واددذا مؤاددر جيددد ويعكددس كفدداءة إد%25تقريبددا )
( قياسددا 8والددذ  شصددا علددو تقيدديم ) 5102وتشجدديم المصدداريف والانفدداق اذ اعلددو مددا شصددا عليددة المصددرف كددان فددي سددنة 

بالسدنتين اصخددراخ وامددا مصددرف الخلددي  فقددد كددان اصفطددا مددن شيد  انخفدداي مؤاددرات  وفددق اددذا المؤاددر اذ اعلددو مددا شققدد  
( والدذ  يعندي ان شجدم المصداريف يادكا اقدا مدن نصدف الإيدرادات %23ةة ىيطا والذ  بلغ تقريبدا )المصرف كان في الةال

 المتشققة واذا يعني ان إدارة المصرف الةاني كانت اي اصفطا. 
. والمؤاددر الرابددا طددمن النمددوذج ياددير الددو مقدددار صددافي اصربدداي المتشققددة مددن مجمددو  الإيددرادات واددذا المؤاددر ىيطددا لا 2

اصاميددة وادو تقريبددا مكمدا للمؤاددر السدابق الةالدد  الدذ  بينددا فيد  اندد  يبدين كفدداءة إدارة المصدرف فددي تعاديم الايددراد  يخلدو مدن
وتقليا التكاليفخ فمن خ ا الجدوا ىع   ن شا ان مصرف ابوابي قد شقق نسد  متقاربدة بعدي الادي واعلدو مدا وصدا 
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( من مجمو  الإيرادات المتشققة خد ا السدنة %25ما نسبت  تقريبا ) الية كان في السنة الةانية شي  اكلت اصرباي الصافية
المالية واي نسبة بشس  تقدير الباش  جيدة لان شجم الانفاق كما بينا ىعد   لدم يكدن كبيدر بمدا يسدم  ان يمدتص الإيدرادات 

يسدداام فددي تعزيددز سددمعة المتشققددة وبالتددالي فددان تعادديم اصربدداي سددينعكس بالإيجددا  علددو مجمددو  المسدداامين وبددنفس الوقددت 
المصددرف فددي سددوق العمددا ويعاددم قيمددة ىسددهم  فددي التعددام ت الماليددةخ وامددا مددا يخددص مصددرف الخلددي  ن شددا اندد  شقددق 
مؤاددرات افطددا مددن المصددرف اصوا كددون ان صددافي اصربدداي قددد اددكا تقريبددا اكةددر مددن نصددف الإيددرادات بقليددا اذ اعلددو مددا 

( تقريبا واي نسدبة جيددة ىيطدا لكدن عندد مقارندة شجدم اصربداي %28بلغ )والذ   5102شصا علية المصرف كان في سنة 
الصافية والايرادات للمصرفين نجد ان مصرف ىبوابي شقدق ايدراد واربداي بصدورة اكبدر مدن مصدرف الخلدي خ وبصدورة عامدة 

 فان المصرفين وفق اذا المؤار كانا جيدين.
مصدرفية والدذ  يادير الدو قيداس شجدم النقدد السدائا الموجدود لددا . المؤار الخامس واو اشد المؤادر الخاصدة بالسديولة ال2

المصدددرف والمصدددارف اصخدددرا ونسدددبت  مدددن شجدددم الإيددددا  الموجدددود لددددا المصدددرفخ ادددذا المؤادددر يعدددد مقيددداس لمددددا قددددرة 
المصددرف علددو تددوفير الاشتياجددات الماليددة للمددودعين كددون ان المصددرف معددري فددي ى  وقددت علددو عمليددات سددش  ىمددواا 

ف بد من توفير سديولة كافيدة تسدم  للمصدرف الوفداء بهدذا السدشوبات عندد الشاجدة اليهدا اذ ان ارتفدا  ادذا المؤادر المودعين 
يدا علو زيادة قدرة المصرف في تلبية متطلبات السيولة المالية وانخفاط  يكون الامدر معكدوس ولكدن ادذا المؤادر لا يأخدذ 

لدو تدم اسدتةمار ادذ  اصمدواا لديس جميعهدا وانمدا جدزء منهدا لان تكدديس  بنار الاعتبار الفوائدد التدي يمكدن ان تشقدق فدي شداا
اصمددواا دون اسددتةمار يعنددي عدددم توليددد ى  ىربدداي منهددا وبالتددالي لابددد مددن تشقيددق عمليددة تددوازن فددي تددوفير اصمددواا مددن جهددة 

ودعين فكمدا اندا  واستةماراا من جهة ىخرا ى  ان المصرف لا يشتجز جدزء كبيدر مدن ىمدواا لردري مواجهدة سدشوبات المد
مودعين يسشبون انا  اخرين يودعون واذا الامر يعتمد علو إدارة المصرف وقدرتها علو معرفة ذل خ فمدن خد ا الجددوا 
ىع   ن شا ان مصرف ابوابي قد شقق نس  مقبولة من وجهة نارنا اذ اعلو ما اكلت السديولة النقديدة مدن الودائدا كدان 

يبا ةل  الودائا واذا امرا جيد وبالتدالي فهدذا الامدر يعتمدد علدو خبدرة ودراسدة الواقدا مدن قبدا في السنة اصخيرة شي  بلرت تقر 
الإدارة العليدداخ فددي شددين نجددد ان مصددرف الخلددي  قددد شقددق نسدد  اقددا بكةيددر مددن المصددرف اصوا فقددد اددكلت السدديولة النقديددة 

( تقريبددا واددذ  النسددبة قددد تكددون قليلددة %02و )للمصددرف مددا يقددر  مددن ربددا الودائددا تقريبددا اذ شصددلت السددنة الةالةددة ىيطددا علدد
بشس  وجهة نار الباش  ولكن عند مقارنة شجم الإيدا  لدا المصرفين نجد ان مصرف ابوابي كاندت ودائعد  طدعف مدا 
مددود  لدددا مصددرف الخلددي  واددذا الامددر قددد يكددون اددو الددذ  دفددا مصددرف الخلددي  علددو تخفدديي شجددم السدديولة النقديددة لقلددة 

 ودائع .
ىع   متعلق  رر السادس والذ  ياير الو شجم ايراد الفوائد من شجم مصرف الفوائد واذا ىيطا مقار  الو ما ذك. المؤا2

بما يتشقق من ايراد للقروي التي تمن  ومدا يتشملد  المصدرف مدن مصداريف لقداء الشصدوا علدو ادذ  اصمدواا فمدن المعلدوم 
مدن السديولة النقديدة وادذ  المصدادر عدادة ادي القدروي  ان علو المصرف ان يبش  علو مصادر تمويا لرري سد شاجت 

او الودائا الاستةمارية التي تشما فوائد والتي يتوج  علو المصرف دفعها الدو مودعيهدا واندا ادذا المؤادر يبدين كفداءة إدارة 
مددا زد اددذا المصددرف فددي مشاولددة تعاددين ايددراد فوائددد القددروي التددي يمنشهددا مقابددا تقلدديص فوائددد القددروي التددي يقترطددها فكل

المؤاددر دا علددو كفدداءة الادارة المصددرفية وكلمددا انخفددي كددان الامددر معكوسدداخ فعنددد م شاددة الجدددوا ىعدد   يتطدد  لنددا ان 
واددذا  %011انددا  تقددار  فددي النسدد  المسددتخرجة ولكدد  المصددرفين اذ شصددا كدد  المصددرفين علددو نسدد  كانددت اكبددر مددن 

وفاتها اذ اعلو مدا شصدا عليدة مصدرف ابدوابي كدان فدي السدنة الةانيدة مؤار جيد لكون ان ايراد الفائدة كان اكبر من مصر 
( ى  ان الايددراد المتشقددق مددن الفائدددة يكبددر او يزيددد المصددروف بددأكةر مددن ىربعددة اطددعاف تقريبددا واددي 2.3والددذ  بلددغ تقريبددا )

واددو اقددا بقليددا مددن  (2.2نسددبة جيدددة كددذل  مصددرف الخلددي  ىيطددا اعلددو مددا شققدد  كددان فددي السددنة اصولددو والددذ  بلددغ تقريبددا )
المصرف اصوا لكن الم شا ان ك  المصدرفين قدد انخفدي مؤادراما ف السدنة الةالةدة وسدب  ذلد  ادو ان اندا  زيدادة فدي 
المصروف والتي كانت اكةدر بقليدا مدن زيدادة الايدراد ممدا ىدا الدو ان تكدون السدنة الةالةدة منخفطدة ولكدن الايدراد علدو مددا 
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واددذا بشددد ذاتدد  مؤاددر جيددد لنجدداي الإدارة فددي اسددتمرار نمددو الايددرادخ وبصددورة عامددة فددان كدد  السددنوات الددة   كددان متنددامي 
 المصرفين كانا جيدين وفق المؤار السادس. 

                لمي ف أبو ظبي الأول بعد الاندماج CAMELSثانيا/ تحليل مؤش ات معيا  
 وا بعد الاندماجلمصرف ىبو ابي اص CAMELSالجدوا رقم مؤارات نموذج       

 مصرف أبو ظبي الأول السنة

المؤشر 

 الأول

المؤشر  التصنيف

 الثاني

المؤشر  التصنيف

 الثالث

المؤشر  التصنيف

 الرابع

المؤشر  التصنيف

 الخامس

المؤشر  التصنيف

 السادس

 التصنيف

4102 17.80% 1 2.89% 3 58.95% 1 41.05% 3 34.89% 2 328.29% 3 

4102 15.70% 3 1.97% 1 59.43% 2 40.57% 2 39.32% 3 247.89% 4 

4102 16.90% 4 2.45% 4 62.30% 3 37.70% 0 32.69% 0 210.18% 0 

 

بعد عملية الاندماج بين المصرفين ونشاوا معرفة المتريرات التدي شصدلت  CAMELSنستعري المؤارات الست لنموذج 
 وكالاتين 

كانددت متقاربددة مددا نسدد  المصددرفين قبددا عمليددة الاندددماج وقددد التددزم  . المؤاددر اصوا ن شددا مددن الجدددوا اعدد   ان النسدد 0
 مصرف ىبو ابي اصوا بالنس  المشددة من قبا المركز  الاماراتي وكما مبين ىع  .

. المؤار الةاني يبين ان النسد  وفدق ادذا المؤادر قدد انخفطدت بالنسدبة لمصدرف ىبدو ابدي اصوا عندد مقارنتهدا مدا نسد  5
رجو  الو البيانات المالية اتط  ان انا  زيادة كبيرة في شجم الموجودات بشي  وصا شجم الموجودات المصرفينخ فعند ال

مليدون دراددم امداراتي واددو مدا يمةددا تقريبدا مجمددو  موجدودات المصددرفين السدابقين فددي نفدس السددنة  355الددو  5102فدي سدنة 
 51اذ وصا شجم الاستةمارات في السنة الةالةة الو  ولكن شجم الاستةمارات المصرفية لم يكن بالمستوا المطلو  والمقبوا

قدد شقدق اسدتةمارات  5102مليون درام تقريبا بالنسبة لمصرف ىبو ابي اصوا في شين ان مصدرف الخلدي  لوشدد  فدي سدنة 
مليون درام واذا يعني انخفاي فدي شجدم الاسدتةمارات الماليدة وبالتدالي وفدق ادذا المؤادر فدان مصدرف  52مصرفية بمقدار 

ىبددو ابددي اصوا لددم يشقددق مسددتوا مقبددوا كددون ان الرايددة مددن الاندددماج اددو توسدديا العمددا المصددرفي والاسددتفادة مددن الفددرص 
السوقية لك  المصرفين في ان واشد واذا يعني ان تكون انا  فدرص نمدو ولديس تراجدا فدي اصداءخ ومدن اندا لابدد لمصدرف 

في مجالات اسدتةمارية مختلفدة تشدق نمدو فدي شجدم الاسدتةمار وتسداام  ىبو ابي اصوا ان يعما علو استر ا موارد  المالية
في زيادة شجم ايرادات  الماليةخ وبالتالي فان مصرف ىبدو ابدي اصوا لدم يكدن وفدق ادذا المؤادر ذ  كفداءة قياسدا بالمصدرفين 

 السابقين.
وا قياسدددا بنسددد  المصدددرفين . المؤادددر الةالددد  ن شدددا ىيطدددا اندددا  زيدددادة قليلدددة فدددي نسددد  المؤادددر لمصدددرف ىبدددو ابدددي اص8

وبشس  تقدير الباش  يفتري ان انا  انخفاي في نسد  ادذا المؤادر كدون ان المصدرفين قدد ىصدبشا مصدرف واشدد وادذا 
الامددر سدداام فددي تخفدديي عدددة نفقددات ومنهددا المرتبددات العاليددة للمدددراء فبدددا وجددود مدددرين فددي مصددرفين ىصددب  الان وجددود 

تقريبدا وادذا يعندي ان شجدم المصداريف  %21ارف فدي السدنة اصخيدرة وصدا الدو مصرف واشد فمن الم شا ان شجم المص
والانفداق ادو اكةددر مدن نصددف الإيدرادات المتشققددة وادذا الامددر بطبيعدة الشدداا يدنعكس علددو صدافي اصربدداي المتشققدةخ بالتددالي 

تعاديم الايدراد المداليخ علو مصرف ىبو ابي اصوا العما قدر المستطا  علو تخفيي النفقدات وتقليصدها شتدو يدتمكن مدن 
 اذن وفق اذا المؤار لم يكن مصرف ىبو ابي اصوا ذ  كفاءة خ فا للمصرفين السابقين.  

. المؤار الرابا فمن خد ا الجددوا ىعد   اندا  انخفداي فدي نسد  ادذا المؤادر بالنسدبة لمصدرف ىبدو ابدي اصوا خد ا 2
مرتبط بالمؤار السابق كمدا بيندا لان سدب  الانخفداي ادذا ادو زيدادة السنوات الة   قياسا بالمصرفين السابقة واذا المؤار 

في شجم المصاريف مقابا زيادة اقا في شجم الايراد مما ىدا الو ان تكون مساامة صافي اصرباي المتشققدة منخفطدة فدي 
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ا صندد  يددنعكس علددو الإيددراداتخ وبالتددالي فددان إدارة المصددرف وفددق اددذا المؤاددر لددم تكددون كفدداءة وعليهددا تعادديم صددافي ىرباشهدد
 تعايم قيمتها السوقية.

. المؤادر الخددامس يتطد  مددن خدد ا الجددوا ىعدد   ان مصددرف ىبدو ابددي اصوا كددان افطدا وفددق اددذا المؤادر مددن شيدد  2
شجم السيولة المتوفرة قياسا بالودائا واذا الامر طبيعي جدا كون ان اندماج المصرفي سيوفر سيولة مالية كبيرة لان سيجما 

سددائا للمصددرفين ويكددون فددي وعدداء واشددد واددذا الامددر بشددد ذاتدد  جيددد كمددا بينددا كددون يجندد  المصددرف التعددري لشددالات النقددد ال
لو تم جما الإيدا  لدا المصدرفين  5102السش  ولا ينبري الزيادة في خ لكن الم شا عند الرجو  للبيانات المالية في سنة 

لتدالي بشسد  رى  الباشد  يفتدري ان تكدون اندا  زيدادة فدي شجدم وبا 5105لكان اكبر من شجدم الإيددا  الموجدود فدي سدنة 
بسدب  ارتفدا  شجدم  5103الإيدا  ولكن اذا الامر يتبا رلبات المودعينخ اذ اعلو ما شصا علية المصرف كان في سدنة 

عد  يددا علدو النقد قياسا بالودائاخ وبالتالي فان مصرف ىبدو ابدي اصوا وفدق ادذا المؤادر كدان كفدؤة صن ادذا المؤادر بارتفا
 الكفاءة والعكس بالعكس.

. المؤاددر السددادس مددن خدد ا الجدددوا ىعدد   ن شددا ان مصددرف ىبددو ابددي اصوا لددم يكددن كفددؤة لان نسدد  اددذا المؤاددر قددد 2
انخفطت واذا يعندي كمدا بيندا زيدادة فدي المصداريف والانفداق اذ لدم يشصدا اندا  نمدو فدي نسد  ادذا المؤادر اذ اعلدو نسدبة 

 وبالتالي فان المصرفين وفق اذا المؤار كانا ىفطا من مصرف ىبو ابي اصوا.خ 5105كانت في سنة 
 ثالثا/ اختبا  و ضية البحث

( ن شدا ان المصدرفين قبدا CAMELSمن خ ا ما تقدم ووفقا للنتائ  المستخرجة وفق نموذج تقييم الكفاءة المصدرفية )  
( باسدتةناء المؤادر الخدامس CAMELSوا وفق نمدوذج )عملية الاندماج قد شققا مؤارات افطا من مصرف ىبو ابي اص

فقد كان تقييم المصرف المدم  او اصفطا وبالتالي فان عملية الاندماج التي تمت لم تأتي ةماراا باكا صدشي  بمدا يمكدن 
ان شجم  المصرف المندم  من تشقيق الهدف المناود واو تعزيز الكفاءة والوصوا الو اعلو الإيرادات المالية فكما لاشانا

الاسدددتةمارات بعدددد عمليدددة الانددددماج كاندددت منخفطدددة وكدددذل  شجدددم صدددافي اصربددداي المتولدددد لدددم يكدددن بالمسدددتوا المطلدددو  ممدددا 
سينعكس علو القيمدة السدوقية لاسدهم المصدرفخ وبشسد  ادذا التقيديم فدان الانددماج بدين المصدرفين لدم يشقدق كفداءة مصدرفية 

ي خططهددا الاسددتراتيجية ال زمددة لتشقيدق افطددا مسددتوا مددن الكفدداءة المصددرفيةخ الامدر الددذ  يدددفا الإدارة الددو إعددادة النادر فدد
فهنا تم الشكم علو كفاءة مصدرف ىبدو ابدي اصوا باند  ليدر كفدؤ وفدق لهدذا النمدوذج فقدد يكدون وفدق نمدوذج اخدر كفدؤ ولكدن 

علددو عدددم وجددود  (خ ووفقددا لمددا تقدددم يمكددن لنددا رفددي فرطددية العدددم والتددي تددنصCAMELSنمددوذج )مدددار بشةنددا اددو شددوا 
فقد اتط  ان انا  فروقات شصدلت ، CAMELSوفق نموذج المصرفي  فروقات في الكفاءة المصرفية قبا وبعد الاندماج

 بعد الاندماج .
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 المبحث ال ابع
 الاستنتاجات والتوييات

 أولا/ الاستنتاجات         
( مؤادرات كفدؤة وفقدا للنتدائ  CAMELSصدرفية )لم يشقق مصرف ىبو ابي اصوا وفدق نمدوذج قيداس الكفداءة الم .0

المستخرجة بعد عملية الدم  مقابا تشقيق مؤارات ىفطا للمصرفين قبا عملية الاندماج واذا الامدر سدينعكس علدو سدمعة 
 المصرف المالية.

 وفقددا للنتددائ  المسددتخرجة فقددد شقددق مصددرف ىبددو ابددي اصوا المندددم  مؤاددرات كفددؤة وفددق المعيددار الخددامس لنمددوذج .5
(CAMELS.لارتفا  شجم السيولة المالية لدية الناتجة من عملية الاندماج ) 
شققددت مصددرف ىبددو ابددي وفددق لمعيددار كفايددة راس المدداا فقددد كانددت النسدد  مطابقددة لتعليمددات لجددان بددازا والبندد   .8

 .%05المركز  الاماراتي التي يج  ان لا تقا 
ا بالمقارنددة مددا شجددم الموجددودات التددي تكنددت لدددا اددهد شجددم الاسددتةمارات لدددا المصددرف المندددم  تراجعددا ملشوادد .2

 مصرف ىبو ابي اصوا فقد كان المصرفين قبا الاندماج ذ  كفاءة ىفطا وفق لشجم الاستةمارات.
اهد جان  المصاريف والانفاق لدا المصرف المندم  ارتفا  قياسا بالمصدرفين قبدا الانددماج وادذا الامدر انعكدس  .2

متشقددق ممددا ىدا الددو تشقيددق مؤاددرات ليددر كفددؤة بشسدد  المعددايير اصخددرا مددن نمددوذج باددكا واطدد  علددو صددافي اصربدداي ال
(CAMELS) 
لم ياهد جان  صافي اصرباي المتشقدق علدو مددا سدنوات الدراسدة ى  ارتفدا  ملشدوا للمصدرف المنددم  فقدد كدان  .2

 شي  نمو اصرباي.المصرفين ىفطا من شي  اصرباي المتشققة وبالتالي لم يشقق المصرف المندم  ى  كفاءة من 
 ةانيا/ التوصيات

طرورة اجراء عمليدات تقيديم الكفداءة المصدرفية بصدورة مسدتمرة لتشقيدق الهددف اصساسدي وادو كادف مكدامن الخلدا  .0
والطددعف الموجددودة فددي اصداء المصددرفي ومعالجتهددا فاصفطددا اعتمدداد ىكةددر مددن نمددوذج قيدداس شتددو تكددون الصددورة الماليددة 

 واطشة جدا.
لإمكددان مددن شجددم السدديولة الماليددة المتشققددة مددن عمليددات الاندددماج فهددي نددات  مجمددو  المددوارد الماليددة الاسددتفادة قددد ا .5

للمؤسسات المندمجة فبقاء اذ  الموارد دون استر ا فهنا  الكةيدر مدن الفدرص السدوقية الدت يشتداج الدو تمويدا مدالي ناايد  
الايراد المراد تنميدة لان مقيداس النجداي المصدرفي ادو تعادم عن المااريا الاستةمارية الكةيرة جدا واذا الامر سينعكس علو 

 الايراد المالي.
طرورة العما علو تنمية جان  الاستةمارات بأنواعها المختلفة كون ان ادف اذ  المصارف ادو تنمدو  اسدتةمار   .8

ا يسددداام فدددي تنميدددة فتعاددديم الاسدددتةمارات يسددداام فدددي تمويدددا الماددداريا التدددي تخددددم اقتصددداد البلدددد بادددكا واطددد  فتدددوفر اصمدددوا
 الاستةمارات واذا الخاصية توفراا عملية الاندماج لذا من الطرور  استر لها وتعايم الاستةمارات.

العما قد الإمكان علو تعايم صافي اصرباي المتشقق للمصدرف المنددم  مدن اد ا طدرط شجدم الانفداق الموجدود  .2
ذلدد  يعكدددس كفددداءة الإدارة فزيدددادة صدددافي اصربددداي ينمدددي ةدددروة والبشدد  عدددن فدددرص اسدددتةمارية لتمويلهدددا وتعاددديم اصربددداي كدددون 

 المساامين وبالتالي تنج  الإدارة في عملها.
طرورة المشافاة علو نس  مقبولة من مؤار كفاية راس الماا كون ان ارتفا  اذا المؤار اكير من الشد المقرر  .2

اليدة ليدر المسدترلة فهدذ  النسدبة مهمتهدا شمايدة ىمدواا المشدد شس  تعليمات البن  المركز  يسهم في زيادة شجدم السديولة الم
المدددودعين مدددن التعدددري الدددو المخدددداطر المصدددرفي فدددالالتزام بالنسددد  المقدددرر يعكددددس كفددداءة الإدارة وعددددم المخددداطر بددددأمواا 

 المودعين.        
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المصددارف التجاريدددة المدرجدددة فددي البورصدددة المصدددرية باسدددتخدام  (خ" قيددداس كفددداءة5102شسددنخ سددديدة اشمدددد اشمددد) .5
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