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The impact of CEO characteristics on the level of disclosure of accounting information in 
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 انمطتخهص

٠ٙرؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌرشاغخ رؤص١ص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ  ـاٟ        

شاصوخ ِرشعاخ ـاٟ  12اٌشصوبد اٌّرشعخ ـٟ غٛق اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ، اغازدرَ اٌجابؽضْٛ ع١ٕاخ عشاٛائ١خ ِىٛٔاخ ِآ 

، ثبخزجابش ّٔاٛزط 2023 اٌاٝ 2022ٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ خلاي اٌفزصح ِآ غٛق اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ، ٚرُ اغزدراَ إٌّٙظ اٌ

، أظٙصد ٔزبئظ اخزجبش اٌفصػ١بد أْ ٕ٘بن راؤص١ص ا٠غابثٟ زٚ SPSSالأؾراش اٌّزعرذ ثبغزدراَ ثصٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

ٍااٝ ِػاازٜٛ ذلاٌااخ اؽظاابئ١خ ٌدظاابئض اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ )إٌصعػاا١خ، اٌّػاازٜٛ اٌزع١ٍّااٟ، ِاارح اٌدرِااخ، ٔااٛ  اٌغاإع( ع

الاـظااابػ عااآ اٌّعٍِٛااابد اٌّؾبغاااج١خ، ٚأْ اٌّزؽ١اااصاد اٌؾبوّاااخ اٌّزّضٍاااخ ثعّاااص اٌشاااصوخ ٚؽغّٙاااب ِٚعاااري اٌعبئااار عٍاااٝ 

اٌّٛعٛذاد ٌٙب أ١ّ٘خ ـٟ ٘سا اٌزؤص١ص، ٚاٚطذ ٘سٖ اٌرشاغاخ اٌشاصوبد اٌعصال١اخ أْ رعّاً عٍاٝ رؾػا١ٓ و١ٌاخ رٛظ١اؿ وجابش 

 اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ.   

 ظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ، الاـظبػ، اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ.: خانكهمات انمفتازية

Abstract 

           The current research aims to study the impact of CEO characteristics on the level of 

disclosure of accounting information in companies listed on the Iraq Stock Exchange. The 

researchers used a random sample of 12 companies listed on the Iraq Stock Exchange. The 
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descriptive analytical approach was used during the period from 2022 to 2023، by testing 

the multiple regression model using the SPSS statistical analysis program. The results of the 

hypothesis test showed that there is a statistically significant positive impact of CEO 

characteristics (Narcissism، Educational level، Tenure، Gender) on the level of disclosure of 

accounting information، and that the governing variables represented by the company's age، 

size، and return on assets rate are important in this impact. This study recommended that 

Iraqi companies work to improve the mechanism for hiring senior CEOs. 

Keywords: CEO characteristics، disclosure، accounting information. 

 Introductionانممدمة 

اْ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ ِٓ اٌّفزصع أْ رىْٛ أذاح لاردبز اٌمصاش ثبٌٕػجخ ٌّدزٍاؿ أطاؾبة اٌّظاٍؾخ. ٚاْ ااـظابػ     

اٌٛاغع عٓ اٌّعٍِٛبد ٌّدزٍؿ الأؽصاؾ اٌراخ١ٍخ أٚ اٌدبشع١خ ـٟ اٌشاصوخ أِاص ػاصٚشٞ، ؽ١اش اْ اٌغّٙاٛش، اٌاسٞ ٘اٛ 

اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ ِٓ أعً اٌزؾمك ِّب ازا وبٔذ أِٛاٌُٙ لار أٔفماذ ثشاىً  اٌٝرَ الأِٛاي، ٌر٠ٗ وً اٌؾك ـٟ اٌٛطٛي ِم

ع١ر ِٓ لجً ِر٠صٞ ١٘ئبد اٌمطب  اٌعبَ أٚ اٌدبص عٍٝ ؽر غٛاء، ٚاْ ٘اسٖ ا١ٌٙئابد ِػائٌٚخ ثشاىً وبِاً أِابَ اٌغّٙاٛش 

 . ٠ٚBakar & Saleh(،2011:24)غت أْ رىْٛ شفبـخ ِٓ خلاي اٌىشؿ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌؼصٚش٠خ 

(، ؽ١اش رشا١ص ازا أشذٔاب أْ ٔفٙاُ ٌّابزا 1984ـٟ ٔظص٠خ اٌّػز٠ٛبد اٌع١ٍب اٌّعصٚـاخ اٌزاٟ الزصؽٙاب ٘بِجص٠اه ِٚبغاْٛ )    

رزغااٗ اٌشااصوبد ـااٟ ارغاابٖ ِعاا١ٓ، ٚرعّااً ثطص٠مااخ ِع١ٕااخ، ٚرٕفااس اغاازصار١غ١خ ِع١ٕااخ، ـ١زعاا١ٓ ع١ٍٕااب أْ ٔعااصؾ اٌدظاابئض 

جاصارُٙ ٚشدظا١برُٙ ٠ٚائصصْٚ عٍاٝ اٌطص٠ماخ اٌزاٟ ٠ٛاعاٗ ثٙاب وجابش اٌشدظ١خ ٌمبذرٙب، لأُٔٙ ٠زظصـْٛ اغزغبثخ ٌم١ُّٙ ٚخ

(. ٚاْ ِاآ ػاآّ ٘ااسٖ اٌمااصاشاد اٌؾبغااّخ ٘ااٛ  Lin & Lei،2020:2اٌّاار٠ص٠ٓ اٌّٛالااؿ الاغاازصار١غ١خ ٠ٚفػااصٚٔٙب )

الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، ؽ١اش ٔاصٜ أاٗ لار رائصص ٘اسٖ اٌدظابئض عٍاٝ ِػازٜٛ الاـظابػ ـاٟ ث١ئاخ اٌشاصوبد 

اٌعصال١خ، از رعًّ ٘سٖ اٌدظبئض ِغزّعخ عٍٝ خٍك ِشٙر ِزعرذ الأٚعٗ ؽ١ش رئصص اٌػّبد اٌشدظ١خ ثشىً ِجبشص عٍاٝ 

ٟ اٌج١ئخ اٌعاصاق، ٠ّىآ أْ ٠ائذٞ رعط٠اط اٌز١ّٕاخ اٌزع١ّ١ٍاخ ٚرشاغ١ع اٌم١ابذح اٌّزٕٛعاخ ِٚعبٌغاخ ا١ٌّاٛي شفبـ١خ اٌشصوبد. ٚـ

 رعط٠ط ث١ئخ ااـظبػ اٌشبٍِخ، ِّب ٠عٛذ ثبٌٕفع ـٟ ٔٙب٠خ اٌّطبؾ عٍٝ إٌظبَ اٌّؾبغجٟ ٚالالزظبذٞ. اٌٝإٌصعػ١خ 

ثا١ٓ خظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ِٚػازٜٛ الاـظابػ عآ  ٕ٘بن عارذ ل١ٍاً ِآ اٌرشاغابد اٌزطج١م١اخ اٌزاٟ رزٕابٚي اٌعلالاخ   

اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، ٌسٌه ـبْ ِػبّ٘زٕب اٌصئ١ػ١خ ٟ٘ عّع اٌّعٍِٛبد ثبٌٕػجخ ٌىً شئا١ع رٕف١اسٞ ٌاجعغ ِآ خظبئظاٗ 

ِضً إٌصعػ١خ ِٚػزٜٛ اٌزع١ٍُ ِٚرح اٌدرِخ ٚٔٛ  اٌغٕع، ٚاخزجصٔب ِرٜ رؤص١ص٘اب عٍاٝ ِػازٜٛ الاـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد 

ؾبغج١خ، شوطٔب ـمؾ عٍٝ اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ ثرلاً ِآ ـص٠اك ااذاشح اٌع١ٍاب ثؤوٍّاٗ لإٔٔاب ٔعزمار أْ لٛراٗ ـاٟ اٌشاصوخ أعٍاٝ اٌّ

ثىض١ص ِٓ لٛح اٌّر٠ص٠ٓ ا٢خاص٠ٓ ٚأٔٙاب رائصص ثشاىً وج١اص عٍاٝ ِػابش اٌشاصوخ ٚغاٍٛن ع١ّاع اٌّاٛظف١ٓ ا٢خاص٠ٓ. ٚلأعاً 

ِٓ الالػبَ، از ٠ٕابٚي اٌمػاُ الاٚي ِٕٙغ١اخ اٌجؾاش، ٚاٌمػاُ اٌضابٟٔ رٕابٚي ا٘راؾ اٌجؾش رُ رٕظ١ّٗ ِٓ ِغّٛعخ  اٌٝرؾم١ك 
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أُ٘ الأذث١بد اٌػبثمخ، ٠ٚؾزٛٞ اٌمػُ اٌضبٌش عٍٝ اٌغبٔت إٌظصٞ ِٓ اٌجؾاش، أِاب اٌمػاُ اٌصاثاع ـ١زٕابٚي اٌغبٔات اٌزطج١ماٟ، 

 ٠ؾرذ اٌمػُ اٌدبِع اغزٕزبعبً ِٛعطاً ٚاُ٘ اٌزٛط١بد.

 Methodologyمنهدية انبسث  .1

 Study problemمشكهة انبسث  .1.1

اْ اشىب١ٌخ عرَ ااـظبػ اٌىبـٟ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغاج١خ ـاٟ اٌشاصوبد اٌعصال١اخ اطاجؾذ لؼا١خ ٍِؾاخ، ٚخبطاخ ـاٟ    

غ١بق عًّ ٠زػُ ثبٌزمٍجبد الالزظبذ٠خ ٚرؾر٠بد اٌؾٛوّخ، از ٠ٛاعٗ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ثّب ـٟ زٌه اٌّػازضّصْٚ ٚاٌغٙابد 

اٌشاافبـ١خ. ٠ٚزفابلُ ٘اسا اٌٛػااع ثػاجت اٌدظابئض اٌفص٠اارح  اٌاٝم١ا١ُ أذاء اٌشاصوخ ثػااجت الاـزمابش اٌزٕظ١ّ١اخ، طاعٛثبد ـااٟ ر

ٌٍصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ، ٚاٌزٟ رئصص ثشىً وج١ص عٍٝ ِّبشغبد ااـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، الاِص اٌاسٞ ععاً اٌزؾم١اك 

 :خ ـٟ خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ أِصاً ػصٚش٠بً، ٚلأعً زٌه ٠ػعٝ ٘سا اٌجؾش ٌلإعبثخ عٓ اٌزػبإلاد اٌزب١ٌ

٘ااٛ رااؤص١ص ٔصعػاا١خ اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ عٍااٝ ِػاازٜٛ الاـظابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد اٌّؾبغااج١خ ٌٍشااصوبد اٌّرشعااخ ـااٟ غااٛق  ِاب .1

 اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ؟

ِب ٘ٛ رؤص١ص اٌّػزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ ٌٍشاصوبد اٌّرشعاخ ـاٟ  .2

 غٛق اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ؟

٘ٛ رؤص١ص ِرح خرِاخ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ عٍاٝ ِػازٜٛ الاـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ ٌٍشاصوبد اٌّرشعاخ ـاٟ غاٛق  ِب .3

 اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ؟

ِب ٘ٛ رؤص١ص ٔٛ  عٕع اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ عٍاٝ ِػازٜٛ الاـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ ٌٍشاصوبد اٌّرشعاخ ـاٟ غاٛق  .4

 اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ؟

 Importance of studyمية انبسث . اه2.1

 رزغػر ا١ّ٘خ ٘سا اٌجؾش ثشىً أغبغٟ ـٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ :

رع١ّااك اٌجؾااش اٌؾاابٌٟ ؽااٛي خظاابئض اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ، ٚاٞ رٍااه اٌدظاابئض ٘ااٟ اٌػاابئرح ثاا١ٓ اٌصإغاابء اٌزٕف١ااس١٠ٓ ـااٟ  .1

 اٌشصوبد اٌعصال١خ.

 ـٟ اٌشصوبد اٌعصال١خ.اٌزعصؾ عٍٝ ٚالع ِٚػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ  .2

رمرَ ثعاغ اٌاصإٜ ٌٍشاصوبد اٌّرشعاخ ـ١ّاب ٠زعٍاك ثى١ف١اخ اخز١ابش وجابش اٌّار٠ص٠ٓ اٌزٕف١اس١٠ٓ إٌّبغاج١ٓ ٚارمابْ و١ٌاخ ؽٛوّاخ  .3

 اٌشصوبد اٌدبطخ ثُٙ.

 ِعصـخ رؤص١ص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ. .4

 عر٠رح ١ٌٍٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾػ١ٓ ٔظبَ ااـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ. رٛـص ٔزبئظ ٘سا اٌجؾش ٚعٙبد ٔظص .5
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 Study objectives. اهداف انبسث 3.1

 اٌزبٌٟ : ا٠ٌٝػعٝ ٘سا اٌجؾش 

ذشاغخ رؤص١ص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ  ـٟ اٌشصوبد اٌّرشعخ ـٟ غٛق  .1

 .اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ

 اٌزعصؾ عٍٝ اُ٘ اٌػّبد اٌشدظ١خ ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ اٌزٟ لر رئصص عٍٝ لصاشرٗ. .2

 ـُٙ ِّبشغخ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ. .3

اٌزعصؾ عٍاٝ أصاص اٌػاّبد اٌشدظا١خ ٌٍاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ )إٌصعػا١خ، اٌّػازٜٛ اٌزع١ٍّاٟ، ِارح اٌدرِاخ، ٔاٛ  اٌغإع( عٍاٝ  .4

 ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ.

 Building Hypothesesبناء انفرضيات  .   4.1

ع اٌزٕف١سٞ ِٚػزٜٛ الاـظابػ عآ ـصػ١خ اٌجؾش اٌصئ١ػ١خ ٚاٌزٟ رّضً اٌعلالخ ث١ٓ خظبئض اٌصئ١ ا٠ٌّٝىٓ اٌٛطٛي     

 عٍِٛبد اٌّؾبغج١خ ٌٍشصوبد اٌّرشعخ ـٟ غٛق اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ، ٚوبلارٟ:ّاٌ

H0زصدداةية نخصدداةص انددرةيص انتنفيددست ىهددف مطددتوا ا لصدداذ ىدد  انم هومددات : يوخددد ثدد اير ايدددابلا ة    نددة ا

 انمساضبية نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

 ٠ٚزفص  ِٓ ٘سٖ اٌفصػ١خ ِغّٛعخ ِٓ اٌفصػ١بد اٌفصع١خ، ٚوبلارٟ:

H01م هومددات انمساضددبية : يوخددد ثدد اير بيدددابلا ة    نددة ننرخطددية انددرةيص انتنفيددست ىهددف مطددتوا ا لصدداذ ىدد  ان

 نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

H02 يوخددد ثدد اير ة    نددة ازصدداةية نهمطددتوا انت هيمددلا نهددرةيص انتنفيددست ىهددف مطددتوا ا لصدداذ ىدد  انم هومددات :

 انمساضبية نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

H03 خدمدة اندرةيص انتنفيدست ىهدف مطدتوا ا لصداذ ىد  انم هومدات انمساضدبية  : يوخد ث اير ة    نة ازصداةية نمدد

 نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

H04 يوخد ث اير ة    نة ازصاةية نندو  خدنص اندرةيص انتنفيدست ىهدف مطدتوا ا لصداذ ىد  انم هومدات انمساضدبية :

 نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

 Study model. أنموةج انبسث 5.1

رّذ ط١بؼخ أّٛزط اٌجؾش ١ٌٛػؼ اٌعلالخ ثا١ٓ اٌّزؽ١اص اٌّػازمً اٌّزّضاً ثّغّٛعاخ ِآ ثٕبءاً عٍٝ اٌفصػ١بد اٌػبثمخ     

خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ، ٚاٌّزؽ١ص اٌزبثع اٌّزّضً ثباـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، وّب ٠ٛػاؼ الأّاٛزط عٍاٝ عارذ 

 د اٌؾبوّخ اٌّزّضٍخ ثـ )ؽغُ اٌشصوخ، عّص اٌشصوخ ٚاٌعبئر عٍٝ اٌّٛعٛذاد(، ٚوّب ٠ٍٟ:ِٓ اٌّزؽ١صا
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 ( انموةج متغيرات انبسث1انشكم )

 Research methodology    . منهدية انبسث6.1

إٌّشاٛشح عٍاٝ  اغزدرَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ الاغزمصائٟ ِآ خالاي اٌرشاغاخ إٌظص٠اخ ٌلأثؾابس اٌع١ٍّاخ ٚاٌىزات ٚالاؽابش٠ؼ    

شجىخ الأزص١ٔذ، اٌعصث١خ ِٕٙب ٚالاعٕج١خ، ٚرؾ١ًٍ ِب ٚشذ ـ١ٙب ِٓ اـىبش ٚٔزبئظ ردزض ثدظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚرؤص١صٖ 

عٍٝ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، ٚرُ اغزدراَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍشاصوبد اٌعصال١اخ 

ِآ اعاً اخزجابش اٌفصػا١بد ٚرؾر٠ار  SPSS( ثبغزدراَ ثصٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظابئٟ 2023-2022ٛاد )ٌٍفزصح اٌّب١ٌخ ٌٍػٕ

 رؤص١ص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ.

 Review of previous literature     مراخ ة ا  بيات انطابمة .2

غاٍطذ اٌىض١اص ِآ الاذث١ابد اٌؼااٛء عٍاٝ خظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٚرااؤص١صٖ عٍاٝ ِػازٜٛ الاـظابػ، ٚرٕٛعاذ ٘ااسٖ     

اٌرشاغبد ثبخز١بش ٔٛ  ٘سا الاـظابػ ثا١ٓ اعزّابعٟ ٚث١ئاٟ ِٚابٌٟ ِٚعٍِٛابد الاغازراِخ، ٚاٌزابٌٟ أ٘اُ ٘اسٖ اٌرشاغابد ِآ 

 ٚعٗ ٔظص اٌجبؽض١ٓ:

 (Lin & Lei، 2020.  راضة )1.2

ٙرؾ ٘سٖ اٌرشاغخ ٌزؾم١ك ـٟ و١ٌخ راؤص١ص خظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ عٍاٝ عاٛذح ااـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ ر    

(IDQ.) وع١ٕاخ ١٘ٚىاً شأظ  2017-2012ٌالأٚشاق اٌّب١ٌاخ ـاٟ اٌفزاصح  غزدراَ اٌشصوبد اٌّرشعخ ـٟ ثٛشطاخ شٕزشآثب

اٌّبي وّزؽ١ص ٚغا١ؾ، ٚـماًب ٌٕزبئغٕاب، ـابْ اٌّػازٜٛ اٌزع١ٍّاٟ ٌٍصإغابء اٌزٕف١اس١٠ٓ ٚاٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٠ائصص غاٍجبً عٍاٝ عاٛذح 

١ع اٌزٕف١اسٞ (، ـٟ ؽ١ٓ ٠ئصص ِػزٜٛ أعاص اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٚاٌفظاً ثا١ٓ اٌاصئIDQااـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ )

 (.IDQٚشئ١ع ِغٍع ااذاشح ثشىً ا٠غبثٟ عٍٝ عٛذح ااـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ )
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  (Altarawneh et al.، 2020).  راضة2.2

اٌؽصع ِٓ ٘سٖ اٌٛشلخ ٘ٛ اٌزؾم١ك ـ١ّب ازا وبٔذ خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ رئصص عٍٝ ؽرٚس اعبذح طا١بؼخ اٌج١بٔابد     

ب١ٌط٠ااخ. وبٔاذ خظاابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ اٌّػاازدرِخ ـاٟ ٘ااسٖ اٌرشاغاخ ٘ااٟ ِارح اٌدرِااخ ٚاٌٍماات اٌّب١ٌاخ ـااٟ اٌشاصوبد اٌّ

زٌه، رُ ل١بظ اعبذح ط١بؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ وّزؽ١ص ّٚ٘اٟ ـ١ّاب ازا وبٔاذ  اٌٝاٌفدصٞ ٚاٌغٕع ٚاٌدجصح ٚاٌعّص. ثباػبـخ 

شصوخ ِرشعاخ ـاٟ اٌػاٛق اٌصئ١ػا١خ ٌجٛشطاخ  442خ اٌشصوبد رع١ر ط١بؼخ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ أَ لا. رؼّٕذ ع١ٕخ ٘سٖ اٌرشاغ

. راُ اغازدراَ ؽص٠ماخ اٌج١بٔابد اٌٍٛؽ١اخ ٌزؾ١ٍاً اٌج١بٔابد. اغازدرِذ ٘اسٖ اٌرشاغاخ رؾ١ٍاً 2016-2012ِب١ٌط٠ب خلاي اٌفزصح 

الأؾراش اٌٍٛعػزٟ. وشفذ ٔزبئظ ٘سٖ اٌرشاغاخ عآ ٚعاٛذ علالاخ ا٠غبث١اخ ِّٚٙاخ ثا١ٓ ِارح خرِاخ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٚعإع 

زٌه، ٚعارد ٘اسٖ اٌرشاغاخ علالاخ غاٍج١خ ِّٚٙاخ ثا١ٓ اٌٍمات  اٌٝصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚاعبذح ط١بؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ثباػبـخ اٌ

 اٌفدصٞ ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚاعبذح ط١بؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.

 ((Oware & Awunyo‐Vitor، 2021  .  راضة2.3

اٌؽصع ِٓ اٌرشاغخ ٘اٛ ـؾاض خظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ، ٚطا١ؽخ رمابش٠ص الاغازراِخ، ٚااـظابػ اٌج١ئاٟ ٌٍشاصوبد     

اٌّرشعخ ـٟ إٌٙر. رُ رطج١ك صّبّٔبئخ ِلاؽظخ عٍٝ ِراش اٌعبَ ٌٍشصوخ عجص شاصوبد إٌٙار ثبغازدراَ الأؾاراش اٌٍاٛؽٟ ِاع 

رظٙص إٌزبئظ الأٌٚٝ أْ ط١ؽخ ااثلاغ ٌٙاب اشرجابؽ ا٠غابثٟ ٚزٚ ذلاٌاخ  اـزصاػبد اٌزؤص١ص اٌعشٛائٟ ٚاٌطص٠مخ اٌعبِخ ٌٍؾظخ.

اؽظبئ١خ ثباـظبػ اٌج١ئٟ. رظٙص إٌزبئظ اٌضب١ٔخ أْ عّص اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ِٚرح ر١ٌٛٗ ٌّٕظت اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٌّٙب اشرجابؽ 

ئظ اٌضبٌضخ أْ خظبئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ؼ١ص ُِٙ، ٌىٓ اضذٚاع١خ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ رصرجؾ غٍجبً ثباـظبػ اٌج١ئٟ. رظٙص إٌزب

 ط١ؽخ اٌزمص٠ص ؼ١ص ِّٙخ.× )اٌّرح ٚالاضذٚاع١خ( 

 (2023.  راضة )ان تيبلا، 2.4

ِعصـخ ِؾرذاد خطص ا١ٙٔبش غعص اٌػُٙ زاد اٌظٍخ ثبٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚشفبـ١خ اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ.  اٌٝ٘رـذ ٘سٖ اٌرشاغخ     

 اٌاٝٚرٛطاٍذ اٌرشاغاخ  2023/3-2009ذشاغاخ رطج١م١اخ خالاي اٌفزاصح  49ٕٙغ١خ ِآ ٚرىٛٔذ اٌع١ٕخ إٌٙبئ١خ ٌٍّصاععخ اٌّ

ِم١بظ ٌشفبـ١خ اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌاخ رائصص ع١ّعٙاب عٍاٝ خطاص ا١ٙٔابش غاعص اٌػاُٙ. اْ 16خبط١خ ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚ  18ٚعٛذ 

 ٚااذاشح اٌزٕف١س٠خ، ٚاٌجبؽض١ٓ.ٔزبئظ ٘سٖ اٌرشاغخ ٌٙب وصبش ٘بِخ عٍٝ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚغٍع ااذاشح، ٚاٌّػب١ّ٘ٓ، 

 (2024.  راضة ) يباخلا   ال ىباش ، 2.5

اٌزعصؾ عٍٝ اصص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّػائ١ٌٚخ الاعزّبع١اخ  اٌٝ٘رـذ ٘سٖ اٌرشاغخ     

شاصوخ( ِآ اٌشاصوبد اٌّرشعاخ  140ثبٌزطج١ك عٍٝ اٌشصوبد اٌػعٛذ٠خ اٌّرشعخ ثػٛق اٌّبي، رىٛٔذ ع١ٕخ اٌرشاغاخ ِآ )

ٛغاطخ اٌماٛح ثا١ٓ اٌّزؽ١اصاد اٌّػازمٍخ أاٗ رٛعار علالاخ ؽصذ٠اخ ِز اٌاٝـٟ اٌػٛق اٌػعٛذ٠خ اٌّب١ٌخ، رٛطٍذ ٔزبئظ اٌرشاغخ 

ٚاٌؼبثطخ ٚاٌّزؽ١ص اٌزبثع ـمر رُ صجٛد طؾٗ اٌفصع ثبٔٗ ٠ٛعر أصص زٚ ذلاٌاخ اؽظابئ١خ ٌدظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ عٍاٝ 

 ِػزٜٛ ااـظبػ عٓ اثعبذ اٌّػئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ـٟ اٌشصوبد اٌػعٛذ٠خ اٌّرشعخ ثػٛق اٌّبي.
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 مه. ما يميس انبسث انسانلا ى  ضاب2.6

ٔلاؽع اْ اٌرشاغبد اٌػبثمخ رٕٛعذ ِٓ ؽ١ش ِغبي الاـظبػ ِٚٓ ؽ١ش اٌج١ئخ اٌزٟ رُ ثٙب اخزجبش ـصػ١برٙب ِٚٓ ؽ١اش     

ٔٛ  اٌدظبئض ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ، وّب ٔلاؽع ٚعٛذ ٔرشح ـٟ اٌرشاغبد اٌزاٟ رٕبٌٚاذ راؤص١ص ٘اسٖ اٌدظابئض ـاٟ الاـظابػ 

بد اٌعصال١اخ، ٌاسٌه ٠ّىآ اعزجابش ٘اسٖ اٌرشاغاخ أػابـخ عر٠ارح ٌّاب راُ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ ٚخظٛطبً ـاٟ ث١ئاخ اٌشاصو

عصػاٗ غاابثمبً، ؽ١ااش غزٛػااؼ ٌٕاب ٘ااسٖ اٌرشاغااخ الا١ّ٘ااخ اٌجبٌؽاخ ٌدظاابئض اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ ـاٟ اٌشااصوخ، ٚا٠ؼاابً أ١ّ٘ااخ 

 الاـظبػ عٓ اٌّػئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ـٟ اٌج١ئخ اٌعصال١خ.

ٔبد اٌفع١ٍخ ٌٍشصوبد اٌّرشعخ ـٟ غٛق اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌاخ ٌٍفزاصح اٌط١ِٕاخ ٚر١ّط اٌجؾش ا٠ؼب ثؤٔٗ اعزّر عٍٝ اٌج١ب    

ٔزاابئظ اخزجاابش  اٌااٝ(، رااُ اغاازدراَ ـ١ٙااب اغااٍٛة رؾ١ٍااً اٌّؾزااٜٛ ٌٍٛطااٛي 2023( ٚؽزااٝ اٌعاابَ )2022اٌّّزاارح ِاآ اٌعاابَ )

 اٌفصػ١بد.

 Theoretical sideاندانب اننظرت  .3

 CEO Characteristics . خصاةص انرةيص انتنفيست3.1

اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٘ٛ أؽر اٌلاعجا١ٓ الأغبغا١١ٓ ـاٟ لطاب  اٌشاصوبد. ِآ خالاي اٌغٍاٛظ ـاٟ إٌّبطات اٌع١ٍاب ـاٟ ـاصق      

ااذاشح ـٟ اٌشصوبد، ٠ىاْٛ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ لابذشاً عٍاٝ رٛع١اٗ اٌشاصوبد ٌّلاؽماخ اٌفاصص ثٕشابؽ، ٚاٌازؾىُ ـاٟ ١٘بواً 

شاد ِّٙخ ٚاغزصار١غ١خ ٠ّىٓ أْ رائصص عٍاٝ أذاء شاصوبرُٙ، ٚأْ أ٘اُ اردبز لصا اٌٝٚاغزصار١غ١بد اٌشصوبد، ٠ٚػعٝ ذائّبً 

 .Altarawneh et al.(،2020:1)عبًِ ٠ؾرذ ثمبء ٚٔغبػ اٌشصوخ ٠عزّر عٍٝ أذاء ٚعٛذح وجبش اٌّر٠ص٠ٓ ـٟ اٌشصوخ 

بد، وّاب ِٓ اٌٛاػؼ أْ خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ لر راُ اذشاعٙاب ػآّ اٌعر٠ار ِآ اٌعٛاِاً اٌزاٟ رائصص عٍاٝ اٌشاصو     

زوصد اٌعر٠ر ِٓ اٌرشاغبد. ٚثّب أْ ٌدظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ رؤص١ص ُِٙ عٍٝ ٔغبػ اٌشصوخ ِّٚٙاخ ٌٍؽب٠اخ ـاٟ اٌزػٍػاً 

اٌٙصِٟ ٌلإذاشح، ٌسٌه، وبْ ِٓ اٌُّٙ ـٟ ٘سا اٌجؾش اْ ٔػاٍؾ اٌؼاٛء عٍاٝ أ٘اُ خظابئض اٌصإغابء اٌزٕف١اس١٠ٓ ٚرؤص١صارٙاب 

 ذٚاش اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ ـٟ اٌشصوبد، ٚاٌزبٌٟ أُ٘ رٍه اٌدظبئض :عٍٝ اٌشصوبد، ٚاٌزٟ لر رػبعر ـٟ ـُٙ أ

 Narcissism  اننرخطية .3.1.1

عاسة الأزجابٖ، ٚٔظاصح زار١اخ ِجابٌػ ـ١ٙاب  اٌاٝإٌصعػ١خ ٟ٘ غّخ شدظا١خ ِزعارذح الأٚعاٗ رغّاع ثا١ٓ اٌعظّاخ، ٚاٌػاعٟ     

اؽزاصاَ  اٌاٝرعط٠ط ٘سٖ إٌظصح اٌسار١خ ثبغزّصاش ِٓ خلاي اٌزٕظ١ُ اٌاسارٟ، ٚالاـزمابش اٌعابَ  اٌٝثشىً ؼ١ص ٚالعٟ، ٚاٌؾبعخ 

عاسة الأزجابٖ ٠ٚجاسي عٙاراً  اٌاٝا٢خص٠ٓ، ٟٚ٘ ٔٛ  ِٓ الأٔب١ٔخ، ٚالاعزمبذ ثؤْ اٌّصء أـؼاً ِآ ا٢خاص٠ٓ، ٠ٚػاعٝ ذائّابً 

 .Cragun et al.(،2020:2)وج١صاً ١ٌظجؼ ِؾٛش الا٘زّبَ 

اِازلان ذشعاخ عب١ٌاخ ٔػاج١بً ِآ  اٌاٝاٌػا١بق اٌزٕظ١ّاٟ، ٠جارٚ الأِاص وّاب ٌاٛ أْ اٌصإغابء اٌزٕف١اس١٠ٓ ١ّ٠ٍاْٛ  اٌٝٚثبٌٕظص     

إٌصعػ١خ ثشىً عبَ لأْ ٘سا اٌّىْٛ ِٓ اٌزٛعٗ لر ٠ىْٛ لٛح ذاـعخ ٚشاء اٌصؼجخ ـٟ اٌؾظٛي عٍٝ ِٕظت ل١بذٞ، ٚعٍاٝ 

ٍك ثبٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ، ٠جرٚ أْ ٕ٘بن اخزلاـبد ـٟ شررٙب، ٚاعزّابذاً عٍاٝ ٘اسٖ اٌصؼُ ِٓ اٌّػزٜٛ اٌعبَ ٌٍٕصعػ١خ ـ١ّب ٠زع

 (.(Oesterle et al.،2016:1اٌشرح، ٠ّىٓ رٛلع ٔزبئظ ِدزٍفخ ٌٍٕصعػ١خ 
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رماار٠ُ اٌّط٠اار ِاآ  اٌااٝ( أْ اٌّاار٠ص٠ٓ إٌصعػاا١١ٓ ١ّ٠ٍااْٛ أوضااص (.Marquez et alرظٙااص إٌزاابئظ اٌزغص٠ج١ااخ ٌرشاغااخ     

٠ط طٛشرُٙ اٌىج١صح، ٌىٓ ٘سا الارغبٖ ٠زٕبلض ِع رمرَ عّص اٌصئ١ع اٌزٕف١اسٞ، ـاٟ اٌزؾم١اك ـاٟ اٌعلالاخ ثا١ٓ ااـظبػ ٚرعط

ؽغُ اٌزٛل١ع ٚإٌصعػ١خ ٚاٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ الاؽز١ب١ٌخ، ٚأْ الأشدبص اٌس٠ٓ ٌر٠ُٙ رٛل١عبد أوجص ٘اُ أوضاص ٔصعػا١خ ١ّ٠ٍٚاْٛ 

. ـاٟ ((Marquez et al.، 2019:416 لاي أزٙبن ؽمٛق ا٢خاص٠ٓاٌؾظٛي عٍٝ اٌّط٠ر ِٓ اٌّىبـآد ٚاٌفٛائر ِٓ خ اٌٝ

ِآ خاالاي ـؾااض اٌاارٚش اٌّزؽ١ااص ٌٕصعػاا١خ اٌّاار٠ص٠ٓ ـااٟ اٌعلالااخ ثاا١ٓ  )(Olsen & Stekelbergؽا١ٓ اشاابشد ذشاغااخ 

اٌّػئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚالأذاء اٌّبٌٟ، ثؤْ ٔصعػ١خ اٌّر٠ص٠ٓ رط٠ر، أٚلاً، ِٓ اٌّػئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍشصوبد، ٚصب١ٔبً، رط٠ار 

) Olsenعزّبع١اخ ٚالأذاء اٌّابٌٟ ِٓ اٌّػئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّر٠ص٠ٓ، ٚرػجت رعر٠لا وج١صا ـٟ اٌعلالاخ ثا١ٓ اٌّػائ١ٌٚخ الا

& Stekelberg،2016:2)  

 Educational level . انمطتوا انت هيملا3.1.2

ِٓ اٌّصعؼ أْ ٠ػزضّص اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ اٌاسٞ رداصط ـاٟ اٌطات أٚ اٌى١ّ١ابء ـاٟ طإبعخ الأذ٠ٚاخ ـاٟ اٌجؾاش ٚاٌزطا٠ٛص     

أوضص ِٓ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ اٌسٞ رداصط ـاٟ اٌفٍػافخ، ٚ٘اسا ٠عٕاٟ أْ اٌشاصوخ لار رػازضّص وض١اصاً ـاٟ اٌجؾاش ٚاٌزطا٠ٛص عٕارِب 

 ِضً رع١ٍّٗ.٠مٛذ٘ب شئ١ع رٕف١سٞ ٠زّزع ثدظبئض شدظ١خ ِع١ٕخ 

رع١ٍُ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٘ٛ اٌزع١ٍُ اٌصغّٟ اٌسٞ رُ اٌؾظٛي ع١ٍاٗ ِآ لجاً اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٌٍشاصوخ، ٚعابذحً ِاب ٠ظاؿ     

رع١ٍُ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ لرشاد اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ، ٠ٚعار رعٍا١ُ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ عابِلاً ؽبغاّبً ـاٟ اخز١ابش اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ، 

، ٚٚـمابً  (Setiawan & Gestanti ،2018:103 ٌزٕف١اسٞ اٌّٛ٘جاخ اٌفطص٠اخ ٌٍاصئ١ع اٌزٕف١اسٞؽ١اش ٠عار رعٍا١ُ اٌاصئ١ع ا

ـاابْ رعٍاا١ُ اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ ٠ؾػاآ الأذاء، ٠ٚدٍااك ل١ّااخ ٌٍّػااب١ّ٘ٓ، ٚاْ اٌدٍف١ااخ  )(Custódio & Metzgerٌرشاغااخ 

،  Custódio & Metzger(،2014:125) اٌزع١ّ١ٍاخ ٌٍاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٘اٟ ِئشاص ٌٍمارشاد اٌّعصـ١اخ ٌٍاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ

ـإلاؽع اْ ٕ٘ابن شثاؾ ثا١ٓ لارشح اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٚاٌاسوبء اٌّعصـاٟ ِٚزطٍجابد ذشعابد  )(.King et alٚثؾػت ذشاغخ 

اِزؾبٔبد اٌمجٛي ثبٌغبِعخ، از أْ اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ اٌس٠ٓ ردصعٛا ِٓ ِراشظ رزطٍت ذشعبد أعٍٝ ـاٟ اِزؾبٔابد اٌمجاٛي 

٠ظٙصْٚ لرشح اذاش٠خ أوجص، ٚأْ ِر٠صٞ اٌظٕبذ٠ك اٌس٠ٓ ردصعٛا ِآ عبِعابد زاد ِزطٍجابد ذخاٛي أوضاص ُ٘ أوضص زوبءً ٚ

  King et al.(،2016:278) طصاِخ ؽممٛا عبئراد أعٍٝ

 Tenure . مد  انخدمة3.1.3

أْ ـزااصح ؽ٠ٍٛااخ ِاآ شااؽً ِٕظاات ٚاؽاار ِاآ شااؤٔٙب أْ رعااطض اٌّعصـااخ ٚاٌدجااصح اٌشدظاا١خ، از رػاابُ٘ وااً ِاآ اٌّعصـااخ     

أْ ـزاصح ٚلا٠اخ  اٌاٝٚاٌدجصح ثشىً وج١ص ـٟ ـعب١ٌخ ٚوفبءح اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١س٘ب، ـٟ ؽ١ٓ رش١ص أذث١ابد ؽٛوّاخ اٌشاصوبد 

ٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٘ٛ ذاٌخ عٍٝ اٌٛلذ اٌاسٞ لؼابٖ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ـاٟ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٠غت أْ رىْٛ لظ١صح لأْ رصغ١خ ا

 .Baatwah et al.(،2015:8)ِٕظجٗ ٚاٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ اٌّزّصظ ٠مٛع صصٚح اٌّػب١ّ٘ٓ 

أْ عاٛذح  )(.Hazarika et alرٛصك أثؾبس اٌّؾبغجخ أ١ّ٘اخ ِارح راٌٟٛ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٌّٕظاجٗ، ؽ١اش رشا١ص ذشاغاخ     

اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ رصرجؾ ثشىً ا٠غبثٟ ثّرح رٌٟٛ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٌّٕظجٗ لأْ غّعخ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ رنجٕاٝ ٚراطذاذ ِاع ِارح 

 ،).Hazarika et al اٌؾفابظ عٍاٝ رمابش٠ص ِب١ٌاخ عب١ٌاخ اٌغاٛذح اٌاٝر١ٌٛاٗ ٌّٕظاجٗ ٚ٘اسٖ اٌػاّعخ رارـع اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ 
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غاجت وخاص ؼ١اص ا٘زّابَ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ اٌاسٞ ٠شاؽً ِٕظاجبً ٌفزاصح ؽ٠ٍٛاخ  اٌٝ. ٚلر رش١ص اٌرشاغبد الأخصٜ (2012:44

أْ اٌصإغابء اٌزٕف١اس١٠ٓ اٌاس٠ٓ ٠شاؽٍْٛ   Ali & Zhang(،):602015ثبٌػّعخ ٌزمر٠ُ رمابش٠ص ِب١ٌاخ عب١ٌاخ اٌغاٛذح. ٠ٚنظٙاص 

ٚالاغزؾمبلبد اٌزمر٠ص٠خ إٌّدفؼخ، ٚرش١ص ٘سٖ اٌرشاغاخ  ِٕبطت ؽ٠ٍٛخ ٠ّبشغْٛ الاعزصاؾ ثبٌدػبئص ـٟ اٌٛلذ إٌّبغت

أْ اٌّاابَ اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ ثع١ٍّااخ اعااراذ اٌزماابش٠ص اٌّب١ٌااخ ٠عااطض عااٛذح اٌزماابش٠ص اٌّب١ٌااخ لأٔااٗ ٠مزااصػ أْ ٔمطااخ اٌجرا٠ااخ  اٌااٝ

١ٍااخ اعااراذ ٌٍزلاعجاابد اٌّؾبغااج١خ ٘ااٟ ِصالاات اٌؾػاابثبد ٚاٌّاار٠ص اٌّاابٌٟ ثػااجت ٚاعجّٙااب اٌصئ١ػااٟ ـااٟ ااشااصاؾ عٍااٝ عّ

اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ، ـبْ ِرح اٌدرِخ رط٠ر ِٓ خجصح اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ِٚعصـزاٗ ثؤغاب١ٌت اٌّؾبغاجخ ِٚعظاُ اٌّغابلاد 

 اٌزٟ ٠زُ ااثلاغ عٕٙب ثشىً خبؽئ ٚثبٌزبٌٟ رط٠ر ِٓ لرشح اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ اوزشبؾ ِٕٚع أٞ غٍٛن ؼ١ص ِٕزظُ. 

ثاؤْ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٘اٛ الأخ١اص ـاٟ لبئّاخ اٌّار٠ص٠ٓ اٌزٕف١اس١٠ٓ  ،)(.Feng et alص ذشاغاخ أِب ِٓ عبٔت اٌزارل١ك ـزشا١    

اٌّعصـاخ ٚاٌدجاصح اٌىبـ١اخ  اٌاٌٍٝزؾمك ِٓ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ، لر رػزؽصق ٘سٖ اٌع١ٍّخ ٚلزبً ؽ٠ٛلاً ازا وبْ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٠فزمص 

ؽٛي ؽػبثبد اٌشصوخ ٚع١ٍّبد اعراذ اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ، ِّب لر ٠فاصع ثارٚشٖ عٍاٝ اٌّارلك ثارء ٚظ١فاخ اٌزارل١ك ِزاؤخصاً صاُ 

رؤخ١ص ٔشاص رمص٠اص اٌزارل١ك، ٌاسٌه، ٠ّىآ أْ رط٠ار ِارح اٌدرِاخ ِآ اٌّابَ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ثع١ٍّابد اعاراذ اٌزمابش٠ص اٌّب١ٌاخ 

 Feng et al.( ،2011:21)ٌٍّرلك اٌدبشعٟ ثبٌجرء ِجىصاً ثّب ٠ىفٟ أٙبء اٌزرل١ك ـٟ اٌٛلذ إٌّبغت ٌٍشصوخ ٚرػّؼ

 Gender . نو  اندنص3.1.4

٠ٛطؿ اٌزٕٛ  ث١ٓ اٌغٕػ١ٓ ثؤٔٗ رؤص١ص اٌػمؿ اٌطعبعٟ، ٚلر اغزندرَ ٘سا اٌّظطٍؼ ٌٍزعج١ص عٓ ؽبعط ؼ١ص ِصئاٟ ٠م١ار     

ِػز٠ٛبد أعٍٝ ـٟ اٌزػٍػً اٌٙصِٟ ٌٍشصوخ ٚاٌّػبش اٌٛظ١فٟ. أْ ٘اسا اٌزاؤص١ص وابْ اٌػاجت  اٌٝإٌػبء ٚالأل١ٍبد ِٓ اٌزمرَ 

ٚلر ثنسٌذ اٌىض١ص ِآ اٌغٙاٛذ اٌصئ١ػٟ ٚشاء إٌػجخ اٌّؾرٚذح ٌٍٕػبء ـٟ ِغبٌع ااذاشح ـٟ اٌشصوبد ـٟ اٌعر٠ر ِٓ اٌجٍراْ. 

د اٌزٕظ١ّ١خ عرذًا ِٓ الأغب١ٌت ٌط٠بذح ٚرعط٠اط رّض١اً ٌىػص ٔز١غخ اٌػمؿ اٌطعبعٟ. ـٟ اٌػٕٛاد الأخ١صح، اغزدرِذ ا١ٌٙئب

 .Triki(،2018:290)إٌػبء ـٟ ِغبٌع اذاشح اٌشصوبد 

اصجزااذ اٌرشاغاابد ٚعااٛذ ـااصٚق ثاا١ٓ اٌااسوٛش ٚاأاابس ِاآ ؽ١ااش اٌشدظاا١خ ٚأغااٍٛة الارظاابي ٚارداابز اٌمااصاش ٚغااٍٛن     

 اٌاٝ )Dowling & Aribi(عّبي، از رش١ص ٔزبئظ ذشاغاخ اٌّدبؽصح ٚاٌم١بذح ٚالأخلاق ٚاٌدجصح ٚالأذاء اٌعبَ ـٟ ِغبي الأ

اردابز ِٕظاٛش  اٌاٝأْ عٕع اٌّر٠ص٠ٓ اٌزٕف١س١٠ٓ ٌٍشصوخ ٌٗ رؤص١ص عٍٝ اٌمصاشاد اٌّئغػ١خ، ٚأْ اٌّر٠صاد اٌزٕف١س٠بد ١ّ٠ٍٓ 

. ٚأْ اٌزٕاٛ  ثا١ٓ  Dowling & Aribi(،2013:79) ِدزٍاؿ ٚاٌّطبٌجاخ ثّعٍِٛابد ِدزٍفاخ عآ ٔظاصائٙٓ ِآ اٌاسوٛش

( (.Jia et alاٌغٕػ١ٓ ـٟ ااذاشح اٌع١ٍب ٠ئصص عٍٝ عٛذح الأشثبػ ِٓ خلاي ض٠بذح عاٛذح الأشثابػ اٌّجٍاػ عٕٙاب. ٚثبٌّضاً لابَ 

ثاابٌزؾم١ك ـااٟ اٌعلالااخ ثاا١ٓ ٔااٛ  اٌغاإع ٌٍصإغاابء اٌزٕف١ااس١٠ٓ ٚاٌزماابش٠ص اٌّب١ٌااخ اٌدبؽئااخ ٌشااصوبرُٙ، ٚأظٙااصد إٌزاابئظ أْ 

شإغابء رٕف١اس٠ْٛ زواٛش وابْ ٌار٠ٙب ِعاري أعٍاٝ ِآ اٌزمابش٠ص اٌّب١ٌاخ اٌدبؽئاخ، ٚأْ اٌّار٠صاد اأابس اٌشصوبد اٌزٟ ٌار٠ٙب 

رجٕٟ اذاشح أشثبػ أوضص رؾفظًبً، ِّب ٠عىع ١ِلاً ٔؾاٛ غ١بغابد ِؾبغاج١خ أوضاص رؾفظابً، ٚعم١ٍاخ أوضاص رؾفظابً ثشاىً  ا١ّ٠ٌٍٝٓ 

 (.(Jia et al.،2014:1195 ٓ ألً عرٚا١ٔخ ٚأوضص لٍمبً أْ ٠ى اٌٝعبَ ث١ٓ اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ اأبس ٠ز١ّطْ ث١ًّ 
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 . خصاةص انرةيص انتنفيست  ا لصاذ ى  انم هومات انمساضبية3.2

ؽر وج١ص ٌزؤص١ص اٌؾىُ اٌشدظٟ ٌٍّر٠ص٠ٓ، ٚ٘اسا ٠عٕاٟ اْ خظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ٌٙاب ثعاغ  اٌٝردؼع اٌشصوبد     

اٌصئ١ػابد   Arora(،2022:735)اٌزاؤص١ص عٍاٝ ِػازٜٛ الاـظابػ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ. ـّآ ٔبؽ١اخ ٔاٛ  اٌغإع ـ١اصٜ 

اٌزٕف١ااس٠بد ٠اائصصْ ثشااىً ا٠غاابثٟ عٍااٝ عااٛذح الاـظاابػ اٌّعٍِٛاابد اٌّؾبغااج١خ، ٚوّزؽ١ااص ِٙااُ ٠ماا١ع خظاابئض اٌااصئ١ع 

اٌزٕف١ااسٞ، ٠ااصرجؾ ٔااٛ  اٌغاإع اشرجبؽاابً ٚص١ماابً ثغٛأاات ِضااً ّٔااؾ غااٍٛن اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ، ٚؽص٠مااخ الارظاابي، ٚاٌعلالاابد 

ز اٌمصاشاد الاغزصار١غ١خ ٌٍشصوبد، ٚثبخزلاـٙٓ عآ اٌاسوٛش ـاٟ ؽاصلٙٓ الاعزّبع١خ، ٚ٘ٛ أؽر اٌعٛاًِ اٌّئصصح عٍٝ اردب

رجٕٟ اغزصار١غ١بد ِؾبـظخ ٚل٠ٛخ، ٚأوضص ١ِلاً ٌزغٕات اٌّدابؽص  اٌٝٚضٚا٠ب رفى١ص٘ٓ، ـبْ اأبس عبذح ِب ٠ىٛٔٓ أوضص ١ِلاً 

 اٌعب١ٌخ، ٚأوضص اغزعراذان ٌٍىشؿ عٓ ِعٍِٛبد ذل١مخ. 

ثااؤْ اٌّػاازٜٛ اٌزع١ٍّااٟ ٠اائصص غااٍجبً عٍااٝ ِػاازٜٛ الاـظاابػ عاآ  (He et al.، 2021:1)ِٚاآ عبٔاات اخااص ـ١ااصٜ      

اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، ؽ١ش ٠عىع اٌّػزٜٛ اٌزع١ٍّاٟ اؽز١ابؽٟ اٌّعصـاخ ٌارٜ اٌشادض ٚلرشراٗ عٍاٝ اٌازعٍُ ٚلرشراٗ عٍاٝ 

أْ  اٌاٝاٌزع١ٍّاٟ اٌعابٌٟ اٌزفى١ص إٌّطمٟ ٚلرشرٗ عٍٝ اٌزى١اؿ ِاع اٌزؽ١اصاد اٌج١ئ١اخ، ١ّ٠ٚاً اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ زٚ اٌّػازٜٛ 

٠ىْٛ أوضص ِصٚٔاخ ٚصماخ، ِٚآ اٌّاصعؼ أْ ٠زى١اؿ ِاع اٌزؽ١١اصاد ٚاٌزؾار٠بد، ٚثبٌزابٌٟ ٠نظٙاص رفؼا١لاد أعٍاٝ ٌٍّدابؽصح 

 ٠ّٚبشظ رؤص١صاً غٍج١بً عٍٝ عٛذح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ.

رمر٠ُ اـظابؽبد  اٌٝٓ ١ّ٠ٍْٛ ـؤْ اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ إٌصعػ١١  Lassoued & Khanchel(،2023:1075)ٚٚـمبً ٌـ     

اٌضماخ  اٌاٝاصبش عىػ١خ عٍٝ صمخ اٌّػزضّص٠ٓ، ٚأْ اٌّػازضّص٠ٓ ألاً ِا١لاً  اٌِٝزؾ١طح أٚ ِزفبئٍخ ثشىً ِفصؽ ٠ّىٓ أْ ٠ئذٞ 

 ـٟ ااـظبؽبد ِٓ اٌشصوبد اٌزٟ ٠مٛذ٘ب شإغبء رٕف١س٠ْٛ ٔصعػ١ْٛ اٌزٟ رط٠ر ِٓ اؽزّب١ٌخ اذاشح الاشثبػ.

اْ ٕ٘ابن راؤص١ص ا٠غابثٟ  (Khan et al.،2021:9207)ٚأِب ِٓ عبٔات ِارح خرِاخ اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ـاٟ ِٕظاجٗ ـ١اصٜ     

ٌّرح خرِخ اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ عٍٝ ِّبشغبد ااـظبػ اٌطٛعٟ ٌٍشاصوخ، ٚأْ اٌصإغابء اٌزٕف١اس١٠ٓ اٌاس٠ٓ ٌار٠ُٙ ِارح خرِاخ 

غاٛق الأٚشاق اٌّب١ٌاخ ِآ خالاي رمار٠ُ اششابذاد رٛلعابد ااذاشح،  ألظص ٠عطضْٚ اؽزّب١ٌخ رٍج١اخ أٚ اٌزؽٍات عٍاٝ رٛلعابد

أْ رٛلعبد أشثبػ اٌّر٠ص٠ٓ اٌزٕف١س١٠ٓ ٚلجٛي ااـظبؽبد اٌطٛع١اخ ٌٍّعٍِٛابد رائصص ثشاىً ا٠غابثٟ عٍاٝ رم١ا١ُ  ٚٚعر أ٠ؼبً 

زٕف١اس١٠ٓ ِضاً اٌؾار ِآ اٌػٛق ٌمرشارُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رعط٠ط أذاء اٌشصوخ ـٟ اٌّػزمجً ٚراٛـص ؽاٛاـط ؽ٠ٍٛاخ الأعاً ٌٍصإغابء اٌ

 اٌّدبٚؾ اٌّزعٍمخ ثبٌّٕٙخ، ٚؽطَ اٌزع٠ٛغ الأعٍٝ، ٚرؾػ١ٓ اٌػّعخ ـٟ اٌػٛق.

 Practical Side. اندانب ان مهلا نهبسث 4

 . مدتمع  ىينة انبسث  مصدر خمع انبيانات4.1

-٠2022زىااْٛ ِغزّااع اٌرشاغااخ ِاآ ع١ّااع اٌشااصوبد اٌّرشعااخ ـااٟ غااٛق اٌعااصاق ٌاالأٚشاق اٌّب١ٌااخ خاالاي اٌفزااصح ِاآ )    

(، ثٙرؾ ل١بظ رؤص١ص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ عٍٝ ِػزٜٛ الاـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ، ؽ١اش ثٍاػ عارذ 2023

ش عٍاٝ وبِاً اٌّغزّاع، غا١زُ اخز١ابش ع١ٕاخ عشاٛائ١خ شصوخ. ٌٚعرَ اِىب١ٔخ اٌجبؽض١ٓ رطج١اك ـصػا١بد اٌجؾا 112اٌشصوبد 

شصوخ، ٚ٘اٟ )ِظاصؾ اشاٛش اٌارٌٟٚ، اٌّظاصؾ اٌزغابشٞ اٌعصالاٟ، ِظاصؾ اٌدٍا١ظ اٌزغابشٞ، اٌعصال١اخ  12ِىٛٔخ ِٓ 
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ٌٍػااغبذ ٚاٌّفصٚشاابد، ثؽااراذ ٌٍّشااصٚثبد اٌؽبض٠ااخ، إٌّظااٛش ٌٍظاإبعبد اٌرٚائ١ااخ، الأِاا١ٓ ٌٍزااؤ١ِٓ، ذاش اٌػاالاَ ٌٍزااؤ١ِٓ، 

 .أزبط ٚرػ٠ٛك اٌٍؾَٛ، اٌعصال١خ ٌٍّٕزغبد اٌطشاع١خ، ـٕرق إٌّظٛش، ـٕرق ثبثً(اٌعصال١خ 

رُ عّع اٌج١بٔبد اٌلاضِخ ٌٍزطج١ك ٠ر٠ٚبً ِٓ اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ اٌػ٠ٕٛخ ٌٍشصوبد اٌّشٌّٛخ ثبٌع١ٕخ ٚإٌّشٛشح عٍٝ ِٛلع غٛق 

 د اٌّب١ٌخ ـٟ الاعزجبش.اٌصغ١ّخ ـمؾ ِٓ اٌج١بٔب PDFاٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ، ؽ١ش رُ أخس ٔػخ 

 . متغيرات انبسث  طرق لياضها4.2

 ا  ً: انمتغير انمطتمم : خصاةص انرةيص انتنفيست

وّب اٚػؾٕب غبثمبً رُ اخز١بش ثعغ اٌدظبئض اٌصائغخ ِٓ اعً ل١بظ خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ وّزؽ١ص ِػزمً ٌٍجؾاش    

 ٌدرِخ، ٚٔٛ  اٌغٕع(. ٚغ١زُ ل١بظ ٘سٖ اٌدظبئض وبلارٟ:ٚ٘سٖ اٌدظبئض ٟ٘ )إٌصعػ١خ، اٌّػزٜٛ اٌزع١ٍّٟ، ِرح ا

( ِٓ خلاي ٔػجخ ِػبؽخ رٛل١اع اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ 2021إٌصعػ١خ : ٠زُ ل١بظ ٘سا اٌّزؽ١ص ثؾػت ذشاغخ )اٌشصلبٚٞ ٚغ١ٍُ، .1

 سٞ.، ٚثعر زٌه ٠مػُ إٌبرظ عٍٝ عرذ ؽصٚؾ اغُ اٌصئ١ع اٌزٕف100١ِٓ ِػبؽخ اٌٛشلخ اٌى١ٍخ ٚػصة إٌزبئظ ثبٌصلُ 

( ِٓ خلاي اعطبء ل١ّخ ٌّػازٜٛ رعٍا١ُ Nassem et al.،2018اٌّػزٜٛ اٌزع١ٍّٟ : ٠زُ ل١بظ ٘سا اٌّزؽ١ص ثؾػت ذشاغخ ) .2

 ذوزٛشاٖ(. -4ِبعػز١ص،  -3ثىبٌٛش٠ٛظ،  -2ذثٍَٛ،  -1اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚوبلارٟ: )

ي ؽػابة عارذ غإٛاد رع١ا١ٓ ( ِآ خالاBaatwah et al.،2015ِارح اٌدرِاخ : ٠ازُ ل١ابظ ٘اسا اٌّزؽ١اص ثؾػات ذشاغاخ ) .3

 اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ثّٕظجٗ ـٟ اٌشصوخ.

ٌٍاسوٛش  1( ِٓ خلاي اعطبء اٌم١ّاخ Putri and Rusmanto ،2018ٔٛ  اٌغٕع : ٠زُ ل١بظ ٘سا اٌّزؽ١ص ثؾػت ذشاغخ ) .4

 ٌلإٔبس. 2ٚاٌم١ّخ 

 

 اانياً: انمتغير انتابع : ا لصاذ ى  انم هومات انمساضبية

( ٌىٛٔاٗ 2023ٌم١ابظ ِػازٜٛ الاـظابػ ثؾػات ذشاغاخ )ؽ١ابح ِٚؾّار،  (Standard & Poor's) ٚغ١زُ اعزّبذ ِم١بظ   

ٔمطاخ ِآ ثٕاٛذ  ٠28زٕبغت ِع اٌشصوبد اٌّرشعخ ـٟ غٛق اٌعصاق ٌلأٚشاق اٌّب١ٌخ، ٠ٚمَٛ ٘سا اٌّم١بظ عٍاٝ اغابظ عّاع 

ٌىاً عٕظاص راُ الاـظابػ  1ٌعلاِخ الاـظبػ عٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚؽمٛق اٌّػزضّص٠ٓ، ؽ١ش رمَٛ ٘سٖ إٌّٙغ١خ عٍٝ اعطبء ا

ٌىً عٕظص ٌُ ٠زُ الاـظبػ عٕٗ. ٚثعر زٌه غ١زُ الاعزّبذ عٍٝ اٌّعبذٌخ اٌزب١ٌخ لاغزدصاط ٔػاجخ الاـظابػ  0عٕٗ، ٚاٌعلاِخ 

: 

 مطتوا ا لصاذ = ىد  ان ناصر انمفصر ىنها / ىد  ان ناصر انتلا يدب ا لصاذ ىنها
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 اٌغرٚي اٌزبٌٟ :ٚثعر زٌه غ١زُ رظ١ٕؿ ِػزٜٛ الاـظبػ ؽػت 

 S&P( مطتويات ا لصاذ  لك منهح 1اندد ل )

 مرثفع خيد متوضط منخفض مطتوا ا لصاذ  انشفالية

 %80أوضص ِٓ  %80 -%61 %60 -%40 %40الً ِٓ  إٌػجخ اٌّئ٠ٛخ

 1 - 0.81 0.80 – 0.61 0.60 – 0.40 0.39 – 0 ِػزٜٛ الاـظبػ

 (:2023176اٌّظرش : )ؽ١بح ِٚؾّر، 

 اانثاً: انمتغيرات انساكمة

 : ٠مبظ ثبٌٍٛؼبش٠زُ اٌطج١عٟ لأعّبٌٟ اٌّٛعٛذاد ـٟ ٔٙب٠خ اٌػٕخ. زدم انشركة .1

 : ٟٚ٘ عرذ اٌػٕٛاد اٌزٟ ِصد عٍٝ اٌشصوخ ِٕس رؤغ١ػٙب. ىمر انشركة .2

 : ٠ٚػبٚٞ طبـٟ اٌصثؼ اٌعبَ لجً اٌؼصائت ِمػِٛبً عٍٝ أعّبٌٟ اٌّٛعٛذاد. ان اةد ىهف انموخو ات .3

 

 نتاةح اندراضة. 4.3

 ا  ً : اختبار انتوزيع انطبي لا نهبيانات

ِآ اعاً اخزجابش ِارٜ ارجاب  اٌج١بٔابد ٌٍزٛض٠اع اٌطج١عاٟ، ٚلار اظٙاصد  Kolmogorov Sminovرُ اغازدراَ اخزجابش     

١اصاد ( ٚ٘اسا ٠عٕاٟ اْ اٌج١بٔابد رزجاع اٌزٛض٠اع اٌطج١عاٟ ـاٟ واً اٌّزؽ0.05اوجاص ِآ ) (Sig)إٌزبئظ ثاؤْ ِػازٜٛ اٌّع٠ٕٛاخ 

 اٌّصرجطخ ثباـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ.

 اانياً: انتسهيم انوصفلا نهمتغيرات

 انمتغير انمطتمم ) خصاةص انرةيص انتنفيست ( .1

 ( ا زصاء انوصفلا نهمتغير انمطتمم ) خصاةص انرةيص انتنفيست (2اندد ل )

 خصاةص انرةيص انتنفيست
انمتوضط 

 انسطابلا

ا نسراف 

 انم يارت
 الم ليمة اكبر ليمة

 1 5 1.179 3.31 إٌصعػ١خ

 1 4 0.691 2.52 اٌّػزٜٛ اٌزع١ٍّٟ

 1 25 3.386 3.87 ِرح اٌدرِخ
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 1 2 0.132 1.97 ٔٛ  اٌغٕع

 SPSSاٌّظرش : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

ِٓ اُ٘ ِب ٠ّىٓ اْ ٔلاؽظٗ ِٓ خلاي اٌغرٚي أعلاٖ ٘ٛ اْ اٌّزٛغؾ اٌؾػابثٟ ٌٍّػازٜٛ اٌزع١ٍّاٟ ٌٍاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ لار     

(، ٚ٘سا ٠ري عٍٝ اْ اؼٍج١خ اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ ُ٘ ِؾٍّخ شٙبذح اٌجىابٌٛش٠ٛظ، ـاٟ ؽا١ٓ ٔلاؽاع اْ اٌّزٛغاؾ 2.52ثٍؽذ )

 % ـمؾ ِٓ الأبس.3ٓ اٌصإغبء زوٛش ٚ% 97ِ( اٞ اْ 1.97اٌؾػبثٟ ٌٕٛ  اٌغٕع وبْ )

 انمتغيرات انساكمة  .2

 ( ا زصاء انوصفلا نهمتغيرات انساكمة3اندد ل )

 انمتغيرات انساكمة
انمتوضط 

 انسطابلا

ا نسراف 

 انم يارت
 الم ليمة اكبر ليمة

 0 44 16.688 29.4 عّص اٌشصوخ

 10.833 26.8 2.8992 19.01 ؽغُ اٌشصوخ

 1.081- 9.076 0.830 0.1253 اٌّٛعٛذاداٌعبئر عٍٝ 

 SPSSاٌّظرش : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

( ٚ٘اسا ٠اري عٍاٝ اْ 29.4ِٓ اُ٘ ِب ٔلاؽظٗ ِٓ خلاي اٌغرٚي اعلاٖ ثؤْ اٌّزٛغؾ اٌؾػابثٟ ٌعّاص اٌشاصوبد لار ثٍاػ )    

( اٞ اْ 0.125ذاد لار ثٍاػ )اؼٍت ٘سٖ اٌشصوبد رعًّ ِٕس ـزاصح ؽ٠ٍٛاخ. ـاٟ ؽا١ٓ ٔلاؽاع اْ ِزٛغاؾ اٌعبئار عٍاٝ اٌّٛعاٛ

%( 1-% ِاآ اعّاابٌٟ اٌّٛعااٛذاد ، ٚاْ اٌشااصوبد الأوضااص رؾم١ماابً ٌٍدػاابئص وبٔااذ ثّعااري )12 اٌااِٝعااري اٌصثؾ١ااخ ٚطااً 

 رمص٠جبً.

 Hypothesis testing . اختبار انفرضيات4.4

ٔزبئظ اخزجبش اٌفصػ١بد رُ اعصاء رؾ١ًٍ الأؾراش اٌّزعرذ ٌم١بظ رؤص١ص خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ  اٌِٝٓ اعً اٌٛطٛي     

 ٚاٌعٛاًِ اٌّصرجطخ ثٙب عٍٝ ِػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، ٚوّب ٠ٍٟ:
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 ( نتاةح ثسهيم ا نسدار انمت د   ختبار انفرضيات4اندد ل )

 انم هومات انمساضبيةمطتوا ا لصاذ ى   انمتغير انتابع

 Bليمة  انمتغير انمطتمم
Sid. 

Error 
Beta  ليمةT Sig 

 0.008 2.68 0.157 0.001 0.002 اننرخطية

 0.016 2.42 0.140 0.001 0.002 انمطتوا انت هيملا

 0.000 2.71 0.114 0.000 0.001 مد  انخدمة

 0.006 2.77 0.159 0.005 0.014 نو  اندنص

 0.099 1.65 0.098 0.000 0.0006 ىمر انشركة

 0.264 1.12- 0.065- 0.000 0.00 زدم انشركة

 0.306 1.02 0.059 0.001 0.001 ان اةد ىهف انموخو ات

R = 0.359 

R
2
 = 0.129 

R
2
 Adj = 0.106 

Sig = 0.000 

 SPSSاٌّظرش : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

ٌّػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ  Rِٓ اُ٘ ِب ٔلاؽظٗ ِٓ خلاي اٌغرٚي اعلاٖ، ٘ٛ اْ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾر٠ر     

% ِٓ اٌزؽ١ص ـٟ ِػزٜٛ الاـظبػ غاججٗ خظابئض 35(، ٚ٘سا ٠ري عٍٝ اْ اٌم١ّخ اٌزفػ١ص٠خ عب١ٌخ، اٞ اْ 0.359لر ثٍػ )

Rاٌزؾر٠ر اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ. ٚٔلاؽع ا٠ؼبً اْ ل١ّخ ِعبًِ 
2

( ٚ٘سا ٠ري عٍاٝ خظابئض اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ 0.129لر ثٍؽذ ) 

% ِٓ اٌزؽ١صاد ـٟ ِػزٜٛ الاـظبػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ. ِٚآ اعاً 13رصاـمٗ اٌّزؽ١صاد اٌؾبوّخ رفػص ِب ٔػجزٗ 

 اصجبد اٌفصػ١خ اٌصئ١ػ١خ ِٓ عرِٗ غ١زُ ـؾض اٌفصػ١بد اٌفصع١خ أٚلاً ، ٚوبلارٟ :

 انفرىية ا  نف نهبسث:انفرضية  .1

H01 يوخددد ثدد اير بيدددابلا ة    نددة ننرخطددية انددرةيص انتنفيددست ىهددف مطددتوا ا لصدداذ ىدد  انم هومددات انمساضددبية :

 نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.
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( ٌدبطاا١خ إٌصعػاا١خ زاد ل١ّااخ ِٛعجااخ ٚ٘ااسا ٠ااري عٍااٝ ٚعااٛذ علالااخ βاْ ل١ّااخ ) اٌااٝرشاا١ص ٔزاابئظ اٌزؾ١ٍااً الاؽظاابئٟ     

(. ٚ٘اسا اْ ذي 0.05ا٠غبث١خ ث١ٓ ِزؽ١ص إٌصعػ١خ ِٚػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ عٕر ِػزٜٛ ذلاٌخ الً ِٓ )

ِابد اٌّؾبغاج١خ، اٞ وٍّاب ـ١ري عٍٝ ٚعٛذ رؤص١ص ا٠غابثٟ زٚ ذلاٌاخ اؽظابئ١خ ثا١ٓ إٌصعػا١خ ِٚػازٜٛ الاـظابػ عآ اٌّعٍٛ

ضاذد خبط١خ إٌصعػ١خ عٕر اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ضاذ اـظابؽٗ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ، ٚ٘اسا ٠عاٛذ شثّاب ٌصؼجاٗ ِٕاٗ ـاٟ 

رؾػ١ٓ غاّعٗ اذاء اٌشاصوخ ٚل١ّزٙاب ٌارٜ اٌّػازضّص٠ٓ ٚاٌزاٟ غازٕعىع عٍاٝ غاّعزٗ أ٠ؼابً، ـبلأشادبص إٌصعػا١ْٛ ٌار٠ُٙ 

 َ اٌّغزّع.ؽبعخ ِػزّصح ٌز١ٍّع طٛشرُٙ اِب

 ،.Marquez et alٚرؤغ١ػبً عٍٝ ِب غجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ لجٛي اٌفصػا١خ اٌفصع١اخ الاٌٚاٝ ٌٍجؾاش، ٚ٘اسا ٠زفاك ِاع ذشاغاخ 

 ( اٌزٟ رُ رطج١ك ـصػ١زٙب عٍٝ وجصٜ اٌشصوبد الاِص٠ى١خ.(2019

 انفرضية انفرىية انثانية نهبسث: .2

H02نهددرةيص انتنفيددست ىهددف مطددتوا ا لصدداذ ىدد  انم هومددات زصدداةية نهمطددتوا انت هيمددلا : يوخددد ثدد اير ة    نددة ب

 انمساضبية نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

( ٌدبطا١خ اٌّػازٜٛ اٌزع١ٍّاٟ زاد ل١ّاخ ِٛعجاخ ٚ٘اسا ٠اري عٍاٝ ٚعاٛذ βْ ل١ّاخ )اٌاٝ أرش١ص ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظابئٟ     

الاـظاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد اٌّؾبغااج١خ عٕاار ِػاازٜٛ ذلاٌااخ الااً ِاآ  علالااخ ا٠غبث١ااخ ثاا١ٓ ِزؽ١ااص اٌّػاازٜٛ اٌزع١ٍّااٟ ِٚػاازٜٛ

(. ٚ٘سا اْ ذي ـ١اري عٍاٝ ٚعاٛذ راؤص١ص ا٠غابثٟ زٚ ذلاٌاخ اؽظابئ١خ ثا١ٓ اٌّػازٜٛ اٌزع١ٍّاٟ ِٚػازٜٛ الاـظابػ عآ 0.05)

غاج١خ، ٚ٘اسا اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ، اٞ وٍّب ضاذ اٌّػزٜٛ اٌزع١ٍّٟ عٕر اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ضاذ اـظبؽٗ عٓ اٌّعٍِٛابد اٌّؾب

شثّب ٠عٛذ ٌػجت ٚع١ٗ ٚ٘اٛ أاٗ وٍّاب ضاذ اٌّػازٜٛ اٌزع١ٍّاٟ ٌٍاصئ١ع غابعرٖ زٌاه ـاٟ ِعبٌغاخ اٌّعٍِٛابد ِآ اعاً اردابز 

 لصاشاد اوضص عملا١ٔخ.

 ،).Razali et alٚرؤغ١ػابً عٍاٝ ِاب غاجك ٠ّىآ ٌٍجابؽض١ٓ لجاٛي اٌفصػا١خ اٌفصع١اخ اٌضب١ٔاخ ٌٍجؾاش، ٚ٘اسا ٠زفاك ِاع ذشاغاخ 

 طج١ك ـصػ١زٙب عٍٝ اٌشصوبد اٌّب١ٌط٠خ.اٌزٟ رُ ر (2016

 انفرضية انفرىية انثانثة نهبسث: .3

H03 يوخد ث اير ة    نة ازصداةية نمدد  خدمدة اندرةيص انتنفيدست ىهدف مطدتوا ا لصداذ ىد  انم هومدات انمساضدبية :

 نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

، ٚ٘اسا ٠اري عٍاٝ ٚعاٛذ علالاخ ( ٌدبطا١خ ِارح اٌدرِاخ زاد ل١ّاخ ِٛعجاخβل١ّخ )ْ رش١ص ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌٝ أ    

ْ (. ٚ٘اسا ا0.05ػازٜٛ ذلاٌاخ الاً ِآ )٠غبث١خ ث١ٓ ِزؽ١ص ِرح اٌدرِخ ِٚػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ عٕار ِا

ٞ ّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ، ألاـظابػ عآ اٌذلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِرح اٌدرِاخ ِٚػازٜٛ ا ذي ـ١ري عٍٝ ٚعٛذ رؤص١ص ا٠غبثٟ زاد

وٍّب ضاذد عرذ غٕٛاد اٌدرِاخ ـاٟ ِٕظات اٌاصئ١ع اٌزٕف١اسٞ ضاذ اـظابؽٗ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ، ٚ٘اسا شثّاب ٠ىاْٛ 

١ّ٘ااخ الاـظاابػ عاآ رّىاآ اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ ِاآ أذشان أ اٌزااٟاٌدرِااخ ثػااجت اٌدجااصح اٌّىزػااجخ خاالاي اٌّاارح اٌط٠ٍٛااخ ِاآ 

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ.
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 ،).Oware et alٍاٝ ِاب غاجك ٠ّىآ ٌٍجابؽض١ٓ لجاٛي اٌفصػا١خ اٌفصع١اخ اٌضبٌضاخ ٌٍجؾاش، ٚ٘اسا ٠زفاك ِاع ذشاغاخ ٚرؤغ١ػبً ع

 ـصػ١زٙب عٍٝ اٌشصوبد إٌٙر٠خ. ذماٌزٟ  ؽج (2016

 انفرضية انفرىية انراب ة نهبسث: .4

H04  انم هومدات انمساضدبية : يوخد ث اير ة    نة ازصاةية نندو  خدنص اندرةيص انتنفيدست ىهدف مطدتوا ا لصداذ ىد

 نهشركات انمدرخة للا ضوق ان راق نلأ راق انمانية.

( ٌدبطا١خ ٔاٛ  اٌغإع زاد ل١ّاخ ِٛعجاخ ٚ٘اسا ٠اري عٍاٝ ٚعاٛذ علالاخ βاْ ل١ّاخ ) اٌٝؽظبئٟ رش١ص ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اا    

ْ (. ٚ٘اسا ا0.05ِآ ) ػازٜٛ ذلاٌاخ الاًا٠غبث١خ ث١ٓ ِزؽ١ص ٔٛ  اٌغٕع ِٚػزٜٛ الاـظبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ عٕر ِ

ٞ لاـظابػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ، أذلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔٛ  اٌغٕع ِٚػازٜٛ ا ؤص١ص ا٠غبثٟ زادـ١ري عٍٝ ٚعٛذ ر ذي  

وٍّب ضاذ اٌزٕٛ  اٌغٕػٟ ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ ضاذ الاـظبػ عآ اٌّعٍِٛابد اٌّؾبغاج١خ، ٚ٘اسا شثّاب ٠ىاْٛ ثػاجت اْ اٌصئ١ػابد 

١ط أوجص عٍٝ اٌػٍٛن الأخلالٟ ٚؽٛوّخ اٌشصوبد، ٚأْ اٌصإغبء عابذحً ِاب ٠زعصػاْٛ ٌٍّط٠ار ِآ عبذحً ِب ٠ىْٛ ٌر٠ٙٓ رصو

 اٌزرل١ك ـ١ّب ٠زعٍك ثؤذائُٙ.

 ،)Kristiawanٚرؤغ١ػابً عٍاٝ ِاب غاجك ٠ّىآ ٌٍجابؽض١ٓ لجاٛي اٌفصػا١خ اٌفصع١اخ اٌصاثعاخ ٌٍجؾاش، ٚ٘اسا ٠زفاك ِاع ذشاغاخ 

 ١ػ١خ.ٔرٚٔالأـصػ١زٙب عٍٝ اٌشصوبد  ذماٌزٟ ؽج (2020

 ٔٗ ٠ّىٓ لجٛي اٌفصػ١خ اٌصئ١ػخ ٌٍجؾش.اٌٝ أشثع اٌػبثمخ، ٠زٛطً اٌجبؽضْٛ ١خ الأٚٔز١غخ ٌمجٛي اٌفصػ١بد اٌفصع    

 Conclusions . ا ضتنتاخات5

 :الاغزٕزبعبد ا٢ر١خ اٌٝرٛطً اٌجبؽضْٛ 

ـاٟ ل١ابذح اٌشاصوبد ٔؾاٛ اٌشافبـ١خ ٚوػات صماخ اٌّػازضّص٠ٓ، ؽ١اش رشاىً ٘اسٖ  خظبئض اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٌٙب ذٚش ـعبي اْ .1

اٌدظبئض ثشىً عّبعٟ ٔٙظ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٌلإـظبػ، ِّب ٠ئور أْ اٌػّبد اٌشدظا١خ رائصص ثشاىً وج١اص عٍاٝ شافبـ١خ 

 اٌشصوبد. ٠ّىٓ أْ ٠عطض ـُٙ ٘سٖ اٌدظبئض شإٜ أطؾبة اٌّظٍؾخ ـٟ ِّبشغبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّػبءٌخ.

اٌطجب  إٌفػ١خ ٌغسة الأزجبٖ ٚاعطبء طٛشح ِفدّاخ عآ اٌاساد، راصرجؾ ؼبٌجابً ثبٌصؼجاخ ـاٟ اٌظٙاٛش،  اؽرٜعػ١خ ٟ٘ إٌص .2

الاشرجابؽ ثّػاز٠ٛبد ااـظابػ اٌّصرفعاخ، ؽ١اش ٠عطاٟ اٌصإغابء اٌزٕف١اس٠ْٛ إٌصعػا١ْٛ الأ٠ٌٛٚاخ ٌٍشافبـ١خ عٍاٝ  اٌٝٚر١ًّ 

 ِظبٌؾُٙ اٌشدظ١خ.

أْ اٌصإغاابء اٌزٕف١ااس١٠ٓ الأوضااص رع١ٍّاابً  اٌااٝاٌصؼجااخ الأوجااص ـااٟ ااـظاابػ، ِّااب ٠شاا١ص  أْ اٌّػاازٜٛ اٌزع١ٍّااٟ الأعٍااٝ ٠عااطض .3

 ٠رشوْٛ اٌفٛائر الاغزصار١غ١خ ٌٍشفبـ١خ ـٟ ثٕبء صمخ أطؾبة اٌّظٍؾخ.

ِرح اٌدرِخ ذٚشاً ؽبغّبً ٚؼبٌجبً ِب ٠شعص اٌصإغبء اٌزٕف١س٠ْٛ اٌّزّصغْٛ، ثّط٠ر ِٓ الأِابْ ـاٟ ِشابشوخ اٌّعٍِٛابد  رئذٞ .4

 ٍِخ. ٚ٘سا ٠زٕبلغ ِع اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ اٌغرذ، اٌس٠ٓ لر ٠زصذذْٚ أصٕبء رٕمٍُٙ ث١ٓ ِٕبطجُٙ.اٌشب

ٕب ّٔااٛزط الأؾااراش اٌّزعاارذ لاخزجاابش رااؤص١ص خظاابئض اٌااصئ١ع اٌزٕف١ااسٞ عٍااٝ ِػاازٜٛ الاـظاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد ٍّاغاازع .5

ّاٟ ٚؽاٛي ِارح خرِزاٗ ـاٟ ِٕظاجٗ ٚٔاٛ  عٕػاٗ اٌّؾبغج١خ. ٌمر ٚعرٔب أْ ٔصعػ١خ اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ ٚاشرفاب  ِػازٛاٖ اٌزع١ٍ
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( عٍااٝ ِػاازٜٛ الاـظاابػ عاآ اٌّعٍِٛاابد 0.05لااً ِاآ )عٕاار ِػاازٜٛ ذلاٌااخ أذلاٌااخ اؽظاابئ١خ  بً زادا٠غبث١اا اً ٠اائصص رااؤص١ص

 اٌّؾبغج١خ. 

 Recommendations . انتوصيات6

 ١ٌٙب :١بد عٍٝ ػٛء الاغزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً البَ اٌجبؽضْٛ ثٛػع عرذ ِٓ اٌزٛط

ٌٍشصوبد اٌعصال١خ أْ رظُّ خطخ ع١ٍّخ ٚع١ٍّخ ٌزشغ١ع اٌصإغبء اٌزٕف١س١٠ٓ، ؽزٝ ٠ٌٛٛا أ١ّ٘خ وج١صح اذاشح اٌشاصوخ  ٠ٕجؽٟ .1

ٚغّعزٙب، ٠ٚؾفطْٚ اٌّجبذشاد، ٠ٚعطضْٚ شعٛشُ٘ ثبٌضماخ ٚالأزّابء ٠ٚؤخاسْٚ ضِابَ اٌّجابذشح ٌزؾػا١ٓ عاٛذح خظبئظاُٙ 

 اٌشدظ١خ.

و١ٌااخ رٛظ١ااؿ وجاابش اٌصإغاابء اٌزٕف١ااس١٠ٓ، ٚععااً أٌٚئااه اٌااس٠ٓ ٠زّزعااْٛ  ٌشااصوبد اٌعصال١ااخ أْ رعّااً عٍااٝ رؾػاا١ٓا ٔٛطااٟ .2

 ثّػزٜٛ رع١ٍّٟ عبيٍ ٌُٙ الا٠ٌٛٚخ.

 عٕت اٌصعبي، ٌّب ٌٙٓ ِٓ ؽىّخ ٚاٌزطاَ ِٚعصـخ ثبلأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ. اٌٝاٌّصأح ـٟ إٌّبطت اٌع١ٍب،  اشصان  .3

 ب١٠ص اغبغبً لاخز١بش اٌصئ١ع اٌزٕف١سٞ.رؾر٠ر لائؾخ ثبٌّعب١٠ص ٚاٌدظبئض ٌٍصئ١ع اٌزٕف١سٞ، ٚععً رٍه اٌّع .4
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