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دور التفكير التأممي بإدارة الوقت لدى أعضاء الهيئات الإدارية للاتحادات  

المركزية والمجان الفرعية لمجنة البارلمبية الوطنية العراقية 
 

د أسيل طاهر سميمان  .م
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 وزارة التربية

 
 :ممخص البحث العربي
دارة الكقت لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات  التعرؼ عمى     ىدفت الدراسة إلى مستكل كؿ مف التفكير التأممي كا 

سياـ كأثر المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية ، ك التفكير التأممي بإدارة الكقت لدييـ، التعرؼ عمى علاقة كا 
كاعتمد المنيج الكصفي بأسمكب العلاقات الارتباطية عمى عينة مف أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية 

لتككف كبناءن عمى متطمبات الدراسة، أختير  (%100)لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية أختيرت العينة الكمية منيـ العمدية بنسبة 
فرد لتطبيؽ المقياسيف قيد البحث،  (123)فرد كعينة إستطلاعية لغرض إجراء الأسس كالمعاملات العممية، كالمتبقي  (20)منيـ 

في مقر كؿ طُبقت صكرتي المقياسيف الكرقييف عمى عينة التطبيؽ المحددة كبعد إجراءات التحقؽ مف شركط قبكؿ أداتي الدراسة 
كلغاية يكـ  (17/12/2019)مف التشكيلات الإدارية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية، لممدة الزمنية الممتدة مف يكـ 

 ، لتستنتج الباحثة (V26) الإصدار(SPSS )الحقيبة الإحصائية الاجتماعيةمف ثـ  تمت معالجة النتائج بنظاـ ، (26/1/2020)
دارة الكقت كاف بمستكل إيجابي لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف  بأف مستكل كؿ مف التفكير التأممي كا 
الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية، كيرتبط التفكير التأممي بإدارة الكقت كيسيـ كيؤثر فيو طرديان أم كمما زاد مستكل التفكير 
التأممي كمما ساعد ذلؾ عمى زيادة مستكل السيطرة عمى إدارة الكقت لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف 
الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية، كأكصت بأنو مف الضركرم الاىتماـ بتحسيف كتطكير رفع مستكل التفكير التأممي لدل 
أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية لما لو مف دكر في مستكل أداة 

. الكقت
Abstract 

The role of reflective thinking in time management among the members of the 
administrative bodies of the central federations and the subcommittees of the Iraqi 

National Paralympic Committee 
By: Dr.Aseel Taher Solaiman 

The study aimed to identify the level of both contemplative thinking and time management 
of the members of the administrative bodies of the central federations and the sub-
committees of the Iraqi National Paralympic Committee, and to identify the relationship, 
contribution and impact of contemplative thinking on their time management, and the 
descriptive approach was adopted by the method of relational relationships on a sample 
of members of the administrative bodies of the central unions. And the sub-committees of 
the Iraqi National Paralympic Committee were selected the total sample of them will be 
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(100%) to be and based on the requirements of the study, (20) individuals were selected 
as an exploratory sample for the purpose of conducting the foundations and scientific 
transactions, and the remaining (123) individuals to apply the two scales under 
consideration, and after verification procedures Conditions for accepting the two study 
tools Two paper scales were applied to the application sample specified at the 
headquarters of each of the administrative formations of the Iraqi National Paralympic 
Committee, for a period of time extending from 12/17/2019 to one day(01/26/2020), then 
the results were processed by the Social Statistical Package System (SPSS) version 
(V26), so the researcher concluded that the level of both reflective thinking and time 
management was at a positive level among the members of the administrative bodies of 
the central federations and the sub-committees of the National Paralympic Committee 
Iraqi, and contemplative thinking is related to time management and contributes and 
affects it directly, that is, the higher the level of contemplative thinking, the more it helps to 
increase the level of control over time management among the members of the 
administrative bodies of the central federations and sub-committees of the Iraqi National 
Paralympic Committee, and recommended that it is necessary to focus on improving and 
developing the level of thinking Contemplative among the members of the administrative 
bodies of the central federations and the subcommittees of the Iraqi National Paralympic 
Committee because of its role in the level of the time tool. 

:- المقدمة ومشكمة البحث وأهميته- 1
   إف أدارة تشكيلات المجنة البارلمبية الكطنية العراقية تحظى بأىمية في دراسات الأكاديمية التخصصية في 
عمكـ الرياضة ، لمكاصمة دعـ نجاحاتيا المستمرة عمى الصعيديف المحمي كالدكلي، كلكؿ مكسـ رياضي يعمد 

داريان كماليان مف لدف أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية   إلى التخطيط لو فنيان كا 
. ليضعكا في أكلكياتيـ كيفية إدارة الكقت بما يلائـ تطمعاتيـ لتنفيذ ىذا التخطيط

    إذ حضيت مسألة الكقت بعناية كبيرة في جميع الأدياف كالحضارات كالثقافات، إذ حث  الإسلاـ عمى 
ضركرة الكعي بالزمف كأستثماره بصالح الأعماؿ ، كعمد المصريكف القدماء بالاىتماـ بدراسة الكقت لأسباب 
دينية كمعمارية، كفي منتصؼ القرف الماضي إلى ىذا اليكـ ظيرت الدراسات المتخصصة لتنمية ميارة إدارة 
نسانية بإفراد ىذا المكضكع  الكقت عبر الأساليب الحديثة، إذ قامت الحضارة الغربية كلأسباب اقتصادية كا 

حقيؽ نتائج أفضؿ في كالتعمؽ بتفاصيمو كجانب مف جكانب الإدارة الفاعمة، لتظير خصكصيتيا كاضحة في 
تقميؿ عدد الأخطاء  كالتخفيؼ مف ضغكطاتو،، كتنفيذ خطط العمؿ،كتحسيف نكعيتو، كزيادة سرعة إنجازه

  (12:53).فيو
كتتكضح خصائص إدارة الكقت بأنو لا شيء أطكؿ مف الكقت لأنو مقياس الخمكد، كلا أقصر منو لأنو ليس   

كلا شيء أعظـ منو لأنو يمتد بلا نياية، كلا أصغر منو، لأنو قابؿ لمقسمة . كافيان لتحقيؽ جميع ما يريده الفرد
مف غير حدكد، كلا شيء يمكف عممو بدكف الكقت، كعمى الرغـ مف أف الكثير مف الأفراد يتجاىمكنو إلا أنيـ 
ف الكقت مكرد نادر لا يمكف تجميعو، كما مضى منو لا يعكد كلا يعكض فيك  جميعان يأسفكف عمى ضياعو، كا 

( 65: 14).أنفس ما يممكو الإنساف
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لإدارة العمميات ،    كما أف عامؿ ضغط الكقت يقكد ىذه المجمكعات إلى التركيز عمى اتخاذ القرارات المؤقتة 
 (33 :13).التي مف شأنيا أف تبعث عمى الرضى ، أ تحدد سبؿ الجيد المبذكؿ لمكصكؿ إلى الاىداؼ 

    كبذلؾ تُعد إدارة الكقت بمفيكميا الكاسع بأنيا الإدراؾ الكاعي لاستخداـ الكقت، كالمعرفة العممية بكيفية 
استغلالو بفاعمية ، بيدؼ رفع معدلات أداء الأفراد ، كمف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي تـ تحديدىا في ضكء 

( 54: 5)خطكط كمسارات كاضحة ترسـ معالـ المؤسسة في المستقبؿ كشكميا 
    إذ أف أم نشاط إنساني ىادؼ لا بد لو مف إدارة تقكد نشاطو كتكجيو الكجية الصحيحة، كيُعد العنصر 
الإنساني المحدد الرئيس لمعمؿ الإدارم كيتضح ىذا مف النظرة الحديثة للإدارة كالتي تركز عمى أنيا عممية 

إنسانية متكاممة تتعمؽ بالتخطيط كالتنظيـ كاتخاذ القرار كالاتصاؿ كالعلاقات الإنسانية كالرقابة عمى مجيكدات 
الأفراد في تشكيؿ إدارم معيف لمكصكؿ إلى مجمكعة مف الأىداؼ المرغكبة بكفاءة كفاعمية الناتج الذم يكافح 

 ( 30: 11).التشكيؿ الإدارم مف اجؿ تحقيقو

أف ممارسة التأمؿ ىي     أف التفكير عممية لا يمكف تجاىميا في نجاح الإدارة عمى اختلاؼ أنكاعيا، كما 
العممية التي تُمَكف الفرد مف خلاليا مف تكليد الكعي الذاتي كتسميط الضكء عمى ممارساتو، أك ممارسات 

الآخريف الذيف يعمؿ معيـ لتشكيؿ معرفة أك طرائؽ جديدة في العمؿ، كعمى ىذا الأساس فأف ممارسة التأمؿ 
يمكف أف تتـ بشكؿ فردم أك تشاركي مف أجؿ إدراؾ أف بإمكاننا أف نتعمـ مف التأمؿ مع الآخريف، كما ىك عميو 

الحاؿ أثناء التأمؿ الذاتي في ممارساتنا، كفي ىذا السياؽ فقد أشار العديد مف الباحثيف أف مشاىدة الآخريف 
أثناء الممارسة كمناقشتيـ في ممارساتيـ كأعماليـ بعد إنجازىا يكلد الفرصة مف أجؿ أف يسأؿ الفرد نفسو بشكؿ 

 (75: 1).غير مباشر عف ىذه الممارسة
ذركة سناـ العمميات العقمية ، فأف التربية لا تستطيع تجاىمو كيصبح يمثؿ لطالما أف التفكير التأممي   

كيقيـ أسمكبو في العمميات ، لزامان عمى المربيف بذؿ الجيكد مف أجؿ تنميتو ، فيك يجعؿ الفرد يخطط دائمان 
المشكلات كتغير  كالخطكات التي يتبعيا لاتخاذ القرار المناسب ، كيعتمد التفكير التأممي عمى كيفية مكاجية

الظكاىر كالأحداث ، كالشخص الذم يفكر تفكيران تأمميان لديو القدرة عمى إدراؾ العلاقات ، كعمؿ الممخصات ، 
(  160: 8)كالاستفادة مف المعمكمات في تدعيـ كجية نظر ىك تحميؿ المقدمات، كمراجعة البدائؿ كالبحث عنيا 

    كبمجرد حدكث مكقؼ معيف غير معتاد، يمجئ الفرد إلى التفكير التأممي ليتأمؿ الحدث المترتب عمى ىذا 
(  142: 16).الحدث

     أف الإدارة تعتمد عمى التخطيط فأف حدكث المكاقؼ الطارئة أك المكاقؼ غير المتكقعة عند تنفيذ التخطيط 
دارة الكقت كعدـ ىدره في التكقؼ عف التنفيذ،  تستدعي معالجة آنية ببدائؿ أك خطط بديمة في كقت محدد كا 

لاحظت الباحثة مُشكمة تستكجب دراسة التعبير عف العلاقة ما بيف التفكير التأمؿ كدكره بإدارة الكقت عند إدارة 
 ليككف ىذا التعبير بقيـ رقمية تدعك للاىتماـ تشكيلات المجنة البارلمبية الكطنية العراقيةالتشكيلات الإدارية في 

 .بيا بغية تقديـ الدعـ كالمساندة ليـ في كيفية تحسينيا بتكصيات ىذهِ الدراسة
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:-  أهداف البحث1-1
مستكل التفكير التأممي لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية التعرؼ عمى - 1 

. لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية
مستكل أدارة الكقت لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة التعرؼ عمى - 2

 .البارلمبية الكطنية العراقية
سياـ كأثر - 3 التفكير التأممي بإدارة الكقت لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات التعرؼ عمى علاقة كا 

 .المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية
:-  فرضية البحث1-2
التفكير التأممي بنتائج مستكل أدارة الكقت لدل أعضاء الييئات الإدارية يرتبط كيسيـ كيؤثر نتائج مستكل - 1

 .للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية
جراءاته الميدانية- 2 :- منهجية البحث وا 
:-  منهج البحث2-1

يُعّرؼ المنيج     أعتُمد المنيج الكصفي بأسمكب الدراسات الإرتباطية لملائمتو لطبيعة المشكمة المبحكثة، إذ 
منيج الدراسات التي تُعنى بتقييـ الاتجاىات ، أك تسعى لمكقكؼ عمى كجيات النظر، أك تيدؼ "  بأنوُ الكصفي

(  101: 7 ".)إلى جمع البيانات الديمكغرافية عف الأفراد، أك ترمي إلى التعرؼ عمى ظركؼ العمؿ ككسائمو
 :-مجتمع البحث وعيناته2-2

الذم  المُجتمع"بأنو  (Research Population Available)   يُعرؼ سعد الحاج مجتمع البحث المُتاح 
يُشير إلى العدد المتكافر مف مجتمع البحث المُستيدؼ الذم يُمكف أف يرجع إليو الباحث مباشرةن في سحب 

  (18: 3)" .مفردات العينة منوُ 
   أف حدكد مجتمع البحث تتمثؿ بمجتمع مشكمة الدراسة أنفسيـ، الذيف أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات 

البالغ عددىـ  (2019/2020)المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية ، لممكسكـ الرياضي 
. ـالتي الذكر يبيف تكصيؼ تكزيعو (1)عضكان ، كالجدكؿ  (143)الكمي 
لتككف عينة الدراسة الكمية إذ تـ  (%100)أُختيرَتْ عينة البحث مف المجتمع الكمي بالطريقة العمدية بنسبة    

فرد كعينة إستطلاعية لغرض  (20)التعامؿ معيـ كعينة كاحدة، كبناءن عمى متطمبات الدراسة، أختير منيـ 
. فرد لتطبيؽ المقياسيف قيد البحث (123)إجراء الأسس كالمعاملات العممية، كالمتبقي 
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يبيف تكصيؼ تكزيع أفراد مجتمع البحث عمى تشكيلاتيـ الإدارية  (1)جدكؿ 

أسـ الإتحاد المركزم ت 
عدد 

الأعضاء 
ت 

أسـ المجنة الفرعية في 
المحافظة 

عدد 
الأعضاء 

 5السميمانية  1 4اتحاد تنس الطاكلة لممعكقيف  1
 5كرككؾ  2 5اتحاد كرة اليدؼ لممكفكفيف  2
 5ديمى  3 5اتحاد العاب الصـ  3
 5الأنبار  4 5اتحاد البكتشيا لشديدم الإعاقة  4
 5كاسط  5 5اتحاد رفع الاثقاؿ لممعكقيف  5
 3البصرة  6 5اتحاد السمة عمى الكراسي  6
 5المثنى  7 5اتحاد القكس كالسيـ  7
 4كربلاء المقدسة  8 5اتحاد العاب القكل لممعكقيف  8
 4المكصؿ  9 5اتحاد الرماية لممعكقيف  9
 5أربيؿ  10 4اتحاد تنس الارضي  10
 5دىكؾ  11 4اتحاد المبارزة عمى الكراسي لممعكقيف  11
 5ذم قار  12 5اتحاد السباحة لممعكقيف  12

 5اتحاد الجكدك لممكفكفيف  13

 5النجؼ الأشرؼ  13
 5الديكانية  14
 5بابؿ  15
 5صلاح الديف  16
 5ميساف  17

 81المجمكع  62 المجمكع
 143المجمكع الكمي 

 
:-   أداتا القياس والإجراءات 2-3

فقرة مؤلفة مف  (31)الذم يحكم  ( 113-111: 6)   عمدت الباحثة إلى اعتماد مقياس التفكير التأممي 
بدرجة  (دائما ، غالبا ، أحيانان ، نادرا ، أبدان )عبارات كبدائؿ كؿ منيا متدرجة  حسب اتفاؽ المستجيب إلييا 

عمى التكالي ليذهِ البدائؿ ، بدرجة كمية تتراكح ما بيف  (1-5)تصحيح لأكزاف البدائؿ حسب طريقة ليكرت 
، كىك مف مقاييس الكرقة كالقمـ الذم كمما زادت درجتو كمما كانت (93)درجة ككسطٍ فرضي بمغ  (31-155)

(. 1)الظاىرة أفضؿ ، ككما مكضح في الممحؽ 
 (أسماء حسكف)المعدؿ مف لدف  (كردة عبد الخالؽ عبد الرحمف)الباحثة مقياس إدارة الكقت لػ    كما اعتمدت 

فقرة تتألؼ مف عبارات كبدائؿ كؿ منيا متدرجة حسب اتفاؽ المستجيب إلييا  (22)كالذم يحكم  ، (234: 2)
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عمى التكالي ليذهِ البدائؿ ، (1-3)بدرجة تصحيح لأكزاف البدائؿ حسب طريقة ليكرت  (دائما ، أحيانان ،أبدان )
، كىك مف مقاييس الكرقة كالقمـ الذم كمما  (44)درجة ككسطٍ فرضي بمغ  (66-22)بدرجة كمية تتراكح ما بيف 

خبير  (17)عرضت الباحثة المقياسيف عمى ، (2)زادت درجتو كمما كانت أفضؿ ، ككما مكضح في الممحؽ 
كأكثر ليعد  (%80)، كأتفقكا عمى الإبقاء عدد فقراتيما كنكع كعدد بدائميا كتصحيحيا بأعتماد نسبة متخصص

 فرد( 20)طبقا عمى العينة الإستطلاعية المُحددة بػ مف ثـ كذلؾ صدقان ظاىريان لكؿٍ منيما، بدكف أية تغيير ، 
لمتحقؽ مف الثبات بطريقة التجزئة النصفية، كالذم بمغ لمقياس التفكير التأممي بمعادلة ىكرست لعدـ تساكم 

، كبمغ لمقياس إدارة الكقت بمعادلة (0.05)كمستكل دلالة  (18)عند درجة حرية (0.871)جزئي المقياس
، (0.05)كمستكل دلالة  (18)عند درجة حرية  (0.841) لتساكم جزئي المقياس(Guttman L.A)جتماف 
 عف أف ىذا التجريب الإستطلاعي كمف لأغراض تخص تطبيؽ المسح الرئيس في ىذهِ الدراسة لمحد مف فضلان 

فردفي مقر كؿ مف  (123)تكرارىا، كمف ثـ طُبقتصكرتي المقياسيف الكرقييف عمى عينة التطبيؽ المحددة بػ 
التشكيلات الإدارية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية لتككف مدة تطبيؽ الدراسة المسحية الرئيسة عمييـ لممدة 

بكبت البيانات بعد جمعيا إلى  ، إذ (26/1/2020)كلغاية يكـ  (17/12/2019)الزمنية الممتدة مف يكـ 
( SPSS )الحقيبة الإحصائية الاجتماعية، مف ثـ لنظاـ (Microsoft Office Excel Worksheet)برنامج 
، قيـ النسبة المئكية لاستخراج كؿ مف ( statistical package for social sciences) ، (V26)الإصدار

 لعينة (t-test)البسيط،كاختبار  (Person) ،كمعامؿ إرتباط (Guttman L.A)كمعادلة معامؿ إرتباط جتماف 
كالخطأ كنسبة المساىمة، ،(Linear Correlation Coefficient)الخطي  (الانحدار)كاحدة ، كمعامؿ 

 . الخاص بالانحدار الخطي(T)باختبار( الأثر ) الخاص بجكدة المطابقة ، كالميؿ(F)المعيارم لمتقدير، كاختبار
:- عرض النتائج ومناقشتها - 3

يبيف المعالـ الإحصائية لمقياسي الدراسة بالمقارنة مع الكسط الفرضي لكؿٍ منيما  (2)جدكؿ 

 (0.05 )<( Sig)داؿ إذ كانت(0.05)مستكل الدلالة  (122)درجة الحرية 123= ف   (الدرجة)كحدة القياس 
 
 
 

أسـ المقياس 

ت 
فقرا
د ال

الدرجة عد
الكمية  
لممقياس 

الكسط 
الفرضي 

الكسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعيارم 

 (ت)
المحسكبة 

 درجة
(Sig) 

الدلالة 

التفكير التأممي 
3
1 

 داؿ 0.000 6.023 11.483 99.24 93 155

2 إدارة الكقت
2 

داؿ  0.001 3.294 7.226 46.15 44 66
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كالخطأ المعيارم لمتقدير  كنسبة المساىمةيُبيف معامؿ الارتباط البسيط كالانحدار الخطي(3)جدكؿ 

بمقياس  المقياس المؤثر
معامؿ الارتباط 

 (R)البسيط 

معامؿ الإنحدار 
 (R)2لخطيا
 (معامؿ التحديد)

نسبة 
المساىمة 

الخطأ المعيارم 
لمتقدير 

 4.126 0.674 0.677 0.823 إدارة الكقتالتفكير التأممي 

 لفحص جكدة تكفيؽ إنمكذج الانحدار الخطي  (F)يبيف اختبار (4)جدكؿ 

( 0.05 )<( Sig ) دالة إذا كانت قيمة درجة(F)قيمة123= ف       (0.05)ستكل الدلالة ـ* 
 (الأثر)يبيف قيـ تقديرات الحد الثابت كالميؿ  (5)جدكؿ 

 بيتا المتغيرات المتأثر 
الخطأ 
المعيارم 

 (t)قيمة 
المحسكبة 

درجة 
(Sig) 

 المعنكية

إدارة الكقت 
معنكم  0.111 1.605 3.25 5.215-الحد الثابت 
معنكم  0.000 15.909 0.033 0.518 التفكير التأممي

( 0.05)<(Sig)معنكية إذا كانت درجة(t) قيمة 123= ف       (0.05)مستكل الدلالة 
    تبيف نتائج مستكل الظاىرتيف بأنيـ تعدك الكسط الفرضي لمقياس كؿ منيما، كتبيف نتائج أنمكذج الانحدار 
دارة الكقت لدل عينة البحث كبانحدار  الخطي بأنو تكجد علاقة معنكية كبازدياد طردم ما بيف التفكير التأممي كا 
خطي يعطي مدلكلان بأنو كمما زاد التفكير التأممي كمما أحسنكا إدارتيـ لمكقت، كتعزك الباحثة ظيكر ىذهِ النتيجة 

إلا أف التفكير السميـ كرفع مستكاه بما ىك صحيح يعمؿ عمى سيطرتيـ عمى الكقت كحسف تقديرىـ لتنفيذ 
تخطيطيـ عمى أتـ كجو ، إلا انو في ذات الكقت لابد مف أف يككف التفكير منطقيان كيراعي الكاقع الفعمي للإدارة 

يذكر فائؽ حسني بأنو رغـ الجذكر التاريخية العميقة كمتطمباتيا كعدـ المبالغة في التخطيط المستقبمي، إذ
للإدارة كنشاط أنساني إلا أف عمـ الإدارة قد تخمؼ عف العمكـ الأخرل كلـ يصؿ إلى ما كصمت إليو تمؾ 

المعارؼ ، كمر ذلؾ في انشغاؿ الدكؿ برسـ السياسة الداخمية كالخارجية دكف الإلتفاؼ لمعممية الإدارية إذ كانت 
كظائفيا مقتصرة عمى حفظ الأمف لا التدخؿ في الحياة الاقتصادية كلا التنمية كمستمزماتيا مف معارؼ إدارية ، 

إذ تُعد الإدارة بصفتيا مجيكدات جماعية مشتركة تستيدؼ تحقيؽ ىدؼ معيف لذا فيي دكمان جزءان مف 
فالإدارة مف حيث الممارسة قديمة قدـ الإنساف ... المحاضرات العالمية التي ازدىرت عمى ظير ىذا الكككب 

( 15: 9).فيي كليدة ىذا القرف أم أنيا حديثة نسبيان  (عمـ)أما مف حيث ككنيا فرع مف فركع المعرفة المنظمة 

المقياس 
 المؤثر

التبايف بمقياس 
مجمكع 
 المربعات

درجتي 
 الحرية

متكسط 
المربعات 

 (F)قيمة
المحسكبة 

درجة 
(Sig)  لة

دلا
ال

التفكير 
التأممي 

إدارة 
 الكقت

 4309.183 1 4309.183الانحدار 
داؿ  0.000 253.09

 17.026 121 2060.183الأخطاء 
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أف  تأمؿ الفرد لممكقؼ الذم أمامو كتحميمو إلى عناصره، كرسـ الخطط اللازمة لفيمو "   كيرل محمد ىاشـ 
( 121: 10)" . حتى يصؿ إلى النتائج ثـ تقكيـ النتائج في ضكء الخطط 

اليدؼ مف طريقة التأمؿ ىك الكصكؿ إلى التحكـ في  المثيرات الخارجية كيذكر عبد العزيز المجيد أف  
بصفة تمكنيا مف الكصكؿ إلى ساحة الشعكر صافية كخالية مف  التشكييات ، حتى لا يراىا الشخص تيديدان لو 
كلقد أثبتت بعض الدراسات نجاح ىذه الطريقة عند الأشخاص المصابيف بالضغط في ميداف العمؿ بحيث نرفع 

أف تطبيؽ ىذه الطريقة مرتيف في اليكـ حيث تتراكح ، الأداء كنجعؿ العامؿ أكثر رضا في عممو كسيتحسف 
دقيقة ،  20 د في كؿ مرة كتتمثؿ في إتباع غمؽ العينيف في كضع الجمكس كالتأمؿ لمدة 20 إلى 15 مدتيا مف

 د يتـ أداء انقباض عضمي لميد اليسرل إذ تؤدم تدريبات التأمؿ في الحركة 15 كبعد فتح العينيف بفترة حكالي
إعادة التركيز كملاحظة الأفكار كيمكف زيادة فاعمية ىذا الأسمكب بالتدريب عمى التركيز كالانتباه عمى إلى 

التركيز البصرم عمى ىدؼ ثابت ، استخداـ كممة أك كممتاف سيمتاف لا تثير انفعالات لتركيز  : مثيرات مثؿ
استخداـ التنفس مف الأنؼ بعمؽ كالتركيز عمى ىكاء الشييؽ كالزفير كيمكف استخداـ تدريبات تركيز ق  كالانتبا

العقؿ عمى ىدؼ ثابت في مكقؼ المنافسة لفترة تسمح بيدكء العقؿ كالتخمص مف الأفكار السمبية المشتتة ، 
 (47: 4" . ).الجمع بيف الاسترخاء كالتصكر العقمي 

    أف إدارة الكقت تعتمد بالدرجة الأساس عمى حسف ميارات التفكير لاسيما التأمؿ بإمكانية تطبيؽ الخطط 
كلا يمكف لإدارة الكقت أف تتـ بدكف إدارييف ،  (8: 15).خلاؿ الكقت المحدد كىي عممية تخص تقديرات العقؿ

( 23: 17).لدييـ القدرة كالخبرة كيفكركف بكؿ اىتماـ بعدـ ىدره أك ضياعو
: حيت استنتجت الباحثة : الخاتمة - 4
دارة الكقت كاف بمستكل إيجابي لدل أعضاء الييئات الإدارية - 1 أف مستكل كؿ مف التفكير التأممي كا 

 .للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية
يرتبط التفكير التأممي بإدارة الكقت كيسيـ كيؤثر فيو طرديان أم كمما زاد مستكل التفكير التأممي كمما ساعد - 2

ذلؾ عمى زيادة مستكل السيطرة عمى إدارة الكقت لدل أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات المركزية كالمجاف 
. الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية 

:- وأوصت الباحث 
مف الضركرم الاىتماـ بتحسيف كتطكير رفع مستكل التفكير التأممي لدل أعضاء الييئات الإدارية - 1

. للاتحادات المركزية كالمجاف الفرعية لمجنة البارلمبية الكطنية العراقية لما لو مف دكر في مستكل أداة الكقت
: المصادر

مؤسسة عيف : ؛تحديات العكلمة كالإدارة الإستراتيجية ميارات التفكير الاستراتيجي أحمد سيد مصطفى -1
 .2008الشمس، القاىرة ، 
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