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 انًغزخهص: 

 ،اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ  ،اُلبػ٤ِخ ،٣قزجو اُجؾش اُؾب٢ُ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٞطلٚ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ثــــــــ)اٌُلبءح

)الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُٜغ٤ٓٞخ  ثــــــ ٝأُزٔضِخ ػ٠ِ ٝكن اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، اكاهح أُؼوكخ(

ُؼلك ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼواه٤خ ك٢ اُؼبطٔخ  اُز٘بك٤َخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاٍزجبه٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ(، 

 ل٤ٖ،أُٞظ ،اُشؼت ٝٓل٣و١ هَبّ،الأ ٣و١ٓلشِٔذ ًَ ٖٓ  ( كوكا  70ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) ،ثـلاك -اُؼواه٤خ

 ُـوع عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝافزجبه اُلوػ٤بد، ،اُزؾ٢ِ٤ِ -أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اٍزؼٔبٍُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ 

 ( كووح 32ٝرٌٞٗذ ٖٓ ) اكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُقبطخ ثٔزـ٤واد اُجؾش اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ثٞطلٜب اٍزؼِٔذٝ

ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٝ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢، الاٗؾواف أُؼ٤به١، :أٜٛٔب ظبئ٤خٖٓ اٍُٞبئَ الاؽ اٌُض٤و بٍزؼٔبٍث ؽُِِذاُز٢ رْ 

R
2

ظٜو اُجؾش ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ أ( SPSSالاؽظبئ٢ ) ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ بٍزؼٔبٍعواء ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثئٝثؼل ،

أُجؾٞصخ،  ٘ظٔبدٔػ٠ِ َٓزٟٞ اُاُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثؼبك أص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٝرأ
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ٓٔب ٣زطِت اٛزٔبّ  ُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ثؼبك اأأُجؾٞصخ  ٔ٘ظٔبدػوٝهح اػزٔبك اُ ٝاٗز٠ٜ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُوزوؽبد ٖٓ ػٜٔ٘ب

 اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.  اُ٘زبئظ أُوعٞح ك٢ أ٤ٔٛخأُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ث ُلٕأًضو ٝكها٣خ ٖٓ 

انٓغٕيٛخ انزُبفغٛخ انزكُٕنٕعٛخ،  ،انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ،انكفبءح ،ًٛٙانُغبػ انزُظأٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 

 . الاعزجبلٛخ انزكُهٕعٛخ

Abstract 

The current research examines organizational success as the independent variable، 

represented by (efficiency، effectiveness، strategic vision، knowledge management)، 

according to the entrepreneurial approach to information technology، which includes 

(technological innovation، technological competitive aggressiveness، technological 

proactiveness، and technological autonomy)، across several Iraqi organizations in the 

capital، Baghdad. The research sample consisted of (70) individuals، including department 

managers، section heads، and employees. To achieve the research objectives، a descriptive-

analytical approach was utilized for data collection and hypothesis testing، employing a 

questionnaire as the data-gathering tool، consisting of (32) items، which were analyzed 

using various statistical methods، primarily standard deviation، mean، and R². After 

conducting the data analysis using the SPSS statistical analysis program، the research 

revealed a significant correlation and impact between the dimensions of organizational 

success and the entrepreneurial approach to information technology at the level of the 

organizations surveyed. The study concluded with several recommendations، including the 

necessity for the organizations involved to adopt dimensions of organizational success، 

which requires greater attention and understanding from managers and employees regarding 

the importance of the anticipated results in the entrepreneurial approach to information 

technology. 

Keywords: organizational success، efficiency، entrepreneurial approach to information 

technology، technological competitive aggressiveness، technological proactiveness. 

  انًمذيخ: 

ٓبد ك٢ رطٞهٛب ٝٗغبؽٜب اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞ ئ٠ُأُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ك٢ ٓولٓخ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؾزبط  ؼل  رُ 

 الإَٗب٤ٗخ.ٛلاكٜب اُز٢ ري٣ل ٖٓ رطٞه أُغزٔؼبد أٔخ كٕٝ الاٛزٔبّ ث٘غبؽٜب ٝرؾو٤ن ١ ٓ٘ظإٔ رج٠٘ أكلا ٣ٌٖٔ 

ٝػ٤ِٚ ثلأد رِٞػ ، ٓإشواد ٗغبػ ُز٘بكٌ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ اُؼب٤ُٔخٕ رظ٘غ أ٤خ ٝثٜنا ًبٕ ُيآب  ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُل٘له 

ٜب ػٞآَ كؼبُخ ٞطلعبءد ثٜب ؽج٤ؼخ أُوؽِخ، ث اُز٢ٖٓ هجَ،  ر٘بهشاُؾل٣ضخ ُٔٞػٞػبد ُْ ثبلأكن اٌُض٤و ٖٓ أُلب٤ْٛ 
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٣َؼ٠ ِن كبٕ اُجؾش ٖٓ ٛنا أُ٘ط، ُ٘غبػ أ١ ٓ٘ظٔخ، ٖٝٓ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٢ٛ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاػزٔبكٛب ػَ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُز َٓزولا   ا  ُلهاٍخ ػلاهخ ٗغبػ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ثٞطلٚ ٓزـ٤و

ٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ، ث٤٘ٔب عبء أُؾٞه اُضب٢ٗ هثغ ٓؾبٝه، ؽ٤ش رؼٖٔ أُؾٞه الأأم رْ ٤ٌِٛخ اُجؾش ك٢ ئ ؛ًٔزـ٤و ربثغ

 .ٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞع٤ُج٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِ٘غ

عبء  ثؼبكٙ ٝرؾ٤َِ كوػ٤بد اُجؾش، ٝأف٤وا  أٓزـ٤واد اُجؾش ٝ أ٤ٔٛخ٢ِ ٖٓ ؽ٤ش ٓب أُؾٞه اُضبُش ر٘بٍٝ اُغبٗت اُؼٔأ

 أُؾٞه اُواثغ ٤َُِؾ اُؼٞء ػ٠ِ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد. 

 ٍٝأُجؾش الأ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

اُجؾش ك٢  أ٤ٔٛخٛلاف أُزٞفبح ٜٓ٘ب، ٝرؾل٣ل ػوع ٓشٌِخ اُجؾش كؼلا  ػٖ الأئ٠ُ ٣َؼ٠ ٛنا أُجؾش 

كؼلا  ػٖ أُٜ٘غ٤خ  ،اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝا٤ُٔلا٢ٗ، ٝرٞػ٤ؼ ؽلٝك اُجؾش اُيٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ، ًٝنُي ٜٓ٘ظ اُجؾش أُزجغ

 ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِجؾش ًٝٔب ٣أر٢: 

 ألاً: يشكهخ انجحش

رؾل٣بد ٝطؼٞثبد ًج٤وح ك٢ ث٤ئزٜب اُز٢ رزَْ  ،خ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخرٞاعٚ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ثظٞهح ػبٓ

طجؼ طلخ ٓلاطوخ ُٜب، ُٝؼَ اٌُض٤و ٖٓ اُؼٞآَ أُزـ٤وح ٢ٛ اُز٢ ىٝكد أرأًل، اُن١ ٝؽبُخ اُلا ،ثظوٝف ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

بٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغ ٝػ٠ِ هأٍٜب رظبػل ؽلح أُ٘بكَخ، ٝاُزولّ أُزَبهع ك٢ الاثزٌبه ٝفظٞطب   ،ث٤ئزٜب ثٜنٙ اُظلبد

ٝػ٠ِ اُؾوَ اُل٘له٢ ثظٞهح فبطخ اُجؾش ػٖ كَِلخ أػٔن  ،اُز٢ كوػذ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ثظٞهح ػبٓخأُؼِٞٓبد، 

ٜب الاٍزٔواه ٝرؾو٤ن اُ٘غبؽبد ك٢ ػِٜٔب ػٖ ؽو٣وأُ٘بٍجخ اُز٢ رَزط٤غ ٝهؤ٣ب أشَٔ، رؼزٔل ػ٠ِ افز٤به أُغبلاد 

 ٝثشٌَ اٍزض٘بئ٢. 

ما ٓب اكهً٘ب ثبٕ ٗغبػ ئا اُغبٗت أُْٜ ٝاُلؼبٍ، فظٞطب  ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٛنٝػ٤ِٚ كإٔ ٓشٌِخ اُجؾش رظت 

كأٗٚ ٤ٌٍٕٞ   ،أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ػ٠ِ ٝكن )اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد( اما ٓب ر٤ٔيد ثٚ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ

اُٜغّٞ ٝاُز٘بكٌ، ٝاع اُزٌُ٘ٞٞع٢، كؼلا  ػٖ رؾو٤ن )الاثل ،ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ ،ػبَٓ ككغ ْٜٓ ُزغبٝىٛب اُؼوجبد أُقزِلخ

ُنُي رٌٖٔ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ  ؛ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أَُزقلٓخالاٍزجبه٤خ، ٝالاٍزولا٤ُخ( ك٢ ٓغبٝ

 )َٛ ٛ٘بى رأص٤و ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.   :اُوئ٤ٌ

 انجحش  أًْٛخصبَٛبً: 

اُز٢ ٣َزٔلٛب ٖٓ فلاٍ ٓزـ٤وارٚ أُجؾٞصخ ٝأُٞػٞػبد اُز٢ اٛزْ ثٔؼبُغزٜب أُزـ٤واد  ٖٓ خ اُجؾشأ٤َٔٛزٔل ر

ُو٣بك٣خ كبُل٘بكم ا٤ُّٞ ثظٞهح ػبٓخ رَؼ٠ ُزط٣ٞو الأكٌبه ا )اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد(،

أ٤ٔٛخ اُجؾش اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل  ،ٗغبؽٜب ٍب٤ٍب  ك٢ ػٔبٕأكٝها   رإك١ ُز٢ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا

 ر٢: ثٔب ٣أ
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 انجحش انُظشٚخ:  أًْٛخ -1

رولّ اُلهاٍخ ٓ٘بهشخ كٌو٣خ ٝٓلب٤ٔ٤ٛخ ُٔٞػٞػبد ؽل٣ضخ ك٢ اُلٌو الإكاه١ ُْ ٣َجن إٔ ر٘بُٝزٜب كهاٍخ ػواه٤خ 

أُٜز٤ٖٔ ك٢ الإكاه٣خ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٖٓ  بدالأكث٤ ئ٠ُػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽش، ٝٛنا ٣غؼَ ُِجؾش َٓبٛٔخ ٓزٞاػؼخ رؼبف 

 ؽوَ اُؼِّٞ الإكاه٣خ. 

 انجحش انًٛذاَٛخ: أًْٛخ -2

أُؼِٞٓبد ك٢ رؼي٣ي  اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب   ٗغبػ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ػ٠ِ ٝكنك٢ ؼل اُزطج٤و٢ اُن١ ٣َْٜ اثواى اُجُ  -أ‌

 ٗغبػ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ اُؼواه٤خ اُقبطخ ٓغزٔغ اُجؾش.

ٓو اُن١ ٝعٚ ع٤ٔغ ٔؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزظبك أُؼوكخ، الأٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب اُشـ٤ِخ اُز٢ رٛٔالأ -ب‌

الاٗظبه ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػوٝهح الاٛزٔبّ ثٜب رط٣ٞوٛب ك٢ أُ٘ظٔبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد 

 رَبػلٛب ػ٠ِ الاٍزٔواه ٝاُل٣ٔٞٓخ.

َ  ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رُ  ٣َٚزٔل اُجؾش أ٤ٔٛز -ج‌ عٚ اُزٞٗغبػ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٝالأصو ث٤ٖ  دؽلكٝ ب ئ٤ُٜ ٞطِ

اُؼواه٤خ اُقبطخ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٛنٙ اُ٘زبئظ ُج٘بء  ، ٝٓلٟ اٍزلبكح اُل٘بكم أُٔزبىحاُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 ٝفططٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب.

الإثلاع  ػٖ ؽو٣نخ ٓٞاعٜخ أُ٘ظٔبد الأفوٟ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٤ًٝل٤كٝه اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -د‌

 ٝاُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ ٝروجَ أُقبؽو ٝالاٍزجبه٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ ك٢ أُغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢.

 ْذاف انجحش  أصبنضبً: 

 ٛلاف ٜٝٓ٘ب: الأ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ ئ٣٠َُؼ٠ اُجؾش 

بد ٝرو٤٘بد شجٌخ أُؼِٞٓبد ك٢ أُظبهف اُؼواه٤خ اُقبطخ ٓغزٔغ اُجؾش رو٤٤ْ ٝاهغ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ -1

 ػٔبٍ.ٗغبى الأئٜب ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ ٝاُزؼوف ػ٤ِ

اُزٌُ٘ٞٞع٢،  عالاثلا (ثـ  ِخٖٓ فلاٍ أثؼبكٙ أُزٔض ٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُِٔ٘ظٔبد اُل٘له٤خرشق٤ض اُزٞعٚ اُو -2

ثؼغ أُوزوؽبد اُز٢ ٝرول٣ْ  الاٍزولا٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ(،ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝالاٍزجبه٤خ ٝ، ُٞٞع٤خاُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ اُزٌ٘ٝ

ٍب٤ُت ٝأُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُلٌو الاٍزوار٤غ٢ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ الأاُؼواه٤خ اُقبطخ  رَبػل اُل٘بكم

 ُٞٞع٢.عَ رؾو٤ن اُو٣بكح  ك٢ أُغبٍ اُزٌ٘أاُزٞط٤بد ٖٓ ٝرول٣ْ ثؼغ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اُزٞعٚ اُو٣بك١ٝ اُؼواه٤خ ٗغبػ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ رٞػ٤ؼ ٝرل٤َو ؽج٤ؼخ ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و ث٤ٖ -3

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٠ِ َٓزٟٞ الأثؼبك.أُؼِٞٓبد 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُ٘غبػ.، زٔغ اُجؾشاُقبطخ ٓغأُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ اُؼواه٤خ رؾل٣ل َٓزٟٞ ٗغبػ  -4
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 )1( انشكم

انشؤٚخ  انفبػهٛخ  انكفبءح 

 الاعزشارٛغٛخ 

 اداسح انًؼشفخ 

  انُغبػ انزُظًٛٙ 

ثؼبك أُزٞكوح ُِزٞعٚ ٓغزٔغ اُجؾش ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ الأ اُؼواه٤خ اُقبطخ و٤بّ ثلهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خاُ -5

 .ل٘بكمك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ُٜنٙ اُ ٝأصوٛباُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ْ   بً: إًَٔرط انجحش:ساثؼ ِٔ اُؼلاهخ )ػلاهخ الاهرجبؽ  ئ٠ُاُن١ ٣ش٤و ( 1ًٔب ك٢ اُشٌَ ) ،ٗٔٞمط اكزواػ٢ ُِجؾشطُ

 اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.  ٝاُزأص٤و( ث٤ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب  

  انًؼهٕيبد 

 

 

الاعزملانٛخ 

 انزكُٕنٕعٛخ

 الاعزجبلٛخ 

 انزكُٕنٕعٛخ

انٓغٕيٛخ انزُبفغٛخ 

 خانزكُٕنٕعٛ

 الاثذاع انزكُٕنٕعٙ

 

 

 الاسرجبط لخلاػ انزأصٛش ػبنمخ

 

 انجحش يخطظ 1انشكم 

 انفشضٙ

 

 

ٍ ٛانجبحض إػذاد يٍ انشكم :انًصذس
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  -انجحش: خبيغب: فشٔض

 ٔػهٗ انُحٕ اٜرٙ: ،ٍاػزًذ انجحش ػهٗ فشضٍٛ سئٛغٛ

 ،انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبدظًٛٙ ٔثٍٛ انُغبػ انزُ رٕعذ ػلالخ اسرجبط يؼُٕٚخ لأنٗ: انشئٛغخ الأ انفشض

  انفشػٛخ اٜرٛخ: شٔضُٔٚجضك ػٍ ْزا انفشض انشئٛظ انف

 . انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبدثٍٛ انكفبءح نهُغبػ انزُظًٛٙ ٔانزٕعّ  رٕعذ ػلالخ اسرجبط يؼُٕٚخلا  .1

 شٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد. نهُغبػ انزُظًٛٙ ٔانزٕعّ ان نفبػهٛخلا رٕعذ ػلالخ اسرجبط يؼُٕٚخ ثٍٛ ا .2

 نهُغبػ انزُظًٛٙ ٔانزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد.  شؤٚخ الاعزشارٛغٛخلا رٕعذ ػلالخ اسرجبط يؼُٕٚخ ثٍٛ ان .3

 نهُغبػ انزُظًٛٙ ٔانزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد.  داسح انًؼشفخإػلالخ اسرجبط يؼُٕٚخ ثٍٛ  لا رٕعذ .4

ُجضك ػٍ ٔٚنهُغبػ انزُظًٛٙ فٙ انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد  ٙ: لا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘انفشض انشئٛغٙ انضبَ

 انفشػٛخ اٜرٛخ: شٔضْزا انفشض انشئٛظ انف

 نكفبءح انُغبػ انزُظًٛٙ فٙ انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد.  لا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ .1

 فٙ انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد. انُغبػ انزُظًٛٙ  فبػهٛخلا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ ن .2

 هُغبػ انزُظًٛٙ فٙ انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد. ن هشؤٚخ الاعزشارٛغٛخلا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ ن .3

 هُغبػ انزُظًٛٙ فٙ انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد. انًؼشفخ ن داسحلإلا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘  .4

   -:يغزًغ انجحش ٔػُٛزّب : ٍبثؼ

اُؼب٤ِٖٓ  الأكواك، ٝهل رْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ ثـلاك -٠ُٝ ك٢ اُؼبطٔخ اُؼواه٤خ ل٘بكم اُلهعخ الأرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ث

 أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ  الأكواك( ٍٔبد 1ٔجؾٞصخ ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ )ك٢ أُ٘ظٔخ اُ

 

 (1علٍٝ )

 انُغجخ انًئٕٚخ% انؼذد انفئخ انًزغٛش

 71.42 50 ركش انغُظ

 28.57 20 أَضٗ

 %100 70 انًغًٕع
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 انُغجخ انًئٕٚخ% انؼذد انفئخ انًزغٛش

 10 7 ئػلاك٣خ انزحصٛم انذساعٙ 

 57.14 40 ثكهٕسٕٚط

 10 7 دثهٕو ػبنٙ

 11.42 8 يبعغزٛش

 11.42 8 دكزٕساِ

 %100 70 انًغًٕع

 انُغجخ انًئٕٚخ% انؼذد انفئخ انًزغٛش

 5.71 4 يذساء الالغبو انًُصت انٕظٛفٙ

 14.28 10 يذساء انشؼت

 80 56 انًٕظفٍٛ

 %100 70 انًغًٕع

 ػذاد انجبحضٍٛ فٙ ضٕء َزبئظ الاعزجبَخ إانًصذس: 

 ب : ؽلٝك اُجؾش صبٓ٘

 : ٔب ٣أر٢لك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثٝرزؾ

 ٢ٛٝ:أُؼ٤٘خ ك٢ ثـلاك اُؼواه٤خ اُقبطخ  ُل٘بكمرزٔضَ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍخ ثب انحذٔد انًكبَٛخ: -1

٣ٝوغ اُل٘لم  1990ؽل اُل٘بكم اٌُج٤وح، رأٍَذ شوًخ ك٘لم ثبثَ )َٓبٛٔخ ٓقزِطخ( ك٢ ػبّ أٝثو١ٝ: ٝٛٞ أك٘لم ثبثَ /  -أ‌

( ع٘بؽب 13( ؿوكخ ٝ)266( ؽبثوب ٖٝٓ )14( كٝٗٔب ٝٓش٤لح ػ٤ِٜب ث٘ب٣خ اُل٘لم أُزٌٞٗخ ٖٓ )13ػ٠ِ َٓبؽخ هلهٛب )

ٝٛٞ ٣وغ ك٢  ،٣طب٤ُخاُشوًخ الأ ُلٕٖٓ ث٢ُ٘ اُل٘لم  ،ل٢ ٝشز١ٞد ٝٗبكٍ طؾ٢ ثَٔجؾ٤ٖ ط٤( هبػب3( ٓطبػْ ٝ)5ٝ)

 . اُغبكه٣خ هوة ٜٗو كعِخ ثٔل٣٘خ ثـلاك

٣وغ  1982: ٝٛٞ ٖٓ اُل٘بكم أُٔزبىح رأٍَذ شوًخ ك٘لم كَِط٤ٖ )َٓبٛٔخ ٓقزِطخ( ثزبه٣ـ ك٘لم كَِط٤ٖ / ٓوك٣بٕ -ب‌

( ؽبثوب 20لم ػ٠ِ )٣ؾز١ٞ اُل٘ ،ثٞ ٗإاًأ ٤ٖ شبهع اَُؼلٕٝ ٝشبهع( كٝٗٔب ٣وغ ث11اُل٘لم ػ٠ِ َٓبؽخ هلهٛب )

( هبػبد ًج٤وح ُلاعزٔبػبد رأٍَذ اُشوًخ ثٜلف رشغ٤غ اٍزضٔبه ٓلفواد 3( ع٘بؽب ًنُي ٣ؼْ )28ٝ)، ( ؿوكخ271ٝ)
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ٝرول٣ْ اُقلٓبد ثَٔزٟٞ ك٘بكم اُلهعخ  ،ع٘ت ٓغ اُوطبع الاشزوا٢ً ئ٠ُ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ع٘جب  

  .ٓخ ُلاهزظبك اُؼواه٢أُٔزبىح فل

( كٝٗٔب ٣25وغ اُل٘لم ػ٠ِ َٓبؽخ هلهٛب ) 1989ك٘لم أُ٘ظٞه/ ٤ِ٤ٓب: رأٌٍ ك٘لم أُ٘ظٞه )َٓبٛٔخ ٓقزِطخ( ػِْ  -ج‌

( هبػبد 3( ؿوف ٝ)306( ؽبثوب ٝ)٣ٝ11طَ ػ٠ِ ٜٗو كعِخ ٖٓ عبٗت اٌُوؿ ك٢ ٓ٘طوخ اُظبُؾ٤خ ٣زٌٕٞ اُل٘لم ٖٓ )

ٝرأٍَذ  ،ًٝٞك٢ شٞة ٝٗبك طؾ٢ ثَٔجؼ ٝاؽل ( ٓطبػْ ٝٗبكٍ ٢ِ٤ُ ٝاؽل5ِلخ ٝ)ُلاعزٔبػبد ٝأُ٘بٍجبد ٝثأؽغبّ ٓقز

ع٘ت ٓغ اُوطبع الاشزوا٢ً  ئ٠ُاُشوًخ ثٜلف رشغ٤غ اٍزضٔبه ٓلفواد أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ع٘جب 

  .ٝرول٣ْ اُقلٓبد ثَٔزٟٞ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح فلٓخ ُلاهزظبك اُٞؽ٢٘

رأٍَذ شوًخ ك٘بكم ػشزبه/ ش٤وارٕٞ )َٓبٛٔخ  ،ٕٞ: ٣ؼل ك٘لم ػشزبه ٖٓ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىحك٘لم ػشزبه / ش٤وار -د‌

هع ٗبك١ اُؼ٣ِٞخ اُٞاهغ ٓب ث٤ٖ شبهع إٔٞ الآو٤ٌ٣خ ثزش٤٤ل اُل٘لم ػ٠ِ ٝهبٓذ شوًخ ش٤وار 1989ٓقزِطخ( ػبّ 

( 3( هبػبد ٝ)5( ؿوف ٝ)307وب ٝ)( ؽبث19اَُؼلٕٝ ٝشبهع اث٢ ٗإاً ٓوبثَ ك٘لم كَِط٤ٖ رزٌٕٞ ث٘ب٣خ اُل٘لم ٖٓ )

رأٍَذ شوًخ ػشزبه َُِٔبٛٔخ ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ُزشغ٤غ ٝرط٣ٞو اُؼَٔ  ، ٓطبػْ ٝٗبك طؾ٢ َٝٓجؼ ط٤ل٢ ٝاؽل

كؼلا ، ُٔٔزبىح فلٓخ ُلاهزظبك اُؼواه٢اُل٘له٢ ٝا٤َُبؽ٢ ػٖ ؽو٣ن رول٣ْ اُقلٓبد أُزطٞهح ثَٔزٟٞ ك٘بكم اُلهعخ ا

 .ع٘ت ٓغ اُوطبع الاشزوا٢ً ئ٠ُفواد أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ع٘جب ػٖ رشغ٤غ اٍزضٔبه ٓل

ّ ُٝـب٣خ  2/10/2023ُول أٗغيد ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاٗغبى الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٓب ث٤ٖ  انحذٔد انضيبَٛخ نهجحش: -2

1/8/2024 .ّ 

ئم ثِؾ ؽغْ  (؛جؾٞصخ اُز٢ افز٤ود ثشٌَ )ػشٞائ٢جشو٣خ ُِلهاٍخ ثبُؼ٤٘خ أُرزٔضَ اُؾلٝك اُ انحذٔد انجششٚخ نهجحش: -3

ٝهل ٝىػذ ، ٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخك٢ اُ ،)أُٞظل٤ٖ ٝاُشؼت  ، ٝٓل٣و١هَبّالأ ٣و١)ٓل( شقظب  ثٔ٘ظت 70اُؼ٤٘خ )

اُؼلك اُٜ٘بئ٢  كأطجؼ( ؿ٤و َٓزٞك٤خ ُِشوٝؽ 4( اٍزجبٗخ ٜٓ٘ب )74) ٌُٕٖٞٝ اٍزِْ اُجبؽض ،اُؼ٤٘خ أُنًٞهح ئ٠ُالاٍزجبٗخ 

 .٢ٛ اُز٢ شٌِذ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ ُِجؾش، ( اٍزجبٗخ70) ٍزجبٗبد اُظبُؾخُلا

   -ٔانًؼهٕيبد: عًغ انجٛبَبد  عبنٛتأربٍؼب : 

 ٍب٤ُت الار٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُِجؾش: رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الأ

اُز٢ ُٜب ػلاهخ  ُغبٓؼ٤خا ٝالأؽبه٣ؼكؼلا ػٖ اُلٝه٣بد ٝاُوٍبئَ  ،ع٘ج٤خاُؼوث٤خ ٝالأ لاٍزؼبٗخ ثجؼغ أُظبكها .1

 ٝكػْ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ثٜب.  ثٔٞػٞع اُجؾش ٝاُجؾٞس ٖٓ شجٌخ الاٗزو٤ٗذ ُزـط٤خ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ اُجؾش

 ئ٠ُاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُقبطخ ثأكواك ػ٤٘خ اُجؾش، كؼلا ػٖ اُج٤بٗبد اُز٢ رَْٜ ك٢ اُزٞطَ  .2

الاٍزجبٗخ ك٢ ػٞء اُوؤ٣خ اُؼ٤ِٔخ أُزؾووخ ٖٓ فلاٍ  أػلدٝهل  ،٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾشرؾل٣ل ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و ث

 ٝأُزٔضِخ ثبُغلٍٝ الار٢:  اٍزطلاع أُظبكه اُؼ٤ِٔخ
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 (2ٝطق ٓزـ٤واد اُجؾش ك٢ الاٍزجبٗخ )

انًزغٛشاد  د

 انشئٛغٛخ

رغهغم  انًزغٛشاد انفشػٛخ

انفمشاد 

فٙ 

 الاعزًبسح

ػذد 

 انفمشاد

 يصبدس انمٛبط

انُغبػ  ٔلالا

 انزُظًٛٙ 

 

 2015،ادْبو X1-X4 4 انكفبءح 

Al-Abadi،2016 

Ahmady،2016 

 2018،انكشػبٔ٘

 2016،شٓبة

 X5-X8 4 انفبػهٛخ 

انشؤٚخ 

 الاعزشارٛغٛخ 

X9-X12 4 

-X13 اداسح انًؼشفخ 

X16 

4 

انزٕعّ  انضبَٙ 

انشٚبد٘ 

نزكُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد

  Y1-Y4 4 الاثذاع انزكُٕنٕعٙ

Martens  et 

al.،2010)) 

(Sharma and 

Gogia،2014) 

 (2015،)انطبئٙ

انٓغٕيٛخ 

انزُبفغٛخ 

 انزكُٕنٕعٛخ 

Y5-Y8 4 

الاعزجبلٛخ 

 انزكُهٕعٛخ 

Y9-Y12 4 

الاعزملانٛخ 

 انزكُٕنٕعٛخ 

Y13-

Y16 

4 

 ػذاد انجبحضٍٛ فٙ ضٕء اعزًبسح الاعزجبَخ إانًصذس: 

 انُظش٘ نهجحشانغبَت  -انضبَٙ: نًحٕس ا

  -:اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ -أٝلا: 

  -: انزُظًٛٙيفٕٓو انُغبػ  .1

ٓٞاًجخ اُزطٞهاد ك٢ اؽز٤بعبد  ػٖ ؽو٣نؾو٤ن ؿب٣برٜب ثؼ٤لح أُلٟ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ر ئ٣٠ُش٤و اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

(. :201225 ُٞٗلا١ٝ،ٝرج٢٘ ه٤ْ ٝكَِلخ ٝؿب٣بد رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ن فططٜب الاٍزوار٤غ٤خ )ا ،أُ٘ظٔبد أُزؼبِٓخ ٓؼٜب

ك٢ اُ٘ظو٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  لآبد الاٍزلٜبّ أُٜٔخٖٓ ػ ا  ( ثأٗٚ ٣ؼل ٝاؽل(Beheshtifar and Zare،2013:837ػبف أٝ
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ُٜب  اُز٢ هل رزلافَ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ لا ؽظو ُٜب ٖٓ الاكزواػبد الاٍب٤ٍخ ؽٍٞ ؽج٤ؼخ أُ٘ظٔخ، ٓؼبكب  

اُوثؾ٤خ ماد الاهرجبؽ أُجبشو  ئ٠ُرزلهط ٖٓ )اُجوبء( اُز٢ رَبػل ك٢ ك٣ٔٞٓخ أُ٘ظٔخ  ٢اُزرش٤ٌِخ ٖٓ أُؼب٤٣و أُٜٔخ 

كاهرٜب ك٢ ئ ك٢ثولهرٜب  ٕ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٣زٔضَأ ئ٠ُ (Daft،2001:260)ثؼَٔ أُ٘ظٔخ، كؼلا  ػٖ اُ٘ٔٞ.  ث٤٘ٔب أشبه 

ُزبه٣ـ أُ٘ظٔبد ؼ ُقجواد ٝأُٜبهاد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼوكخ أُزغلكح ٝاُقجواد ٝالأكٌبه اُج٘بءح، ٝاُزؾ٤َِ اُ٘بع

ثولهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُجوبء ٝاُز٤ٌق ( :2016:43،. ٣ٝش٤و )أثٞ ػ٤بكحٝ اُوطبػبد الافوٟٗلَٚ أاُوطبع أُ٘بكَخ ك٢ 

 ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ظَ الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ُزؾو٤وٜب. 

أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ٝرؾ٤َٖ هوارٜب اُز٘بك٤َخ ُؼٔبٕ اٍزلآخ  ب  ؽبٍٔ ا  اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ أٓو ٣ؼل    -:انُغبػ انزُظًٛٙ أًْٛخ .2

  -ر٢:اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثب٥ أ٤ٔٛخ(  :Muhammad & Al Abdali،202052)ٝهلك ؽلك 

 اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُلبعئخ.  -‌أ

 َٓبػلح أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُقطؾ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ؽ٣ِٞخ الآل.  -‌ب

 ؽواف كافَ أُ٘ظٔخ ٝفبهعٜب. ث٤ٖ ع٤ٔغ الأجخ ُِٔ٘ظٔخ اُل٘له٤خ فِن ٍٔؼخ ؽ٤ -‌ت

 هكغ ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞاهك اُجشو٣خ.  كاػٔخ ُلاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو ػجو رٞك٤و ث٤ئخ -‌ث

  -أثؼبد انُغبػ انزُظًٛٙ: .3

ٝهل رزؼٖٔ ٓؼب٤٣و ٤ًٔخ أٝ  ،رورٌي أثؼبك اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُوب٤٣ٌ رج٤ٖ أصو اُؼ٤ِٔبد ك٢ أُ٘ظٔخ اُل٘له٤خ

 . ٝهٍبُزٜب أُ٘ظٔخ ، رؼٌٌ ؿوعخ ُِو٤بًٗٞػ٤خ هبثِ

  .ٌٔ٘خ ٖٓ الاكاء ثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خأُزجؼخ ُجِٞؽ اػ٠ِ ٤ًٔخ ٗٞػ٤خ ٓ أٜٗب اروبٕ ُلأٍب٤ُت ٝالاعواءاداٌُلبءح: ث -‌أ

Dafft،2013:23) .) ( ٝاشبهAmoah et al ،2018:1315 ٢ٛ اُز٘ظ٤ْ الإٗزبع٢ رٌٕٞ ٖٓ فلاٍ اُزأص٤واد اُز٢ )

ٝط٘غ اُوواه ػ٠ِ اُ٘شبؽ الإٗزبع٢ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٞؽلح الإٗزبع٤خ اُجؾش ػٖ اٌُلبءح  ،ار٤غ٤بد ٝا٤ُٜبًَالاٍزورإصو ػ٠ِ 

الأكاء  ئ٠ُاُولهاد ك٢ ٝػؼ٤خ ٤ٜ٘ٓخ؛ ثـ٤خ اُزٞطَ  اٍزؼٔبًٍٝنُي  ،أُٞاهك ٝؽز٠ ٓب ٠َٔ٣ الإكاهح اُؼبٓخ اٍزؼٔبٍك٢ 

  .  الأٓضَ ُِٞظ٤لخ، أٝ اُ٘شبؽ ك٢ أُ٘ظٔخ

الأٓضَ  ٍزؼٔبٍاُز٢ رورجؾ ثبلاائٜب ٖٓ ؽ٤ش ًلبءرٜب ٝكؼب٤ُزٜب، بى ًض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ اُز٢ روله أكاُلبػ٤ِخ: ٛ٘  -‌ب

ػبكح ٓب رٜزْ أُ٘ظٔبد ٗؾٞ اُلؼب٤ُخ ثبلإٗزبط، ٝأُج٤ؼبد، ٝاُغٞكح، ٝفِن اُو٤ٔخ ُِٔٞاهك ُزؾو٤ن اُ٘برظ أُوؿٞثخ، 

 ٝٝػؼ ٓولهح ػ٠ِ رؾظ٤َ اُ٘ز٤غخ أُطِٞثخ ٝأُجزـبح أُزٞهؼخ،خ ٢ٛ ٕ اُلؼب٤ُلأ ؛أُؼبكخ، ٝالاثزٌبه، ٝفلغ اُزٌب٤ُق

Bartuševičienė& Šakalytė،2013:48))  أٝ اُطو٣وخ  ٝٛٞ ٣و٤ٌ كهعخ اُ٘شبؽ اُزغبه١ ٖٓ ٗبؽ٤خ رؾو٤ن لأٛلاكٜب

، بٍخ اُقبطخ ثبُٔ٘ظٔخٝا٤َُ اُز٢ رزلبػَ ثٜب أُقوعبد ٓغ اُج٤ئخ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝػبكح ٓب رؾلك اُلؼب٤ُخ أٛلاف

 أٝ اُلهعخ اُز٢ رؾون ثٜب أُ٘ظٔخ أٛلاكٜب اُقبطخ. 
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٣ٝوٟ  ،هعبء أُ٘ظٔخأ٣ظبُٜب ٌَُ ئوخ َٓزوج٤ِخ عل٣لح ٝٓوؿٞثخ ٣ٌٖٔ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ ُؾو٤اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ:  -‌ت

ٕ أثؼبك، ٣ٝغت أػ٠ِ طٞهح أَُزوجَ ماد اُضلاصخ  ٝرلٍ ًَ ًِٔخ هؤ٣خ ،طٞهح ك٢ اُنٖٛأٜٗب ث (:201570،)اُطبئ٢

 ب  ٤ًبٗثٞطلٜب ٣ؼب  ٤ًق رؼَٔ أُ٘ظٔخ أٝ ،أَُزوج٤ِخ اُز٢ رولٜٓب أُ٘ظٔخ رؾَٔ اُوؤ٣خ ٓؼ٠٘ ٣زؼلٟ اُقلٓبد ٝأُ٘زٞعبد

 ؟ٓغبٍ ػِٜٔب اُن١ رؼَٔ ك٤ٚٓب ٝ ؟ ٝٓبما ٍٞف رٌٕٞ، ك٢ أَُزوجَ ا  ٝاؽل

لأٜٗب كو٣لح  ؛٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ٓظلها ٤ُِٔيح ،اُؼ٤٘ٔخ ٤ٍٔب أُؼوكخ ٝلا ؛اُؾبػوكاهح أُؼوكخ: رؼل أُؼوكخ ك٢ اُٞهذ ئ  -‌ث

٤ٍخ ؿ٤ود ف٤وح ًبٗذ ٛ٘بى رـ٤واد أٍب. ٝك٢ اَُ٘ٞاد الأٝٓؾُٔٞخ ثشٌَ ؿ٤و ٓضب٢ُ ٝؿ٤و هبثِخ ُلاٍزجلاٍ ،ٖٓ ٗٞػٜب

ٝهل  ،٤خخ لأكاء أُ٘ظٔبد اُل٘لهثٞطلٜب أؽل أُظبكه اُوئ٤َأُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  أ٤ٔٛخأثوىد  ،ٝاهغ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ

ك٢ ظٜٞه اُلهاٍبد اُز٢ رؼلٛب أؽل الأطٍٞ  اٗؼٌٌالأٓو اُن١ ٜٔذ ٛنٙ اُزـ٤واد ك٢ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثاكاهح أُؼوكخ أٍ

 (. :2024:269،أُٜٔخ ُ٘غبػ ٛنٙ أُ٘ظٔبد )اُغجٞه١ ٝاُظوبٍ

    -:صبَٛبً: انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

  ؼهٕيبدانزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًيفٕٓو  .1

أطجؾذ ٝ ،اطجؼ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أؽل أُٞػٞػبد الأًضو عبمث٤خ ك٢ اُوطبع اُل٘له٢    

اُز٢ رجؾش ػٖ أُ٘بكَخ ٝاُز٤ٔي ك٢ ئٗزبعٜب ٝػٖ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ  اُل٘له٤خ  ٓؾليا  ُِٔ٘ظٔبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػبٓلا  

 أ٤ٔٛخٜب ُٔب ُٜنٙ الأكاح ٖٓ اٍزؼٔبُٖٝٓ صْ  ،اُلاىٓخ ُزطج٤وٜب ُٔ٘ظٔبد ُز٤ٜئخ الأهػ٤خك٢ ػ٤ِٔبرٜب، ٝٗز٤غخ ُنُي رَبثوذ ا

اُوواهاد الإكاه٣خ ٝرج٤َؾ ٝر٤ََٜ  ثبُـخ ك٢ فِن كوص ؿ٤و َٓجٞهخ ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح ٓضَ هكغ َٓزٟٞ الأكاء ٝرؾ٤َٖ

ٝػوف  .)٢325:2012 الأٗظٔخ أُب٤ُخ)ػط٤خ،كؼلا  ػٖ ئٍٜبٜٓب اٌُج٤و ك ،ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ،الإعواءاد

(Wang and Ahmed،2007:35) ُاُزٞعٚ ا٢ًَُِٞ اُن١ رزجؼٚ  ٗٚأػ٠ِ  ،زٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدا

ْٛ ٖٓ مُي ٛٞ هكغ ٝالأ ،ػبكح رل٣ٝو ٓٞاهكٛب ٝهلهارٜبئٓظ، اػبكح ر٣ٌٖٞ، اػبكح رغل٣ل، ٝأُ٘ظٔخ ثبٍزٔواه ٓؾبُٝخ ُل

 .Jantunen et)ٓب )أ . ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ل٣٘ب٤ٌ٤ٓخث٘بء اُولهاد الاٍب٤ٍخ ُلاٍزغبثخ ُِج٤ئخ اُػبكح ئَٓزٟٞ ٝ

al.،2005:227 اُزؼوف ػ٠ِ اُلوص ك٢ الأٍٞام اُغل٣لح. ٝك٢ أ ٠ِ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُلوص ػ ئ٠ُ ك٘ظو ٚٗ

ٍب٤ُت ٓإشو ػ٠ِ ٍَِِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝالأ هح ػٖ( ثبٕ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ٛٞ ػجبLi،2012:371) ماد ا٤َُبم ٣وٟ

ٕ رزٞكو ُظ٘بػخ أْٛ أُزـ٤واد اُز٢ ٣غت إٔ أواه اُز٢ رلػْ اُلوص اُو٣بك٣خ، ٝٗٔبؽ ٝاُطوائن ٝػ٤ِٔبد ط٘بػخ اُوٝالأ

  اُؼ٤ِٔخ اُو٣بك٣خ ٢ٛ الاثلاػ٤خ، أُقبؽوح، ٝالاٍزجبه٤خ.

  -:ع انفُذلٙفٙ انمطب انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد أًْٛخ .2

ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزٞعٚ  ،اُل٘له٤خ ٍب٢ٍ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبداُو٣بك١ ٣ٔضَ اُؼبَٓ اُؾبٍْ ٝالأ إ اُزٞعٚ

ك٢ رؾو٤ن ماد اُو٣بك٣خ اُؼب٤ُخ رٌٕٞ ٓؾلكح  ٔ٘ظٔبداُ ٕ  ااُ٘غبػ، ك ئ٠ُكؼَ ٝاُٞطٍٞ كاء الأك٢ رؾو٤ن الأ ،اُو٣بك١ كوؾ

ْ  كؼَ ٝأكاء أ  ئ٠ُِٞطٍٞ ، ُٛب ثشٌَ ٓ٘بٍتضٔبهزْ اٍزٓبُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٤ًٔخ ًبك٤خ ٖٓ أُٞاهك اُلاف٤ِخ ٤ُاُ٘غبػ  ٖٓ ص

  كؼَ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ.كاء الأالأ
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 ٔ٘ظٔخٕ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ٛٞ اُظلخ اُز٢ ر٤ٔي ٍِٞى اُأ ئ٠ُ( Sharma and Gogia،2014:155ٝاشبه )

كاء أُب٢ُ كؼلا  ػٖ الأ ؛ثؼبك اُ٘ٔٞأٓوًت ٣زؼٖٔ  ٓو٤بً“ٗٚ ٝطق أُلهعٚ  ٔ٘ظٔبدكاء اُأٍْٜ ك٢ أ مئ ؛اُو٣بك٣خ

ْٜ ك٢ ٣َأٗٚ  ػٖ كؼلا  ٝاكائٜب أُب٢ُ  ٔ٘ظٔبد اُل٘له٤خ صو ػ٠ِ ٗٔٞ اُأٚ اُو٣بك١ ُٚ ٕ اُزٞعأ، ٝٝكن ٛنا ٗوٟ ٔ٘ظٔبدُِ

  . رؼي٣ي ٝكػْ الاثلاع ٝأُوٝٗخ ٝاػزجبهاد أُقبؽوح

٣ؼل ػبٓلا  ٜٓٔب   ،ٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد( ثإٔ اُز٣ٝMa'atoofi and Tajeddini،2010:225وٟ )

اُلوص اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ئ٠ُُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، كبُزٞعٚ اُو٣بك١ ٣ؼل هٞح ٓؾليح ٗز٤غخ ُِلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ ك٢ اُٞطَ 

ٚ اُو٣بك١ ٕ اُزٞعأكؼلا  ػٖ  الأٍٞام،ٝػ٤ِٚ رؾبٍٝ فِن رٞاىٕ عل٣ل ك٢ رِي  ،رياٍ ؿ٤و َٓزؼِٔخ ك٢ الاٍٞم اُز٢ لا

ٝفِن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُز٢ ، ُزط٣ٞو ٝرشغ٤غ اُزٔب٣ي  ؛زشبف اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لحُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣ي٣ل اُولهح ك٢ اً

  . اُز٢ رظٜو ك٤ٜب ٛنٙ اُلوص ثشٌَ ٗبكهُظؼٞثبد ك٢ اُج٤ئبد اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رَبػل أُ٘ظٔبد ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ا

 انًؼهٕيبد ثؼبد انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب أ .3

ن ػ٤ِٜب ٖٓ آهاء أؿِت اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝلاَٗغبٜٓب ٓغ ٓزطِجبد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ارلثؼبك اُز٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ الأرز٘بٍٝ 

 ٣ٌٖٝٔ رلظ٤ِٜب ًٔب ٣أر٢: 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  أَُزؾلصخ ٝاُقوٝط ػٖ كػْ الاكٌبهػ٠ِ  الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢: ٣ٔضَ الاثلاع هلهح أُ٘ظٔخ اُل٘له٤خ - أ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼوكخ اُغل٣لح،  اٍزؼٔبٍٕ الاثلاع ٛٞ الاٗلزبػ ٝئ. (Pearce et.al.،2010:225)أُٔبهٍبد اُوبئٔخ ٝ

ٍب٤ٍخ اُز٢ رلػْ ٝهل أطجؼ الاثلاع ٖٓ اُوؼب٣ب الأ ،ٝػ٤ِٔخ الاثزٌبه ُقِن ٓ٘زظ/ فلٓخ ٝكوب  ُوؿجبد ٝؽبعبد اُؼٔلاء

ٕ ى٣بكح ٍوػخ ئ(. Drucker،2007:3ا  ُلاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ اُط٣َٞ الأٓل )اُولهح اُز٘بك٤َخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓظله

 Deػٔبٍ ٝٗٔٞٛب )ُجوبء الأ ٤ٔٛخٝثبُؾ الأ ،ٓو ؽ١ٞ٤أ ئ٠ُثلاع اُزٌِ٘ٞع٢ هل ؽُٞذ الإ ،اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼُٞٔخ

Moraes et.al.،2010:225 .) 

ٍِٞى اٍزوار٤غ٢ ٣وًي ػ٠ِ ر٤ٍٞغ اُؾظخ اَُٞه٤خ ُِٔ٘ظٔخ  رؼل اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ انٓغٕيٛخ انزُبفغٛخ انزكُٕنٕعٛخ: - ة

ٝارغبٛبد أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ  ٜٗب رظق ٤ٓٞلا  أ(. كؼلا  ػٖ Pearce et.al.، 2010:226اُل٘له٤خ ػ٠ِ ؽَبة أُ٘بك٤َٖ )

ٍَ ٓجبشو ٌٝٓضق ٓ٘بك٤َٜب ٖٓ ُزؾل١  بُخ عَ اُزلٞم ػ٤ِْٜ ثبلأكاء ػٖٔ ٓٞهغ اَُٞم، ٝػ٠ِ الافزلاف ٓغ ؽأٝثشٌ

 (.Lumpkin and Dess،1996:142ٕ اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ ر٘جضن ٖٓ الاٍزغبثخ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ )اك ،الاٍزجبه٤خ

ؼبٍ ٝٓٞهلٜب اُٜغ٢ٓٞ اُل٤َخ رؼٌٌ هٞح أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ( ثإٔ اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٣ٝSoininen،2013:25وٟ )

اٝ اُلوم  الأكواكخ ر٘ل٤ن الاػٔبٍ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ ؤ٣خ ٗؾٞ اُؼَٔ ٤ًٝل٤ٝ اُوأ ،كهاى ٓلب٤ْٛ اُؼَٔئٝالاٍزغبثخ اُلؼبُخ ك٢ 

كؼلا  ػٖ  ؛ٕ ٣ٌٕٞ رٞعٜٜب ه٣بك٣ب  أ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ طؼجخ ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٗٚ ك٢ ث٤ئخ كأأٌُبٍ، كؼلا  ػٖ  ئ٠ُٝطٞلا  

  . لإ ٛنا ٍٞف ٣ؼط٤ٜب هٞح ر٘بك٤َخ ٝٛغ٤ٓٞخ ُِٞهٞف ثٞعٚ أُ٘بك٤َٖ ؛رؼي٣ي أُوٝٗخ الاهزظبك٣خ

 الاٍزجبه٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ:   - د

ٕ أهثبػ ٛبئِخ، ٝأؾو٤ن ر ئ٠ُٝٛنا ٤ٍوٞكٛب  ،٢ٛ اُوبئلح ك٢ اَُٞم ٕ رٌٕٞ أُ٘ظٔخأكوص اَُٞم ٣َزٞعت  لاٍزضٔبه

 اػزوفٍٝ أٝ ،ٍٝ ٍِؼخ )ػلآخ رغبه٣خ( ك٢ أُ٘طوخأُوبئلح ك٢ اَُٞم ٤ٍؼط٤ٜب ا٤ُٔيح ٝا٤َُطوح ك٢ رول٣ْ ا ًٕٞ أُ٘ظٔخ

 ،.Pearce et.al(. ٝاشبه )Lumpkin and Dess،1996:146ٍٞام )الأ ئ٠ُثٔ٘زٞعبرٜب اُز٢ رولٜٓب الاهواه  ، ٛٞثٚ
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 Lyonػبف )أٝ ( ثإٔ الاٍزجبه٤خ ٢ٛ اُؼبَٓ اُؾبٍْ ك٢ اُو٤بّ ثبلإعواءاد أُ٘بٍجخ ٝاُلؼبُخ.2010:226

et.al.،2000:1056 ) ك٢ اَُٞم ٖٓ فلاٍ اكفبٍ اٍزـلاٍ اُلوص أُزبؽخ  ئ٠ُثإٔ الاٍزجبه٤خ رظوف ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ٜلف

 اٍزشواك٢ ُِٔ٘زغبد اُغل٣لح ٝاُقلٓبد ٝاُؼ٤ِٔبد هجَ أُ٘بك٤َٖ، ٝٛنا ٍٞف ٣ؼط٢ ٤ٓيح اُزؾٌْ ك٢ اَُٞم.

 الاٍزولا٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ:   - س

رؼل الاٍزولا٤ُخ ٖٓ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ أُ٘بؿ اُلاػْ ُلأثلاع كافَ أُ٘ظٔخ اُل٘له٤خ 

Scheepers،2008:2)( ٝاػبف .)Ujwary_Gil،2013:7٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُؼٞآَ ( ثإٔ الاٍزولا٤ُخ ٢ٛ اُلهعخ اُز

ٍَ َٓزوَ، ارقبم اُوواهاد، ٝٓزبثؼخ اُلوص. ٝاشبه )أاُز٘ظ٤ٔ٤خ )  ،.Pearce et.alكواك، كوم( هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٌ

د ٜٓٔخ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ. ٣ٝإًل ( ثإٔ الاٍزولا٤ُخ ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اعواءاد َٓزوِخ ماد رأص٤وا2010:227

(Lumpkin and Dess،1996 ٕثأ )h لاٍزولا٤ُخ ثبُٔؼ٠٘ اُو٣بك١ رٔضَ اُؼَٔ أَُزوَ ٖٓ هجَ )كو٣ن اٝ كوك( ك٢

 خ اُ٘زبئظ ؽز٠ اُٜ٘ب٣خ. ؽوػ هؤ٣خ عل٣لح اٝ كٌوح صْ ٓواهج

انؼًهٙ انغبَت: انضبنش انًحٕس  

ٔصف يزغٛشاد انجحش ٔرشخٛصٓب : أٔلا  

 صف يزغٛش انُغبػ انزُظًٛٙ  ٔ .1

( ر٤َٔ X1-X4ؽٍٞ ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ ٓإشوارٚ ) أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد( إٔ ٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )انكفبءح:  . أ

م ًبٕ ثٍٞؾ ؛ ئ%(23.9%( َٝٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ )16.83ًٔب ثِـذ َٗجخ ػلّ الارلبم ) ،%(59.28ثبرغبٙ الارلبم ثَ٘جخ )

( 3.63( ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ )X1أُزـ٤و ٛٞ أُإشو ) ٛنا كٝه ػيىد اُز٢ أُإشواد ىأثو ( 3.55ٖٓٝؽَبث٢ هلهح )

 (. 1.155ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ر٤َٔ( X5-X8) ٓإشوارٚ فلاٍ ٖٓ أُزـ٤و ٛنا ؽٍٞ أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد إٔ( 3) ؾع ٖٓ اُغل٣ٍِٝانفبػهٛخ:  . ة

 م؛ ئعبثبدٖٓ رِي الإ%( 23.2) أُؾب٣ل٣ٖ َٝٗجخ%( 15.38) الارلبم ػلّ َٗجخ ٝثِـذ%( 61.45) ثَ٘جخ الارلبم ثبرغبٙ

ٝهل عبء  ،(X5) أُإشو الارلبم ٛٞ َٗجخ اؿ٘بء ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ أُإشواد أثوى ٖٝٓ( 3.54) هلهح ؽَبث٢ ثٍٞؾ ًبٕ

  (.0.903) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف( 3.71) ؽَبث٢ ثٍٞؾ مُي

-X9) ٓإشوارٚ فلاٍ ٖٓ أُزـ٤و ٛنا ؽٍٞ أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد إٔ ،(3) ؾع ٖٓ اُغل٣ٍِٝ :انشؤٚخ الاعزشارٛغٛخ . د

X12 )ٞرِي %( 23.2) أُؾب٣ل٣ٖ َٝٗجخ%( 11.08) الارلبم ػلّ َٗجخ ًٝبٗذ ،%(67.85) ثَ٘جخ الارلبم ًبٗذ ٗؾ ٖٓ

 أُإشو ٛٞ ك٢ رؼي٣ي ٛنا أُزـ٤و أٍٜٔذ اُز٢ أُإشواد أثوى ٖٝٓ .(3.67) هلهح ؽَبث٢ ثٍٞؾ ًبٕ م؛ ئعبثبدالإ

(X9) ،(.0.804) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف( 3.90) ؽَبث٢ ثٍٞؾ ل عبء مُيٝه  

 ٓإشوارٚ فلاٍ ٖٓ أُزـ٤و ٛنا ؽٍٞ أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد إٔ( 3) اُغلٍٝ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٓؼط٤بد :اداسح انًؼشفخ . س

(X13-X16 )َٝٗجخ ،%(13.94) الارلبم ػلّ َٗجخ ذ، ٝثِـعبثبدِي الإٖٓ ر%( 61.75) ثَ٘جخ الارلبم ٗؾٞ ًبٗذ 

 ٛٞ أُزـ٤و ٛنا رؼي٣ي ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ أُإشواد أثوى ٖٝٓ ،(3.54) هلهح ؽَبث٢ ثٍٞؾ ًبٕ ام%( 24.25) ؾب٣ل٣ٖأُ

 (0.874) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف ،(3.70) ؽَبث٢ ثٍٞؾ مُي عبء ٝهل ،(X16) أُإشو
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 ( 3عذٔل )

 غٛش انُغبػ انزُظًٛٙانزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالأعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .الانكزشَٔٛخ انحبعجخ َزبئظ إنٗ ثبلاعزُبد ٍٛانجبحض إػذاد: انًصذس

 ٔصف يزغٛش انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد   .2

ٍ ٓإشوارٚ أُجؾٞص٤ٖ ماد اُظِخ ثبُٔزـ٤و ٖٓ فلا الأكواك ئعبثبدٕ ، ئ٠ُ أ(4رش٤و ٗزبئظ اُغلٍٝ ): الاثذاع انزكُٕنٕعٙ . أ

(Y1-Y4( ًبٗذ ثبرغبٙ الارلبم ٝثَ٘جخ )َٝٗجخ أُؾب٣ل٣ٖ 11.08%( ٝثِـذ َٗجخ ػلّ الارلبم )55.68 )%

 ٛٞ الا٣غبث٢ الارلبم َٗجخ اؿ٘بء ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ (. ٖٝٓ أُإشواد3.54ٝعبء ًِٚ ثٍٞؾ ؽَبث٢ هلهح ) ،%(33.23)

 (.0.849ه١ )( ٝاٗؾواف ٓؼ٤ب3.66) ( ٝاُن١ عبء ثٍٞؾ ؽَبثY1٢أُإشو )

 

  
 الانحراف

 يالمعيار

 
الوسط 

 الحسابي

  المئوية والنسب كراريةالت التوزيعات

 
 المؤشر

 

 
 المتغير

 أتفق لا

 ةبشد
 بشدة أتفق أتفق محايد أتفق لا

 ت % ت % ت % ت % ت %

1.155 3.64 2.9 2 18.6 13 17.1 12 34.3 24 27.1 19 X1  
 X2 10 14.3 33 47.1 15 21.4 9 12.9 3 4.3 3.54 1.031 الكفاءة 

0.958 3.56 2.9 2 11.4 8 25.7 18 47.1 33 12.9 9 X3 

0.928 3.47 2.9 2 11.4 8 31.4 22 44.3 31 10 7 X4 

 الكلي المؤشر 59.28 23.9 16.83 3.55 

0.903 3.71 2.9 2 8.6 6 15.7 11 58.5 41 14.3 10 X5  
 X6 7 10 29 41.4 19 27.1 12 17.1 3 4.3 3.36 1.022 الفاعلية

1.002 3.56 4.3 3 11.4 8 21.4 15 50 35 12.9 9 X7 

0.897 3.51 2.9 2 10 7 28.6 20 50 35 8.6 6 X8 

 الكلي المؤشر 61.45 23.2 15.38 3.54 

0.854 3.90 1.4 1 5.7 4 15.7 11 55.7 39 21.4 15 X9 الرؤية الاستراتيجية 

0.889 3.61 4.3 3 5.7 4 22.9 16 58.6 41 8.6 6 X10 

0.928 3.53 2.9 2 11.4 8 25.7 18 50 35 10 7 X11 

0.92 3.63 2.9 2 10 7 20 14 55.7 39 11.4 8 X12 

 الكلي المؤشر 67.85 21.08 11.08 3.67 

0.928 3.47 4.3 3 10 7 27.1 19 51.4 36 7.1 5 X13  
 X14 6 8.6 40 57.1 11 15.7 10 14.3 3 4.3 3.51 0.989 ادارة المعرفة 

0.912 3.46 2.9 2 12.9 9 27.1 19 50 35 7.1 5 X15 

0.874 3.70 2.9 2 4.3 3 27.1 19 51.4 36 14.3 10 X16 

 الكلي المؤشر 61.75 24.25 13.98 3.54 
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 فلاٍ ٖٓ أُزؼِوخ ثبُٔزـ٤و أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد إ( 4) اُغلٍٝ ؾع ٖٓ ٗزبئظِٗ: انٓغٕيٛخ انزُبفغٛخ انزكُٕنٕعٛخ . ة

 أُؾب٣ل٣ٖ َٝٗجخ%( 10.07) الارلبم ػلّ َٗجخ ٝثِـذ ،%(58.2) ٝثَ٘جخ الارلبم ثبرغبٙ ًبٗذ( Y5-Y8) ٓإشوارٚ

 َٗجخ ؿ٘بءئ ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ أُإشواد ٖٝٓ(. 3.55) هلهح ؽَبث٢ ثٍٞؾ ًِٚ ٝعبء عبثبدٖٓ رِي الإ ،%(31.05)

 (.0.728) ٓؼ٤به١ ( ٝاٗؾواف3.81ؽَبث٢ ) ثٍٞؾ عبء اُن١( Y8) أُإشو ٛٞ ٣غبث٢الإ الارلبم

 ٚٓإشوار فلاٍ ٖٓ ثبُٔزـ٤و أُزؼِوخ أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد إ( 4) اُغلٍٝ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ: الاعزجبلٛخ انزكُهٕعٛخ . د

(Y9-Y12 )أُؾب٣ل٣ٖ َٝٗجخ%( 12.05) الارلبم ػلّ َٗجخ ًٔب ثِـذ ،%(59.65) ثَ٘جخ الارلبم ثبرغبٙ ًبٗذ 

 ٛٞ الا٣غبث٢ الارلبم َٗجخ ؿ٘بءئ ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ أُإشواد ٖٝٓ(. 3.51) هلهح ؽَبث٢ ثٍٞؾ ًِٚ ٝعبء ،%(27.88)

 (.0.808) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف(  3.69) ؽَبث٢ ثٍٞؾ عبء ٝاُن١( Y10) أُإشو

 فلاٍ ٖٓ أُزـ٤و ثقظٞص ٛنا أُجؾٞص٤ٖ الأكواك ئعبثبد ٕأ( 4) اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ: الاعزملانٛخ انزكُٕنٕعٛخ . س

 َٝٗجخ%( 14.65) الارلبم ػلّ َٗجخ ثِـذ ًٔب، %(57.15) ثَ٘جخ الارلبم ثبرغبٙ ر٤َٔ( Y13-Y16) ٓإشوارٚ

 الارلبم َٗجخ اؿ٘بء ك٢ أٍٜٔذ اُز٢ أُإشواد ٖٝٓ(. 3.46) هلهح ؽَبث٢ ثٍٞؾ ًِٚ ٝعبء ،%(28.23) أُؾب٣ل٣ٖ

  (.0.870) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف(  3.71) ؽَبث٢ ثٍٞؾ عبء اُن١( Y14) أُإشو ٛٞ الا٣غبث٢
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 ( 4علٍٝ )

٤ب اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞعٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔزـ٤و أُئ٣ٞخ ٝالأاُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝاَُ٘ت 

  أُؼِٞٓبد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .الانكزشَٔٛخ انحبعجخ َزبئظ إنٗ ثبلاعزُبد ٍٛانجبحض إػذاد: انًصذس

 انجحش  يزغٛشاد ثٍٛ ٔانزأصٛش الاسرجبط ػلالبد ٔرحهٛم ػشض: صبَٛبً 

 ٢ِ اٌُ أَُزٟٞ ػ٠ِاُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ث٤ٖ الاهرجبؽ ػلاهخ ػوع .1

عٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞؾع ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ( 5ِٗؽَت ٓؼط٤بد اُغلٍٝ )

( ٝثٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٤ٍزْ هكغ كوع اُؼلّ 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.634م ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )؛ ئأُؼِٞٓبد

اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب رجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رٞعل ػلاهخ اه )اُلوع اُوئ٤ٌ الاٍٝ( ٝاُن١ ٣٘ض ) لا

 ٣َ. ( ٝهجٍٞ اُلوع اُجلأُؼِٞٓبد

  

 الاٗؾواف

ؼ٤به  ١أُ

 

اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢

ى٣ؼبد زُٞ زُ ا َُ٘ت ٌواه٣خا ٣ٞخ اٝ ئٔ   اُ

 

إشو  أُ

 

 

 أُزـ٤و
 أرلن لا

 ثشلح
 ثشلح أرلن أرلن ٓؾب٣ل أرلن لا

 ت % ت % ت % ت % ت %

0.849 3.66 2.9 2 4.3 3 28.6 20 51.5 36 12.9 9 Y1  

 Y2 8 11.4 29 41.4 21 30 11 15.7 1 1.4 3.46 0.943  الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢

1.011 3.39 5.7 4 10 7 35.7 25 37.1 26 11.4 8 Y3 

0.783 3.63 1.4 1 2.9 2 38.6 27 45.7 32 11.4 8 Y4 

 الكلي المؤشر 55.68 33.23 11.08 3.54 

0.814 3.66 1.4 1 7.1 5 25.7 18 55.7 39 10 7 Y5  

اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ  

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

0.878 3.43 1.4 1 14.3 10 31.4 22 45.7 32 7.1 5 Y6 

0.91 3.31 4.3 3 8.6 6 47.1 33 31.4 22 8.6 6 Y7 

0.728 3.81 0 0 5.7 4 20 14 61.4 43 12.9 9 Y8 

 الكلي المؤشر 58.2 31.05 10.7 3.55 

1.072 3.44 8.6 6 5.7 4 31.4 22 41.4 29 12.9 9 Y9  

 Y10 6 8.6 43 61.4 16 22.9 3 4.3 2 2.9 3.69 0.808  الاٍزجبه٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ 

1.020 3.34 7.1 5 10 7 32.9 23 41.4 29 8.6 6 Y11 

0.91 3.57 4.3 3 7.1 5 24.3 17 55.7 39 8.6 6 Y12 

 ا٢ٌُِ أُإشو 59.65 27.88 12.5 3.51 

0.871 3.63 1.4 1 10 7 24.3 17 52.9 37 11.4 8 Y13  

 Y14 9 12.9 40 57.1 15 21.4 4 5.7 2 2.9 3.71 0.870 الاٍزولا٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

1.028 3.24 8.6 6 11.4 8 32.9 23 41.4 29 5.7 4 Y15 

1.076 3.27 10 7 8.6 6 34.3 24 38.6 27 8.6 6 Y16 

 الكلي المؤشر 57.15 28.23 14.65 3.46 
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 (5) اُغلٍٝ

 ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ  اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ

 أُزـ٤و أَُزوَ                         

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

  بػ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُ٘غ

 0.634 ُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا

   P<=0.05 N= 70 

 . الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾبٍجخ ٗزبئظ ئ٠ُ ثبلاٍز٘بك اُجبؽش ئػلاك: أُظله   

 ػهٗ انًغزٕٖ انغضئٙ  انُغبػ انزُظًٛٙ ٔانزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبدػشض ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ  .2

اكاهح  ،اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ،اُلبػ٤ِخ ،اٌُلبءح)ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ  (٣6زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( 0.494( )0.840ام ثِـذ ه٤ْ الاهرجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) ؛اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدٓغ ٓزـ٤و أُؼوكخ( 

ػ٤خ أُ٘جضوخ ػٖ اُلوع ع٤ٔغ اُلوٝع اُلو ٝثٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٤ٍزْ هكغ ،(0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ( ػ٘ل َٓزٟٞ 0.745( )0.498)

 ٍٝ ٝهجٍٞ اُلوٝع اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ. اُوئ٤ٌ الأ

 (6اُغلٍٝ )

 ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ  اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػلاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ

 أُزـ٤و أَُزوَ                         

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

  ٢ٔ اُ٘غبػ اُز٘ظ٤

اُوؤ٣خ  اُلبػ٤ِخ  اٌُلبءح 

 الاٍزوار٤غ٤خ 

اكاهح 

 أُؼوكخ 

 0.735 0.458 0.495 0.480 ُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا

   P<=0.05 N= 70 

 .الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾبٍجخ ٗزبئظ ئ٠ُ ثبلاٍز٘بك ٤ٖاُجبؽض ئػلاك: أُظله

 ػهٗ انًغزٕٖ انكهٙ  ٛب انًؼهٕيبدانُغبػ انزُظًٛٙ ٔانزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕع ػشض رأصٛش .3

م ثِـذ ه٤ٔخ ؛ ئاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدك٢ ِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ ( ٝعٞك رأص٤و ٓؼ7١ٞ٘رٞػؼ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

(F( أُؾَٞثخ )45.60)، ( 1.68( ٝكهعز٢ ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٢ٛٝ3.98 أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ)، 

Rٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ 
2

ٖٓ الافزلاكبد  )%40.1) ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ هل أٍْٜ ٝكَو ،(0.401( )

 (T)رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ  (T)ٝافزجبه  (β)ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ ٓؼبٓلاد  ،اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداُؾبطِخ ك٢ 

ٝثٜنٙ اُ٘ز٤غخ  .(0.05)ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (1.667)٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  (6.753)أُؾَٞثخ ثِـذ 

ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُزٞعٚ اُو٣بك١ اُن١ ٣٘ض )لا ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ وع اُؼلّ )اُلوع اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ( ٤ٍزْ هكغ ك

  .ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد( 
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 (7اُغلٍٝ )

 ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُُِ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌرأص٤و 

 أُزـ٤و   أُؼزٔل                       

  

 

 أُزـ٤و أَُزوَ

 

 اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

Β T   

β0 β1 َٞأُؾ

 ثخ 

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ  R2 اُغل٤ُٝخ

 3.98 45.60 0.401 1.667 6.753 0.612 1.090 اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

N= 70 P<=0.05 df= (1،68) 

   .الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾبٍجخ ٗزبئظ ئ٠ُ ثبلاٍز٘بك اُجبؽش ئػلاك: أُظله

 ػشض رأصش انُغبػ انزُظًٛٙ فٙ انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد  .4

اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤  ( ٝعٞك رأص٤واد ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼغ ٌٓٞٗبد٣8زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (2.51)٢ٛ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ، ٝ (36.844)( أُؾَٞثخ Fم ثِـذ ه٤ٔخ )ئ ؛ؼِٞٓبدأُ

٣ٝRؼيى مُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) (4،65)ٝكهعز٢ ؽو٣خ  (0.05)
2

اُ٘غبػ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ،(0.694)( اُجبُـخ 

ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ  ٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداُز%( ٖٓ الافزلاكبد اُؾبطِخ ك٢ 69.4) هل كَو  ،اُز٘ظ٢ٔ٤

 .(T)ٝافزجبه ه٤ْ  (β)ٓؼبٓلاد 

اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٜب رأص٤و ك٢  اكاهح أُؼوكخ( ،اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ،اُلبػ٤ِخ)اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ رج٤ٖ إٔ  

ػ٘ل  (1.667)جو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ٢ٛٝ أً (3.04) (2.15) (2.40)ام ثِـذ ه٤ٔزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ،  أُؼِٞٓبد

٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ  (0.26)ثِـذ  )اٌُلبءح( أُؾَٞثخ ُــــ)T( ٝاكوىد اُ٘زبئظ إٔ ه٤ٔخ )0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ،ٝهجٍٞ اُلوٝع اُجل٣ِخ ،وكغ ع٤ٔغ اُلوٝع اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ ػٖ )اُلوع اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ(ٖٝٓ صْ ر (1.667)اُجبُـخ 

ٌُلبءح اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  ٣وجَ كوع اُؼلّ اُن١ ٣٘ض )لا ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ،(وع اُقبص ثـــــ)اٌُلبءحاُل ثبٍزض٘بء

 اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. 
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 (8اُغلٍٝ )

 ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  رأص٤و

 أُؼزٔل أُزـ٤و زٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُ

 

 

 

زـٔ خِ اُ زَو  ٤واد أُ

F  

 

R2 

T Β 

  أُؾَٞثخ اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ اُغل٤ُٝخ

β1 

 

β0 

 

 

 

2.51 

 

 

 

36.844 

 

 

 

0.694 

 

 

 

1.667 

0.26 0.026  

 

 

0.816 

  انكفبءح 

 

 

 ٢ ظ٤ٔ زُ٘ ُ٘غبػ ا   ا

 انفبػهٛخ  0.262 2.40

شؤٚخ ان 0.217 2.15

 الاعزشارٛغٛخ 

 اداسح انًؼشفخ  0.301 3.04

  

N= 70 P<=0.05 df= (4،65) 

   .الاٌُزو٤ٗٝخ اُؾبٍجخ ٗزبئظ ئ٠ُ ثبلاٍز٘بك اُجبؽش ئػلاك: أُظله 

 ٔانًمزشحبد  الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد -انًحٕس انشاثغ:

 الاعزُزبعبد   -أٔلا:

ٕ ٛنا اُزٞعٚ ئٝ ،ٔغزٔغ اُجؾشثاُؼواه٤خ اُقبطخ  ٘ظٔبد اُل٘له٤خؼِٞٓبد ك٢ أُُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ ٕ ٛ٘بى رٞعٚ ه٣بك١أرج٤ٖ  .1

)الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالاٍزجبه٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ  أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثـــــاٛزٔبّ  ئ٣٠ُؼٞك ٓوكٝكٙ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ(.

ٕ ٛنٙ أَُز٣ٞبد اُز٢ ظٜود ٗز٤غخ ئٝ ،ٔغزٔغ اُجؾشث أُجؾٞصخ اُقبطخٔ٘ظٔبد ُإ ٛ٘بى َٓز٣ٞبد ع٤لح ُ٘غبػ أظٜو  .2

 كاهح أُؼوكخ(. ئ ،، اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خاُلبػ٤ِخ ،اٌُلبءح)ثـــــــ ٘ظٔبد ُلاٛزٔبّ اُن١ اظٜورٚ ٛنٙ أُ

ٖ ُِ٘غبػ كٌَ ثبؽش ٣لفَ ثَجت رلبٝد ٝعٜبد ٗظو اُجبؽض٤؛ رؼلك ٓلافَ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُغبٗت اُ٘ظو١  .3

 .اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ٌُٓب٤ٗبرٚ أُزٞكوح ٝٝعٜخ ٗظوٙ اُز٢ رإك١ ئٖٓ أُلفَ اُن١ ٣واٙ ٣زلاءّ ٓغ  ُِ٘غبػ
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هل اٍزؼِٔذ الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؼي٣ي أُي٣ل ٖٓ كوص اُ٘غبػ أُ٘ظ٢ٔ ك٤ٜب ُٔجؾٞصخ ا ٘ظٔبدرج٤ٖ إٔ ئكاهاد أُ .4

 .ٓغبٍ اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خٝظٜود ٛنٙ أَُبٛٔخ ٓز٤ٔيح ك٢ 

أُجؾٞصخ هل اٍزؼِٔذ ٤ٍبٍخ ر٘بك٤َخ ع٤لح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٗؼٌَذ ك٢ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ  ٔ٘ظٔبدظٜو إٔ ئكاهاد اُ .5

 . اُ٘غبؽبد أُ٘ظ٤ٔخ

 اُزٞط٤بد -صب٤ٗب:

ٝاُزٞعٚ  ،ز٘ظ٢ٔ٤ُ٘غبػ اُآلب٤ْٛ ؽٍٞ اُٜلف ٜٓ٘ب ى٣بكح اُوطل اُؼ٢ِٔ  ،ػوٝهح ٝعٞك ٗلٝاد ٝٓؾبػواد ػ٤ِٔخ .1

٠ُٝ ك٢ ى٣بكح ؽٔٞػ اُل٘بكم أُٔزبىح ٝالأرو٤ٍقٜب ٝرؼ٤ٔوٜب ك٢  ئ٠ُٓو اُن١ ٣إك١ الأ ،اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 .و٤ن اٛلاكٜب ُِز٤ٔي ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜبرؾ

اُز٢ ائلح رغبهة اُل٘بكم اُؼب٤ُٔخ اُوٖٓ فلاٍ ، شواد اُ٘غبػ ك٢ اُل٘بكم أُجؾٞصخ٣غت ر٣ٌٖٞ هؤ٣خ ش٤ُٞٔخ ُلْٜ ٓإ .2

 .ظٞط٤خ اُؼَٔ ك٢ اُل٘بكم أُجؾٞصخرؼط٢ رظٞها  اشَٔ ػٖ ف

ٕ رٞاًت اُزطٞه اُٜبئَ ك٢ أد عل٣لح ٝرو٤٘بد ؽل٣ضخ ٖٓ شأٜٗب ٝاٍزؾلاس ثوآظ ٝكؼب٤ُب ل٘له٢الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُ٘زٞط اُ .3

  .ًجو ػلك ٖٓ اُؼ٤ٞفأٝمُي ثـ٤خ عنة  ،ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح ك٢ اُؼبُْ

ك٢ رؼي٣ي أُي٣ل ٖٓ  ٘ظٔبد أُجؾٞصخكح ٖٓ ا٤َُبٍبد اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رزجؼٜب أُػوٝهح الاٍزلب .4

كفبٍ ئظزٜب اَُٞه٤خ، ٝكوص ٗغبؽٜب، ٝػوٝهح ئؽلاس أُي٣ل ٖٓ اُزـ٤٤و ك٢ رِي ا٤َُبٍبد اُز٘بك٤َخ ػجو ر٤ٍٞغ ؽ

 ل٘له٤خ. أُي٣ل ٖٓ اُقلٓبد اُ

ثؼبك أثشٌَ ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح رلبػِٜب ٓغ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼي٣ي كوص اُ٘غبػ ٝئكاهرٜباُزأ٤ًل ػ٠ِ اٍزضٔبه الاٍزجبه٤خ  .5

 ،فو٤ٖ٣وح ػ٠ِ ؽو٣ن رغبٝى أُ٘بك٤َٖ ا٥فوٟ ثٍٞبؽخ ارقبم فطٞاد ًجاُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد الأاُزٞعٚ 

رٌُ٘ٞٞع٤خ ُْ ٣َجن ٍٞام اُغل٣لح ػٖ ؽو٣ن ؽوػ فلٓبد ك٢ الأ ٞعٞك٣ؼب  اُأٝ، ًَٝت كوص رٌُ٘ٞٞع٤خ عل٣لح

 ُلأفو٣ٖ رول٣ٜٔب.

اُزأ٤ًل ػ٠ِ َٓأُخ رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ هػب٣خ اُؼ٤ٞف ك٢ اُل٘بكم أُجؾٞصخ اُز٢ رإصو ك٢ هػبْٛ ٝهِخ اُضوخ ػٖ   .6

 ٘له٢. لأُ٘زٞط اُ

ٔغ ٝهػب اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُزؾل٤ي ٝالاُزياّ ارغبٙ أُغز ٔجؾٞصخالاٛزٔبّ ثبفز٤به اُوبكح الاكاه٤٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد اُ .7

  .خ ٝصوخ اُؼ٤ٞف ثبُل٘بكم أُجؾٞصخك٢ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح ٝالا٠ُٝ ُِؼَٔ ثٌَ ٝلاء ٝكهخ ُزؾو٤ن أَُؼخ اُط٤ج

 صبُضب: أُوزوؽبد: 

ٝمُي ُِوعٞع ا٤ُٚ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ؛  ك٢ اُؼوام، ٣ٌٕٝٞ ٓٞهؼٚ ك٢ ُو٣بكح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداهزواػ ئٗشبء ٓوًي  .1

 ٘ٚ ك٢ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُو٣بك١.ٝالاٍزلبكح ٓ

ٍب٤ُت ٝرو٤٘بد ٝاٍزوار٤غ٤بد عل٣لح أم أُجؾٞصخ ٖٓ اعَ رؼِْ ٜٓبهاد ٝك٢ اُل٘بك ٖٔٞظل٤اُ ئ٠ُئػطبء كٝهاد رله٣ج٤خ  .2

 اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ك٢ ٓٔبهٍخ 
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ثٜنا  خ٤بؽخ ُزأ٤َٛ ًٞاكه ٓزقظظاَُ بدك٢ ٤ًِ ٞٓبد ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ كزؼ هَْ فبص  .3

 ٘غبػ أُ٘ظ٢ٔ. الارغبٙ، ٝكػْ اُل٘بكم أُجؾٞصخ ثبٌُلبءاد اُل٤٘خ أُزقظظخ أُإِٛخ ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبكاد ك٢ ٓغبٍ ئكاهح اُ

ؽ ُزو٤٤ْ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٤ٜب ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوبخ؛ اُؼواه٤ُِل٘بكم أُٔزبىح  عواء كهاٍخ َٓؾ٤خ شبِٓخئ .4

ٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ مُي ػ٠ِ اُوطبػبد ٓئب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤ِٜب، كؼلا  ػٖ اُوٞح لاٍزضٔبهٛب ٝرؼي٣يٛب، ٝٗوبؽ اُؼؼق ُٔؼبُغزٜ

 فوٟ.الأ

َ  رُ فوٟ، ُِ٘ظو ثبُ٘زبئظ اُز٢ ك٢ اُوطبػبد اُقل٤ٓخ الأ ػَٔ كهاٍخ ٓشبثٜخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثأثؼبكٛب ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ .5  ٞط

 ٤ئخ الأػٔبٍ اُؼواه٤خ.ٌٓب٤ٗخ رؼ٤ٜٔٔب ك٢ ثئ٤ُٜب ٝئ

ٝٓؼوكخ ٓلٟ رأص٤و اُؼبك اُزٞعٚ اُو٣بك١  ،٤ٖٓقزِلخ ػٖ اُ٘ٔٞمط اُن١ رج٘بٙ اُجبؽض أفوٟٓؾبُٝخ رج٠٘ ٗٔبمط ٗغبػ  .6

 اُل٘بكم أُٔزبىح. ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرطج٤ن مُي ػ٠ِ 

ٝعٚ أٝٓلاؽظخ  ،د اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٗلَٜبع٘ج٤خ ُٔزـ٤واأٝ أػوث٤خ ك٘بكم ٝك٢ اُؼوام اُل٘بكم أُٔزبىح  اعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ .7

ُـوع رؼي٣يٛب، ٖٓ فلاٍ  ؛ٝرأش٤و ٗوبؽ اُوٞح أُشزوًخ ،ثٜلف رشق٤ض ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜبالافزلاف 

 اُل٘له٢. رؾو٤ن أُجبكهاد اُو٣بك٣خ اُؼب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد اُؼواه٤خ ك٢ اُوطبع 

 انًصبدس:

  -انؼشثٛخ:  ًصبدسان أٔلا:

رطجٛمٛخ ػهٗ انًذٚشٍٚ فٙ  ساعخٔػلالزّ ثُغبػ انًُظًبد/ د شارٛغٙ، انزكبء الاعز2016الله،  َذٖ ػًش ػجذ ثٕ ػٛبدح،أ .1

 الالزصبد ٔانؼهٕو الإداسٚخ، عبيؼخ الأصْش غضح. يغًٕػخ الارصبلاد انفهغطُٛٛخ ثمطبع غضح، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ

دساعخ يٛذاَٛخ فٙ ششكبد ٔصاسح  –فٙ َغبػ انًُظًبد  انزؼهٛى انًُظًٙ ٔأصشِ ،2015 ،ػجذ انغزبس اثشاْٛى ،ادْبو .2

 عبيؼخ ثغذاد ،كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد إنٗسعبنخ يبعغزٛش يمذيخ  -الاػًبس ٔالاعكبٌ

انًشَٔخ الاعزشارٛغٛخ ٔرأصٛشْب فٙ رؼضٚض انُغبػ انزُظًٛٙ  ،2024 ،أحًذ ْبشى ،انصمبل ،شزٖ ٕٚعف،انغجٕس٘ .3

ثحش يُشٕس  ،انًذٚشٚخ انؼبيخ نهزؼهٛى انؼبو ٔالأْهٙ ٔالاعُجٙ -ش٘ فٙ ٔصاسح انزشثٛخدساعخ رحهٛهٛخ لأساء ػُٛخ يٍ يذٚ

  .  3انًغهذ  2انؼذد  ،فٙ يغهخ كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد انغبيؼخ انؼشالٛخ 

رحهٛهٙ فٙ انششكخ انؼبيخ  ، دٔس إداسح الأداء فٙ رحمٛك انُغبػ انًُظًٙ/ ثحش 2016، شاْٛىشٓبة، صفب يحًذ اث  .4

 ثغذاد. بػبد انمطُٛخ، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ الإداسح ٔالالزصبد، عبيؼخنهصُ

يُظًبد الأػًبل ػهٗ ٔفك انزٕعّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب  ػَغب ،2015 ،أحًذ ضٛبء انذٍٚ صلاػ انذٍٚ ،انطبئٙ  .5

زصبد ثغبيؼخ يغهظ كهٛخ الإداسح ٔالال إنٗسعبنخ يمذيخ  ثحش يٛذاَٙ نؼُٛخ يٍ انًصبسف انؼشالٛخ انخبصخ انًؼهٕيبد

 . ْٔٙ عضء يٍ يزطهجبد َٛم دسعخ انًبعغزٛش فٙ ػهٕو اداسح الاػًبل ثغذاد
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ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ػهٗ الأداء انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ فٙ الأعٓضح انحكٕيٛخ  اعزؼًبلأصش “ ، )2012ػطٛخ، انؼشثٙ،) .6

  .10، يغهخ انجبحش، انؼذد ”انًحهٛخ / دساعخ يٛذاَٛخ فٙ عبيؼخ ٔسلهخ )انغضائش(

 انُغبػ انًُظًٙ ، َظى انًؼم ٔيبد انًحبعجٛخ الانكزشَٔٛخ ٔدٔسْب فٙ رحغٍٛ 2018انكشػبٔ٘، فشط غُٙ ػجٕد،  .7

، عبيؼخ  2، انؼذد   8ٔالالزصبدٚخ، انًغهذ   رطجٛمٛخ فٙ يؼًم عًُذ انكٕفخ، يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو الإداسٚخ دساعخ

 شاق. انًضُٗ، انؼ

رطجٛمٛخ ػهٗ ششكبد  ساعخانزكُٕنٕعٛخ ػهٗ َغبػ انًُظًخ/ د سادصش انمذ، أ 2012انَٕذأ٘، أٔط ثٓغذ سشٛذ،  .8

   الأػًبل، عبيؼخ انششق الأٔعظ. الارصبلاد انخهٕٚخ ثبنًًهكخ الاسدَٛخ انٓبشًٛخ، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ
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 الاعزجبَخ

ٍ: أُؼِٞٓبد اُزؼو٣ل٤خ: ّٝ    -أُؾٞه الأ

 ( كافَ أَُزط٤َ ٓلاؽظخ : ٝػغ ػلآخ ) 

 أٗض٠           مًو                               اُغٌ٘ :        .1

 

 ٍ٘خ   45-36                                 ٍ٘خ      35اُؼٔو :  أهَ ٖٓ  .2

 

 كأًضو     56                       ٍ٘خ      46-55                            

 

 ٓزيٝط                  أػية                     اُؾبُخ الإعزٔبػ٤خ :  .3

 

      ثٌبُٞه٣ًٞ                                                     كثِّٞ                     اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ :    .4

 

 ٓبعَز٤و                       كًزٞهاٙ                                             

 

    10-6                       5-1                   ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ   .5

 

                                           11-15                    16-20    

 

 كأًضو    21                               

 

 اثؼبد انُغبػ انزُظًٛٙ  -انًحٕس انضبَٙ: انًزغٛش انًغزمم

 الاٍئِخ  د

ن 
رل
أ

ن  
رل
 أ
لا

 

ل 
ب٣
ؾ
ٓ

ن  
رل
 أ
لا

ح 
شل
ث

ن  
رل
 أ
لا

 

      اٌُلبءح  -1 

X1 رطٞه اكاهح أُ٘ظٔخ ػ٤ِٔبرٜب  ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ثوآظ  عل٣لح رٞاًت 

 اُزطٞهاد 

     

X2  رز٤ٔي اكاهح أُ٘ظٔخ ثٞعٞك ػلاهخ رٌبَٓ ث٤ٖ اٌُبكه اُل٘له٢ ٝالاكاه١      

X3  رَتتزقلّ اكاهح أُ٘ظٔتتخ  ا٣واكارٜتتب ثشتتٌَ هشتت٤ل ثٔتتب ٣ؼٔتتَ ػِتت٠ رقلتت٤غ

 اُزٌب٤ُق
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X4 رٔزِي الاكاهح ًٞاكه ٓز٤ٔيح رَبػلٛب ػ٠ِ اُزلٞم ك٢ اكاء ٜٓبٜٓب      

      اُلبػ٤ِخ  -2 

X5  رزج٠٘ اكاهح أُ٘ظٔخ أُوزوؽبد اُز٢ رؼَٔ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو الاكاء      

X6  َٔرٜزْ الاكاهح ثزؾ٤َٖ الاكاء ػٖ ؽو٣ن أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِؼ

 ٝاُؼب٤ِٖٓ.

     

X7  . روّٞ الاكاهح ثؾَ أُشٌلاد  اُؼَٔ اُز٢ رٞاعٜٜب ثشٌَ ٍو٣غ      

X8 اُؾٞاكي اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوطبة أُٜبهاد  رولّ اكاهح أُ٘ظٔخ

 ٝاٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓقزِخ الافزظبطبد .

     

      اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ  -3 

X9 .رؼَٔ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾل٣ل ؿب٣بد ؽ٣ِٞخ الآل      

X10 .رؼجو أُ٘ظٔخ ػٖ اُوؤ٣خ اُقبطخ ثٜب ٝرلَؼ أُغبٍ ُِٔشبهًخ ك٤ٜب      

X11 ٔخ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ أَُزٔو.لا رَزـ٢٘ أُ٘ظ      

X12 .ٗؾٖ ٗؼوف اُـوع اُوئ٤ٌ اُن١ رَؼ٠ ُٚ ٓ٘ظٔز٘ب      

      اكاهح أُؼوكخ -4 

X13  رؼزٔل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الأهش٤ق ٝأَُز٘لاد اُٞهه٤خ ٝالاٌُزو٤ٗٝخ ك٢

 ػ٤ِٔخ في٣ٖ أُؼوكخ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ 

     

X14 ل٤ٖ ٝؽلظٜب ك٢ هٞاػل روّٞ أُ٘ظٔخ ثزل٣ٖٝ رغبهة ٝفجواد أُٞظ

 أُؼوكخ. 

     

X16  ٟرؼَٔ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اكاهح أُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ أُ٘ظٔبد الافو      

X16  ٌٕٞروّٞ أُ٘ظٔخ ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼوكخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ٝ ر

 ٓؾ٤ٔخ ٝكن ؽوم ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ 

     

  ّ انشٚبد٘ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد انزٕعاثؼبد  -انًحٕس انضبنش: انًزغٛش انزبثغ
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      الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ -1 

Y1  أُلهاء ك٢ أُ٘ظٔخ ٣لؼِٕٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٣َٞن

 اُقلٓبد اُل٘له٤خ 

     

Y2  ْإ اُزـ٤واد اُز٢ رغو٣ٜب أُ٘ظٔخ ك٢ ؽوائن رول٣

 ٌٕٞ كائٔب  عنه٣خ.اُقلٓبد اُل٘له٤خ ر

     

Y3  ٗشو اُضوبكخ الاثلاػ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ئ٣٠َُؼ٠ أُلهاء

 .الأكواكث٤ٖ اهَبّ أُ٘ظٔخ ٝعٔبػبد اُؼَٔ ٝ

     

Y4  اػبكخ فلٓبد رٌُ٘ٞٞع٤خ   أُ٘ظٔبد ٣لؼَ ٓلهاء

 عل٣لح.

     

      اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -2 

Y5 ُ٤ق اًضو ٖٓ رزجغ أُ٘ظٔخ ٤ٍبٍخ فلغ اُزٌب

 ٓ٘بك٤َٜب

     

Y6  رؼزٔل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاٍزقجبهاد ُٔزبثؼخ اُ٘شبؽبد

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔ٘ظٔبد أُ٘بكَخ الافوٟ.

     

Y7  رزجغ أُ٘ظٔخ اٍِٞة اُزؼؾ٤خ ثبلأهثبػ هظ٤وح الآل

 الاًزَبة اُيثبئٖ .

     

Y8 الاٍزوار٤غ٤خ اُٜغ٤ٓٞخ اُز٘بك٤َخ  ٘ظٔخ ٔبهً أُر

  ػغ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾب٢ُ.ُزؾ٤َٖ اُٞ

     

      الاٍزجبه٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ -3 

X9  رٔزِي أُ٘ظٔخ ٤ٓيح ٗبكهح ك٢ اكفبٍ رو٤٘بد اكاه٣خ

 عل٣لح، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب رشـ٤َ.

     

X10  ٖإ ٓلهاء أُ٘ظٔخ ُل٣ْٜ ٤َٓ ه١ٞ ٤ٌُٞٗٞا ٓزول٤ٓ

 ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ الافو٣ٖ.

     

X11 ُٔ٘ظٔخ رٔزِي ٤ٓيح ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘بك٤َٖ كبٕ ا

 ٗبكهح ك٢ اكفبٍ فلٓبد عل٣لح، رو٤٘بد اكاه٣خ ؽل٣ضخ.
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Y12 ٤ٓيح ٗبكهح ك٢ اكفبٍ رو٤٘بد اكاه٣خ  ٔ٘ظٔخ ٔزِي اُر

 عل٣لح، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب رشـ٤َ...اُـ .

     

      الاٍزولا٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -4 

X13  َٔروّٞ أُ٘ظٔخ ثٔ٘ؼ طلاؽ٤بد ٝاٍؼخ ُلوم اُؼ

 .كواكالأاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ

     

X14  ٍ٣َْٜ ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ ك٢ رؼي٣ي الاٍزولا٤ُخ ك٢ أُغب

 اُزٌُ٘ٞٞع٢.

     

X15  روؿت اكاهح أُ٘ظٔخ ثٔ٘ؼ اٍزولا٤ُخ رٌُ٘ٞٞع٤خ

 ثٜلف ر٤ٍٞغ هبػلح الاثلاع ٝالاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢.

     

Y16 ػ٠ِ اٍزولاٍ ٗوبؽ اُوٞح ك٢ ًَ ٝؽلح  ٔ٘ظٔخؼَٔ اُر

  اُو٣بكح. ئ٠ُػَٔ ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ 

     


