
 

 2020لسنة    (63)مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    
 

 
دراسة تحميمية لمستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة 

 لدى الحكام بكرة 
 

 دعبد الحميم جبر نزال .أ                سيف سعيد السوداني       

 بدنية وعموم الرياضةكمية التربية ال
 البصرةجامعة 

 
 :ممخص البحث العربي

 في شكمة وتظهر م. مستوى التحكم والثقة بعممية اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام الدراسة في مدىتاثيرتكمن أىمية 
مستوى التحكم بناء وتطبيق مقياس :أهداف البحثمستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدمدراسة 

مستوى التحكم والثقة في اتخاذ  وضع مستويات معيارية لمقياس وكذلكوالثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدم
استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لكونو أكثر ملائمة لأىداف البحث و, القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدم

يتألف مجتمع البحث من حكام الدرجة الاولى والثانية لمدوري العراقي الممتاز ولممنطقتين الوسطى والجنوبية ووطبيعة المشكمة 
حكما ومثمت نسبة  ( 236)التي تكونت من و تم اختيار العينة بالطريقة العمدية .حكما(490)والبالغ عددىم  (2018)لمموسم 
 بناء وتقنين مقياس خاص لقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى واستنتج الباحث.لمجتمع البحث% 48,16

توزعت عينة البحث عمى خمسة مستويات لمقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام .الحكام بكرة القدم
 اعتماد المقياس الذي صمم من قبل اتحادات ولجان الحكام في محافظات العراق فيو اداة قياس مستوى التحكم  اما اىمبكرة القدم

يجب عمى الحكام قبل اداراتيم لكل مباراة الاطلاع ودراسة طبيعة .والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدم
 المنافسة ودراسة الفرق المتنافسة ومدى اىمية المباراة

(Analytical Study for the level of trust and making suitable decision for referees in 
football) 

Saif Saeed Al_sudani                Assist.prof. Abdualhaleem  Jaber Nazal 
College of Sport and Athletic science  
from this point we notice the importance of this phenomena and the Range of  the level of 
trust and making  suitable decision for referees in football . The problem of the research is 
the study of the level and making suitable decision for referees in football.The aim  of the 
study is building and applying range for the level of trust and making decision and put 
measurement units  to measure the level of trust and making decision for referees in 
football.The third chapter includes methodological of research practical field; the 
researcher used descriptive method and surveying style because it is more suitable for 
the aim of research and the problem of the research.Sample of research and society: 
includes the excellent first and second class referees in medical and southern places for 
(2018) season which their number is (490) referees and these referees selected 
intentionally way that compose (236)referees and triangle percent 48,16% for the whole 
research distributed for three groups  like :Recommendation :The researcher 
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recommends  using the designed scale by unions Iraqi referees staff  in Iraqi cities , so it 
is a device to measure the level of control and making suitable decision for referees in 
football.Referees must study and see the type of competition and studying the competed 
teams and the importance of the game before managing any game.    

 التعريف بالبحث  1-
 :المقدمة وأهمية البحث1-1-

وان السرعة ,تعتمد عممية اتخاذ القرار عمى الخبرة والميارة لدى متخذ القرار في اختيار القرار الأمثل  
في اتخاذ القرار قد تكون غير مطموبة وكذلك البطيء في اتخاذىا غير مستحسن وكثيرا من القرارات المتخذة قد 

وان عممية اتخاذ القرار واثناء قيادة المباريات لدى الحكام تواجييا . تفقد صوابيا بسبب السرعة في اتخاذىا
مؤثرات قد تكون عائقا في تفكيرىم  وكذلك درجة التخيل العالية وسعة الادراك القائمة وتختمف سرعة اتخاذ 
القرار بين حكم واخر من حيث الادراك الفردي ومستوى الشخصية ومدى ايمان الحكم وثقتو بنفسو  ونوع 

اما الصعوبات التي تعترض عممية اتخاذ ,المعرفة والمعمومات التي يمتمكيا الحكم وحسب العمر التحكيمي 
القرارات ىي التردد أي قد تواجو الحكم حالة من التردد في وضع بديل مناسب لموقف معين فيذا الإحساس 

مرفوض لان ناتجو قرارا غير مستقر وضعيف فمن ىنا تكمن أىمية دراسة ىذه الظاىرة وما مدى تاثر مستوى 
 .التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدم

: مشكمة البحث-2-1-
المؤثرات والضغوط التي تواجو الحكام اثناء المباريات والتي تتطمب منيم الضبط والدقة والتحكمومن  

خلال الخبرة الشخصية لمباحث ولكونو مختص في ىذا المجال ضمن الاتحاد العراقي المركزي لمحكام لكرة 
القدم ومشاىداتو ومتابعتو لمباريات الدوري العراقي فمن خلال متابعتو لأغمب القرارات التي يتخذىا الحكام 

لاحظ ىناك تأثيرا واضحا عمى عممية اتخاذ القرارات فمن ىنا تظير مشكمة البحث في دراسة مستوى التحكم 
والثقة في اتخاذ القرارات والتي قد تؤدي الى اتخاذ قراراتغير مناسبة الامر الذي تطمب دراسة ىذه الظاىرة 

: أهداف البحث3-1-
 بناء وتطبيق مقياس لمستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدم 
 مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدموضع مستويات معيارية لمقياس كذلك.

 .مجالات البحث4-1-
  حكام الدرجة الأولى والثانية في الدوري العراقي الممتاز ولممنطقتين الوسطى والجنوبية: المجال البشري
   2019  / 3   /  1 ولغايــــــــــــــة 2018 / 12/  15 لمفتـــــــــــرة من :المجال ألزماني
  ملاعب ومقرات الأندية والاتحادات قيد الدراسة في المحافظات الوسطى والجنوبية :المجال المكاني
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 الدراسات النظرية-1-2
يمكن وصف عممية اتخاذ القرار بانيا الاختيار المستند عمى بعض  المعايير :تعريف اتخاذ القرار1-1-2-

فالاختيار يقوم عمى معايير اكتسابو حصة اكبر من الايجاب . وىذا الاختيار لبديل واحد من بين بدائل مختمفة
ويمكن تعريفو بأنو الاختيار القائم عمى اساس المعايير لبديل من بين بدائل ..والقبول من بين البدائل المتاحة

 (165:6)عدة محتممة
 (167:6)المشكلات التي تعوق عممية اتخاذ القرارات المناسبة ما يمي:معوقات اتخاذ القرار الرشيد-2-1-2

البيانات والمعمومات والإحصاءات شرط أساسي وكمما كانت البيانات :قصور البيانات والمعمومات- 1
. والمعمومات غير متوفرة بالدرجة والدقة المطموبة كمما شكل ذلك صعوبة في عممية اتخاذ القرارات

. ىو ما ينتاب صاحب القرار من حيرة في اختيار البديل الأفضل:التردد - 2
يعتبر ضعف الثقة والوفاق بين المديرين والمرؤوسين من الأسباب التي لا تشجع :ضعف الثقة المتبادلة- 3

عمى اتخاذ القرارات وتحمل مسؤولية إصدارىا, 
 كثيراً ما تفرض الضغوط  قرارا في عجمة من الوقت تحول دون إجراء الدراسة الموقف القائم:وقت القرار- 4
الجوانب التي تؤثر في القرار وعدم الإلمام بيا من جانب الإدارة : الجوانب النفسية والشخصية لمتخذ القرار- 5

بشكل معوقاً لأتخاذ القرار 
يمكن تقسيم الاساليب الى ثلاث مستويات متباينة وفيما ( 109:2()207:5)اساليب اتخاذ القرار-3-1-2

 : يمي توضيحا ليذه الاساليب
حيث يتضمن ىذا الاسموب التوصل الى قرار محدد وواضح وثابت وذلك بعد الفحص :.الاسموب المتروي-1

. والتدقيق لمبدائل المختمفة 
متخذي القرار المتسرعين يميمون الى استخدام استراتيجيات حدسية او عفوية واكثر : الاسموب المتسرع-2

. فغالبا ما تعتمد قراراتيم عمى العاطفة والتخيل.اندفاعية 
في ىذا الاسموب يكون مستوى مرتفع من التفكير ومستوى منخفض من الالتزام :الاسموب المتردد-3
جراءاته الميدانية - 3  منهجية البحث وا 

تم اُستخدام المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لكونو أكثر ملائمة لأىداف البحث : منهج البحث1-3-
وطبيعة المشكمة 

يتألف مجتمع البحث من حكام الدرجة الاولى والثانية لمدوري العراقي الممتاز  : مجتمع البحث وعّينته2-3-
التي تم اختيار العينة بالطريقة العمدية .(490)والبالغ عددىم  (2018)ولممنطقتين الوسطى والجنوبية لمموسم 

وتوزعت العينة عمى ثلاثة مجاميع لمجتمع البحث % 48,16حكما ومثمت نسبة  ( 236 )تكونت من 
وعينة التطبيق النيائي  (136)وعينة البناء وقد شممت .(15)عينة البحث الاستطلاعية وقد شممت : وكالأتي

 (59)وقد شممت 
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لقد استعان الباحث في الحصول عمى المعمومات والبيانات بالوسائل والأدوات :وسائل جمع المعمومات 3-3-
: الآتية 

 (الانترنيت)شبكة المعمومات الدولية ,المصادر والمراجع العربية والأجنبية: وسائل جمع البيانات1-3-3-
الأدوات والأجهزة المستخدمة 2-3-3-

تعرف بانيا الانتباه إلى ظاىرة اومشكمة  معينة أو شيء ما بيدف الكشف عن أسبابيا : الملاحظة _1
 (111:5)"وقوانينيا

مقابلات شخصية مع بعض الخبراء والمختصين في مجال الادارة الرياضية أجرى الباحث : المقابمة _ 2
 والاختبارات والقياس ومسؤولين في الاتحادات المركزية ولجان الحكام

من ادوات البحث العممي حيث يعتبر الاستبيان الاداة الملائمة لمحصول عمى معمومات : الاستبيان _ 3
 وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين

 خطوات بناء مقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام 4-3-
     لتحقيق ىدف البحث الأول المتمثمة ببناء مقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى 

( 82:4)الحكام قام الباحث بالإجراءات والخطوات الآتية 
ان الظاىرة قيد البحث ىي مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات :تحديد الظاهرة المطموب دراستها1-4-3-

. المناسبة لدى الحكام
ان عممية اعداد فقرات المقياس تعتبر من اىم الخطوات إذ  :تحديد أسموب صياغة الفقرات وأسسها2-4-3-

( 14:9)تتطمب توافر شروط معينة لدى الباحث مصمم المقياس وىي 
.   معرفة طريقة كتابة المفردات حتى يستطيع أن يختار منيا ما يناسب ىدف المقياس*
يجب ان تكون لديو القدرة عمى التصور وابتكار المواقف التي يمكن  من خلاليا قياس القدرة أو السمة المراد *

 . قياسيا 
 .الطلاقة المغوية وسيولة التعبير بمغة بسيطة*

بعد اعداد : مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكامصلاحية فقرات مقياس3-4-3-
المقياس بالصيغة الاولية تم عرضو عمى ذو الخبرة والاختصاص في مجال الادارة والتنظيم وعمم النفس 

 .خبيرا  ذلك لمعرفة انتماء كل فقرة لممجال في المقياس  (20)واختصاص كرة القدم  , وكان عددىم 
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( 1)جدول 
يبين النسبة المئوية ودرجة كاي لإجابات الخبراء عمى كل فقرة من المقياس 

 درجة كاي النسبة المئوية ت 2كا النسبة المئوية ت
1 90٪ 12.8 8 100٪ 20 
2 95٪ 16,2 9 55% 0,2 
3 90٪ 12.8 10 70% 3,2 
4 70% 3,2 11 85٪ 9,8 
5 90٪ 12.8 12 70% 3,2 
6 85٪ 9,8 13 60% 0,8 
7 95٪ 16,2 14 100٪ 20 
 التظميل يعني فقرة محذوفة          --

التي تكون معنوية عند مستوى  (4.765 )2وذلك بالاعتماد عمى درجة كا, فأكثر  (%75)اعتُمدت نسبة  
يبين ذلك   (1)خبيراً والجدول  (20)خبيراً من أصل  (15)أي بموافقة  (0.05)دلالة 

عطاء مفاتيح  (ابدا .نادرا.احيانا.غالبا.دائما )استخدم سمم التقدير الخماسي: اختيار سمم التقدير 7-4-3- وا 
%( . 95 )وقد اتفق الخبراء عمى بدائل الإجابة بنسبة, التصحيح عن السمم المقترح 

أسموب تصحيح فقرات مقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام 4-4-3-
درجات لكل فقرة في المقياس , فقد وضعت خمسة بدائل واستجابة متدرجة  (5-1)قد حددت أوزان الفقرات من 

وأقل درجة ىي  (100)وكانت أعمى درجة يمكن الحصول عمييا في المقياس ىي , يبين ذلك  (6)والجدول 
(20. ) 

( 2)جدول 
يبين أوزان بدائل فقرات مقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام 

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما
5 4 3 2 1 

إعداد تعميمات مقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام 5-4-3-
اكد الباحث لافراد العينة بضرورة الاجابة عن كل فقرة بما ينطبق تماما عمى الشخص المستجيب  

لغرض الوصول إلى نتائج موضوعية ومثمرة  والتاكيد عمى الاجابة عمى جميع فقرات المقياس 
 , ()تم عرض المقياس عمى متخصص في المغة العربية :من الناحية المغويةصلاحية الفقرات 6-4-3-

 .  للاجل ان تكون الفقرات سميمة وخالية من الاخطاء المغوية وبيذا يكون المقياس خاليا من الأخطاء المغوية 

                                                           
جامعة البصرة – سعيد إبراهيم صيهود تدريسي في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة : د . م. 
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لمقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة  (الدراسة الاستطلاعية ) التطبيق الأولي 5-3-
 (م15/12/2018)وذلك في ,من مجتمع البحث الأصمي  (15)طُبّق المقياس عمى عينة من  :لدى الحكام

.   تطبيق مقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام عمى عينة البناء 6-3-
 لغاية 5/1/2019من حكام الدوري العراقي , ولمفترة الزمنية من  (136)      وزع المقياس عمى

10/2/2019 
 . والاتساق الداخميالمجموعتين الطرفيتيناعتمد الباحث أسموب :تحميل فقرات المقياس إحصائياً 7-3-

   (القوة التمييزية )المجموعتان الطرفيتان 1-7-3-
       من خلال ىذه الخطوة يتم التمييز بين الحكام الحاصمين عمى درجات عالية والحكام الحاصمين عمى 

حيث قام الباحث باحتساب الدرجة الكمية لكل حكم من خلال جمع .درجات منخفضة في استمارات المقياس 
: لغرض حساب تمييز الفقرات أتبع الباحث الخطوات الآتية درجات الفقرات الكمية لممقياس و

. صححت الاستمارات وحسبت الدرجة الكمية لكل استمارة -اولا
. رتبت الدرجات التي حصل عمييا أفراد العينة تنازلياً -ثانيا
تم تقسيم الدرجات الى مجموعتين تمثل احداىما الحكام الذين حصموا عمى اعمى الدرجات وبنسبة -ثالثا
%( , 27)والمجموعة الثانيةتمثل الحكام الذين حصموا عمى ادنى الدرجات وبنسبة (27%)

الاتساق الداخمي معناه مدى ارتباط الفقرات أو الوحدات مع : الاتساق الداخمي لفقرات المقياس  2-7-3-
 بعضيا داخل المقياس او الاختبار ومدى ارتباط كل فقرة  أو بند مع الاختبار ككل , 

علاقة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس  1-2-7-3-
( 4)جدول 

يبين معامل الاتساق الداخمي بين كل فقرة والدرجة الكمية لممقياس 

  المعاملات العممية لممقياس  8-3-
 (67:7)"الدرجة التي يقيس بيا الاختبار أو المقياس الشيء  المراد قياسو : الصدق 1-8-3-

 
تسمسل 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

نسبة 
 الخطأ

تسمسل 
 الفقرة

معامل 
الارتباط 

نسبة 
 الخطأ

تسمسل 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 نسبة الخطأ

1 .386** .000 31 .243** .000 6 .283** .030 
2 .355** .000 32 .446** .000 7 .356* .000 
3 .349** .000 33 .346** .000 8 .308** .000 
4 .306** .000 34 .314** .000 9 .386** .000 
5 .388** .000 35 .278** .000 10 .265** .000 
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الذي يدل اسمو عمى صدقو , إي صادق في صورتو الظاىرة  (المقياس)ىو الاختبار :الصدق الظاهري: أولاً 
حصائياً  وبمعنى آخر ليس صدقاً عممياً وا 

اعتماد ىذا النوع من الصدق عمى الافتراضات النظرية والتي يتم التحقق  منيا تجريبياُ :صدق البناء: ثانياً 
( 122:8)ويعتبر أكثر أنواع الصدق تعقيداً 

: وقد حُسب ىذا النوع من الصدق من خلال 
 أسموب المجموعتين الطرفيتين -1

تخرجت القوة التمييزية لمفقرات في مبحث تحميل الفقرات إحصائياً و في ضوئيا تعرف الباحث عمى الفقرات اس
 القادرة عمى التمييز بين الأفراد الحاصمين عمى درجات مرتفعة والحاصمين عمى درجات منخفضة

استخدم معامل الاتساق الداخمي في تحميل فقرات المقياس أي حساب صدق : معامل الاتساق الداخمي-2
فقرات المقياس باستخدام المحك الداخمي من خلال إيجاد العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية 

( .  5)جدول . (بيرسون  )تحقق ىذا النوع من الصدق من خلال استخدام قانون الارتباط البسيط لممقياس و
وقد أختار الباحث , الدقة في تقدير العلامة الحقيقية لمفرد عمى الفقرة التي يقيسيا المقياس: الثبات 2-8-3-

: من بينيا طريقتان ىما 
عمى أفراد عينة  (كرونباخ)اُستخرج الثبات بيذه الطريقة من خلال تطبيق معادلة  :طريقة الفا كرونباخ: أولًا 

 (. spss )بناء كل مقياس  باستخدام الحقيبة الإحصائية 
استخدم حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية باستخدام الحقيبة الإحصائية : طريقة التجزئة النصفية: ثانياً 

(spss )
يبين معامل الثبات بالتجزئة النصفية وبطريقة ألفا كرونباخ لمقياس اتخاذ القرار لمحكام (5)جدول 

 المقياس
 ألفا كرونباخ سبيرمان بيرسون
0.743 0.852 0.973 

وأن , الموضوعية ىي عدم تاثر المقياس حتى وان تغير المحكمين او المصححين:الموضوعية 3-8-3-
 (.202:3)يعطي الاختبار النتائج نفسيا بغض النظر بمعنى يقيّم الاختبار وىذا يعني استبعاد الحكم الذاتي 

 :وىناك أسس تقوم عمييا الموضوعية وىي عمى النحو الأتي
يعني ان يكون الباحث امينا  في تناولو لقضية من اختيار الموضوع وحتى كتابتو لمتقرير النيائي :الأمان-1

لمبحث 
 (64:10)يعني تحريو لكل معمومة يجمعيا بين دفتي بحثو :الدقة-2

 وقد بمغ spssقام الباحث بحساب معامل الالتواء باستخدام البرنامج الاحصائي: معامل الالتواء 9-3-
. يبين ذلك  (6) لمقياس اتخاذ القرار والجدول  (0.59)
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 (6)جدول
 يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الالتواء لعينة بناء مقياس اتخاذ القرار

 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس
 0.73 5.12 34.29 مستوى التحكم والثقة

بمغت :  التطبيق النهائي لمقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام 10-3-
حكما  (236)حيث تم تطبيقو عمى عينة التطبيق  والبالغ عددىم ,( فقرات10 )عدد فقرات المقياس النيائية 

 1/3/2019لغاية 15/12/2018ولمفترة الزمنية من 
النسبة المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الارتباط :  الوسائل الإحصائية فكانت11-3-

لممعالجات  (spss)والقوة التميزية ومعامل الالتواء ومربع كاي والدرجة الزائية والتائيةوقد استخدم الباحث نظام 
الاحصائية 

 : عرض نتائج مجال التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة وتحميمها ومناقشتها 4-
( 7)جدول 

 مستوى التحكم والثقة بعممية اتخاذ القرارات يبين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية لمقياس
المناسبة 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

مستويات مقياس مستوى التحكم والثقة بعممية اتخاذ القرارات المناسبة (1)الشكل 
 

0
5
10
15
20
25

عالي 
جدا

ضعيف ضعيفمتوسطعالي 
جدا

1سلسلة

 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات

 10.16 6 50-44 عال جداً 
 25.42 15 47-38 عالي
 38.98 23 37-32 متوسط
 18.64 11 31-26 منخفض

 6.77 4فما دون 25- ضعيف جدا
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( 7)جدول 
يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى لعينة التطبيق في مجال التحكم والثقة في اتخاذ القرارات 

المناسبة لدى الحكام بكرة القدم 
 المستوى الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 متوسط 3.69599 32.1797
ويعزو الباحث سبب ذلك الى ان الاثر ( متوسط)أن عينة التطبيق قد وقعت في المستوى  (7)يظير الجدول  

الاكبر في ىذا المجال ىو استخدام الخبرة التحكيمية في اتخاذ القرارات الدقيقة ولا تاتي نتيجة الاجتياد او 
الصدفة او التجريب وسبب ذلك الى ان الحكام ولبعض المباراة وحسب ظروف المنافسة فانيم يفقدون التركيز 
وعدم الشعور باليدوء التام لحظة تنفيذ القرار كذلك عدم القدرة عمى تنفيذ بعض القرارات الحاسمة وصعوبة 
ادراكيم لمواقف التنفيذ وتييئة اجواء التنفيذ التامة وضبط السموك يمعب الدور الاكثر تاثيرا في ادائيم اثناء 

المنافسة والتفاعل مع المؤثرات الخارجية قد تدفعيم الى القيام بانماط سموكية غير صحيحة والتي قد تؤدي الى 
تعتبر القرارات من ادق واصعب "(2014ناجي حامد )وىذا ما يؤكده , االفشل في اتخاذ بعض القرارات الخاطئة

العمميات الادارية ففي دقتيا الحكمة التي تقود العمل نحو اليدف المنشود وتكمن صعوبتيا في براعة الاختيار 
بين افضل البدائل وكمما ازداد ليدف المنشود وتضخمت المسؤوليات ازدادت عممية اتخاذ القرار صعوبة لاتيا 

كذلك من اىم  (218:12)"عند اذ ينبغي ان تستمد حكمتيا من عديدا من المستويات لتتبمور كميا في رأي واحد
العوامل المؤثرة في ىذا المجال ىو الجانب المعرفي لمحكم واىمية القدرة المعرفية لديو فيي تمثل المحل 

يتطمب من الحكم قدرة عمى حسن التصرف اثناء مواقف المعب "الرئيسي لحسن الاختيار والتصرف اثناء المعب 
المختمفة واستثمار ما لديو من قراءة فكرية لما يحدث من متغيرات عمى ميدان المعب لغرض التحرك المبكر 
لمموقف بغية الحصول عمى زاوية رؤية مناسبة تمكنو من تحديد الخطا في الوقت المناسب فمن ىنا تتبمور 

التي تتطمبمن الحكم بان تكون لديو قدرة فائقة لحظة اتخاذ القرار وبما ينسجم مع (العقمية)اىمية القدرة المعرفية 
حالات المعب المختمفة التي ترتبط بالمواقف المتباينةلذلك يتطمب من سرعة التصرف ودرجة تركيز عالية 

 (297:11)"واتخاذ القرارات المناسبة
 الاستنتاجات والتوصيات- 5

 الاستنتاجات 1-5-
:   في ضوء نتائج البحث توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية 

تم بناء وتقنين مقياس خاص لقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة - 1
. القدم

توزعت عينة البحث عمى خمسة مستويات لمقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى - 2
 الحكام بكرة القدم 
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تبين ان اعمى نسبة كانت في المستوى المتوسط ويمييا في المستوى الضعيف ثم المستوى العالي ثم مستوى 3-
. العالي جدا ثم مستوى الضعيف جدا  

التوصيات 2-5-
:  بعد أن حصل الباحث عمى أىم الاستنتاجات يوصي بما يأتي 

يوصي الباحث اعتماد المقياس الذي صمم من قبل اتحادات ولجان الحكام في محافظات العراق فيو اداة 1-
. قياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة لدى الحكام بكرة القدم

يجب عمى الحكام قبل اداراتيم لكل مباراة الاطلاع ودراسة طبيعة المنافسة ودراسة الفرق المتنافسة ومدى 2-
اىمية المباراة  

ضرورة أجراء المزيد من الدراسات المشابية لحكام الدوري العراقي لكل محافظات العراق ولكل الدرجات 3-
لقياس مستوى التحكم والثقة في اتخاذ القرارات المناسبة   (الاولى والثانية والثالثة والدوليين)التحكيمية الاربعة 

. لدى الحكام بكرة القدم 
 :المصادر 

الذكاء الاستراتيجي وعلاقتو باتخاذ القرار لدى القيادات الادارية في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة , خالد اسود لايخ-1
 2016,49العدد ,كمية التربية البدنية وعموم الرياضة في جامعة البصرة, مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية, العراقية

 . ,2010 , فمسطين , مطبعة أبناء الجراح , 2 , طالقواعد المنيجية التربوية لبناء الاستبيان: زياد بن عمي بن محمود -2
. 2012.ط الاولى.دار الحامد .جامعة مؤتة.عمم النفس الاداري.سامي محسن الختاتنة-3
 ,  2000دار المسيرة لمنشر والتوزيع , ,  ,الأردن 1 , طمناىج البحث في التربية وعمم النفس: سامي محمد ممحم-4
,  3لمنشر, ط.دار المريخ : الرياض.  الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر–صلاح عبد الحميد مصطفى -5
, منشورات ذات السلاسل, 2ط. المنيجية العممية في البحوث التربوية والاجتماعية: عبد الرحمن الكندري ومحمد احمد الدايم-6

 , 1998: الكويت
.  2003.الطعبة الاولى.عماندار المسيرة لمنشر.اساسيات عمم الادارة.عمي عباس-7
 ,2005,دار الكرار لمنشر,اسس التعمم والتعميم وتطبيقاتو في كرة القدم,قاسم لزام صبر واخرون-8
 .,2001 , القاىرة , مركز الكتاب لمنشر , 1 , طالقياس المعرفي الرياضي: ليمى السيد فرحات -9

 ,   2007مركز الكتاب لمنشر, القاىرة ,  , 4 , طالقياس والاختبار في التربية الرياضية: ليمى السيد فرحات -10
  , 1995 , القاىرة , دار الفكر العربي , 3 , ط1, جالقياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية : محمد صبحي حسنين -11
 2014,ط الاولى,مركز الكتاب لمنشر,القاىرة,الاداري المحترف,ناجي اسماعيل ومحمد ابراىيم مغاوري -12

13-Cronbach, L. J: Essential of Psychological. NewYork, Harper and Pow, 1970. 
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( 1)ممحق 
 ممحق المقياس بصيغته النهائية

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

التحكم والثقة في اتخاذ القرارات  
 المناسبة

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما

امتمك كامل الثقة عند اتخاذي القرارات  1
 دون تردد او خوف

     

2 
افقد تركيزي في المباراة عند استيجان 

 الجميور
   

 
 

 

3 
امتمك القدرة عمى التكيف مع مواقف 
المعب المختمفة لكي احقق العدالة بين 

 الفرق
     

4 
لدي القابمية عمى القيام باستعادة الاداء 
الناجح بعد قيامي باداء او موقف 

 خاطئ
     

5 
لدي القدرة عمىة فيم سموكيات بعض 

 الفرق وكيفية التعامل معيا
     

6 
عندما يتجاوز احد الجماىير لا اتردد  
      في اتخاذ الاجراء الاداري بحقو بكل ثقة

7 
كتابات الاعلام عني لا تؤثر في 

 قراراتي التي اتخذىا
     

8 
ينتابني الياس عند شعوري بالفشل في 

 ابراز قدرتي عمى اتخاذ قراراتي
     

9 
اجد في نفسي انني مقتنع تجاه قراراتي 

 التي اتخذىا
     

كل قرار اتخذه قائم عمى اساس رؤية  10
 مختمفة عن ما ينظر اليو الجميع

     


