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 / الفصل الاول
 المقدمة وهدف البحث 

     ملخص البحث
 من عناصر البٌانات الى إن الهدف الأساس من التحلٌل العنقودي )العنقدة( هو تصنٌف مجموعة

عناقٌد، وقد تم استعمال التحلٌل العنقودي فً هذا البحث بهدف اٌجاد تجمعات من الدوائر الحكومٌة والتً 
تكون متجانسة فٌما بٌنها من اجل التصنٌف ولمعرفة الاقتراب بٌن بعض الدوائر الحكومٌة فً موضوع 

متغٌرات تمثل حالات الفساد الاداري والمالً المتفشٌة فً  الفساد الاداري والمالً وقد تم ذلك باستعمال خمس
دوائرالدولة وقد تم اجراء التحلٌل العنقودي لكل نوع من هذه المتغٌرات لمعرفة مدى الاقتراب بٌن الدوائر لكل 

 حالة من حالات الفساد الاداري والمالً .
الى نتائج غٌر دقٌقة وهذا ٌبرز من خلال ان وجود المشاهدات الشاذة وتلوث بٌانات الظاهرة المدروسة ادى 

عملٌة التحلٌل العنقودي الذي تم اجراءه على البٌانات الملوثة وهنا ظهرت الحاجة إلى طرائق تقدٌر كفء 
( والتً تستعمل عندما تكون بٌانات الظاهرة Robust Methodsوالتً تسمى بالطرائق الحصٌنة )

اهدات ومن هنا جاء هدف هذا البحث فً الحصول على مقدرات المدروسة ملوثة نتٌجة وجود شواذ فً المش
حصٌنة لغرض استعمالها فً اٌجاد المسافات الحصٌنة وبالتالً استبعاد المشاهدات الشاذة وتنظٌف البٌانات 

 (The stahel – donoho estimator)  وقد تم ذلك باستعمال
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 المقدمة 
تعرف العنقده او التحلٌل العنقودي على انها طرٌقة نوذجٌة لتجمٌع نقاط البٌانات )العناصر( ضمن محٌط        

التصنٌف غٌر الموجه فمن خلاله ٌتم تقسٌم مجموعة من البٌانات الى عدد من المجامٌع الجزئٌة او العناقٌد 
ة العناصر حٌث تمتلك العناصر المنتمٌة الى عناقٌد اخرى مختلفه درجة عالٌة من عدم بالاعتماد على تشاب

 التشابه .
( ٌعد واحدا" من التحلٌلات الاحصائٌة التً تهتم بتقسٌم وتصنٌف  clustering ان موضوع العنقدة )    

لعنقود الواحد( ولكنها عناصر البٌانات الى عدة مجموعات جزئٌة تكون متجانسة داخل المجموعة الواحدة )ا
تكون متباٌنة ومختلفة مع المجامٌع الأخرى )العناقٌد الأخرى( وبسبب هذه الخاصٌة التً ٌمتلكها التحلٌل 
العنقودي فقد شاع إستعمال هذا النوع من التحلٌل الاحصائً فً الكثٌر من المجالات التطبٌقٌة لما له من 

ع تساعد على الإختٌار المناسب للتحلٌل الاحصائً الملائم لهذه أهمٌة فً تقسٌم وتصنٌف البٌانات الى مجامٌ
 البٌانات كأداة من أدوات إتخاذ القرار .

وان دراسة وتحلٌل اي ظاهرة ٌعتمد على البٌانات الاحصائٌة المتوافرة عن هذه الظاهرة من جهة ، وعلى    
العنقودي هو من التحلٌلات التً تتأثر  نقاوة هذه البٌانات او خلوها من الشواذ من جهة اخرى وان التحلٌل

بوجود المشاهدات الشاذة وبالتالً تعطً نتائج مظللة وغٌر صحٌحة عن الظاهرة فً حالة وجود المشاهدات 
الشاذة ضمن بٌانات العٌنة ،  وعلٌه ٌجب اختٌار الطرائق المناسبة لتقدٌر المعلمات ، وان هنالك اكثر من 

لطرائق التقلٌدٌة ) الكلاسٌكٌة ( ولكن مقدرات هذه الطرائق قد تخفق فً حالة طرٌقة لتقدٌر المعالم منها ا
احتواء البٌانات على قٌم شاذة ، لذلك انصب اهتمام الباحثٌن بكٌفٌة التعامل مع البٌانات التً تحتوي على قٌم 

ة اكثر كفاءة شاذة ، وذلك عن طرٌق استعمال طرائق التقدٌر الحصٌنة ، اذ ٌتم الحصول على مقدرات حصٌن
من الطرائق الاعتٌادٌة فً حالة وجود الشواذ. وباستعمال هذه المقدرات الحصٌنة ٌتم اٌجاد مسافات 
مهلونوبس الحصٌنة والتً من خلالها نقوم بتحدٌد المشاهدات الشاذة وبالتالً ٌكون من السهل استبعادها من 

ظٌفة وبتحلٌل هذه البٌانات نصل الى نتائج اكثر بٌانات العٌنة او اعطاء وزن صغٌر لها لنحصل على بٌانات ن
واقعٌة عن الظاهرة او موضوع البحث وقد تم اللجوء لهذا الاسلوب فً هذا البحث اي استعمال المقدرات 

تم من خلاله تقدٌر  ذيوال stahel – Donoho estimatorالحصٌنة اذ تم استخدام مقدر ستاهٌل دونهو
لٌتم بعد ذلك اٌجاد المسافات الحصٌنة وتحدٌد القٌم الشاذة ضمن العٌنة  معلمتً الموقع والقٌاس الحصٌنة

 لنصل الى المرحلة الاخٌرة والتً ٌتم فٌها اجراء عملٌة العنقدة على البٌانات النظٌفة .
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Robust Estimations of Cluster Analysis: 

Practical Application in Administrative and Financial Corruption 

Abstract 
Cluster analysis (clustering) is mainly concerned with dividing a number of 

data elements into clusters. The paper applies this method to create a gathering 

of symmetrical government agencies with the aim to classify them and 

understand how far they are close to each other in terms of administrative and 

financial corruption by means of five variables representing the prevalent 

administrative and financial corruption in the state institutions. Cluster analysis 

has been applied to each of these variables to understand the extent to which 

these agencies are close to other in each of the cases related to the administrative 

and financial corruption.             

Outliers and infected data of the well-thought phenomenon have led to 

inaccurate results that were highlighted by the cluster analysis process made on 

the infected data. This gave rise to adopt efficient estimation methods known as 

the Robust Methods, which are used when the deliberate phenomenon-related 

data is infected due to certain outliers. Thus, this paper is purposed to obtain 

robust estimations that are functional in determining the robust distances for 

elimination of outlier and data cleansing by means of certain robust methods the 

stahel-donoho estimator.  
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 يالجانب النظر/ لفصل الثانًا
 (cluster analysis)  التحلٌل العنقودي

ٌهدف التحلٌل العنقودي الى تصنٌف عٌنة المشاهدات الى فئتٌن مختلفتٌن ولكن مجهولتٌن او اكثر وذلك       
بالاعتماد على تشكٌلات من فئات المتغٌرات وغالبا" ماٌكون الغرض من هذا التحلٌل هو اكتشاف نمط معٌن 

تكون افراد وٌقسمها الى مجموعات تتمتع عناصرها بخواص مشتركة  لبا" ماٌنظم المشاهدات والتً غا
فٌمكن لشخص ما وبسهولة التنبؤ بتصرفات او خواص افراد اخرٌن او اشٌاء اخرى وذلك بالاعتماد على 
معرفة الفئات التً تنتمً الٌها هذه المفردات سواء" أكانت اشخاص او اشٌاء وذلك اذا كانت عناصر تلك 

تشترك معا" فً نفس الخواص ولكن وبصفة عامة ٌكون اصعب لهذا الشخص التنبؤ بدقة بتصرفات  الفئات
 او الخواص الاخرى خلاف تلك الخاصٌة المجهولة.

وقد اثبت استعمال التحلٌل العنقودي نجاحاً عظٌماً فً علوم كثٌرة مثل الصحة العامه والطب والتسوٌق  
عة فً كثٌر من التطبٌقات العلمٌة والعملٌة كالمسوح السكانٌة وربط وغٌره. إذ امكن استعماله وبصورة واس
، وقد الأولوٌاتفً حالات كثٌرة لتقسٌم المجتمع الى تجمعات بهدف تحدٌد الشبكات وقد تم استعمال هذا الاسلوب 

ك فً تحدٌد ذات فائدة عظٌمة سواء فً توزٌع النشرات الصحٌة او التجارٌة وكذلبانها  الناتجةالتصنٌفات  أثبتت
 وتقسٌمها الى فئات المجتمع الاكثر جدوى . التجارٌةاو المراكز  الصحٌة الرعاٌةمراكز 
 -ٌمكن تحدٌد اهم اهداف التحلٌل العنقودي بما ٌلً :و

  (data exploration.استكشاف البٌانات  )8

 )  (data reduction. اختزال البٌانات  2

 ( hypo. Generating ). وضع واختبار الفرضٌات 3

 ( (Prediction based on groups. التنبؤ المبنً على اساس المجامٌع 4

 (  Identification). التشخٌص 5

 .)  (model fitting. ملائمة الانموذج 6

   (cluster analysis methods)طرق التحلٌل العنقودي 
 -هنالك نوعان من التحلٌل العنقودي هما :    

 (    (Hard cluster analysis methodsودي الحاد اولا": التحلٌل العنق
وٌقسم الى التحلٌل وهوعبارة عن انتماء العنصر الى عنقود واحد فقط وهو الاسلوب الاكثر شٌوعاً     

 .العنقودي الهرمً والتحلٌل العنقودي اللاهرمً 

  ( (Fuzzy cluster analysisثانٌا" : التحلٌل العنقودي الضبابً 
 رة عن انتماء العنصر الى كل العناقٌد ولكن بدرجات مختلفة من العضوٌة . وهو عبا    

 ( outliers observationالمشاهدات الشاذة ) 
تشخٌص المشاهدات الشاذة مهم جدا" فً العدٌد من تطبٌقات تحلٌل متعدد المتغٌرات وهنالك عدة تعارٌف ان      

  ( Hampel Ronchetti , Rousseuw and Stahel )عرفها كل من1986 ففً عام  للمشاهدات الشاذة
 عرفها كل من 1990على انها المشاهدة التً تحٌد عن النمط الذي تسلكه غالبٌة البٌانات وفً عام 

) Staudte and Sheather (  على انها المشاهدة التً تكون ابعد ماٌكون عن تجمع الجزء الاكبر من
انها تلك المشاهدة التً تبدوا غٌر منطقٌة اذا ماقورنت مع بقٌة البٌانات وبمعنى اخر ٌمكن تعرٌفها على 

بٌانات المجموعة اي انها تلك المشاهدة التً تأتً من مجتمع ٌختلف عن مجتمع بقٌة المشاهدات وهذا 
 الاختلاف نتٌجة عدة عوامل منها : 

 . خطأ التسجٌل .  1

 . خطأ القٌاس .  2 

 . خطأ المعاٌنة .  3      

 
 
 
 



                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                                                                    

69العدد      88مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        282  

 المقدرات الحصينة في التحليل العنقودي مع تطبيق عملي
  في مجال الفساد الاداري والمالي

 

 
 

 

 

 
 

 ( فً معلمة الموقعshiftٌمكن انشاء هذه المشاهدات الشاذة من خلال حدوث تحول )كما 
 (meanاو )  ( معلمة القٌاسvariance كما ان المشاهدة الشاذة تنشأ من مواصفات غٌر صحٌحة مبنٌة . )

 على افتراضات خاطئة فً التوزٌع . 
سنٌن فقد اجرٌت بحوث كثٌرة من ان تشخٌص هذه المشاهدات الشاذة له تارٌخ طوٌل ومنذ مئات ال

اجل تشخٌصها ، ففً حالة المتغٌر الواحد ٌمكن تشخٌص هذه المشاهدات من خلال ترتٌب البٌانات ترتٌبا" 
 تصاعدٌا" او تنازلٌا" اذ انها ستقع فً ذٌل الترتٌب . 

ً هذه الحالة اما فً حالة متعدد المتغٌرات فأن تشخٌص المشاهدات الشاذة ٌواجه تحدٌا" من نوع خاص فف
الحصٌنة للكشف عنها  للأسالٌبٌجب ان نتجاوز اسلوب الفحص البصري والتشخٌص الشخصً ونلجأ 

 ومعالجتها . 

  (Robust Estimators)مفهوم المقدرات الحصٌنة 
( على المقدرات التً لاتتأثر أو تتحسس بسهولة لوجود مخالفة فً Robustnessتطلق كلمة الحصانة )     

ات التوزٌع الطبٌعً لمتعدد المتغٌرات أو وجود قٌم شاذة فً البٌانات الأحصائٌة وأن أول من أحدى فرضٌ

(، وان الهدف الأساسً 1953) ( عامBoxأطلق عن هذه المقدرات مصطلح المقدرات الحصٌنة هو الباحث )

 من إٌجاد طرائق تقدٌر حصٌنة هو لتقلٌل تأثٌر القٌم الشاذة على المقدر . 
رائق التقدٌر الحصٌن من اهم الطرائق لتقدٌر معالم الانموذج فً حالة عدم معرفة نوع التوزٌع او تعد ط     

لتكون ملائمه ضد انتهاك فرضٌات عندما تكون البٌانات لاتخضع لاي أنموذج وقد صممت هذه المقدرات 
 الانموذج او حالات تلوث البٌانات وكذلك تكون ملائمه لانواع معٌنه من التوزٌعات

( Heavy tailed distribution ) صعب الافاده من نتائج المقدر لانه فً مثل هذه الحالات سٌكون من ال

بالعدٌد  باحتفاظهلانها ستكون مضلله للباحث، ومن هنا ٌمكن تعرٌف المقدر الحصٌن بانه المقدر الذي ٌتصف 
مته لحالات تلوث البٌانات بالقٌم من الخصائص المرغوب بها للتقدٌر عند انتهاك الفرضٌات كما ٌتصف بمقاو

   . الشاذة والخروق الاخرى وهذه المقدرات تكون ملائمه لفئه واسعه من التوزٌعات

 (   (Affine Equivariance propertyخاصٌة تساوي التغاٌر  
وتعنً أن المقدرات التً تتمتع بهذه  هً واحده من اهم وسائل التفضٌل بٌن مقدر حصٌن واخر

 ف لن تتغٌر بالتحوٌلات التً تجري على الموقع والقٌاس معا . الخاصٌة سو

بخاصٌة التغاٌر المتساوي  pxpمن درجة  nمع مقدر القٌاس px1( من درجة μnٌتمتع مقدر الموقع )

 إذا وفقط إذا :
 

μn(Ax1 + b , ………. , Axn + b ) = A μn (x1 , ….. , xn) + b 

 

n (Ax8 + b , ………. , Axn + b ) = A n (x8 , ….. , xn) A' 
 

 px1هو أي متجه من درجة  bو  pxp( من الرتبة Non singular)تمثل أي مصفوفة غٌر مفردة  Aإذ أن 

 . 
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 ( Breakdown point)  نقطة الانهيار
قٌس حصانة المقدرات وتمثل نحٌث عن طرٌق هذه الخاصٌة  هً واحده من اكثر مقاٌٌس الحصانه شٌوعاً     

الحد الذي ٌصف مقدار مقاومة المقدَر للبٌانات الملوثة قبل أن ٌصبح بدون فائده ، وٌعد هذا المقدّر مقاوم إذا 
كانت نقطة أنهٌاره أكبر من الصفروٌقال للمقدر الذي ٌمتلك أعلى نقطة أنهٌار بأنه المقدر الأكثر حصانة وأن 

( لانه سٌصبح  من المستحٌل التمٌٌز بٌن الجزء الجٌد من العٌنة %50تستطٌع أن تتجاوز ) نقطة الأنهٌار لا

 ( .0.5وأن أعظم نقطة أنهٌار للمقدرات جمٌعها هً ) وبٌن الجزء غٌر الجٌد ) الملوث( .

 The stahel – Donoho estimator)مقدر ستاهٌل دونهو )
ولكنها اصبحت افضل  8981فً عام  (  (Donohoو 8988( فً عام stahelوقد اقترح هذه الطرٌقه )    

 . 8995 فً عام)  yohiو  maronna ( بعد تحلٌل

X),,...,(وتفترض هذه الطرٌقة     xxx n21
  هً عٌنه عشوائٌه مكونه من(n)  من المشاهدات

pمن الابعاد اي  p فً
R فوفة التشتت تعرف كالاتً :فأن مقدري الموقع ومص- 
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 اذ ان :
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 اذ ان :        

               xid   هو الاسقاط للمشاهدة :i   على المتجهd 
: xjd  للعٌنة                                         dعلى طول المتحه  Xهً الاسقاطات لمجموعة البٌانات         

 jالجزئٌة                           
 

             Med  هً قٌمة الوسٌط لاسقاطات العٌنة الجزئٌة :j   . 
           ) (Median of the absolute deviation MAD  هو متوسط الانحرافات المطلقة :               

 .  jلاسقاطات العٌنة الجزئٌة     

 

 هً كالتالً :  MADوان الصٌغة المستعملة لاحتساب 

 

 ) MAD (x)= MAD ( n1 x,...,x  

 )x(medx   Med  =                                             

                               

d }׀׀d׀׀1= {وان :             p
R :  =Sp 

 (الاوزان التالٌة :  yohiو   maronna)  وقد استعمل
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 اذ ان :                  

                         2

95.0,p C= 

      

),()(وقد تبٌن ان مقدري ) xTxV sdsd ٌبلغ اعلى نقطة انهٌار محتمل للمقدرات )

 متساوٌة التغاٌر اذ ان نقطة الانهٌار له :

n

]
2

)1pn(
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فنحن بحاجه لحل مشكلة الامثلٌه الكروٌه مع دالة الهدف غٌر المحدبه  (3)فً المعادله  (ri)ٌجاد لا     

 باستعمال العٌنات الجزئٌه وكالتالً: ri( طرٌقه تقرٌبٌه لاٌجاد  stahelولتجنب تلك الصعوبه اقترح )
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( والمعرفه بـ  d)  متجهات المتعامدهونقوم بحساب ال xمن النقاط من العٌنه  pنختار وبصوره عشوائٌه       

(p)  من النقاط وبتكرار هذه العملٌهN .من المرات 

بعدد محدد من المتجهات، وان المقدر الذي  spوبعدها نقوم باستبدال  ( 3)من المعادله   rومن خلالها نحسب 

 ٌتم الحصول علٌه من هذا الاجراء هو مقدر متساوي  التغاٌر.
 ات العملٌه للخوارزمٌه لابد من تقدٌم بعض التوضٌحات حول هذه الخوارزمٌه:قبل الدخول فً الخطو

 Pتمثل احتمالٌه وجود شواذ فً العٌنه اما احتمال ان العٌنه الجزئٌه التً بحجم   єاذ انها تفترض ان      
 تحتوي على شواذ وٌكون مساوي فهو احتمال ان العٌنه الجزئٌه لا SDتولد متجهات جٌده لمقدرات 

pالى
)1( . 

ونحذف من كل عٌنه جزئٌه  K وان من خلال هذه الخوارزمٌه فاننا سنقوم ببناء عٌنات جزئٌه بحجم     

المشاهده ذات المسافة الابعد ) هً التً تكون لها مسافات مهلونوبس اكبر من بقٌة المشاهدات ضمن العٌنة 
بقٌه كعٌنات جزئٌه نهائٌه لبناء المقدر المطلوب وان العٌنه النهائٌه الجزئٌة الواحدة ( ونأخذ المشاهدات المت

 احتمال ازالة الشواذ من العٌنه السابقه  ستكون الافضل ، اي افضل عٌنه جزئٌه اذا كان
 )العٌنه الاصلٌه ( هو احتمال ناجح وصحٌح . 

ix , 1وٌفترض فً هذه الخوارزمٌه ان      

iV
  تمثل الوسط الحسابً ومصفوفة التباٌن المشترك للعٌنه

فاذا كانت  (K)  من العٌنة الجزئٌة والتً بحجم  ixالجزئٌه المعدله والتً حصلنا علٌها من حذف المشاهده 

ستكون مقدرات غٌر متحٌزة ولكنها  ix , )i(Vفً العٌنة الجزئٌة هً مشاهدة شاذة فأن ixالمشاهدة 

 غٌر مؤثرة بسبب التلوث الموجود فً العٌنه .

وان الخوارزمٌه المستعملة لحساب مقدر  k= p+2ولتطبٌق العملٌة ٌجب ان ٌكون حجم العٌنه على الاقل    

S-D :ًهً كالات- 

من المتغٌرات الممثله بالاعمده  pمن المشاهدات الممثله بالصفوف و nكونه من لمصفوفة البٌانات المت .8

n( من المشاهدات اي اننا نقوم بحساب   p+2ٌتم تحدٌد العٌنات الجزئٌه بحجم ) 

2p 

     i((لتشتتومصفوفة ا iلكل عٌنه من العٌنات الجزئٌه ٌتم استخراج متجه الاواسط .1

 لكل مشاهده فً العٌنات الجزئٌه ٌتم استخراج مسافات مهلونوبس التربٌعٌه .3

 بعد استخراج مسافات مهلونوبس ٌتم حذف المشاهدات التً لها اكبر مسافة تربٌعٌة ضمن العٌنة الجزئٌة. .4

عٌنه جزئٌه ٌتم استخراج متجه الاوساط الجدٌد بعد حذف المشاهدات التً لها اكبر مسافة تربٌعٌة من كل  .5

 ومصفوفة التشتت لكل عٌنه جزئٌه جدٌدة بعد حذف المشاهدة . 

نوجد الاسقاطات ولجمٌع نقاط العٌنه على طول المتجهات المتعامده ولكل مجموعه جزئٌه ولاٌجاد  .6

 الاسقاطات سنتبع التالً : 
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 ان  اولا" نوجد المتجهات المتعامده اذ نفرضjkW  هً مصفوفه صفوفها هً المتجهات

ki xx  ( ولـk  ( من المشاهدات فً العٌنه الجزئٌه )j    :اذ ان ) 

 

                     kx . تمثل الوسط الحسابً للمجامٌع الجزئٌه 

                     ix ( تمثل المشاهدةi  . فً العٌنة الجزئٌة ) 

  نحصل على المتجهات المتعامدهdι (8,1,…,p+8=ι :من حل منظومة المعادلات الاتٌة ) 
dι = eι    ……….(4) 

 

     اذ انeι                     ٌمثل متجه الوحده كذلك نستطٌع اٌجاد مجموعة من المتجهات المتعامده

 من خلال منظومه المعادلات الاتٌة : jDفوفه للمص كاعمده 

……….(5)  

تمثل   Iاذ ان                          

 مصفوفة الوحدة .

  ثم ٌتم احتساب الاسقاطات لنقاط العٌنهix   على طول  المتجهات المتعامدة  من حل منظومة

 المعادلات الاتٌة :
 

……….(6) 

ixdاذ ان                   تمثل

 ixالاسقاط للمشاهدة 

 

 

  : اما الاسقاط للمشاهدة الاخٌرة فً كل عٌنة جزئٌة فنحصل علٌه من خلال الصٌغة الاتٌة 
                ……….(7) 

 

 ٌمثل متجه الوحدة .  eاذ ان                 

                   ixd    . ٌمثل مصفوفة الاسقاطات للعٌنة الجزئٌة 

 . ri( والاوزان  Med, MAD. لكل مجموعة من الاساقاطات نوجد) 7 

 (.  1( من المعادلة ) VSD)x(TSD , )x(واخٌراً نحصل على ) . 8

ٌنه التً تم الوصول الٌها من خلال الخوارزمٌه ٌتم  حساب المسافات الحصٌنة وباستعمال المقدرات الحص .9

 ) مسافات مهلنوبس التربٌعٌة الحصٌنة ( وفق:

         )8(...))........x(Txi)(x(V))'x(Txi(Rdi SDSDSD

2
1




                          

 

jkW

IDW jjk 

iijk xxdW 

ixde 
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،اذ ان المشاهدات  ( من الشاهداتnوبعدها ٌتم تشخٌص المشاهدات الشاذة لبٌانات العٌنة الاصلٌة اي ) .81 

الشاذة هً التً تزٌد قٌمة المسافة التربٌعٌة الحصٌنة لها عن قٌمة 
2

)975.0,P(

الجدولٌة، وبعد  

 ذلك نجري عملٌة العنقدة على البٌانات النظٌفة .

الجانب التطبٌقً/ الفصل الثالث  
لكل متغٌر مستعمل فً عٌنة سنتطرق فً هذا الفصل الى مفهوم الفساد الاداري وسنقدم تعرٌفا" 

البحث كما سٌتضمن هذا الفصل على عرض البٌانات المستعملة فً البحث كما سٌتم اجراء عملٌة العنقدة على 

 :البٌانات الملوثة والبٌانات النظٌفة والتً سٌتم التوصل الٌها عن طرٌق استعمال 
 ((The stahel – donoho  estimator ستعمل فً هذ البحث لاٌجاد المقدرات علما" ان البرنامج الذي ا

 ( . Matlabالحصٌنة كتب بلغة )

 مفهوم الفساد الاداري والمالً 
لقد تزاٌد الاهتمام بموضوع الفساد الاداري والمالً عالمٌا" فً النصف الثانً من ثمانٌنات القرن       

تصادٌة والاجتماعٌة، اذ تحول من العشرٌن نظرا" للاثار السلبٌة التً تركها على التنمٌة السٌاسٌة والاق
ظاهرة محلٌة الى ظاهرة عالمٌة تستوجب التعاون الدولً ) حكومات، برلمانات، منظمات غٌر حكومٌة، رجال 
اعمال ، وسائل اعلام مختلفة ، قطاع خاص ...الخ ( لمواجهتها وابداء اكبر قدر من الاهتمام باعادة النظر فً 

ساد وقد تضمن الفساد معان عدة فقد وصف الفساد بانه سوء استعمال المنصب الترتٌبات الحالٌة لمواجهة الف
 العام لتحقٌق غاٌات شخصٌة وتتضمن قائمة الفساد على سبٌل المثال لا الحصر 
)الرشوة، الاختلاس ، الابتزاز واستغلال النفوذ والمحسوبٌة والاحتٌال والتزوٌر والاستغلال )مال التعجٌل( 

فع لموظف لتعجٌل النظر فً امر خاص ٌقع ضمن نطاق اختصاصه بقضاء امر معٌن، كما وهو المال الذي ٌد
عرفت الامم المتحدة الفساد بانه ) استعمال السلطة العامة لتحقٌق مكسب خاص ( كما قدم البنك الدولً هو 

لمنصب الاخر تعرٌفا" للفساد مفادة )بانه استغلال المنصب العام لغرض تحقٌق مكاسب شخصٌة( وٌعنً ا
 العام فً نظر القانون الدولً بانه منصب ثقة ٌتطلب العمل بما تقضٌه المصلحة العامة .  

 وصف العٌنة   
وهً عبارة عن  1119ان البٌانات المستعملة فً البحث مأخوذة من التقرٌر السنوي لهٌئة النزاهة للعام      

س، تجاوز حدود الوظٌفة، الاخرى( وتتكون هً )الرشوة، التزوٌر، الاختلا عٌنة متكونة من خمس متغٌرات
 ( مشاهدة متمثلة بعدد من وزارات ودوائر الدولة . 34من )
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 (8جدول رقم )
 ٌبٌن البٌانات الحقٌقٌة المعتمدة فً الدراسة

 الاختلاس التزوٌر الرشوة الدوائر الحكومٌة ت
تجاوز حدود 

 الوظٌفة
 الاخرى

 364 181 54 75 36 وزارة البلدٌات والاشغال 1

 231 215 61 68 84 وزارة الداخلٌة 2

 146 162 45 139 11 وزارة الصحة 3

 131 112 19 228 9 وزارة التعلٌم العالً 4

 125 79 23 186 23 وزارة التربٌة 5

 48 13 23 194 21 وزارة الدفاع 6

 78 31 21 138 17 وزارة العمل والشؤون الاجتماعٌة 7

 108 63 34 26 19 وزارة النفط 8

 99 53 31 28 35 وزارة المالٌة 9

 79 48 10 77 23 وزارة العدل 11

 102 62 12 36 10 وزارة الصناعة والمعادن 11

 110 38 34 19 9 وزارة الكهرباء 12

 40 5 7 132 1 المفوضٌة العلٌا المستقلة للانتخابات 13

 42 37 12 55 13 وزارة النقل 14

 60 33 10 15 8 وزارة الزراعة 15

 70 23 3 13 8 وزارة الاعمار والاسكان 16

 41 33 11 25 6 مجالس البلدٌة 17

 43 7 6 54 1 مجلس الوزراء 18

 45 16 3 17 1 وزارة المهجرٌن والمهاجرٌن 19

 39 8 3 22 2 وزارة الرٌاضة والشباب 20

 19 21 9 24 0 دٌوان الوقف الشٌعً 21

 40 17 6 8 2 وزارة الاتصالات 22

 29 2 1 37 3 وزارة الثقافة 23

 23 22 1 11 3 امانة بغداد 24

 29 16 4 5 2 وزارة الموارد المائٌة 25

 18 4 2 27 0 وزارة السٌاحة والآثار 26

 31 0 1 9 1 مجلس محافظة بغداد 27

 10 4 9 11 1 البنك المركزي 28

 19 1 0 10 0 وزارة الخارجٌة 29

 9 9 0 12 0 دٌوان الوقف السنً 30

 13 8 1 2 0 وزارة البٌئة 31

 8 8 3 3 1 مجلس محافظة القادسٌة 32

 10 0 1 7 3 مجلس القضاء الاعلى 33

 199 40 20 139 11 متفرقة 34
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 نتائج التحلٌل العنقودي 
ة فٌما لقد تم استعمال التحلٌل العنقودي بهدف اٌجاد تجمعات من الدوائر الحكومٌة والتً تكون متجانس      

بٌنها من اجل التصنٌف والمقارنة ولمعرفة الاقتراب بٌن بعض الدوائر الحكومٌة فً موضوع الفساد الاداري 
ٌتم اجراء التحلٌل العنقودي  والمالً وقد تم ذلك باستعمال المتغٌرات الخمسة التً تم عرضها فً البحث اذ

ئر لكل حالة من حالات الفساد الاداري والمالً مما لكل نوع من هذه المتغٌرات لمعرفة مدى الاقتراب بٌن الدوا
ٌساعد فً توجٌه السٌاسٌات المتبعة فً مكافحة الفساد وذلك من خلال معرفة مدى الاقتراب بٌن الدوائر 

ٌؤدي الى اتباع سٌاسة واحدة تجاة الدوائر المتشابهة والتً ٌكون معامل اقترابها صغٌر  الحكومٌة مما
س الوقت اتباع سٌاسات مختلفة تجاة الدوائر التً ٌكون تعنقدها خاص بحٌث تكون وتعنقدها مبكر وفً نف

منفردة فً سلوكٌاتها وقد تم فً هذا البحث اعتماد نتائج العنقدة المبكرة فً التحلٌل للنتائج التً تم التوصل 

 (SPSSرنامج )الٌها عن طرٌق الجداول والمخططات الخاصة بالعنقدة والتً تم الحصول علٌها باستعمال ب

(.وقبل الدخول فً تفسٌر نتائج التحلٌل لابد من توضٌح المصطلحات المستعملة فً جداول نتائج 81الاصدار )

 التحلٌل : 
  المرحلة : تمثل كل مرحلة حالة الاندماج الحاصلة بٌن الدوائر او بٌن تعنقد سابق ودائرة معٌنة او حالة

 الاندماج بٌن عنقودٌن . 
 وهو معامل ٌعكس مدى التقارب والتشابه  بٌن الدوائر المتعنقدة وكلما كانت عملٌة التعنقد  معامل الاقتراب :

مبكرة كلما كان معامل الاقتراب صغٌر وان هذا ٌدل على مدى التجانس بٌن الدوائر المتعنقدة ، ولذلك تكون 
 معاملات الاقتراب تصاعدٌة مع التقدم نحو مراحل متأخرة من التعنقد . 

 لة التً ظهر بها العنقود لاول مرة : وٌمثل الظهور الاول للدائرة فً كل من العنقودٌن الاول والثانً المرح
( اما التً تكون قد ظهرت سابقا" فسٌتم ذكر المرحلة التً ظهرت 1فالدائرة التً تظهر لاول مرة ٌرمز لها بـ )

 بها سابقا" . 

 لة التً تظهر بها الدائرة او العنقود مرة اخرى اي انها المرحلة المرحلة القادمة للظهور الجدٌد : وهً المرح
    القادمة لتعنقد الدائرة او العنقود .

 نتائج التحلٌل العنقودي للبٌانات الملوثة لاجمالً المتغٌرات    
وزارة البٌئة ومجلس محافظة القادسٌة قد شكلتا اول  ( الى ان8( والشكل رقم )3ٌشٌر الجدول رقم )    

(، مماٌشٌر الى وجود تشابه او اقتراب فً اجمالً المتغٌرات الخاصة بالفساد 1.114عنقود بمعامل تقارب )

الاداري والمالً وفً كلا الدائرتٌن ولاسباب معٌنة. ٌلً ذلك تعنقد مجلس محافظة بغداد ووزارة الخارجٌة 

ووزارة الرٌاضة والشباب بمعامل (، ٌلً ذلك تعنقد وزارة المهجرٌن والمهاجرٌن 1.134بمعامل اقتراب )

( ، 1.141(، لٌأتً بعد ذلك تعنقد وزارة الموارد المائٌة مع وزارة الاتصالات بمعامل اقتراب )1.141اقتراب )

ٌلً ذلك انضمام دٌوان الوقف السنً الى العنقود )وزارة البٌئة ومجلس محافظة القادسٌة( بمعامل اقتراب 

القضاء الاعلى الى العنقود )دٌوان الوقف السنً ووزارة البٌئة ومجلس (، ٌلً ذلك انضمام مجلس 1.147)

( ، ٌلً ذلك تعنقد وزارة السٌاحة الاثار ووزارة الثقافة بمعامل 1.166محافظة القادسٌة ( بمعامل اقتراب )

 (، ونلاحظ بعد ذلك اندماج العنقود الذي ٌحوي على كل من 1.187اقتراب )

الخارجٌة( مع العنقود )مجلس القضاء الاعلى ودٌوان الوقف السنً ووزارة  )مجلس محافظة بغداد ووزارة

( ، ٌلً ذلك اندماج العنقود )وزارة المهجرٌن 1.187البٌئة ومجلس محافظة القادسٌة( بمعامل اقتراب )

والمهاجرٌن ووزارة الشباب والرٌاضة( مع العنقود )وزارة الموارد المائٌة ووزارة الاتصالات( بمعامل 

 ( ، 1.819(، ٌلً ذلك تعنقد وزارة الزراعة ومجالس محافظة البلدٌة بمعامل اقتراب )1.198قتراب )ا
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ٌلً ذلك انضمام امانة بغداد الى العنقود )وزارة المهجرٌن والمهاجرٌن ووزارة الشباب والرٌاضة ووزارة 

عنقد دٌوان الوقف الشٌعً والبنك (، ٌلً ذلك ت1.836الموارد المائٌة ووزارة الاتصالات( بمعامل اقتراب )

 (، ٌلً ذلك اندماج العنقود الذي ٌحتوي على كل من 1.867المركزي بمعامل اقتراب )

)وزارة الثقافة ووزارة السٌاحة والاثار ( مع العنقود ) مجلس محافظة بغداد ووزارة الخارجٌة مجلس القضاء 

(، وهكذا 1.115ظة القادسٌة ( بمعامل اقتراب ) الاعلى ودٌوان الوقف السنً ووزارة البٌئة ومجلس محاف

( كلما اصبحت 6تستمر عملٌة التعنقد وكلما ابتعدت المسافة عن ما بٌن الخطٌن الملتقٌن فً الشكل رقم )

عملٌة التجمٌع اكثر عمومٌة . ومما سبق نستنج ان التشكٌلات التً تكون عدد حالات الفساد الاداري والمالً 
هً الاسرع بالتعنقد فنرى مثلا" ان وزارة البٌئة ومجلس محافظة القادسٌة قد شكلا اول فٌها متقاربة كانت 

( حالة وفً 14عنقود لانه عدد حالات الفساد بٌنهم متقاربة اذ بلغت عدد حالات الفساد فً وزارة البٌئة )

ا وزارة البلدٌات ( حالة بالتالً هً متقاربة لذلك كانت الاسرع بالتعنقد. ام13مجلس محافظة القادسٌة )

والاشغال ووزارة الداخلٌة فقد كانتا الاعلى فً تفشً ظاهرة الفساد الاداري والمالً وبالتالً بلغت عدد حالات 

( حالة فساد اداري ومالً 657( حالة فساد اداري ومالً ووزارة الداخلٌة )719الفساد فً وزارة البلدٌات )

اي من الوزارات الاخرى ولم تظهر فً جدول العنقدة حتى وصلنا لم تندمج مع  الوزارتٌنلذلك نرى ان هذٌن 
 الى المراحل الثلاث الاخٌرة من العنقدة .  
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 (1الجدول رقم )
 جدول بالرموز المستعملة فً الجداول والمخططات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الرمز الوزارة

 وزارة البلدٌات والاشغال

 وزارة الداخلٌة

 وزارة الصحة

 وزارة التعلٌم العالً

رة التربٌةوزا  

 وزارة الدفاع

 وزارة العمل والشؤون الاجتماعٌة

 وزارة النفط

 وزارة المالٌة

 وزارة العدل

 وزارة الصناعة والمعادن

 وزارة الكهرباء

 المفوضٌة العلٌا المستقلة للانتخابات

 وزارة النقل

 وزارة الزراعة

 وزارة الاعمار والاسكان

 مجالس البلدٌة

 مجلس الوزراء

 وزارة المهجرٌن والمهاجرٌن

 وزارة الرٌاضة والشباب

 دٌوان الوقف الشٌعً

 وزارة الاتصالات

 وزارة الثقافة

 امانة بغداد

 وزارة الموارد المائٌة

 وزارة السٌاحة والآثار

 مجلس محافظة بغداد

 البنك المركزي

 وزارة الخارجٌة

 دٌوان الوقف السنً

 وزارة البٌئة

القادسٌة مجلس محافظة  

 مجلس القضاء الاعلى

  متفرقة

A1 

A2 

A3 

A4 

A5 

A6 

A7 

A8 

A9 

A10 

A11 

A12 

A13 

A14 

A15 

A16 

A17 

A18 

A19 

A20 

A21 

A22 

A23 

A24 

A25 

A26 

A27 

A28 

A29 

A30 

A31 

A32 

A33 

A34  
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(3) الجدول رقم  

 

 للبٌانات الملوثة الجدول الخاص بتجمٌع الوزارات حسب مراحل التحلٌل العنقودي

 
 

 المرحلة
 

 معامل الاقتراب الوزارات المتعنقدة
 

المرحلة التً ظهر بها العنقود 
 لاول مرة

ة مالمرحلة القاد
 للظهور الجدٌد

 2العنقود  1العنقود  2العنقود  1العنقود  

1 31 32 .024 0 0 5 

2 27 29 .034 0 0 8 

3 19 20 .040 0 0 9 

4 22 25 .040 0 0 9 

5 30 31 .047 0 1 6 

6 30 33 .066 5 0 8 

7 23 26 .087 0 0 13 

8 27 30 .087 2 6 13 

9 19 22 .098 3 4 11 

10 15 17 .109 0 0 16 

11 19 24 .136 9 0 14 

12 21 28 .167 0 0 15 

13 23 27 .225 7 8 14 

14 19 23 .234 11 13 15 

15 19 21 .351 14 12 18 

16 15 16 .372 10 0 19 

17 8 12 .621 0 0 24 

18 18 19 .633 0 15 22 

19 14 15 .697 0 16 20 

20 11 14 1.009 0 19 22 

21 6 7 1.132 0 0 25 

22 11 18 1.414 20 18 29 

23 4 5 1.457 0 0 27 

24 8 9 1.893 17 0 29 

25 6 13 2.838 21 0 26 

26 6 10 3.368 25 0 28 

27 4 34 3.489 23 0 28 

28 4 6 5.068 27 26 30 

29 8 11 6.654 24 22 30 

30 4 8 9.042 28 29 33 

31 1 3 12.520 0 0 32 

32 1 2 18.905 31 0 33 

33 1 4 36.319 32 30 0 
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(8الشكل رقم )  

 
* * * * * * ت للبٌانات الملوثة د الوزاراالمخطط الهرمً الخاص بتعنق  * * * * * 

 

  

 

 25      20     15     10       5     0      الحالة    

 +------+------+-------+-------+------+ الرمز  الوزارة
 

  A31     31    

  A32     32    

  A30     30    

  A33     33    

  A27     27    

  A29     29    

  A23     23    

  A26     26    

  A19     19    

  A20     20    

  A22     22    

  A25     25    

  A24     24    

  A21     21    

  A28     28    

  A18     18    

  A15     15           

  A17     17           

  A16     16           

  A14     14              

  A11     11              

  A8       8            

  A12     12        



                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                                                                    

69العدد      88مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        294  

 المقدرات الحصينة في التحليل العنقودي مع تطبيق عملي
  في مجال الفساد الاداري والمالي

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

  A9       9                                               

 

  A6       6                                               

 

  A7       7                                              

 

  A13     13                                            

 

  A10     10                                       

 

  A4       4                                             

 

  A5       5                                               

 

  A34     34                                              

 

  A1       1                        

 

  A3       3            

 

  A2       2    

 
 

   ((stahel – Donoho estimator نتائج التحلٌل العنقودي للبٌانات النظٌفة وفق
نتائج البرنامج تم الحصول على ( فً الحصول على المقدرات الحصٌنة ومن خلال (S-Dمن خلال اسلوب     

 -متجة الاوساط الحصٌنة الاتٌة :
 الاخرى     التجاوز    الاختلاس       التزوٌر     الرشوة                                     

TSD ={10.6471    54.4706    14.0882   40.0000   73.2941} 

         
 لحصٌنة التً تم التوصل الٌها فهً كالاتً : اما مصفوفة التباٌن والتباٌن المشترك ا

Vsd = 

  

      1.0e+003 * 

  

      0.2556    0.2793    0.2014    0.6494    0.8337 

      0.2793    3.7902    0.4013    1.2684    2.0717 

      0.2014    0.4013    0.2435    0.7166    0.9896 

      0.6494    1.2684    0.7166    2.6588    3.2474 

      0.8337    2.0717    0.9896    3.2474    5.4356 
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 وباستعمال هذه المقدرات الحصٌنة تم احتساب المسافات التربٌعٌة الحصٌنة وكانت النتائج وفق الجدول الاتً : 

 ت الحقٌقٌةٌبٌن قٌم مسافات مهلنوبس التربٌعٌة لكل مشاهدة ضمن البٌانا (4الجدول رقم )
 di2 المشاهدة

1 2169619 

2 2564452 

3 2165386 

4 1361418 

5 563135 

6 1264911 

7 461616 

8 565962 

9 666531 

11 365417 

11 261641 

12 1164915 

13 363148 

14 167414 

15 164946 

16 265197 

17 166286 

18 165573 

19 169793 

21 166997 

21 165366 

22 167211 

23 168974 

24 167121 

25 168788 

26 166476 

27 161869 

28 261212 

29 169931 

31 162597 

31 161692 

32 161181 

33 161433 

34 1166934 
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( وبمقارنة مسافة مهلنوبس التربٌعٌة لكل مشاهدة من مشاهدات العٌنة مع 4ومن خلال نتائج الجدول رقم )

p,0.975)  قٌمة
2

( فً 8,1,3,4)  الجدولٌة فقد أظهرت النتائج وجود قٌم شاذة فً البٌانات فتعد المشاهدات

diمجموعة البٌانات مشاهدات شاذة لكون قٌمة 
(5,1.975)لها أكبر من قٌمة  2

2

الجدولٌة والتً تساوي  

 بقى لنا مصفوفة البٌانات الاتٌة :              (. لذا تم استبعادها من البٌانات لتت81.833)

 (5جدول رقم )
 S-Dوفق اسلوب  ٌبٌن البٌانات التً تم الحصول علٌها

 الاختلاس التزوٌر الرشوة الدوائر الحكومٌة ت
تجاوز حدود 

 الوظٌفة
 الاخرى

 815 79 13 886 13 وزارة التربٌة 1

 48 83 13 894 11 وزارة الدفاع 2

 78 38 18 838 87 مل والشؤون الاجتماعٌةوزارة الع 3

 108 63 34 26 19 وزارة النفط 4

 99 53 31 28 35 وزارة المالٌة 5

 79 48 10 77 23 وزارة العدل 6

 102 62 12 36 10 وزارة الصناعة والمعادن 7

 110 38 34 19 9 وزارة الكهرباء 8

 40 5 7 132 1 المفوضٌة العلٌا المستقلة للانتخابات 9

 42 37 12 55 13 وزارة النقل 10

 60 33 10 15 8 وزارة الزراعة 11

 70 23 3 13 8 وزارة الاعمار والاسكان 12

 41 33 11 25 6 مجالس البلدٌة 13

 43 7 6 54 1 مجلس الوزراء 14

 45 16 3 17 1 وزارة المهجرٌن والمهاجرٌن 15

 39 8 3 22 2 وزارة الرٌاضة والشباب 16

 19 21 9 24 0 الوقف الشٌعً دٌوان 17

 40 17 6 8 2 وزارة الاتصالات 18

 29 2 1 37 3 وزارة الثقافة 19

 23 22 1 11 3 امانة بغداد 20

 29 16 4 5 2 وزارة الموارد المائٌة 21

 18 4 2 27 0 وزارة السٌاحة والآثار 22

 31 0 1 9 1 مجلس محافظة بغداد 23

 10 4 9 11 1 البنك المركزي 24

 19 1 0 10 0 وزارة الخارجٌة 25

 9 9 0 12 0 دٌوان الوقف السنً 26

 13 8 1 2 0 وزارة البٌئة 27

 8 8 3 3 1 مجلس محافظة القادسٌة 28

 10 0 1 7 3 مجلس القضاء الاعلى 29

 199 40 20 139 11 متفرقة 30
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 ( S-Dلوب )نتائج التحلٌل العنقودي للبٌانات التً تم الحصول علٌها وفق اس
( الى ان وزارة البٌئة ودٌوان الوقف السنً قد شكلا اول عنقود 1( والشكل رقم )6ٌشٌر الجدول رقم )

(، مماٌشٌر الى وجود تشابه او اقتراب فً حالات الفساد الاداري والمالً فً كلا 1.153بمعامل اقتراب )

الى العنقود )وزارة البٌئة ودٌوان الوقف  الدائرتٌن لاسباب معٌنة.ٌلً ذلك انضمام مجلس محافظة القادسٌة

(، ٌلً ذلك تعنقد مجلس محافظة بغداد ووزارة الخارجٌة بمعامل اقتراب 1.194السنً( بمعامل اقتراب )

(، ٌلً ذلك 1.816(، ٌلً ذلك تعنقد وزارة الاتصالات وووزارة الموارد المائٌة بمعامل اقتراب )1.811)

ٌن الى العنقود )وزارة الاتصالات وووزارة الموارد المائٌة( بمعامل اقتراب انضمام وزارة المهجرٌن والمهاجر

( ، ٌلً ذلك انضمام وزارة السٌاحة والاثار الى العنقود )مجلس محافظة بغداد ووزارة الخارجٌة( 1.878)

(، 1.156( ، ٌلً ذلك تعنقد وزارة الرٌاضة والشباب ووزارة الثقافة بمعامل اقتراب )1.113  بمعامل اقتراب

ٌلً ذلك انضمام مجلس القضاء الاعلى الى العنقود )وزارة السٌاحة والاثار مجلس محافظة بغداد ووزارة 

(، ٌلً ذلك تعنقد وزارة الزراعة ومجالس البلدٌة بمعامل اقتراب 1.157الخارجٌة ( بمعامل اقتراب )

حة والاثار مجلس محافظة بغداد لً ذلك اندماج العنقود )مجلس القضاء الاعلى ووزارة السٌا (،1.188)

ووزارة الخارجٌة( مع العنقود )مجلس محافظة القادسٌة ووزارة البٌئة ودٌوان الوقف السنً( بمعامل اقتراب 

(، ٌلً ذلك انضمام امانة بغداد الى العنقود )وزارة المهجرٌن والمهاجرٌن ووزارة الاتصالات 1.191)

(، ٌلً ذلك انضمام مجلس الوزراء الى العنقود )وزارة 1.365ب )وووزارة الموارد المائٌة( بمعامل اقترا

(، ٌلً ذلك انضمام دٌوان الوقف الشٌعً الى 1.491الرٌاضة والشباب ووزارة الثقافة ( بمعامل اقتراب )

العنقود)امانة بغداد ووزارة المهجرٌن والمهاجرٌن ووزارة الاتصالات وووزارة الموارد المائٌة( بمعامل 

(، ٌلً ذلك انضمام البنك المركزي )مجلس القضاء الاعلى ووزارة السٌاحة والاثار مجلس 1.636 اقتراب )

محافظة بغداد ووزارة الخارجٌة ومجلس محافظة القادسٌة ووزارة البٌئة ودٌوان الوقف السنً( بمعامل 

ن الملتقٌن فً الشكل (، وهكذا تستمر عملٌة التعنقد وكلما ابتعدت المسافة عن ما بٌن الخط1.696ٌاقتراب )

( كلما اصبحت عملٌة التجمٌع اكثر عمومٌة ومما سبق نستنتج ان الوزارات والتشكٌلات الحكومٌة 81رقم )

التً كانت عدد حالات الفساد الاداري والمالً فٌها متقاربة كانت هً الاسرع فً التعنقد وكلما تقدمنا فً 
ب فً عدد حالات الفساد الاداري والمالً فً الوزارات مراحل العنقدة ٌصبح هنالك عدم تجانس وعدم تقار

 المتعنقد فً المراحل الاخٌرة.  
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(6الجدول رقم )  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  (S-D)لاسلوب لبٌانات النظٌفة ل الجدول الخاص بتجمٌع الوزارات حسب مراحل التحلٌل العنقودي
 

 المرحلة
 

 الوزارات المتعنقدة
 معامل الاقتراب

العنقود المرحلة التً ظهر بها 
 لاول مرة

ة مالمرحلة القاد
 للظهور الجدٌد

 2العنقود  1العنقود  2العنقود  1العنقود  

1 26 27 .053 0 0 2 

2 26 28 .094 1 0 10 

3 23 25 .100 0 0 6 

4 18 21 .106 0 0 5 

5 15 18 .171 0 4 11 

6 22 23 .203 0 3 8 

7 16 19 .256 0 0 12 

8 22 29 .257 6 0 10 

9 11 13 .281 0 0 17 

10 22 26 .290 8 2 14 

11 15 20 .365 5 0 13 

12 14 16 .490 0 7 15 

13 15 17 .636 11 0 16 

14 22 24 .696 10 0 15 

15 14 22 .838 12 14 16 

16 14 15 .949 15 13 22 

17 10 11 1.011 0 9 18 

18 10 12 1.526 17 0 22 

19 2 3 2.367 0 0 27 

20 4 8 2.628 0 0 24 

21 6 7 3.381 0 0 25 

22 10 14 3.395 18 16 23 

23 9 10 5.345 0 22 29 

24 4 5 6.247 20 0 25 

25 4 6 7.786 24 21 28 

26 1 30 8.813 0 0 27 

27 1 2 11.075 26 19 28 

28 1 4 11.876 27 25 29 

29 1 9 18.906 28 23 0 
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* * **(S-D) ت للبٌانات النظٌفة لاسلوب المخطط الهرمً الخاص بتعنقد الوزارا  * * * * * 
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 الاستنتاجات والتوصٌات/ الفصل الرابع
 (            Conclusion)الاستنتاجات 

 من خلال ماتم عرضه من نتائج للبٌانات الحقٌقٌة المستخدمة فً هذا البحث تم التوصل إلى جملة من       
 الأستنتاجات الآتٌة:

من خلال نتائج التحلٌل العنقودي التً تم التوصل الٌها نلاحظ ان هذا التحلٌل شدٌد الحساسٌة  .8
للمشاهدات الشاذة وٌمكن ملاحظة ذلك من خلال نتائج العنقدة للبٌانات الملوثة والبٌانات النظٌفة 

مقدر تختلف درجة حساسٌته وفق كل اسلوب ونلاحظ ان كل اسلوب اعطى نتائج مختلفة لان كل 
 للمشاهدات الشاذة عن المقدر الاخر . 

من خلال نتائج العنقدة لاجمالً المتغٌرات نرى ان وزارة البلدٌات والاشغال العامة ووزارة الداخلٌة  .1
كانتا دائما" تظهر فً المراحل الاخٌرة من العنقدة كون عدد حالات الفساد الاداري والمالً فً كلا 

( حالة فساد اداري 719الاعلى مقارنة ببقٌة الوزارات والتشكٌلات الحكومٌة اذ بلغت )الوزارتٌن 

 ( حالة فساد اداري ومالً فً وزارة الداخلٌة . 657ومالً فً وزارة البلدٌات والاشغال العامة و)
من  وقد بٌنت نتائج التحلٌل العنقودي للمتغٌرات التً تمثل حالات الفساد الاداري والمالً فً عدد .3

وزارة والتشكٌلات الحكومٌة ان هنالك تقارب بٌن الوزارات فً تفشً ظاهرة الفساد الاداري 
والمالً فقد تقاربت هذه الوزارات مشكلة تعنقدات ثنائٌة، بعد ذلك ارتبطت بعناقٌد لوزارات مجاورة، 

 .  ٌدل على التشابه فً تفشً هذه الظاهرة بٌن هذه الوزارات والتشكٌلات الحكومٌة مما
هنالك بعض الوزارات كانت لها استقلالٌة نسبٌة عن غٌرها من الوزارات فهً لم تندمج مع باقً  .4

الوزارات وظهرت بصورة منفردة فً المخططات الخاصة بالعنقدة، فمن خلال تحلٌل متغٌر الرشوة 
نهائٌة من للبٌانات الملوثة نلاحظ ان وزارة الداخلٌة لم تندمج مع اي وزارة اخرى حتى المراحل ال

العنقدة مما ٌعكس ارتفاع عدد حالات الرشوة فٌها كما ان هذه الوزارة تنفرد بخصوصٌة نتٌجة 
لطبٌعة عمل هذه الوزارة، وكذلك من خلال تحلٌل متغٌر تجاوز الموظفٌن لحدود وظائفهم 

ضا" نلاحظ ان وزارة التربٌة اٌ (S-D)وصلاحٌاتهم للبٌانات التً تم الحصول علٌها وفق اسلوب 

تنفرد بخصوصٌة واضحة فهً لم تندمج مع اي وزارة اخرى خلال مراحل العنقدة . كذلك نلاحظ من 

ان   S-D)خلال تحلٌل متغٌر الاخرى للبٌانات النظٌفة التً تم التوصل الٌها من خلال اسلوب )

تشكٌل  المتفرقة اٌضا" قد انفردت عن باقً الوزارات والتشكٌلات الحكومٌة فهً لم تندمج مع اي 
اخر خلال مراحل العنقدة والسبب فً انفراد هذه الوزارات هو ارتفاع عدد حالات الفساد الاداري 

 والمالً فٌها مقارنة ببقٌة الوزارات . 
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 ((Recommendationsالتوصٌات  
 تقدم فً الجوانب السابقة للدراسة ونتائجها نوصً بما ٌلً : مما        

ب الاحصائٌة المتقدمة من الجهات المعنٌة فً الكشف والحد من مثل هذه ضرورة استعمال الاسالٌ .8
الظواهر المهمة والمؤثرة فً اقتصاد وازدهار وتطور البلد لما لهذه الدراسات من اهمٌة فً 

 الوصول الى نتائج دقٌقة عن الظاهرة المدروسة . 
المتبعة فً مكافحة الفساد وذلك ضرورة الاعتماد على نتائج التحلٌل العنقودي فً توجٌه السٌاسٌات  .1

من خلال معرفة مدى الاقتراب والتشابه بٌن الوزارات والتشكٌلات الحكومٌة مماٌؤدي الى اتباع 
سٌاسة واحدة تجاة الوزارات المتشابهة والتً ٌكون معامل اقترابها صغٌر وتعنقدها مبكر وفً نفس 

عنقدها خاص بحٌث تكون منفردة فً الوقت اتباع سٌاسات مختلفة تجاة الدوائر التً ٌكون ت
 سلوكٌاتها عن باقً التشكٌلات الحكومٌة .

لما سبق من اٌضاح للبٌانات الحقٌقٌة الواردة ضمن متن هذه الرسالة وللارقام التً تمت الاشارة  .3
الٌها كمتغٌرات للفساد الاداري والمالً الحاصل فً اجمالً الوزارات العراقٌة نوصً بأن تكون 

ت رقابٌة قوٌة ومستقلة وقادرة على اتخاذ القرار المناسب فً الوقت المناسب لمحاسبة هنالك هٌئا
كل من ٌتطاول على المال العام وان تعطى صلاحٌات تنفٌذٌة لهٌئات دٌوان الرقابة المالٌة المنتشرة 

الً فً الوزارات والدوائر الحكومٌة والتً تقوم بالتدقٌق والكشف عن حالات الفساد الاداري والم
لكً تتمكن من محاسبة الذي ٌتطاول على المال العام فً حال اكتشاف التجاوز مباشرتا" وتحوٌله 

 الى القضاء للحٌلولة دون تفشً ظاهرة الفساد الاداري والمالً ضمن الوزارات العراقٌة. 
المحلٌة  تعزٌز دور الاعلام فً الارتقاء بالحس الوطنً لدى الفرد العراقً وذلك من خلال الفضائٌات .4

والعربٌة لنصل بالتفكٌر مرحلة " اذا سرق من هو اعلى منً منصبا" ادارٌا" فذلك غٌر مبرر لان 
 اسرق وانا فً منصب اداري ادنى منه " 

جعلنا الله واٌاكم ممن ٌنطق بكلمة الحق والصدق وٌحافظ على اموال هذا البلد الجرٌح بلد الارامل 
 الرحمن الرحٌم  "ولاتقربوا مال الٌتٌم الا بالتً هً احسن "  والاٌتام ونتبع قوله عز وجل بسم الله

 صدق الله العظٌم .  
 

 المصادر 
 المصادر العربٌة :

 . SPSS "2002محفوظ جودة ." التحلٌل الاحصائً المتقدم باستخدام  .1

 .  2002  " الفساد الاداري ) اسبابه ، نتائجه ، معالجته ( "محمد ، فوزي حسٌن .  .2

 .  1118" النماذج الاجرامٌة للفساد الاداري فً قانون العقوبات العراقً" جمال ابراهٌم.الحٌدري،  .3

 . 1181 -2002التقارٌر السنوٌة لهٌئة النزاهة للسنوات  .4
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