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Abstract 

      This paper concerns with the foreign investment role in 
developing Iraqi economy in general and Basrah economy in 
particular because it is one of the most important sources of external 
fund recently. 
     The foreign investment participates in achieving the pivotal goal 
of development which is drawn up by United Nations in the 
developmental goals of the millennium. This goal is reducing poverty 
(in developing countries) by 2015 to the half of its prevalent level in 
1990 .   
       The foreign investment reality, directions in the world and the 
investment movement characterizations in Arabian countries, are 
reviewed in this research. In addition, the researcher highlights the 
prevalent investment climate in Iraq and the retardant factors of 
investment there. He found that the foreign investment size and its 
positive impacts on growth could be absent, because it depends on 
economy capacity extent to absorb and attract these investments. 
Also, this capacity is very weak in Iraq because the investment 
climate isn't prepared in spite of the investment law legislation and 
what it contains of incentives and immunities, in addition to treating 
the foreign investor as the national one. Nevertheless, this law 
doesn’t succeed in gathering foreign investment, because of other 
factors . Finally , the researcher arrives at the importance of creating 
suitable investment climate that emphasizing on activation of foreign 
investment attraction and direction, pursuing its execution ,removing 
all the difficulties and considering it as complementary element to 
the national investment   
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 دور الاستثمار الأجنبي في تنمية الاقتصاد
العراقي   مع إشارة إلى محافظة البصرة 

  
                                                                    

  علي قاسم العقبي.د.م                                                           
قسم العلوم المالية / كلية الإدارة والاقتصاد                                                   

  والمصرفية
  ة البصرةــجامع                                                      

 : صلخالم
يتنــاول هــذا البحــث دور الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي تنميــة الاقتصــاد العراقــي      

حــــد أهــــم مصــــادر التمويــــل الخــــارجي فــــي الوقــــت لكونــــه أ، والبصــــري خاصــــة ، عامــــة 
والـذي قامـت الأمـم المتحـدة ، للمسـاهمة فـي تحقيـق الهـدف المحـوري للتنميـة ، الحاضر 

فــي الــدول ( بصــياغته فــي الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة ، المتمثــل بتخفــيض مســتوى الفقــر 
  .١٩٩٠إلى نصف مستواه الذي كان سائداً عام  ٢٠١٥بحلول عام ) النامية 

و مــا ، وقــد تــم اســتعراض واقــع واتجاهــات الإســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي العــالم      
وتســـــليط الضـــــوء علـــــى المنـــــاخ ، تتميـــــز بـــــه حركـــــة الاســـــتثمارات فـــــي الـــــدول العربيـــــة 

الاســـــتثماري الســـــائد فـــــي العـــــراق ومعوقـــــات الاســـــتثمار فيـــــه ، وتوصـــــل إلـــــى أن حجـــــم 
كونـه يعتمـد ، بي على النمو يكاد يكـون معـدوماً الاستثمارات الأجنبية ، و تأثيرها الإيجا

وكانـت تلـك القــدرة ، علـى مـدى قـدرة الاقتصـاد علـى اســتيعاب تلـك الاسـتثمارات وجـذبها 
لأن المنــاخ الاســتثماري الســائد لــم يكــن مهيئــا ، بــالرغم مــن تشــريع قــانون ، ضــعيفة جــداً 

ة ومعاملــة المســتثمر الاســتثمار ومــا تضــمنه مــن حــوافز وإعفــاءات للمشــاريع الاســتثماري
الأجنبي معاملة المسـتثمر الـوطني ، إلا إنـه لـم يـنجح فـي اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنبـي 

لــذا خلــص البحــث إلــى ضــرورة خلــق منــاخ اســتثماري ملائــم ، بســبب العوامــل الأخــرى 
وتوجيهــه ومتابعــة تنفيــذه وتــذليل ، يركــز علــى تفعيــل عوامــل جــذب الاســتثمار الأجنبــي 



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

ولـيس بـديلاً عنـه  عنصراً مكمـلاً للاسـتثمار الـوطنيواعتباره ، تعترضه الصعوبات التي 
.  
  : مقدمة ال

أهــم مصــادر التمويــل الخــارجي فــي الوقــت  أحــدالاســتثمار الأجنبــي المباشــر د يعــ      
والخبرة الفنية  الحديثة اتالتقنيإدخال ، و  توفير رؤوس الأموالالتي من شأنها الحاضر، 
الحديثـة  بوإدخـال الأسـالي، وزيادة مهـارات القـوى العاملـة ، مستقبلة للدولة ال،  والإدارية

بمـــا يضـــمن وزيـــادة قـــدرتها التنافســـية ،  ورفـــع كفـــاءة المنتجـــات المحليـــة، فـــي الإنتـــاج 
  . عالية بثقةإلى الأسواق العالمية  دخولها
ــا العديــدة التــي يحققهــا الاســتثمار الأجنبــي المباشــر        ــادة فــللدولــة ونظــراً للمزاي ي زي

 ورفــع، لمــوارد الاقتصــادية ا درجــة اســتغلالوزيــادة ، معــدلات النمــو والتقليــل مــن الفقــر 
فقـــد ، بـــين مواردهـــا المحليـــة واحتياجاتهـــا التنمويـــة وســـد الفجـــوة ، كفـــاءة عوامـــل الإنتـــاج 

فـي محاولـة اجتـذاب هـذه على اخـتلاف أنظمتهـا الاقتصـادية تتسـابق  دولبدأت معظم ال
   . ومن بينها العراق ،  اقتصاداتها الوطنيةلتنمية ،  أراضيها الاستثمارات إلى

،  متهالكـــاً◌ً اقتصـــاداً ، لقـــد ورثـــت الحكومـــات العراقيـــة بعـــد انهيـــار النظـــام الســـابق      
ــــة الالتزامــــات و ارتفــــاع حجــــم و ، اقتصــــادية مــــدمرة بالكامــــل  ومؤسســــات ــــديون الخارجي ال

مــر الــذي أدى إلــى اتســاع الفجــوة بــين الأإلــى مســتويات عاليــة ، المترتبــة بذمــة العــراق 
عـن الاسـتمرار  ة، والـذي أدى إلـى عجـز الدولـ واحتياجاته التنموية العراق المحليةموارد 

عليـه اقتضـت و ،  هذاتـفـي الوقـت وتقـديم الخـدمات إلـى الشـعب  ، في سداد هـذه الأعبـاء
ومنهـا ، ة لتمويـل المشـاريع التنمويـلبحث عن مصـادر خارجيـة ا، المصلحة الاقتصادية 

التنميـــــة الاقتصـــــادية  مشـــــاريعمحاولـــــة اجتـــــذاب الاســـــتثمارات الأجنبيـــــة للمســـــاهمة فـــــي 
لمنظمــات إلــى افضــلاً عــن اللجــوء ، بالمشــاركة مــع القطــاعين العــام والخــاص الــوطنيين 

   . لتسوية الديون المترتبة على العراق من النظام البائد ، والمؤسسات الدولية والإقليمية 
انتهـاج سياسـة  ينبغي، ى العراق يادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلز وبغية      

تضــــع فــــي أولوياتهــــا تحســــين منــــاخ الاســــتثمار مــــن خــــلال حــــوافز مؤسســــية اقتصــــادية 
  .واقتصادية أفضل بالنسبة لجميع المستثمرين 
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 .أهمية البحث 

بــي المباشــر إلــى تكمــن أهميــة هــذا البحــث فــي إبــراز حجــم تــدفقات الاســتثمار الأجن     
اســـتعراض آثـــاره الإيجابيـــة والســـلبية و ، الـــدول العربيـــة  ومنـــهدول العـــالم المتقـــدم والنـــامي 

ومــن ثــم وضــع مقترحــات ، وعوامــل جذبــه  ،وبيــان محدداتــه ، العراقــي قتصــاد الاعلــى 
وتكمـن أهميـة البحـث فـي أهميـة . لاستقطاب الأنواع المرغوبة منـه فـي العـراق والبصـرة 

ي بــرزت الحاجــة الملحــة إليــه فــي ظــل الظــروف الموضــوعية والذاتيــة التــي موضــوعه الــذ
ذلــك كلــه تــم الحــديث عنــه عبــر اعتمــاد الباحــث . يمــر بهــا الاقتصــاد العراقــي والعــالمي 

بهــــدف بيــــان مفهــــوم . لأســــلوب الدراســــة النظريــــة فــــي الفصــــل الأول مــــن هــــذه الدراســــة
  . الاستثمار الأجنبي المباشر وأهميته ومحدداته

   : كلة البحثمش
  : تنحصر مشكلة البحث فيما يأتي 

 الأجنبــــيالاســــتثمار  أنالأهــــم فــــي خطــــاب العولمــــة الســــائد يقــــول  الأطروحــــاتإحــــدى "
ـــه مـــن دائـــرة  المباشـــر يفـــتح البـــاب واســـعاً لتجنـــيس العـــالم ودمجـــه العمـــودي، وذلـــك بنقل

، ومــا يــرتبط  ةبنشــر الصــناعة والتكنولوجيــا المتقدمــ أي، الإنتــاج دائــرة  إلــىالاســتهلاك 
ـــدان  ـــدان العـــالم الثالـــث  وخاصـــةً بهمـــا مـــن تحـــولات اجتماعيـــة وثقافيـــة فـــي جميـــع البل بل

  :  فقد كانت فرضية البحث، وبناء على ذلك  ". ضعيفة التصنيع
  : فرضية البحث

والاقتصـاد البصـري ، فاعل في تنمية الاقتصاد العراقي عامة للإستثمار الأجنبي دور " 
  "خاصة

  : هدف البحث
على أهمية الاستثمار الأجنبـي إن الهدف من القيام بهذا البحث هو تسليط الضوء      

يجنيهـــا التـــي والإشـــارة إلـــى أهـــم المنـــافع ، فـــي دعـــم وتطـــوير اقتصـــاد الدولـــة المســـتقبلة 
للمســاهمة فــي  الأجنبيــة تعوامــل جــذب الإســتثماراالاقتصــاد العراقــي مــن جــراء تفعيــل 
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لإثبــات ،  ينالعــام والخــاص الــوطني ينلمشــاركة مــع القطــاعتحقيــق التنميــة المســتدامة با
  . مدى صحة أو خطأ فرضية البحث

  : أسلوب البحث 
اللـــــذين يعتمـــــدان علـــــى  الأســـــلوبين التـــــاريخي والإحصـــــائيحـــــث علـــــى ااعتمـــــد الب      

مـن خـلال ، للمصـادر أسـلوب الدراسـة النظريـة انـتهج حيـث ،  الاستنباط والاستقراء معـاً 
الإحصـاءات والبيانـات الصـادرة تحليـل و ،  من أدبيـات الاسـتثمار الأجنبـي استقراء عدد 

واعتمـــاد نتـــائج ، والوطنيـــة ذات العلاقـــة مـــن تقـــارير ونشـــرات بعـــض المنظمـــات الدوليـــة 
  .  استنباط النتائجمن ثم و ،  شركة في البصرة) ١٢٥(مسح ميداني أجري لنحو 

  :هيكل البحث 
  : قسم البحث إلى المحاور الآتية 

  .  واقع واتجاهات الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم: أولاً 
  . واقع الاستثمار الأجنبي في الدول العربية : ثانياً 
  . أهمية الاستثمار الأجنبي في العراق: ثالثاً 
دور الإستثمار الأجنبي في دفـع وتسـريع عجلـة التنميـة الإقتصـادية فـي العـراق : ١-اً لثثا

  .ة والبصرة خاص، عامة 
  . عوامل جذب الإستثمارات المحلية والأجنبية: ٢–ثالثاً 
  .  محددات الإستثمار في العراق والبصرة: ٣–ثالثاً 

  . الواقع والآفاق: قطاع الإستثمار في محافظة البصرة : رابعاًً◌ 
  . تمهيد:  ١-رابعاً 
      .تنمية البنى التحتية ضرورة ملحة :  ٢-رابعاً 
  . لإستثمارية المتاحة في البصرةالفرص ا:  ٣ -رابعاً 
      .تحديد أنواع الإستثمار الأجنبي المباشر المطلوب جذبها :  ٤ –رابعاً 

  . الإستثمار في البصرة) وتحسين مناخ ( مقترحات لجذب :  ٥ –رابعاً 
  هل نركن إلى الإستثمار الأجنبي المباشر باعتباره الحل الأوحد ؟: خامساً 

  .استنتاجات 
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  .الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم واتجاهات اقع و : أولاً 

 الأجنبـيالاسـتثمار  أنالأهم فـي خطـاب العولمـة السـائد يقـول  الأطروحاتإحدى       
ـــه مـــن دائـــرة  المباشـــر يفـــتح البـــاب واســـعاً لتجنـــيس العـــالم ودمجـــه العمـــودي، وذلـــك بنقل

، ومــا يــرتبط  وجيــا المتقدمــةبنشــر الصــناعة والتكنول أي، الإنتــاج دائــرة  إلــىالاســتهلاك 
بهما من تحولات اجتماعية وثقافية في جميع البلـدان ومنهـا بخاصـة بلـدان العـالم الثالـث 

تأخذ بهذا الـزعم وكأنـه مسـلمة  إن الكثير من حكومات العالم الثالثو  . ضعيفة التصنيع
قــــوانين خاصــــة  إصــــدارالانفتــــاح علــــى الســــوق العالميــــة والــــى  إلــــى، وتتســــابق  ثابتــــة

الكثيـــر مـــن المثقفـــين  أنبـــل ، تمنحـــه كـــل الامتيـــازات التـــي يطلبهـــا  الأجنبـــيللاســـتثمار 
الاقتصـادية فــي  الأزمــةانـدلاع مــع و  ، العـرب تبنــوا مثـل هــذه المسـلمة معتقــدين بصـحتها

بلــدان  إلــىة وانخفــاض معــدلات الاســتثمار فيهــا اتجهــت الرســاميل الماليــة تقدمــالــدول الم
رســـمية تضـــمنها الـــدول ذاتهـــا وبعـــض المصـــارف الكبـــرى العـــالم الثالـــث بشـــكل قـــروض 

الاسـتثمار المباشـر فـي هـذه  إلى، واتجهت بدرجة محدودة جداً  المرتبطة بدولها الوطنية
مديونيــة باهظــة والــى إعــادة جدولــة وتطبيــق  إلــىلكــن القــروض تحولــت ســريعاً  ، الــدول

 أزمـةحتـى تفجـرت فـي وبـالرغم مـن ذلـك بـل بسـببه تزايـدت المديونيـة  ، برامج التصـحيح
، فتراجعـت القـروض وتكـاثر عـدد  الـدول المعسـرة وبـرامج التصـحيح التـي  م١٩٨٢عـام 

،  الشــمال إلــىالتحــويلات الماليــة مــن الجنــوب  الأجنبــيمــن شــروطها تشــجيع الاســتثمار 
 لأن،  الجنـوب إلـىتزيـد علـى التحـويلات الماليـة مـن الشـمال  ١٩٨٥قد غدت منذ عـام 
، ويحظــون بمســاندة أمريكيــون  الأولــىفــي الســوق المــالي هــم بالدرجــة اللاعبــين الكبــار 

 أســواقثمــة ثلاثــة  وإن،  واشــنطن التــي تمــارس هيمنــة عســكرية وتكنولوجيــة مازالــت قويــة
٪ من المعـاملات ، ٨٠، تستولي على نحو  ، لندن وطوكيو ، هي نيويورك مالية كبرى

شــيكاغو، : الأخــرى ى العالميــة فــي المــدن الكبــر  الأســواق٪ لعشــرات ٢٠ولا يبقــى ســوى 
  .)١(. ، الخ ، هونغ كونغ خزيوري،  تورنتو، وباريس ، ميونيخ
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

مـن يعـد ) الأونكتـاد(كما هو معـروف فـأن مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة و       
أهــــم مصــــادر المعلومــــات حــــول الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر فــــي العــــالم، وقــــد بــــدأت 

، حيــث يــوفر هــذا التقريــر ١٩٩١يــر الاســتثمار العــالمي منــذ عــام الأونكتــاد إصــدار تقر 
أحــدث التقــديرات عــن تــدفق الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة لكــل دول العــالم ، كمــا يقــوم 
بمناقشــة مختلــف القضــايا المتعلقــة بتــدفقات هــذا الاســتثمار، وآثــاره التنمويــة، ومتطلباتــه 

وقـــد عـــرَّف التقريـــر الاســـتثمار الأجنبـــي . المؤسســـية، والسياســـات الملائمـــة للتعامـــل معـــه
تـدفقات اسـتثمارية عبـر الحـدود تـتم عـادةً بواسـطة شـركات عـابرة للحـدود : المباشر بأنـه 

الدولية، حيث ينتج عنها تأسيس شركة أجنبيـة لمشـاريع اسـتثمارية خـارج الدولـة الأم فـي 
قد تزيـد أو تقـل  دولة أخرى مضيفة للاستثمار، بحيث يكون للشركة عابرة الحدود حصة

مــن ملكيــة الاســتثمار، ويكــون لهــا صــوت فــي عمليــة إدارة الشــركة ، وبــذلك % ١٠عــن 
ومــن هــذا التعريــف يتضــح أن . يهــدف هــذا الاســتثمار إلــى تأســيس علاقــة طويلــة الأمــد

ــــاح المعــــاد  ــــة الأســــهم، والأرب ــــى ملكي ــــدفقات الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر تشــــتمل عل ت
فــروع الشــركة الأم، وتشــتمل أيضــاً رؤوس الأمــوال المدفوعــة ، والقــروض بــين  اســتثمارها

عبـــر الحـــدود فـــي إطـــار اتفاقيـــات التـــرخيص وحقـــوق الامتيـــاز التجـــاري، وعقـــود الإدارة، 
  )٢(. وعقود التسليم بالمفتاح ، والتأجير، والتعاقد من الباطن، وشراكات الإنتاج

  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــ
سـبتمبر ٢٦صـحيفة ،   تصـنيع العـالم الثالـث: الاستثمار الأجنبي المباشر، اعيعبداالله محمد الر  -١
 .١٣ص ،  ٢٢/٣/٢٠٠٧،  ١٣١٣: العدد ، الجمهورية اليمنية ، 

تــأثير سياســات التــرويج للاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى قــدرة الــدول العربيــة ، منــى بسيســو . أ -٢
المعهــد ،  ٢٩: سلســلة اجتماعــات الخبــراء ،  ويــة فــي جــذب هــذه الاســتثمارات لتحقيــق أهــدافها التنم

  .  ٢٠٠٨، الكويت  –العربي للتخطيط 
http://www.arab-api.org/books/b2008162.htm 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

 ٢٠٠٠عـام تريليـون دولار  ) ١.٣ (تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشـر بلغتلقد       
الصــــادر مــــن منظمــــة الأمــــم المتحــــدة  ٢٠٠١الــــدولي لعــــام تقريــــر الاســــتثمار بحســــب ، 

كانــت  ، ١٩٩٩عــن مســتواها لعــام  %) ١٨ (لترتفــع بنســبة) كتــادونالأ(للتجــارة والتنميــة 
، وحصــة الــدول  %)٧٩ (نحــو تريليــون دولار أي بنســبة، منهــا حصــة الــدول المتقدمــة 

قتصــــــادات وحصــــــة دول الا %) ١٩ (، أي بنســــــبة مليــــــار دولار) ٢٤٠ (الناميــــــة نحــــــو
أن  علمـاً  .%)٢ ( ةـ، أي بنسب مليار دولار )٢٥ (المتحولة في وسط وشرق أوروبا نحو
عـــــام  %) ٥٦.٨( إلــــى ١٩٩٠عــــام ) % ٨١ ( حصــــة الــــدول المتقدمــــة تراجعــــت مــــن

، وتطــابق ذلــك مــع ارتفــاع ٢٠٠٠عــام  %) ٧٩ ( ، ثــم عــادت إلــى الارتفــاع إلــى١٩٩٧
 ٣٩ (١٩٩٧إلى أعلـى نسـبة لهـا عـام  ،١٩٩٠عام  %) ١٨ ( حصة الدول النامية من

أمـــا دول الاقتصـــادات  ٢٠٠٠.عـــام  %) ١٩ ( ، ثـــم عـــادت إلـــى الانخفـــاض إلـــى %)
 ( ، ثم ارتفعت إلـى %) ٠.٣ ( ، بلغت١٩٩٠المتحولة ، فقد بدأت بحصة ضئيلة عام 

، ومــن الممكــن أن يعــود ذلــك ٢٠٠٠عــام  %) ٢ ( ، وانخفضــت إلــى١٩٩٧عــام  %)٤
، وامتــداد آثارهــا إلــى منــاطق أخــرى فــي ١٩٩٧الآســيوية صــيف عــام  إلــى الأزمــة الماليــة

، ثـــم نجـــاح الجهـــود الدوليـــة لاحتـــواء هـــذه الأزمـــة وتقليـــل  العـــالم منهـــا روســـيا والبرازيـــل
  )٣(. الأضرار الناجمة عنها

 المباشر يتم بصورة أساسية فى العـالم المتقـدم الأجنبيمن الحقائق المثيرة أن الاستثمار 
المباشــر الخــارج يتولــد فــى  الأجنبــيمــن رصــيد الاســتثمار  )% ٩٠ (يــد عــنن مــا يز إ ".

المباشـر الـداخل يـتم  الأجنبـيمن رصيد الاستثمار  )% ٦٨ (يحوال و ،الدول المتقدمة 
  .   داخل هذه الاقتصادات

  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

تريليـون  ١.٣باشـر فـي العـالم إلـى ارتفـاع تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي الم: تقريـر ، محمد البسام  -٣
،  ٨٣٩٥العـــدد ، لنـــدن ،  الشـــركة الســـعودية للأبحـــاث والتســـويق ، جريـــدة الشـــرق الأوســـط ،  دولار
٢٢/١١/٢٠٠١ . 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

المباشــر تــراكم تــدفقات الاســتثمارات علــى مــدى  الأجنبــيوتمثــل أرصــدة الاســتثمار       
اتجهـت النسـبة  ١٩٩٨وفى عام  .  تمت فيها هذه الاستثمارات فى الدولة التيالسنوات 
 ،المتقدمـة  )الـديمقراطيات(المباشر إلـى  الأجنبيمن تدفقات الاستثمار %) ٧٠(الغالبة 

المباشـر، معبـراً عنهـا بكـل  الأجنبـي، فإن الغالبيـة العظمـى مـن الاسـتثمار  وبتعبير أخر
مــن  ، تعــد ناتجــة عــن اســتثمارات الشــركات متعــددة الجنســيات مــن التــدفقات والأرصــدة

عـن الـدول  بحـثلأنهـا ت . متقدمة )ديمقراطية(متقدمة إلى دولة أخرى  )ديمقراطية(دولة 
ــــدول الصــــناعية  المزدهــــرة والمســــتقرة ــــدول أساســــاً فــــى ال ــــة مــــن ال ــــك النوعي ، وتتمثــــل تل

  )٤. ( ")الديمقراطية(
ة تــدفقات رأســمالي: وكمــا هــو معلــوم فــأن التــدفقات الرأســمالية الأجنبيــة تقســم إلــى       
: تدفقات رأسـمالية خاصـة و بمعنى تدفقات العون الإنمائي من قروض ومنح ، : رسمية 

 تشتمل أهمها على الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، واسـتثمار الحافظـة، والـديون المصـرفية
وحسب معلومات البنك الدولي فقد بلغ صافي تدفقات رأس المال الخـاص نحـو الـدول ، 

 مليــار )١٩٢ (: دولار تضــمنت مــا يلــي مليــار) ٢٩١ ( حــوالي ١٩٩٩الناميــة فــي عــام 
 مليــار )٢٨ (و،  مــن صــافي التــدفقات)% ٨٠ (يمثــلاســتثمار أجنبــي مباشــر ،  ،دولار
 ،دولار مليـار ) ١٩(و ،مـن صـافي التـدفقات )%١٢ (تمثـل،  استثمارات حافظـة ،دولار

  )٥(.من صافي التدفقات )%٨ (تمثلديون مصرفية ، 
ي طـــرأ علـــى ســـلوك مـــنح القـــروض وإعـــادة التقيـــيم العـــام لمخـــاطر أدى التغيـــر الـــذ      

الائتمـــان إلـــى زيـــادة أوجـــه عـــدم اليقـــين والمخـــاطر الجديـــدة فـــي الاقتصـــاد العـــالمي، ممـــا 
وقــــد تباطــــأ معــــدل النمــــو . أســــفر عــــن تــــأثير ســــلبي علــــى الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر

ـــدان المتقدمـــة وهـــي أحـــد المحركـــات الأساســـي ـــدفقات الاســـتثمار الاقتصـــادي فـــي البل ة لت
 الأجنبـــي المباشـــر فـــي الســـنوات الماضـــية بصـــورة ملحوظـــة منـــذ الربـــع الأخيـــر مـــن عـــام

  انخفاضاً في عام  شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،  ونتيجة لذلك. ٢٠٠٧
دوليـة مركز المشـروعات ال،  الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة: العمل معاً : جراهام . ادوارد م -٤

 . ١٩٩٩واشنطن ، غرفة التجارة الأمريكية ، الخاصة 

  . مصدر سابق،  منى بسيسو. أ -٥
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

وقـــد جـــرى تســـليط الضـــوء . ٢٠٠٧مقارنـــة بمســـتواها فـــي عـــام  %) ١٠ (بنســـبة٢٠٠٨ 
الصـادر عـن  مـؤتمر الأمـم  ٢٠٠٨على ذلك الوضع في تقرير الاستثمار العالمي لعـام 

  ) ٦( ).UNCTAD(المتحدة للتجارة والتنمية 
تريليـــــون دولار عـــــام  ١.٧وبلغـــــت الاســـــتثمارات الأجنبيـــــة المباشـــــرة عالميـــــاً نحـــــو       
 (وـ، أي أن الاســتثمارات انخفضــت بنحــ٢٠٠٧مقارنــة مــع تريليــوني دولار عــام  ٢٠٠٨
ومن المتوقع أن يستمر انخفـاض تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي . ٢٠٠٨في عام  %) ١٥

وغيـرت الأزمـة الماليـة ، ٢٠٠٩تريليون دولار في عام  ١,٢المباشر الوافدة إلى اقل من 
العالميـــة صـــورة الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، حيـــث ســـجل ارتفاعـــاً شـــديدا فـــي نصـــيب 

الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية من التدفقات العالميـة  اقتصادات البلدان النامية و
وارتفعـــت تـــدفقات . ٢٠٠٨ فـــي عـــام %) ٤٣ (للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر لتصـــل إلـــى

. مليــار دولار ٦٢١الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الوافــدة إلــى الاقتصــادات الناميــة فبلغــت 
وهــذا التغيــر فــي نمــط التــدفقات الوافــدة يعــزى جزئيــاً إلــى الانخفــاض الكبيــر فــي تــدفقات 

 ( بنسـبة ٢٠٠٨الاستثمار الأجنبي المباشر إلى البلدان المتقدمة التي تقلصـت فـي عـام 
مليــار دولار مقارنــة بالمســتوى الــذي وصــلت إليــه فــي العــام  ٩٦٢لتصــل إلــى  %) ٢٩

  )٧(السابق
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
الوكالــــة الدوليــــة لضــــمان الاســــتثمار تتصــــدى لانخفــــاض مســــتويات : مجموعــــة البنــــك الــــدولي   -٦

واشــــنطن ، البنــــك الــــدولي ،  فةالاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر وآفــــاق النمــــو فــــي الاقتصــــادات الضــــعي
١٢/١/٢٠٠٩  

جـوهر ،  السعودية تتصدر العـرب وغـرب آسـيا فـي جـذب الاسـتثمار الأجنبـي، مدحت الشهيدي  -٧
 .  ٢٠٠٩سبتمبر  ٢٧لإمارات العربية المتحدة ا، معلومات الشرق الأوسط  التجارية 

  



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

م في حالة عـدم اليقـين ن اتجاهات الأسواق المالية الدولية في الوقت الحالي تسهإ      
ووفقــاً لتقريــر الآفــاق الاقتصــادية ،  طويــل الأمــدالأجنبــي المباشــر فــي قــرارات الاســتثمار 

الصــادر عــن البنــك الــدولي، مــن المتوقــع أن يــتقلص معــدل النمــو فــي   ٢٠٠٩العالميــة 
 %) ٧.٩ (البلدان النامية من

لتوقعــات إلــى أن كمــا تشــير هــذه ا،  ٢٠٠٩ عــام %) ٤.٥ (إلــى ٢٠٠٧فــي عــام      
 ( إلـى ٢٠٠٧ام ـفي ع %) ١٣ ( بلدان النامية سيتقلص منالمعدل نمو الاستثمار في 

نتيجـــة لتضـــييق أوضـــاع الائتمـــان وانخفـــاض مســـتوى تقبـــل  ٢٠٠٩فـــي عـــام  %) ٣.٥
  )٨( .المخاطر

  . واقع الاستثمار الأجنبي في الدول العربية : ثانياً 
ينات القـرن الماضـي ارتفاعـاً ملحوظـاً فـي تـدفقات وقد شهدت الفترة منذ بداية تسـع      

،  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى مســتوى العــالم ككــل، وعلــى مســتوى الــدول الناميــة
منـذ بدايـة تسـعينات القـرن الماضـي اتجاهـاً تصـاعدياً  المـدةشـهدت وقد  . والدول العربية

 ٢٠٠٦بــت لتصــل عــام الأجنبــي المباشــر كنســبة مــن رأس المــال الثا الاســتثمارلمتوســط 
 ، علـــى مســـتوى الـــدول الناميـــة)%  ١٣.٨ (و، علـــى مســـتوى العـــالم )%  ١٢.٦ (إلـــى 

أن الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر قـد ما يشير إلى . على مستوى الدول العربية )%  ٢٨(
لــم تجتـذب إلاّ اسـتثمارات ضـئيلة  رغم أنهـا، ) ٩( بدأ يلعب دوراً مهماً في الدول العربية

مـن تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علــى مسـتوى العالــم )% ١ (غ متوسـطهاالحجم بل
بعض الخبراء في مؤسسة التمويل الدولية ستة أسـباب وحدد ، ) ١٩٩٨ -١٩٧٥ (للمدة

الصراع : تقف وراء ضعف الإنجاز العربي في اجتذاب الاستثمارات الأجنبية ، وتشمل 
  وعدم الاستقرار في المنطقة وعدم التيقن 

  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــ
  . مصدر سابق،  مجموعة البنك الدولي -٨
  . مصدر سابق،  منى بسيسو. أ -٩
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

، وغيــاب التنبــؤ بظــروف  ضــعف التخطــيط الاقتصــادي(فــي مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي 
ــــة ــــود )  الاقتصــــاديات الكلي ــــة ، والضــــعف المؤسســــي ، والقي والسياســــات العامــــة الخاطئ

البنيـــة الأساســـية ، )  اكتمـــال( ملائمـــةوعـــدم )  ة العوائـــق الإداريـــةكثـــر (الإداريـــة الكبـــرى 
القـوى العاملـة غيـر مدربـة (وتخلف القطاع التمويلي ، ونقص المهارات في سوق العمـل 

  .)  وغير مرنة
  : بما يأتي ، في الدول العربية حركة الاستثمارات وتتميز 

لمطلقــة أو فــي حصــة العــرب نهــا شــديدة التذبــذب مــن عــام لآخــر ســواء فــي قيمتهــا اإ -١
من تـدفقات الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة بـين مختلـف بلـدان العـالم ، وهـذا التذبـذب لا 

للطبيعـــة غيـــر المســـتقرة للمنطقـــة علاقـــة لـــه بالاتجـــاه العـــالمي وإنمـــا يعـــود بشـــكل أســـاس 
عبـارة إلـى الـدول العربيـة هـو  ةالـواردإلى أن الجانـب الأكبـر مـن الاسـتثمارات و ،  العربية

أو تلـــك المطروحـــة للبيـــع  ةعـــن عمليـــات شـــراء أجنبيـــة للأصـــول العامـــة المملوكـــة للدولـــ
  . للقطاع الخاص المحلي أو الأجنبي 

استثمارات محدودة للغايـة ولا تتناسـب مـع الـوزن النسـبي لسـكان الـوطن العربـي  انهإ -٢
ب مــع كمــا لا تتناســ ،٢٠٠٢مــن ســكان العــالم فــي عــام %) ٤.٧ (الــذين يشــكلون نحــو

% ٢.٣ (ة الـذي بلـغ نحـوـدان العربيــــالوزن النسبي للناتج المحلـي الإجمـالي لمجمـوع البل
مــن النــاتج العــالمي المحســوب بالــدولار وفقــاً لأســعار الصــرف الســائدة فــي ذلــك العــام )
.)١٠(  

إن مجموع الاستثمارات الموظفـة فـي العـالم العربـي لا تتجـاوز سـنوياً مليـاري دولار      
   ، ، ومرشح للانخفاض مع التقلبات المستمرة التي تعرفها المنطقة امكمعدل ع

  
  ـــــــــــــــــــــــــ
 الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي العـالم العربـي، المكتب الإعلامي لنائب رئيس مجلس الوزراء  -١٠
، يـــة المتحـــدة دولـــة الإمـــارات العرب، المركـــز الثقـــافي الإعلامـــي للشـــيخ زايـــد بـــن ســـلطان آل نهيـــان ، 
٢٧/٦/٢٠٠٥  . 



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

/ ٥/ ٧وفـــي منتـــدى دافـــوس الـــذي عقـــد فـــي دبـــي بالإمـــارات العربيـــة المتحـــدة فـــي       
أعلــن بــأن إجمــالي الاســتثمارات الأجنبيــة التــي تــدفقت إلــى العــالم النــامي خــلال  ،٢٠٠٣

 (ة منها لا تتجـاوزــالعربي الدولمليار دولار كانت حصة  ) ٢٠٤ (بلغتقد  ٢٠٠١عام 
أن نســـــبة الاســــــتثمارات كمـــــا  )١١(. )%١.٣٧ ( مليـــــار دولار، أي مـــــا نســـــبته ) ٢.٨

نصـف  أي تقريبـا %) ٠.٨٣( إلى الناتج المحلي الإجمالي بلغت فـي المتوسـطالأجنبية 
  ) ١٢.(في المائة  ١.٥متوسط المعدل السائد في البلدان النامية والبالغ 

  أهمية الاستثمار الأجنبي في العراق : اً لثثا
علينــا أن نتعــرف أولاً علــى أهميــة ودور الإســتثمار الأجنبــي فــي ، يمــا يتعلــق بــالعراق وف

دفع وتسريع عجلة التنمية الإقتصادية وانتشال الإقتصاد العراقي من واقعه المزري الذي 
 ٢٥على العالم بعد عزلة دامت أكثر مـن  في ظل الانفتاح، أوصله إليه النظام السابق 

تعـرف علـى معوقـات ال ينبغـيف،الأجنبـي المباشـر أهمية الإسـتثمار وإذا ما ثبتت ، سنة  
ــاً ، وعوامــل جذبــه الإســتثمار هــذا  علــى محافظــة البصــرة لبيــان فــرص يــز ركالتثــم ، ثاني

ومــــا هــــي الإصــــلاحات الضــــرورية لتحســــين منــــاخ ، الإســــتثمار ونقــــاط الضــــعف والقــــوة 
لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي ، بقــوة باعتبــاره أحــد الحلــول المطروحــة ، الإســتثمار فيهــا 
  .  الوقت الحاضر 

  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــ
  شبكة دهشة،  الاستثمارات الأجنبية في العالم العربي: الدكتور الشيخ علاء الدين زعتري  -١١

                                                          http://www.dahsha.com.  ٢٠٠٧ ، موسوعة دهشة ،  
صـــــندوق النقـــــد العربـــــي يقلـــــل مـــــن دور الاســـــتثمارات الأجنبيـــــة فـــــي التنميـــــة ، محمـــــد الجلـــــب  -١٢

، لنـدن ، الشـركة السـعودية للأبحـاث والتسـويق ، جريـدة الشـرق الأوسـط ، الاقتصادية بالدول العربية 
  ٢٠٠٣/ ٩/ ٧،  ٩٠٤٩العدد 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

تسريع عجلة التنمية الإقتصادية في دور الإستثمار الأجنبي في دفع و : ١-اً لثثا
  .والبصرة خاصة ، عامة  العراق
جملة مـن ، والبصرة خاصة ، يحقق الإستثمار الأجنبي المباشر في العراق عامة       

للإنطلاق بقوة ، المنافع الإقتصادية التي يحتاجها الإقتصاد العراقي في الوقت الحاضر 
  :   ومنها ، قياسي  في زمن، نحو تحقيق التنمية المستدامة 

حيــث ، إن تســهيل دخــول الاســتثمار الأجنبــي يســاعد علــى تطــوير البنيــة الأساســية  -١
، وخاصـــة الصـــناعات التحويليـــة ، يـــؤدي الإســـتثمار المتـــدفق نحـــو القطـــاع الصـــناعي 

معالجــــة الخلــــل ى لــــإ، ومشــــروعات البنيــــة الأساســــية اللازمــــة لقيــــام اقتصــــاديات حديثــــة 
حيــــث أن الإقتصــــاد العراقــــي يعتمــــد علــــى الإيــــرادات ، د القــــومي الهيكلــــي فــــي الإقتصــــا

خاصــة مـــع ، مــا يشــكل تهديــداً كبيــراً للأمــن القــومي ، % ٩٣النفطيــة بنســبة تزيــد عــن 
تذبـــذب أســـعار الـــنفط فـــي الســـوق العالميـــة والكســـاد الـــذي يشـــهده العـــالم المتقـــدم بســـبب 

 الأجنبـيالنقـد  مـنالعـراق ات حصـيلة إيـراد تصبح، تداعيات أزمة أسواق المال العالمية 
 الإنتـاجلتمويـل الاسـتثمار المحلـي وتوسـيع قاعـدة  المتأتي من تصـدير الـنفط غيـر كافيـة

   . دون الحصول على تمويل خارجي ،  هتءرفع كفاو 
وتنشــيط الحركــة ، تنميــة النشــاط التجــاري العراقــي مــن خــلال زيــادة حجــم الصــادرات  -٢

عــات عديــدة فــي مــا يتعلــق بالأعمــال اللوجســتية مــن وتشــغيل قطا، التجاريــة فــي الــبلاد 
واســــتحداث مشــــاريع محليــــة مســــاندة للمشــــروعات الإســــتثمارية   تخــــزين ونقــــل وغيرهمــــا

خلــق دخــول جديــدة و  ،ورفــع القــدرات الإنتاجيــة والتنافســية للشــركات المحليــة ، الأجنبيــة 
،  أو مبـاني مثـل اسـتئجار أراضـي لبعض الفئات الأخرى مقابل اسـتخدام خـدمات معينـة

  .  أو غيرها من الخدمات التي تؤدي بشكل مباشر أو غير مباشر إلى مزيد من التنمية
، رفــع مســتويات العمالــة فــي بعــض القطاعــات الإقتصــادية ومعالجــة ظــاهرة البطالــة  -٣

  .  جديدة التي توفرها المشاريع الإستثمارية العمل ال فرص خلقمن خلال 
% ٢٧ - ٢٥( حجم البطالة في العراق كبيـر جـداً  أن إلى والإحصاءاتتشير التقديرات 

تشير نتائج المسـح الميـداني إلـى أن عـدد العـاطلين فـي محافظـة البصـرة يبلـغ حـوالي و  )
 % ) ٢٨(البطالـة فـي المحافظـة يبلـغ نحـو  عاطل ، وهذا يعنـي أن معـدل) ١٧٠٠٠٠(



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

، ذا الكـم الهائـل وحدها لا تسـطيع أن تـوفر فـرص عمـل إضـافية بهـ الدولة أنولا شك ، 
فـــدوائر وشـــركات القطـــاع العـــام متخمـــة باليـــد العاملـــة وهنـــاك فعـــلاً مشـــكلة بطالـــة مقنعـــة 

المؤسســــات المملوكــــة للدولــــة والمشــــاريع  ، بســــبب تعطــــل معظــــم) ١٣(يجــــب تحريرهــــا 
وإزاء ضــعف القطــاع ، الســابق  الصــناعية الكبيــرة وتعرضــها للتخريــب بعــد إنهيــار النظــام

ـــي  وتوظيـــف للعمـــل  جـــد الدولـــة حرجـــاً فـــي إيجـــاد الفـــرص الضـــروريةت، الخـــاص المحل
 تشـــــجيع ويعـــــد، العـــــاطلين الـــــذين يمثلـــــون أعلـــــى نســـــبة فـــــي تـــــأريخ العـــــراق المعاصـــــر 

أحـــد الخيـــارات المهمـــة المطروحــة فـــي الوقـــت الحاضـــر لمعالجـــة  الاســتثمارات الخارجيـــة
   .مشكلة البطالة 

سـلع الوسـيطة التـي تـدخل ضـمن المنـتج زيادة الإنتاج المحلي للصناعات المنتجة لل -٤
ومــن ثــم زيــادة القيمــة المضــافة المتولــدة فــي الصــناعات ، النهــائي للمشــاريع الإســتثمارية 

ن يوتحســ، فضــلاً عــن زيــادة فــرص التوظيــف فــي الــبلاد والتقليــل مــن البطالــة ، المحليــة 
  .  مستويات الدخول 

وتنميـة وتنويـع ، رؤوس الأموال إن من أهم مايأتي به الإستثمار الأجنبي هو جلب  -٥
وبــذلك يــتم الاســتغلال الأمثــل للمــوارد ، وإقامــة المشــاريع ، المــوارد الماليــة فــي الإقتصــاد 

للمعطلــة بســبب شــحة المــوارد الماليــة ونقــص المــدخرات المحليــة التــي تعــاني منهــا الــدول 
وة بـين معـدّل وذلـك بـالنظر إلـى مسـاهمته فـي سـدّ الفجـ" ، ومنهـا العـراق ، النامية عامة 

، أي مســاهمته فــي رفــع معــدّل الاســتثمار  الادخــار المحلــي ومعــدّل الاســتثمار المطلــوب
  )١٤(." الوطني

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــ
ـــة اســـتثمار البصـــرة -:ينظـــر إلـــى  -١٣ ـــة الحكوميـــة الرســـمية لهيئـــة  ، المـــوارد البشـــرية، ، هيئ البواب

  . ٣٠/٤/٢٠٠٩البصرة  ،  استثمار البصرة
  .  مصدر سابق، منى بسيسو . أ-١٤
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إدخــال التقنيــة الجديــدة ونقــل المعرفــة والمهــارات و الانفتــاح علــى التقــدم التكنولــوجي   -٦
  : من خلال ما يأتي ، واكتساب المزيد من الكفاءة ، شركات وأفراد ، إلى العراقيين 

، ن المحليـــين قيـــام الشـــركات الأجنبيـــة بتقـــديم النصـــح والمشـــورة للشـــركات والمســـتثمري -أ
ــاً ، وإدخــال تكنولوجيــا جديــدة فــي الإنتــاج  ومســاعدة الشــركات والمســتثمرين المحليــين فني

  .  للدخول إلى الأسواق العالمية بفضل خبرتها وسمعتها واتصالاتها بالسوق الدولية 
مـن الـذين % )  ٨٧( وافـق ، شـركة فـي البصـرة ) ١٢٥(وفي مسح ميداني أجري لنحو 

بقـــــوة علـــــى أن البصـــــرة تحتـــــاج إلـــــى جـــــذب ، أصـــــحاب الأعمـــــال  تـــــم اســـــتجوابهم مـــــن
مــــنهم وافــــق مبــــدئياً ، علــــى % ) ٨٢( وإن ، المســــتثمرين الأجانــــب لتطــــوير اقتصــــادها 

تحديــد مســـتثمرين أجانــب للعمـــل معهــم فـــي مجــال تقـــديم النصــح والمشـــورة للــدخول إلـــى 
  )١٥(. الأسواق الجديدة وليس رأس المال 

لاسـيما وإن الشـركات ، يساعد في فتح أسواق جديدة للتصدير  إذ أن الإستثمار الأجنبي
متعــددة الجنســيات لــديها أفضــل الإمكانــات للنفــاذ إلــى أســواق التصــدير بمــا تمتلكــه مــن 

   ) ١٦(. مهارات تسويقية عالية 
مــن صــادرات ماليزيــا للولايــات المتحــدة % ٤٠وعلــى ســبيل المثــال فــإن أكثــر مــن       

فـــروع شـــركات اســـتثمارية أمريكيـــة تســـتثمر فـــي ماليزيـــا، كمـــا الأمريكيـــة تـــم عـــن طريـــق 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية بــدعم مــن الشــريك الأجنبــي أن " ســابك"اســتطاعت شــركة 

الأمر الذي يؤدي إلى زيادة حصيلة ، بلداً حول العالم  ٨٠تسـوق منتجاتهـا في أكثر من
ـــم  ن التجـــاري، والتـــي يترتـــب عليهـــا تقليـــل العجـــز فـــي الميـــزا الصـــادرات ، خاصـــة إذا ل

  ) ١٧( . يصاحب هذه الاستثمارات زيادة في الواردات
  ــــــــــــــــــ
عمـل تجـارى تـم تجهيـزه  ١٢٥مسـح ل ،  العمل التجـاري فـي البصـرة) : ٢٠٠٩(شركة أيكاس  -١٥

  .    ٦ص ، العراق ، البصرة ، كوفي للتنمية الدولية : إلى بيت الخبرة
، المعهــد العربــي للتخطــيط بالكويــت ،  الإســتثمار الأجنبــي المباشــر، ضــر أســتاذ حســان خ  - -١٦

 ٧ص ،  ٢٠٠٤السنة الثالثة 

جامعــة ،  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــن منظــور إســلامي، عمــر بــن فيحــان المرزوقــي . د   -١٧
  .٢١ص،  ٢٠٠٤، السعودية ، الملك سعود 
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ورفع كفاءتهـا ، الشركات الأجنبية  تدريب العمالة المحلية الموظفة في فروعتنمية و  -ب
فـي دورات عمليـة باسـتخدام أحـدث أسـاليب العمـل والتـدريب والإفـادة  إشـراكهممن خـلال 

  . من المعارف والمهارات العلمية والفنية للشركات الأجنبية 
احتياجـــــات الســـــوق المحليـــــة مـــــن الســـــلع والخـــــدمات التـــــي تنتجهـــــا المشـــــاريع  تلبيـــــة -٧

  . ل الواردات من هذه السلع والخدمات وتقلي، الإستثمارية 
على تنويع صادراتها والنمـو ، ويساعد الاستثمار الأجنبي الدولة : زيادة الصادرات  -٨

ســـــم الصـــــادرات غيـــــر التقليديـــــة أو إالتـــــي تعـــــرف ب فـــــي منتجـــــات التصـــــدير الجديـــــدة ،
لــدول بصــورة خاصــة ل يعــد مهمــاً  الأمــر، وهــذا  الصــادرات ذات القيمــة المضــافة العاليــة

تنويــــع قاعــــدة الصــــادرات يجعــــل الدولــــة أقــــل عرضــــة للآثــــار الضــــارة  أنالناميــــة حيــــث 
  )١٨(.ق العالمية اسو في الأ لانخفاض أسعار السلع

 ن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لا يشكل عبئاً جامداً على الاقتصـاد المضـيفإ -٩
هــذا فهــي تعتبــر بــديل ، ول ، كالمــدفوعات التــي تــدفعها الدولــة علــى القــروض الخارجيــة

  )١٩(.  ناجح للقروض الخارجية
يساهم الإستثمار الأجنبي في تحسـين وضـعية ميـزان المـدفوعات مـن خـلال زيـادة  -١٠
ة إلـى ـفضـلاً عـن تـدفق رؤوس الأمـوال الأجنبيـ،جم الصادرات وتقلـيص حجـم الـوارداتح

حسـاب العمليـات (ي ـــد الأجنبـالذي يؤدي إلـى زيـادة حصـيلة الدولـة مـن النقداخل البلاد 
قـد ولكنـه فـي المـدين المتوسـط والطويـل ،إلا أن هذا يصـح فـي المـدى القصـير)الرأسمالية

  ) ٢٠(:تكون آثاره سلبية على ميزان المدفوعات للأسباب الآتية
زيـــــادة الشـــــركات الأجنبيـــــة المســـــتثمرة مـــــن الـــــواردات فيمـــــا يخـــــص الســـــلع الوســـــيطة  -أ

  .والخدمات 
  ـــــــــــــــــــــــــ
، بغـداد ، جريـدة الصـباح ، شـبكة الإعـلام العراقـي ، قـراءة فـي مسـودة قـانون الاسـتثمار ،  كمال البصـري . د  -١٨
   . ٣ص،  ٢/٧/٢٠٠٦

    . ١٨ص،  مصدر سابق ، عمر بن فيحان المرزوقي . د  -١٩
مجلـة اقتصـاديات شـمال ،  الالإستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمـر بمرحلـة إنتقـ، زيدان محمد . أ   -٢٠

جامعـة حسـيبة بـن ، مخبر العولمة و اقتصـاديات شـمال إفريقيـا بكليـة العلـوم الإنسـانية و العلـوم الإجتماعيـة ، أفريقيا 
  . ١٣٤ص ، . ٢٠٠٤، السداسي الثاني ، العدد الأول  -السنة الأولى ، الجزائر  -الشلف، بوعلي 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

وذلــك نتيجــة ، دفوعات الدولــة المضــيفة هنــاك المزيــد مــن الضــغوط علــى ميــزان مــ -ب
خاصـة فـي حالـة ، سياسة تسعير الصـادرات والـواردات التـي تتبعهـا الشـركات المسـتثمرة 

  . التكامل الرأسي مع فروعها 
، هناك بعض الممارسات من الشركات المستثمرة للحد من فروعها في دولـة معينـة  -ج

روع منافسـة الشـركة الأم فـي الأسـواق حيث كثيـراً مـا يخطـر علـى الفـ، أو في كل الدول 
 -أو ربما لا يسمح لتلك الفـروع بالتصـدير إلا لأسـواق معينـة وفـق مـا يسـمى ، العالمية 

  .  -الشروط التقليدية 
يعـــاني العــراق مــن جملــة مـــن المشــكلات المتعلقــة بهـــذا :   ضــعف البنــى التحتيــة -١١

 إنتاجيــةومــا تســببه مــن مشــكلات ضــعف الطاقــة الكهربائيــة  إلحاحــاً  أكثرهــاالمرفــق ولعــل 
، لمــــا لــــه تــــأثير مباشــــر و غيــــر مباشــــر فــــي عمليــــة التنميــــة  المجتمــــع لأبنــــاء وإنســــانية

  .الاقتصادية 
حيـث ، هـذا المرفـق الحيـوي  إصـلاحلقد اثبت التجربـة بالـدليل القـاطع عجـز الدولـة عـن 

ميكــاواط مــن ) ٨,٥٠٠(حاجــة العــراق الفعليــة مــن الطاقــة الكهربائيــة تقــدر بحــدود  تقــدر
يتطلـب تخصـيص  الأمـرن إف) ساعة يومياً  ٢٤لمدة ( جل تلبية الطلب على الكهرباء أ

وذلك لاستخدامها فـي . في هذا القطاع  أمريكيمليار دولار ) ١٥ -١٠(مبالغ  ما بين 
المــــال  رأسوحتــــى لــــو تــــوفر ) نقــــل وتوزيــــع أنظمــــةمحطــــات كهربائيــــة جديدة،(  إنشــــاء

ــــ ــــوب ف ــــاء  إعــــادةن إالمطل ــــاء يســــتغرق مــــا بــــينبن ــــة لقطــــاع الكهرب ) ٤-٣(البنــــى التحتي
والمـــدة مرشـــحة للزيـــادة بســـبب تفشـــي ظـــاهرة الفســـاد الإداري والمـــالي التـــي ) ٢١(،أعـــوام

ـــة  ـــادة حجـــم التخصيصـــات المالي ـــاً مـــع زي ـــذا، تتناســـب طردي ـــإ ل  الأجنبـــين الاســـتثمار ف
ارد البشـــرية جـــل تغطيـــة الـــنقص فـــي رأس المـــال و المـــو أالمباشـــر يكـــون ضـــرورياً مـــن 

  .الماهرة
  
  

  ــــــــــــــــ
  .٣ص،  مصدر سابق، كمال البصري. د -٢١
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ــ أخــرىهنــاك مرافــق  أنكمــا        بــالمواني والســكك الحديديــة والطــرق والجســور  ةمتمثل
وبالتـالي ، اسـتثمارات ضـخمة  إلـىبحاجة  الأخرىوتصفية المياه ومشاريع البلديات هي 

خاصة وأنها مثقلـة بـديون ، فاء بكافة الالتزامات بمفردها ستقف الحكومة عاجزة أمام الو 
  خارجية خلفها النظام السابق 

  ) ٢٢.(مليار دولار )  ١٢٥( تقدر بحدود 
ــــين  -١٢ ــــة مــــن الفــــرق ب لوجــــود فجــــوة اســــتثمارية واســــعة فــــي الاقتصــــاد العراقــــي متأتي

ارية الاســــتثمارية الضــــرورية لإعـــــادة الإعمــــار، والتخصيصــــات الاســـــتثم التخصيصــــات
وزارة التخطـيط فـان الحاجـة المقـدرة مـن الاسـتثمارات الضـرورية  المتاحة محليا ، فحسب

  لإعادة إعمار العراق في عام
 ،%) ٤٢(مليار دولار ، وان نسبة التمويل المحلي الممكن تعادل ) ١٨٧(تبلغ ٢٠١٠ 

 (نسبة) وقروض ومنح أجنبياستثمار ( المفترضة  الأجنبيةفي حين تشكل المصادر 
 لا فان جهود الاعمار تتطلب ما الأجنبية، وبغياب تلك المصادر التمويلية %) ٥٨

 الأجنبيتهيئة كل المستلزمات الجاذبة للاستثمار  لذا يصبح لزاماً  ، عاما ٢٠يقل عن  
  ) ٢٣(. في رعاية مباشرة من قبل الدولة ومحاولة الحصول على قروض دولية ميسرة

يـــة المباشـــرة فـــي ســـد أربـــع فجـــوات رئيســـة فـــي اقتصـــاد تســـاهم الاســـتثمارات الأجنب -١٣
   ) ٢٤(: وهي ، المضيفة الدول 

  . فجوة المدخرات المحلية اللازمة لتمويل البرامج الاستثمارية الطموحة -أ
فجوة النقد الأجنبي اللازم لاستيراد الآلات والمعدات والخبرات الفنيـة التـي تحتاجهـا  -ب

  . عملية التنمية
  ــــــــــــــــــــــ
  . ٤ص،  مصدر سابق، كمال البصري. د -٢٢
جريـــدة  ؟ كيـــف ولمـــاذا أو أي اســـتثمار نســـتهدف: إســـتفهامات ثلاثـــة، مهـــدي صـــالح دواي .د -٢٣

  . ١٠/٢/٢٠٠٩، العراق ، دار المدى للثقافة والإعلام والفنون ، المدى 
  . ١٩-١٨ص ص،  مصدر سابق، عمر بن فيحان المرزوقي . د -٢٤
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لســــد حاجــــة الــــدول الناميــــة مــــن الآلات والمعــــدات والخبــــرات ، التكنولوجيــــة  الفجــــوة -ج
ـــة، والتســـويقية ـــة، والتنظيمي ـــذي يســـاعد فـــي تحـــول الاقتصـــاد  والمعـــارف الفني ، الأمـــر ال

تجــارب مهمــة، فــإلى والناميــة  العربيــةالــدول بعــض النــامي إلــى الإنتــاج الصــناعي، وفــي 
، القائمـــة فـــي عـــدد منهـــا علـــى أســـاس  ةويـــالبتروكيمياجانـــب البتـــرول هنـــاك الصـــناعات 

عـن اسـتفادة العديـد مـن هـذه الـدول مـن الاسـتثمار  فضلاً ، المشاركة مع شركات أجنبية 
، ومشاريع الري  ، كالطرق ومحطات توليد الكهرباء الأجنبي في تطوير البنية الأساسية

ا أن تتحقــق فــي ، وغيرهــا مــن المنــافع التــي مــا كــان لهــ ، والمطــارات ، والمــوانئ والميــاه
  . غياب الاستثمار الأجنبي المباشر

، حيث تؤدي الاستثمارات الأجنبية إلى  الفجوة بين الإيرادات العامة والنفقات العامة -د
، وضــرائب  فــي صــورة ضــرائب جمركيــة إيــرادات جديــدة ىحصــول الدولــة المضــيفة علــ

فجـوة  الإيـرادات التـي ، تزيد مـن إمكاناتهـا علـى الإنفـاق، ومـن ثـم فـي سـد  على الأرباح
  . تعاني منها

  المحلية والأجنبية تعوامل جذب الإستثمارا: ٢–اً لثثا
مع تزايد العولمـة والتقـدم و ، بسبب المنافع التي يحققها الإستثمار الأجنبي المباشر      

بلـدان العـالم أخـذت معظـم ، التكنولوجي والتوسع فـي تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات 
وتحســين منــاخ الإســتثمار ، الأجنبيــة الأمــام لجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات  إلــى اخطــو ت

من خلال إجراء إصـلاحات سياسـية وإقتصـادية وإداريـة ، ومنها العراق ، وبيئة الأعمال 
الأنظمة التجارية ، وتعزيز حقوق الملكية ، وتحسين المرونة في سـوق وقانونية وتبسيط 

وتحســـين الخـــدمات الـــلازم الحصـــول علـــى التمويـــل  فـــيالعمـــل ، وزيـــادة قـــدرة الشـــركات 
الدول علماً أن الشركات الإستثمارية تبحث عن ،  وتدعيم تنمية البنية التحتية اللوجستية
تحقيـق عائـد مرتفـع للمسـاهمين   إمكانيـةتتيح  يوالتسياسياً  والمستقرةإقتصادياً المزدهرة 

يكمــــن فــــي اكتســــاب ثقــــة العنصــــر الأساســــي فــــي جــــذب الاســــتثمار الأجنبــــي إذ أن ، 
ضريبية  خلال قيامها بإصلاحاتمن وهذا ما يجب على الحكومة أن تفعله ، المستثمر 
ولكـــن وفـــق ضـــوابط (  للنظـــام المـــالي والمصـــرفي وتفعيـــل برنـــامج الخصخصـــة وإصـــلاح

، ) والمصـــلحة الوطنيـــة ، تأخـــذ بنظـــر الاعتبـــار الظـــروف الذاتيـــة والموضـــوعية للعـــراق 
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كزيـــة بحيـــث تتبنـــى كـــل محافظـــة مبـــادرة خاصـــة بهـــا للشـــراكة بـــين والتوجـــه نحـــو اللامر 
الــــدوافع التقليديــــة للاســــتثمار الأجنبــــي فضــــلاً عــــن ) ٢٥(،  الحكومــــة والقطــــاع الخــــاص

الحصـول علـى المـوارد الطبيعيـة ، والأسـواق ، والعمالـة المنخفضـة  المتمثلة فـيالمباشر 
مـــن كبـــار الخبـــراء همـــا ســـتيفن  لقـــد قامـــت حكومـــة كنـــدا مـــؤخرًا بتكليـــف اثنـــين.  التكلفـــة

 فــــيبالبحــــث  Daniel Shapiroشــــابيرو  ودانييــــل Steven Globermanجلوبرمــــان 
أحجامًـا كبيـرة  اجتـذبت التـيالـدول  فـيالسياسات الوطنيـة  الأدبيات المفضلة بخصائص

 Canadianوتلخصــــــت نتــــــائج بحثهمــــــا ، ة مــــــن الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة المباشــــــر 

Government Policies Towards Inward Foreign Direct Investment  فـى أن
  )٢٦: (في جذب الإستثمارات الأجنبية  تمثل أهمية بالغة الآتيةالعوامل 

  .قوى عاملة متعلمة وماهرة -١
  .سم بالكفاءة والعدالةتي قانونينظام  -٢
  . ة ومتطورةوءشبكات نقل كف -٣
  . سياسة قوية لمكافحة الاحتكار -٤
  . وثقافة مولدة للثروة يلى مستوى الاقتصاد الكلسياسة سليمة ع -٥

  ) ٢٧:(هذا ويمكن تقسيم العوامل المحددة لجذب الإستثمار الأجنبي إلى 
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــ
الحكومــة المصــرية تســعى لزيــادة معــدلات جــذب الاســتثمار الأجنبــي وتؤكــد ، أحمــد نظيــف . د -٢٥

، لنـــدن ،  الشـــركة الســـعودية للأبحـــاث والتســـويق: الأوســـط جريـــدة الشـــرق ،  تحســـن منـــاخ الاســـتثمار
  .   ٢٠٠٦سبتمبر  ١٢،  ١٠١٥٠العدد 
  . مصدر سابق، جراهام . ادوارد م -٢٦
  . ٧ص ،  مصدر سابق، أستاذ حسان خضر  -٢٧
    عوامل السوق -١
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  . حجم السوق ومعدل الدخل الفردي  -أ
  . معدل نمو السوق  -ب
  . ق العالمية قدرة الوصول إلى الأسوا -ج
  عوامل الموارد -٢
  . توفير الموارد الخام  -أ
  . عمالة رخيصة غير كفوءة  -ب
  . عمالة كفوءة  -ج
  . توفير التكنولوجيا والإبتكارات  -د
  عوامل الكفاءة -٣
  . كلفة الأصول والموارد  -أ
  .  كلفة المدخلات الأخرى مثل كلفة النقل والإتصالات وكلفة السلع الوسيطة  -ب

ولقــد كانــت الجاذبيــة فــي الماضــي وثيقــة الصــلة بــامتلاك مــوارد طبيعيــة أو ســوق محليــة 
، ولكــن مــع التحــول نحــو عولمــة الإنتــاج والتجــارة أصــبحت القــدرة علــى المنافســة  كبيــرة

  )٢٨(. كموقع للاستثمار والتصدير العامل الرئيس المحدد لتوافر الجاذبية
لـــرؤوس الأمـــوال جـــذب  يمتلكـــه مـــن عوامـــل لإبـــراز مـــاوعلـــى العـــراق أن يســـعى جاهـــداً 

العقبـات كافـة وتـذليل ، بـل وحتـى العراقيـة الموظفـة فـي خـارج الـبلاد ، العربية والأجنبية 
  : وهي، المحلي والأجنبي على حد سواء  الاستثمارالتي تواجه 

  في العراق والبصرة الإستثمارمحددات :  ٣ –اً لثثا
وهــي الشــروط التــي ينبغــي تحققهــا ،  أساســية خمســة عوائــقالإســتثمار الأجنبــي  تعتــرض

  : لضمان دخول استثمارات أجنبية في أي بلد 
  
  

  ــــــــــــــــــ
  . مصدر سابق، الدكتور الشيخ علاء الدين زعتري  -٢٨
  : الأرض  -١
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إن الســــــؤال الأول الــــــذي ســــــيطرحه المســــــتثمر الأجنبــــــي علــــــى المســــــؤولين عــــــن       
؟ مـا ميـزات ومواقـع  المشـروعين الأرض التي سأقيم عليهـا أ: الاستثمار في أي بلد هو 

الأراضـــي المتاحـــة ؟ هـــل أن الأراضـــي مخدومـــة ؟ ليـــتم إجـــراء المفاضـــلة بينهـــا واختيـــار 
كأولويـــة ، فـــي العـــراق ينبغـــي أولاً علـــى هيئـــات الإســـتثمار . الأصـــلح للمشـــروع المقتـــرح 

ار فـي الرقعـة الجغرافيـة أن تضع يدها على جميـع الأراضـي المعروضـة للإسـتثم، أولى 
ــــة أو للمشــــاريع ، الخاصــــة بهــــا والواقعــــة ضــــمن مســــؤوليتها  والتــــي تعــــود ملكيتهــــا للدول

المستثمر وتوفير البنـى التحتيـة ومن ثم العمل على تطويرها لمصلحة ، المملوكة للدولة 
إيجارهــا للمســتثمرين  والعمــل علــى بيعهــا أو، وجميــع الخــدمات اللازمــة لهــذه الأراضــي 

  .  امة مشروعاتهم عليها لإق
بــين المســتثمر ســاوى ،  ٢٠٠٦لســنة ) ١٣(العراقــي رقــم  الاســتثمارقــانون  علمــاً أن    

 أعطــىحيــث  ، العراقــي والأجنبــي فــي كــل الإمتيــازات باســتثناء تملــك الأرض والعقــار 
ـــاً ) ١١(المـــادة القـــانون بموجـــب  باســـتئجار الأراضـــي ، الحـــق للمســـتثمر الأجنبـــي ، ثالث

ة للمشــروع أو المســاطحة للمــدة التــي يكــون فيهــا المشــروع قائمــاً علــى أن لا تزيــد اللازمــ
الهيئة الوطنية للإستثمار أو هيئـة الإقلـيم أو ( سنة قابلة للتجديد بموافقة الهيئة  ٥٠عن 

وأن تراعى في تحديد المدة طبيعة المشـروع وجـدواه للإقتصـاد الـوطني ) هيئة المحافظة 
  .)٢٩(تملك الأرض ولم يسمح القانون ب ،

إن المســتثمرين الأجانــب تســاورهم الشــكوك حــول مســتقبل اســتثماراتهم علــى أرض      
فــي حــين أن الإســتثمار فــي المحافظــات الكرديــة يتــيح ملكيــة مطلقــة لــلأرض ، مســتأجرة 
 مليـار) ١٦(إلى  اما زاد حجم الإستثمار فيه، وحرية تامة في تحويل الأموال ، والعقار 
   )٣٠(.دولار 

  ــــــــــــــــ
، هيئــة اســتثمار البصــرة ،  ٢٠٠٦لســنة ) ١٣(قــانون الاســتثمار رقــم ، رئاســة مجلــس الــوزراء  -٢٩

  .  ٧ص،  ٢٠٠٩، البصرة 
، جريــدة المنــارة ،   قــانون الإســتثمار العراقــي يعرقــل دخــول شــركات خليجيــة ،وديــع الحنظــل  -٣٠

          ٦/٢/٢٠٠٩، ٥٥٣العدد ، العراق ، مؤسسة الجنوب للصحافة و النشر 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

إن مجلــس الــوزراء بصــدد دراســة تعــديلات جوهريــة بشــأن قــانون تشــجيع وتنظــيم       
الاســــتثمار المحلــــي والأجنبــــي خصوصــــاً الفقــــرات المتعلقــــة بمشــــاريع الإســــكان والبنــــاء 
التجاري، لأن القانون الحالي قاصر عن تلبية الضمانات المطلوبة للمستثمرين الأجانب 

مــــة مهتمــــة بإعــــادة النظــــر فــــي هــــذا القــــانون الــــذي يتطلــــب تمليــــك الأراضــــي وأن الحكو 
المستثمرة ليتم نقل ملكيتها للمستفيد النهائي الذي يتملك الوحدة السكنية والتجارية بحيـث 

أيضاً امتلاك عدد محدد من الوحـدات بمسـاحة يـتم تحديـد " غير العراقي"يمكن للأجنبي 
   لدخول إلى قطاع صناعة البناءسقفها بقانون لتشجيع المستثمرين ل

يعــد العــراق بلــد الاســتثمار القــادم فــي المنطقــة بســبب الحاجــة الكبيــرة للخــدمات والبنــى و 
بعـــض  التحتيـــة فـــي كـــل القطاعـــات والـــنقص الكبيـــر فـــي الوحـــدات الســـكنية حيـــث تواجـــه

لتــي المــدن أزمــة ســكن كبيــرة إضــافة إلــى القــدرات الماليــة الكبيــرة التــي يتمتــع بهــا البلــد وا
تؤهله لتمويل هذه القطاعات وتحسن مستوى دخل مواطنيه ما يجعـل مـن الاسـتثمار فـي 

  )٣١( مضموناً  قطاع الإسكان استثماراً 
  :  المهارات  -٢

وتحتــاج إلــى أيــد ، إن شــركات الاســتثمار الأجنبــي تبحــث عــن قــوى بشــرية كفــوءة      
ي إلى ارتفاع كلف الإنتـاج لأن ارتفاع الأجور يؤد، ماهرة رخيصة للعمل في مشاريعها 

  .  ما يقلل من القدرة التنافسية لهذه الشركات في الأسواق العالمية 
إن اليــد المــاهرة فــي العــراق غاليــة نســبياً لأن مــدخلات الصــناعة العراقيــة تســتخدم العمــل 
أكثــر مــن رأس المــال بســبب ضــعف النظــام المصــرفي وعــدم فاعليتــه فــي دعــم المشــاريع 

  .  عن شحة الموارد المالية المحلية  فضلاً ، التنموية 
 حــواليوتمتلــك البصــرة كــوادر بشــرية كبيــرة حيــث يبلــغ عــدد العــاطلين عــن العمــل       

   .مرشح للزيادة سنوياً لعدم وجود مشاريع وصناعات وطنية  عاطل)  ١٧٠٠٠٠(
  

  ـــــــــــــــــــ
شــــبكة الإعــــلام ،  حلــــي والأجنبــــيتعــــديلات لتشــــجيع وتنظــــيم الاســــتثمار الم، جريــــدة الصــــباح  -٣١

  .١ص،  ٢١/٠٢/٢٠٠٩بغداد ،  شبكة الإعلام العراقي، العراقي  



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

)  %٥٢,٢( حــوالي )  سـنة ٦٤ - ١٥( القـادرة علـى العمــل  الســكان تشـكل فئـةو       
وتخــرج )  ٣٢( الإنتــاج عمليــة فــي المســاهمةوهــي ،  المحافظــة فــي الســكان مجمــوع مــن

، ربعــة آلاف طالــب ســنوياً فــي مختلــف الاختصاصــات أ) ٤(جامعــة البصــرة أكثــر مــن 
وهـذه ) ٣٣.(مـن حجـم السـكان %) ٧٠(فيما تبلغ نسبة المتعلمين في البصـرة أكثـر مـن 

  . عوامل جاذبة للإستثمار 
   :التسهيلات المصرفية  -٣

يتوقـف الـذي مشـكلة تكـوين رأس المـال مـن ، ومنها العـراق ، الدول النامية تعاني       
نـاجم اللضـعف الـدخل الحقيقـي فـي هـذه الـدول ضـئيلة هـي الادخـار و  مكانيةإعلى مدى 

ـــةعـــن انخفـــاض  ـــة رأس المـــال الإنتاجي تبـــرز مهمـــة الجهـــاز وهنـــا ،  وهـــذا نـــاجم عـــن قل
جـــذب جـــزء كبيـــر مـــن الأمـــوال المكتنـــزة والمجمـــدة خـــارج القطـــاع مـــن خـــلال المصـــرفي 
مباشـــرة فـــي عمليـــات  ابهاأصـــحيســـتثمرها  بتجميـــع المـــدخرات التـــي لاوقيامـــه المصـــرفي 

لكــي تــدخل الــدورة ، فيهــا  أوجــه النشــاط الاقتصــادي المرغــوب إلــىثــم يوجههــا ،  الإنتــاج
تـأمين القـروض اللازمـة سـواء كانـت مـن خـلال الاقتصادية وتساهم في العملية التنمويـة 

قصــيرة الأجــل أو طويلــة الأجــل للعمــل فــي القطــاع الصــناعي والتجــاري والخــدمي بحيــث 
ومـادام تحقيـق التنميـة الاقتصـادية .  ي إقامـة وتـوطين مشـاريع اسـتثمارية جديـدةتساهم ف

علــى تكــوين الادخــار وتجميعــه فــإن عــدم وجــود  الأولــىوالاجتماعيــة يتوقــف فــي الدرجــة 
علـى الادخـار وبالتـالي يضـعف مقـدرة  الأفـراديقلل من حمـل سوف  وءجهاز مصرفي كف

 المتاحــــة لتمويــــل اســــتثمارات التنميــــة وتجميــــع المــــوارد الأرصــــدةالمصــــارف علــــى حشــــد 
).٣٤(  
    ـــــــــــــــــ
  .  مصدر سابق، الموارد البشرية ، البوابة الحكومية الرسمية لهيئة استثمار البصرة  -٣٢
  .١٧ص ، ٢٠٠٩، العراق،البصرة ، مطبعة النخيل، دليل الإستثمار ،هيئة استثمار البصرة -٣٣
، ار المــــدخرات فــــي تحقيــــق التنميــــة الاقتصــــادية والاجتماعيــــة أهميــــة اســــتثم، صــــحيفة الفــــداء  -٣٤

 : وكذلك .  ١١/٦/٢٠٠٧سوريا ، حماة ، مؤسسة الوحدة للطباعة والنشر 

دمشـق ، جمعيـة العلـوم الإقتصـادية السـورية ،  المصـارف الخاصـة الواقـع والآفـاق، راتب الشـلاح . د
 ،٢٠٠٧  http://www.mafhoum.com/syr/articles_07/shallah.htm  
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

دور هام في جذب الاستثمارات لمـا تقدمـه مـن خـدمات أن تقوم بلمصارف ل يمكن      
فضـــلاً عـــن إطــلاق القـــروض التنمويـــة لمشـــاريع ، وتســهيلات مصـــرفية لرجـــال الأعمــال 

وبذلك تسهم في إزدهـار الإقتصـاد الـوطني وانتعـاش ، إنتاجية تحقق قيمة مضافة عالية 
المحافظـة علـى السـيولة هي الرئيسة للمصارف التجارية  ةسمالإذا كانت ولكن ، السوق 

توظف ودائعهـــا فـــي اعتمـــادات قصـــيرة ســـفإنهـــا ، باســـتمرار لمواجهـــة طلبـــات مودعيهـــا 
فمـا الجـدوى ، تلك القروض لأغـراض الاسـتهلاك فقـط أو للاسـتيراد  مستستخدو ، الأجل 

ع التــي يحتاجهــا مــن ذلــك ؟ علــى المصــارف إذن أن تقــرض رجــال الأعمــال لإنتــاج الســل
  . وتلك التي تخلق قيمة مضافة عالية ، الأفراد 
والبصرة خاصة من ضعف حجمها ، وتعاني المصارف الوطنية في العراق عامة       

رؤوس أموالها وحداثتها في ممارسة أعمالها وعدم مواكبة التكنولوجيا  تدنيوقلة عددها و 
ــــة  والحــــروب ، ت النظــــام الســــابق بســــبب ممارســــا، المســــتخدمة فــــي المصــــارف العالمي

فضـــلاً عـــن إجـــراءات وتعليمـــات البنـــك ، والجـــزاءات الدوليـــة التـــي فرضـــت علـــى العـــراق 
وبــذلك ، المركــزي العراقــي بخصــوص رفــع أســعار الفائــدة وتحديــد ســقف أعلــى للإئتمــان 

لتمويـل والقـروض المصـرفية  تفهي غير قادرة في الوقت الحاضر على تـوفير التسـهيلا
مـــا يـــدعوا إلـــى التفكيـــر فـــي تمويـــل ، ودعـــم المســـتثمرين المحليـــين ، الـــبلاد  التنميـــة فـــي

  .  التنمية من مصادر خارجية 
  : البيئة التشريعية  -٤

سـهولة الوصـول ، الإعفـاءات الضـريبية ، توفر التشريعات الداعمة للإستثمار : وتشمل 
سـواء ، لتنافسـية التخلص من الفساد لأنـه يضـاعف التكـاليف ويقلـل مـن ا، إلى المحاكم 

أو مبـالغ  Feesأو تعريفـات  ماإذا فرضت استيفاء رسـو ( كان فساداً رسمياً ترعاه الدولة 
حيــث يفــرض رســم معــين عنــد ، أي بــدون تقــديم خدمــة لقطــاع الأعمــال ، بــدون مقابــل 

أو ترعـــاه المؤسســـات التـــي يفتـــرض أن تكـــون ) تقـــديم طلـــب الحصـــول علـــى تـــرخيص 
إذا كانت تستوفي رسـوم مـن (مثل غرف التجارة والصناعة [  ، مساندة وداعمة للأعمال

نثريـة ، وإنمـا يـتم إنفاقهـا علـى أمـور غيـر منتجـة ، بـدون تقـديم خـدمات لهـم ، أعضائها 
لأعضـاء مجلـس الإدارة لا تقـدم لأصـحاب الأعمـال شـيء  دنفقـات إيفـا، للأكل والشرب 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

اص أن تقـدم الإسـناد والـدعم على القطاع العام ومنظمات القطاع الخـو ، ) وغير ذلك ، 
 وأو يقــوم بــه بعــض موظفــ، ] لقطــاع الأعمــال ولــيس العمــل علــى اســتنزاف هــذا القطــاع 

  .   أجهزة الدولة 
 إلا أنـه) ١٣(عراق قد تمكن من سن قانون الإستثمار الجديـد رقـم بالرغم من أن ال      
إن قـوانين الاسـتثمار  يغيـر العراقـوفر البيئـة التشـريعية التـي يبحـث عنهـا المسـتثمر لم ي

 القــوانين فــبعض، المعمــول بهــا فــي العــراق منعــت العديــد مــن فــرص الاســتثمار العالميــة
لا تـــتلاءم وواقـــع العـــراق ســـارية المفعـــول الآن و ، التـــي شـــرعت فـــي زمـــن النظـــام الســـابق 

) ٢٠(وقـانون رقـم ، الذي تعمـل بموجبـه دوائـر البلـديات ) ٣٢(منها قانون رقم ، الحالي 
فــي مــا يخــص  ١٩٨٣لســنة  ٣٥قــانون و .  تعمــل بموجبــه دوائــر وزارة الصــناعة  الــذي

،  الأراضي الزراعية التي تملكها الدولة ووزعتها بصيغة عقود على الفلاحين والمزارعين
كبيـــرة مـــن المســـتثمرين العـــالميين  أعـــداداً إن  .والـــذي يحكـــم عمـــل دوائـــر وزارة الزراعـــة 

، إلا أنهــــا لــــم تســــتطع اســــتثمار أغلــــب البصــــرة  إســــتثمار محافظــــة طرقــــوا أبــــواب هيئــــة
الأراضي الزراعيـة بسـبب شـحة تلـك الأراضـي وعائـديتها لمـزارعين لـم تـربط الدولـة العقـد 

فــي عــدم زراعــة تلــك الأراضــي أو  معهــم بســقف محــدد للإنتــاج ، ممــا جعــل المــزارع حــراً 
، ) ٣٥.( الحاليـةضرورة تشـريع قـوانين جديـدة تـتلاءم والمرحلـة ما يستدعي ،  استغلالها

خفض معـدلات الفائـدة التـي تـم تحديـدها وإقرارهـا فـي قـانون الاسـتثمار لتسـهيل  ضرورةو 
ن هنـــاك دول حـــددت نســـبة نصـــف واحـــد بالمائـــة فائـــدة علـــى إ إذ، جـــذب المســـتثمرين 

عشـرة بالمائـة وهـو أمـر غيـر منطقـي ممـا يتطلـب إعـادة  عالمستثمر، ونحـن نطالـب بـأرب
  ،)٣٦( ستثماريةالنظر في السياسة الا
  لاتــقدم العديد من التسهي ٢٠٠٦لسنة ) ١٣(رقم الاستثمار ومع ذلك فإن قانون 

  ـــــــــــــــــــــــــ
قوانين الاسـتثمار المعمـول بهـا فـي العـراق منعـت العديـد مـن : هيئة استثمار بابل، علاء حربة  -٣٥

ـــة الصـــفحة العراقيـــ، العـــراق الآن :  فـــرص الاســـتثمار العالميـــة ـــاء،" نيوزماتيـــك"ة لوكال  العالميـــة للأنب
  ١٣/٢/٢٠٠٩،  العراق

جريـدة المنـارة ،  خفض معدلات الفائدة يسهل جـذب المسـتثمرين، وزير التخطيط ، علي بابان  -٣٦
  . ٢٠٠٩-٢-٢٠العراق  ، البصرة ، مؤسسة الجنوب للصحافة و النشر :  
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  )٣٧(:منها ،يين والعرب والأجانب على حد سواءالمحل للمستثمرين
الإسـتثمار تصدير رأس المال المستثمر بما فيه الفوائد التي تحققت من  إعادةمكانية إ-أ
.  
  .تداول الأسهم في سوق العراق للأوراق المالية -ب
   لمده لا تزيد عن خمسين سنة الاستثماريمنح الحق في استئجار الأراضي للمشروع  -ج
  . لاستثماريامنع المصادرة  أو التأميم  للمشروع  -د
  .  في العراق مع حق الدخول والخروج للمستثمرين والعاملين الأجانب بالإقامةلسماح ا-ه
  . السماح للعاملين الأجانب بالتحويل الخارجي للأموال العائدة لهم  -و
   من الضرائب والرسوم لمدة عشر سنوات الإعفاءحق  الاستثماريمنح المشروع -ز
مــــن الرســــوم  الاســــتثمارية وقطــــع الغيــــار المســــتوردة للمشــــروع الموجــــودات الثابتــــ إعفــــاء -ح

  . ةالكمركي
العقبـــات التـــي تعترضـــها     وإزالـــةبســـهولة  الإســـتثماريةتســـهيل انجـــاز معـــاملات المشـــاريع  -ط 

النافــذة الواحــدة بتجميــع كافــة الجهــات المعنيــة  أســلوب باســتخدامالمراجعــة  إجــراءاتوتقلــيص 
  . إداراتهمتخويل كامل من وب الإستثمارداخل مبنى هيئة 

حيث يمكن ، من خلال المؤسسات التي تيسر الأعمال ، الابتكارات والقدرة على الإبداع  -٥
أن يســـند الإبـــداع مـــن خـــلال التفاعـــل بـــين المؤسســـات التعليميـــة ومراكـــز البحـــث والتطـــوير و 

  . قطاع الأعمال 
ناجعـة لتـذليل العقبـات أمـام على هذه الأطـراف الثلاثـة أن تفكـر فـي إيجـاد الحلـول ال    

مــن قبيــل شــحة ، وحــل المشــاكل الفنيــة التــي تعيــق ذلــك النمــو ، نمــو الأعمــال وتطورهــا 
ـــاه وتـــوفر الأراضـــي الصـــالحة  وإيجـــاد تقنيـــات ، ومعالجـــة مشـــكلة الملوحـــة فيهمـــا ، المي

لـــيس مـــن أجـــل ، وتـــوفير فـــرص العمـــل ، جديـــدة تعـــالج الخلـــل فـــي الزراعـــة والصـــناعة 
  . بل من أجل أن نسبق الآخرين ، ب العالم المتقدم اللحاق برك

  ـــــــــــــــــــــــــــــ
تصـــميم إســـتراتيجية تســـويق تنافســـي لتوليـــد الإســـتثمار فـــي ، الـــدكتور غـــازي راضـــي العبـــودي  -٣٧

  http://hamoudi.org/arabic/dialogue-of-intellect/05/09-1.htm ٢٠٠٨،   العراق
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مـل علـى تفعيـل دور المؤسسـات الداعمـة للأعمـال مثـل غـرف على هـذه الأطـراف أن تع
لتكــون فـي خدمـة تيســير ،  الاسـتثماروالصـناعة ومراكـز رجــال الأعمـال وهيئـات  التجـارة

ويــتم التركيــز علــى المشــاريع الزراعيــة والصــناعية التــي ، عقبــة أمامهــا الأعمــال ولــيس 
قلـــيم أو العـــالم لزيـــادة القـــدرة ميـــزة نســـبية مقارنـــة بـــدول المنطقـــة أو الإ يمتلـــك فيهـــا البلـــد

  . التنافسية في الأسواق الخارجية 
مــــاهي  ؟وكيــــف نجعــــل شــــركاتنا أكثــــر تنافســــية  ؟كيــــف نصــــدر ونســــتورد بكفــــاءة      

وكيــف نصــبح المصــدرين الأوائــل ، القطاعــات القويــة لــدينا التــي نســتطيع أن ننــافس بهــا 
اهي الحلــــول ونقــــاط القــــوة ومــــ؟ هــــل ســــنبقى مســــتوردين  ؟بالعــــالم فــــي هــــذه القطاعــــات 

هذه وغيرهـا تبقـى أسـئلة تحتـاج إلـى إجابـة مـن خـلال التعـاون  ؟ للإحلال محل الواردات
المشترك بين الجامعات ومراكز البحث والتطـوير والقطـاع الخـاص والمؤسسـات الداعمـة 

س لقد كان للابتكار والإبـداع دوراً أسـا. مع توفر الخبراء ورأس المال الساند ، للأعمال 
إلــى هــذا و .  فــي كــل الــدول التــي حققــت تطــوراً مــذهلاً فــي صــناعاتها وتجارتهــا الدوليــة 

  : منها ، عوائق أخرى تعترض سبيل الإستثمارتوجد ، جانب العوائق الرئيسة
يعــد اســتقرار الأوضــاع السياســية  : دم اســتقرار الوضــع الأمنــيوعــالتهديــدات الأمنيــة  -أ

وبعـد تحسـن الوضـع الأمنـي فـأن البصـرة ، ة للإسـتثمار أحد أهم العوامل الجاذبوالأمنية 
لمـــا تتميـــز بـــه مـــن مقومـــات اقتصـــادية وطبيعيـــة  جـــداً  اً قادمـــة علـــى مرحلـــة ازدهـــار كبيـــر 

ينظــرون إلــى والأجانــب والعــرب  الخليجيــينإن المســتثمرين حيــث ، وجغرافيــة وإســتراتجية 
مـــل كبيـــرة فيهـــا البصـــرة علـــى أنهـــا مكـــان اســـتثماري مهـــم ، ويطمحـــون لإيجـــاد فـــرص ع

  . بمختلف المجالات الاقتصادية
، وهـذه الأمـور  وسوق مالي تطرح فيهـا الأسـهم بكفـاءةعدم وجود شركات مساهمة  -ب

  . يبحث عنها المستثمر
 قـاً معو الإداري الفسـاد يعد : الإجراءات البيروقراطية وتخلف الإدارة والفساد الإداري  -ج

كشــف تقريــر لمنظمــة الشــفافية العالميــة حيــث  ، يــةكبيــر للشــركات والأعمــال التجار  اً ماليــ
مليـــــار دولار علـــــى الرشـــــاوى فـــــي القطـــــاع الخـــــاص  ٤٠- ٢٠أن العـــــالم ينفـــــق  ٢٠٠٩

علمــاً ، مــن المسـاعدات التنمويـة الرسـمية %)  ٤٠ -٢٠(سـنوياً ، تعـادل قيمتهـا حـوالي 
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 –أن الرشـــاوى التـــي تـــدفع فـــي كـــل القطاعـــات وعلـــى مختلـــف المســـتويات تصـــل ســـنوياً 
مليـار دولار أمريكـي  ١٠٠٠إلـى أكثـر مـن  – ٢٠٠٧حسب تقديرات البنـك الـدولي لعـام 

وينـــتج عنـــه الإضـــرار بمـــالكي ، ، وهـــو مـــا يلحـــق الضـــرر بالتجـــارة والتنميـــة والمســـتهلك 
ويــؤدي الفســاد فــي الأســواق ، الشــركات والمســتثمرين والمــوظفين والمجتمــع بصــفة عامــة 

، ســعار المعقولــة العادلــة والكفــاءة فــي أنحــاء العــالم إلــى تقــويض المنافســة الشــريفة والأ
بينمــا يــؤدي ) ٣٨(. علــى الأقــل %١٠ويزيــد مــن تكــاليف المشــروعات بنســبة تصــل إلــى 

التحسن في مؤشر مدركات الفساد بزيادة نقطة واحدة إلى زيادة الإنتاجية وزيادة تـدفقات 
لــــبلاد، وزيــــادة فــــي مــــن إجمــــالي النــــاتج المحلــــي ل%) ٠.٨(رؤوس الأمــــوال بمــــا يعــــادل 

ويمكـن أن تسـهم هـذه الأرقـام فـي مسـاعدة الـدول علـى  .%)  ٤(متوسط الدخل بحـوالي 
  .تقييم الخسائر السنوية الناتجة عن الفساد 

أن أســباب الفســاد ، وذكــر المشــاركون فــي اســتفتاء أجرتــه المنظمــة الدوليــة نفســها       
غيـاب العقوبـات و الرغبـة فـي الحصـول علـى : في القطاعات والخدمات الحكوميـة هـي 

الثروة الشخصية ، سوء استغلال السلطة ،عدم وجود معايير واضحة للسـلوك ، ضـغوط 
وذكــر التقريــر الـــدولي  .نعــدام الشــفافية مــن المــديرين أو أشــخاص فــي مراكــز عليـــا ، وا

أن الـــدنمارك ونيوزيلنـــدا والســـويد تصـــدرت قائمـــة ، دولـــة  ١٨٠الـــذي شـــمل٢٠٠٩للفســـاد 
، و جاء في المركـز الأخيـر الصـومال ، الدول الأكثر نزاهة في العالم ، تلتها سنغافورة 

  ) ٣٩) . (بورما سابقا(ثم العراق وميانمار 
وهـي حقيقـة ، الدولة الأكثـر فسـاداً فـي العـالم بعـد الصـومال  ما يدل على أن العراق يعد

  وعلى التنمية، ة ـتنعكس آثارها السلبية على الاقتصاد العراقي عام، مخيبة للآمال 
  ــــــــــــــــــــــــــ
الشــــركة الســــعودية ، صــــحيفة الاقتصــــادية الإلكترونيــــة ،  مونــــديال الرشــــاوى ،محمــــد كركــــوتي  -٣٨

  . ١٣/١٠/٢٠٠٩،  ٥٨٤٦العدد ، شر  السعودية للأبحاث والن
تنـــامي ظـــاهرة الفســـاد فـــي العـــالم بســـبب اســـتغلال الســـلطة وانعـــدام ،   شـــبكة النبـــأ المعلوماتيـــة -٣٩

مؤسســة النبــأ  ، ارتفــاع فــي معــدلات الرشــوة والكســب غيــر المشــروع بســبب غيــاب العقوبــات،الشــفافية 
                                     . ٢٩/٩/٢٠٠٩للثقافة والإعلام  

  .كونها معوقاً كبيراً أمام استقطاب الاستثمارات الأجنبية  ،والاستثمار خاصة
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إلـى ، شـركة ) ١٢٥(أشـارت نتـائج المسـح الـذي أجـري علـى فقـد ، أما في البصـرة      
مــن كلفــة الأعمــال ) % ٢٦ ( يســاهم حســب التقــديرات بنســبةأن الفســاد الإداري والمــالي 

وقـــال مـــن تـــم اســـتجوابهم ثـــلاث مـــرات إن الفســـاد قـــد أصـــبح ، ي المحافظـــة التجاريـــة فـــ
  ) ٤٠(.مستشرياً وليس فى وضع تحسن 

بســبب تــردي البنــى ، عامــة عــن الاســتثمار فــي العــراق  الأجنبــيعــزوف المســتثمر  -د
  )٤١.( التحتية
  الواقع والآفاق:  ةر بصالمحافظة الإستثمار في قطاع :  رابعاً◌ً 
   تمهيد:  ١- رابعاً 
 إذ،  الجـزء الأكبـر مـن احتياطـات الـنفط والغـاز الطبيعـي فـي العـراق تمتلك البصـرة     

مليــار برميــل مــن الاحتيــاطي النفطــي المؤكــد  وهــو مــا يشــكل ) ٦٧,٨(نحــو   هــايوجــد في
حقول البترول العراقيـة بـالقرب مـن و ،  من الاحتياطي النفطي في العراق )%٥٩ ( زهاء

بينمـا يقـدر أحـد الخبـراء الـدوليين أن )  ٤٢.( ن برميـل يوميـاً مليـو )  ٢.١ ( البصرة تنـتج
مــن احتيــاطي الــنفط العراقــي الــذي )  %٨٠ ( نحــومدينــة البصــرة لوحــدها تحتــوي علــى  
فضــلاً عــن تــوفر كميــات )  ٤٣.(الــنفط فــي العــالم يحتــل المرتبــة الثانيــة فــي احتياطيــات
مـــن النـــاتج ) % ٩٠ (نحـــو  البصـــرة التـــي تـــؤمنو ،  كبيـــرة مـــن الغـــاز المصـــاحب للـــنفط 

  .) ٤٤.( الوطني للبلاد
.                                                                                          ٦ص ،  مصدر سابق،  شركة أيكاس -٤٠
، منارة جريدة ال، التلكؤ الذي تعانيه عملية تدفق الاستثمار بسبب تردي البنى التحتية   ،اقتصاديون عراقيون ، -٤١

  . ٢٠/٢/٢٠٠٩،  ٥٥٧العدد ، العراق ، مؤسسة الجنوب للصحافة و النشر 
،  صــحيفة اليــوم الإلكترونــي ،   مليــار دولار مبيعــات العــراق للــنفط فــي الأشــهر الماضــية ١٧، ثــامر الغضــبان -٤٢

 . ٢٦/١٠/٢٠٠٤، السنة الأربعون  ١١٤٥٦العدد السعودية ، دار اليوم للصحافة والطباعة والنشر 

العـراق  الحركة الديمقراطية الآشوريةموقع  ، نفط البصرة وكركوك يقرر مصير العراق، وكالة الصحافة العراقية -٤٣
٢٠٠٨  /١٤/١   .http://www.zaawa.org/news                                                        
 . ٢٩/٠٢/٢٠٠٨، مركز النور ،  تثمارالاس مستقبل البصرة مرهون بالتنمية و،  صفاء الغانم -٤٤

وكثيــرا مــا تتبــاين الصــادرات مــن حيــث يصــدر عبــر موانئهــا معظــم الــنفط العراقــي      
الجويـة ومشـاكل فنيـة لكنهـا تبلـغ فـي المتوسـط  الأحـوالالبصرة بشدة بسبب عوامل منهـا 

  )٤٥(. مليون برميل يومياً )  ١.٤ (نحو
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

، وبـه  لأجود أنواعه ، حتى أصبحت موطناً  القدم ارتبط اسم البصرة بالنخيل والتمر منذ
، الــذي  ، حيــث تمتــد علــى ضــفاف الأنهــار وتســتمر بســاتين بمحــاذاة الشــاطئ اشــتهرت

مــن منطقــة أبــي الخصــيب حتــى نهايــة  ، وتــزداد كثافــة وتوســعاً )  كــم ٢٤١ ( يبلــغ طولــه
ية أن فــــي ، وقـــد أشـــارت المصـــادر الاقتصـــاد يشـــه بالفــــاوباليابســـة العراقيـــة فـــي رأس ال

 . ات من القرن الماضـيي، حتى نهاية عقد السبعين البصرة أكثر من ثلاثين مليون نخلة
)٤٦(  

، والكويــــت مــــن الجنــــوب ، مــــن الشــــرق  إيــــران: هــــي تجــــاور البصــــرة ثــــلاث دول      
، وتقـــع علـــى رأس الخلـــيج العربـــي ، فهـــي ثغـــر والســـعودية مـــن أقصـــى الجنـــوب الغربـــي 

، وحيــد المطــل علــى العــالم عبــر ثلاثــة خطــوط ملاحيــة عالميــة الالعــراق والمنفــذ البحــري 
  . وهي محطة ترانزيت تربط بين الشرق والغرب 

وتتميـز ) ٤٧(ضعف مسـاحة لبنـان ، كيلومتر مربع )  ١٩٠٧٠ ( مساحة البصرة      
، ومطـــار البصـــرة الـــدولي ، مـــوانئ ســـة وجـــود خم ،الصـــناعية والزراعيـــة  وفرة المواقـــعبـــ

البريـــة المفتوحـــة علـــى طـــول المواصـــلات وشـــبكة مـــن طـــرق ،حديـــد وخطـــوط للســـكك ال
والطــرق ،  باتجــاه تركيــا ونحــو شــرق أوربــا وغربهــا مســاحة العــراق مــن جنوبــه إلــى شــماله

الأردن وسوريا عبر المحافظات العراقيـة تركيا و  ومع كل من، البرية مع الكويت مباشرة 
.  
  
منتـــديات ، ي/راقيـــة مـــن البصـــرة إلـــى مليـــون بانخفـــاض صـــادرات الـــنفط الع، رويتـــرز العربيـــة -٤٥

    http://forums.moheet.com.  ٦/٤/٢٠٠٩، شبكة الإعلام العربية
  . مصدر سابق،   جاسم داخل -٤٦
البوابة الحكومية الرسمية لهيئة استثمار ،  لماذا الاستثمار في البصرة، هيئة استثمار البصرة - ٤٧

  . ٤/٢٠٠٩/ ٢٩البصرة ،  البصرة
، علــــى طــــول نهــــري دجلــــة والفــــرات ن أرض البصــــرة تمثــــل ســــهلاً رســــوبياً يمتــــد إ      

كـم قبـل )  ١٩٠( الـذي يمتـد لمسـافة ، واللذان يلتقيان في شمالهما ليكونـان شـط العـرب 
فتربـة المنطقـة الشـمالية ، ويوجد تمـايز فـي نوعيـة تربتهـا ، أن يصب في الخليج العربي 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

بينمـا تكـون ، ع متعددة مـن الأشـجار والمحاصـيل غروية صالحة لزراعة أنوا، والشرقية 
لتصـبح قاحلـة ملحيـة قـرب الفـاو ) مـن شـط البصـرة ( رملية صحراوية كلما اتجهنا غرباً 

 ايتكـون حجرهـ) جبل سلام ( توجد هضبة تسمى ، وفي منطقة سفوان جنوب البصرة ، 
  )   ٤٨. (ها وتتميز البصرة بكثرة الأنهار والمسطحات المائية في، من صخور كلسية 

وفــــي إطــــار تشــــجيع الإســــتثمار الأجنبــــي فــــي البصــــرة تــــم تشــــكيل هيئــــة إســــتثمار       
وباشرت باستقبال طلبـات المسـتثمرين فـي ،  ٢٠٠٨تموز  ٢محافظة البصرة قانونياً في 

  . ٢٠٠٨أيلول ١٥
، تشـــجيع الإســـتثمار ، إدارة الإســـتثمار : هـــي ، أقســـام  ثـــة تتكـــون الهيئـــة مـــن ثلا     
ومجلــس الإدارة والمــدير ) والحاســبة ، الرقابيــة ، الماليــة ، القانونيــة ( دمات الســاندة والخــ

درجة خبير (والخبراء ، العام الذي ألحق به مجلس الخبراء المتكون من المدراء العامين 
كــــل شــــخص لديــــه خبــــرة ولــــم يملــــك العنــــوانين ( و المعنيــــين ) فــــي مختلــــف القطاعــــات 

، ) اء غرفـة التجـارة واتحـاد رجـال الأعمـال فـي المحافظـة علاوة علـى رؤسـ، المذكورين 
ـــة ، ويشـــترك الجميـــع فـــي رســـم السياســـة الاســـتثمارية فـــي المحافظـــة  للاســـتفادة مـــن كاف

علــى أن . الخبــرات وتقليــل الــروتين عنــد الشــروع بإنجــاز معاملــة المشــاريع الاســتثمارية 
مر بطلبه إلـى الهيئـة وهـي التـي حيث يتقدم المستث، تعمل الهيئة بأسلوب النافذة الواحدة 

   )٤٩(.تتكفل باستحصال كافة الموافقات الأصولية 
  
، شــركة الوفــاق للطباعــة ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨دليــل البصــرة التجــاري ، مركــز معلومــات الأعمــال  -٤٨

  . ٨ص،  ٢٠٠٩البصرة 
لصـحافة دار الصـباح الجديـد ل،  حديث لرئيس هيئـة اسـتثمار البصـرة،  الصباح الجديد جريدة  -٤٩

  .١٧ص ،  ٢٠٠٩كانون الثاني ٦،  ١٣٢٤العدد ، العراق ، والنشر 
ويحـــق لمجلـــس  ٢٠٠٦لســـنة ١٣هيئـــة عملهـــا وفـــق قـــانون الاســـتثمار التمـــارس و       

تمتلـك صـلاحية الموافقـة علـى المشـاريع الاسـتثمارية و ،  هـاالمحافظة الإشراف علـى عمل
، مليـــــون دولار ) ٢٥٠(عـــــن  د ألـــــف دولار ولا تزيـــــ) ٢٥٠(عـــــن  تهـــــالا تقـــــل قيمالتـــــي 

  )٥٠( .لما زاد عن المبلغ المذكور  موافقة مجلس الوزراء واستحصال
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

     .تنمية البنى التحتية ضرورة ملحة  :  ٢- رابعاً 
لمـا تتميـز بـه مـن ، لإستثمارات العربية والأجنبية اتعد البصرة منطقة واعدة لجذب      

عليــه لابــد مــن تنميــة البنــى و  ،يرة والمتنوعــة إلــى جانــب مواردهــا الــوف، موقــع اســتراتيجي 
عقـداً خـلال الأعـوام ) ٥٣٣(تنفيـذ أكثـر مـن  البصـرةقـد شـهدت ل. التحتية في المحافظـة 

نهــــا أحــــد عوامــــل جــــذب كو ، لتنميــــة البنيــــة التحتيــــة المتهالكــــة   ٢٠٠٨ - ٢٠٠٦مــــن 
وهــو دينــار  رمليــا) ١٢٠,٣ ( مشــاريع التنميــة الكبــرى بكلفــة أولبــدأت و ،  الإســتثمارات 

) ١(ويشير الجـدول .في منطقة باب الزبير  شبكة جسور في ساحة مركزية مهمةإنشاء 
وعــــدد  ، ٢٠٠٨-٢٠٠٦إلــــى تخصيصــــات البصــــرة مــــن خطــــة تنميــــة الأقــــاليم للأعــــوام 

  : ومنه يتبين الآتي، حسب القطاعات موزعة ، العقود المنفذة 
عــن عــام  ٢٠٠٨لعــام  %١٤١ة زادت بنســب الأقــاليمميزانيــة البصــرة مــن تنميــة إن  -١

أي مـا يعــادل  ينـارد ارمليـ ٢٦١كانـت  أنر ، بعــد ينـاد ارمليـ ٣٦٨ إلـىلتصـل  ٢٠٠٧
سحبة نفط واحدة فـي يـوم واحـد مـن الـنفط الـذي ذلك يعادل و ،  مليون دولار ١٨٠تقريباً 

زهـاء  ٢٠٠٧بلـغ عـدد العقـود المنفـذة فـي عـام ( عـام كامـل ،  على مدىالبصرة تصدره 
تخصيصـــات البصـــرة مـــن خطـــة تنميـــة الأقـــاليم موزعـــة  وهـــو أقـــل مـــن عـــدد،  عقـــداً ٢٢٢

 ٣١١البالغـــة   ٢٠٠٦العقـــود المنفـــذة عـــام  ٢٠٠٨-٢٠٠٦للأعـــوام  حســـب القطاعـــات
  ) .عقداً 

  
      

ـــد لهيئـــة اســـتثمار البصـــرة، العـــراق الآن -٥٠ ـــتح المقـــر الجدي ـــة البريطـــاني يفت ،  وزيـــر التنميـــة الدولي
   . ٨/١١/٢٠٠٨،  العراق العالمية للأنباء،" نيوزماتيك"لة الصفحة العراقية لوكا

    
  تخصيصات البصرة من خطة تنمية الأقاليم  )١(جدول 

  ٢٠٠٨-٢٠٠٦للأعوام  موزعة حسب القطاعات
  ) المبلغ مليار دينار عراقي (                                                                

 تخصيصات  القطاع  ت
٢٠٠٦  

عدد 
  العقود

 تخصيصات
٢٠٠٧  

عدد 
  العقود

 تخصيصات
٢٠٠٨  

  تخصيصات
٢٠٠٦-
٢٠٠٨  

%  
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  ١٠,٩  ٩٧  ٤٠ ٣٢ ٣١.٥ ٣٤ ٢٥,٥  الماء  ٥
  ٤,٤  ٣٩  ١٥  ٦  ٧  ٢٦  ١٧  الصحة  ٦
الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق   ٧

  والجسور
٤,٧  ٤٢  ١٦,٥  ٢٣  ٨,٥  ٢٣  ١٧  

التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم   ٨
  العالي

٢,٧  ٢٤  ٩  ١  ٣  ١٦  ١٢  

  ٣,١  ٢٧,٥  ١٥  ٩  ٣,٥  ٢٤  ٩  التربية  ٩
مطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار  ١٠

البصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة 
  الدولي

  ٠,٧  ٦  ـــــــ  ــــــ  ــــــ  ٢  ٦

  ١,٥  ١٣,٥  ٣  ٤  ٥  ١٠  ٥,٥  الإتصالات ١١
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد  ١٢

  المائية
٠,٥  ٤,٥  ١,٥  ٣  ١  ١٠  ٢  

  ٠,٦  ٥,٥  ٢  ٨  ١,٥  ١  ٢  الأوقاف ١٣
الرياضѧѧѧѧѧѧѧѧة  ١٤

  والشباب
٠,٥  ٤  ١  ١  ٢  ٤  ١  

  ٠,٤  ٣,٥  ٣  ــــــ  ــــــ  ٢  ٠,٥  الزراعة ١٥
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس  ١٦

  القضاء
  ٠,١  ٠,٥  ــــــ  ــــــ  ــــــ  ١  ٠,٥

ديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوان  ١٧
  المحافظة

  ٠,٥  ٤  ٢  ٧  ٢  ــــــ  ــــــ

 %١٠٠  ٨٨٧  ٣٦٨  ٢٢٢  ٢٦١  ٣١١  ٢٥٨  المجموع ١٨
 .  ٢٠٠٩، بيانات أولية ، محافظة البصرة :   أعد من قبل الباحث إعتماداً على: مصدر ال

  
  
تطـوير البنـى التحتيـة المتهالكـة فـي إن حصة الأسد من التخصيصات وجهـت نحـو  -٢

تخصيصـــات المـــاء [%) ٨٥,٧(حيـــث بلغـــت نســـبة المبـــالغ المخصصـــة لهـــا ،  المدينـــة
والمطـــــار %)٤٢(ودوائـــــر البلـــــديات %) ٤٣(والمجـــــاري والكهربـــــاء والطـــــرق والجســـــور 

ثـــم التربيـــة والتعلـــيم ،  ٢٠٠٨-٢٠٠٦مـــن إجمـــالي التخصيصـــات للأعـــوام ] %) ٠,٧(
فــي حــين لــم تحــظ الزراعــة إلا بنســبة ، %) ١,٥(والإتصــالات ، %) ١٠,٢( والصــحة 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

مــن إجمــالي ، فقــط %) ٠,٤(حيــث بلغــت أهميتهــا النســبية ، ضــئيلة جــداً مــن الاهتمــام 
  . عوام الثلاثة تخصيصات الأ

فضــلاً عــن ، لا يخفــى علــى أحــد أهميــة البنــى التحتيــة بالنســبة للإقتصــاد الــوطني      
ويــأتي توجــه الحكومــة المحليــة فــي إعطــاء ، كونهــا أحــد أهــم العوامــل الجاذبــة للإســتثمار 

رغــم تواضــع مــا متــوفر مــن بنــى ، فــي الإتجــاه الصــحيح ، أولويــة لتنميــة البنــى التحتيــة 
لأن النظــام الســابق ونتيجــة لسياســاته الخاطئــة والحــروب مــع دول ، لبصــرة تحتيــة فــي ا

خلــف بنــى تحتيــة متهالكــة تحتــاج إلــى عشــرات التريليونــات ، الجــوار والجــزاءات الدوليــة 
لــذا ينبغــي تــدعيم هــذا التوجــه ، مــن الــدنانير لجعلهــا وفــق مــا يتمنــاه المســتثمر الأجنبــي 

والتأكــد مــن ، بمــا يحقـق الإســتخدام الأمثــل لهـا والتشـديد علــى إنفــاق المبـالغ المخصصــة 
لـــئلا تهـــدر ثـــروة ، ومكافحـــة الفســـاد ، تنفيـــذ المشـــاريع وفـــق المواصـــفات الفنيـــة العالميـــة 

  .     البلاد عبر مشاريع فاشلة وسريعة الاندثار وذات جودة رديئة 
  في البصرة المتاحة الفرص الإستثمارية :  ٣ - رابعاً 
، ومنهـا غـزارة الفـرص الإسـتثمارية المتـوفرة فيهـا ، فـي كـل شـيء إن البصرة زاخـرة      

أن البصــرة تســتورد فمــن خــلال إلقــاء نظــرة ســريعة علــى الأســواق البصــرية يتضــح جليــاً 
غالبيـــة الســـلع مـــن الخـــارج لعـــدم وجـــود صـــناعات محليـــة ومنتجـــات زراعيـــة تســـد حاجـــة 

والإلكترونيــــة والإتصــــالات ة فــــالمواد الإنشــــائية والصــــحية والكهربائيــــ، الســــوق المتناميــــة 
والمنتجــات والميــاه المعدنيــة والعــدد اليدويــة والمشــروبات والعصــائر والمثلجــات والإنترنــت 
والأدوات المنزليـــة وأدوات ومســـتلزمات الخياطـــة والألبســـة والـــدراجات والســـيارات الغذائيــة 

والـزوارق لسـفن وافضلاً عن المكـائن والمعـدات  والأدوات الإحتياطيةوالمركبات المختلفة 
، فـي السـوق وعليهـا طلـب فعـال كلها تسـتورد مـن الخـارج ، إلى الطائرة  الإبرةأي من ، 

فــي  والمــوانئفضــلاً عــن تــوفر الكثيــر مــن المــواد الخــام والوقــود والمــوارد والقــوى العاملــة 
ــــام تعــــد والتــــي ، البصــــرة  الصــــناعات لســــد  وازدهــــارجميعهــــا مــــن العوامــــل الرئيســــة لقي

المتبقـــي إلـــى  تصـــدير وإمكانيـــة، المحليـــة لســـكان البصـــرة وعمـــوم العـــراق  الاحتياجـــات
أو بــراً إلــى تركيــا ، الخــارج بحــراً عبــر المــوانئ الخمســة فــي البصــرة إلــى الخلــيج العربــي 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

وهــذه بمجموعهــا تعــد فرصــاً ناجحــة . عبــر الكويــت مــن البصــرة أو ، ومنهــا إلــى أوربــا 
  . بيعية والبشرية للإستثمار في البصرة الغنية بمواردها الط

ألـف ) ٤٠٠(حيث تحتـاج البصـرة إلـى نحـو وفي قطاع الإسكان توجد أزمة للسكن      
تحتـــاج البصـــرة إلـــى الفنـــادق والمطـــاعم ، وفـــي قطـــاع الســـياحة والفندقـــة ، وحـــدة ســـكنية 

وبحيـــرات ومنتزهـــات ومنتجعـــات ، ن ترفيهيـــة وألعـــاب دوالقاعـــات متعـــددة الأغـــراض ومـــ
 دحيـث تعـ، افق والمنشآت السياحية كالجزر والصحاري والبسـاتين وتطوير المر صناعية 

ومواقـف للسـيارات ومـولات تجاريـة ، البصرة حالياً بمثابة أرض قاحلة مـن هكـذا منشـآت 
   .الإستثمار في قطاع النفط والغاز علاوة على ، 

       . بعض الفرص الإستثمارية المتوفرة في محافظة البصرة ) ٢(ويوضح الجدول 
  )٢(ول جد

  الفرص الإستثمارية في محافظة البصرة
  الملاحظات  إسم المشروع/ القطاع   ت

    :قطاع الإتصالات وتقنية المعلومات : أولاً 
مليѧون / تنفيذ شبكة كيبلات الألياف الضوئية الطرفية   ١

  .خط 
 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

 قبل ھيئة استثمار البصرةمعلنة من   .خط ٢٠٠٠٠٠/ إنشاء بدالة لا سلكية   ٢
 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة  .خط ١٠٠٠/ إنشاء ھواتف عمومية   ٣
 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة  .خط ١٠٠٠/  إنشاء ھواتف عمومية لاسلكية  ٤

 ً     :قطاع النقل والمواصلات   ثانيا
ة آسيا بأوربا عبѧر العѧراق يربط قار  . الميناء الكبير في البصرة .تطوير موانئ البصرة   ١

  .عن طريق البحر الأحمر 
  .فرص إستثمارية في مطار البصرة الدولي   ٢

إنشاء فندق يحتوي على قاعѧات متعѧددة الأغѧراض  -أ
، لعقѧѧѧѧѧد النѧѧѧѧѧدوات والمѧѧѧѧѧؤتمرات المحليѧѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧѧة 

وخѧѧѧѧѧدمات ، ومكاتѧѧѧѧѧب صѧѧѧѧѧيرفة ، ومراكѧѧѧѧѧز تسѧѧѧѧѧوق 
ى ومكاتب لشѧركات النقѧل مѧن وإلѧ، مصرفية متكاملة 

  . ومنه إلى مدينة البصرة وضواحيھا ، المطار 
  . إنشاء مخازن متنوعة للبضائع  -ب
إنشاء جسور ھوائيѧة لنقѧل المسѧافرين مѧن الصѧالة  -ج

  . إلى الطائرات 
اسѧѧتقدام شѧѧركات طيѧѧران وشѧѧركات ناقلѧѧة لإجѧѧراء  -د

  . رحلاتھا عبر المطار 
، شѧѧѧѧѧركات لتسѧѧѧѧѧويق خѧѧѧѧѧدمات المطѧѧѧѧѧار عالميѧѧѧѧѧاً  -ه

وقѧѧѧع الملاحѧѧѧي المتميѧѧѧز للمطѧѧѧار لتقليѧѧѧل واسѧѧѧتثمار الم
  . كلف النقل الجوي 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

    .تطوير السكك الحديدية   ٣
    :قطاع السياحة والفندقة : ثالثاً 
إسѧѧѧتثمار فنѧѧѧدق صѧѧѧفوان ودار الاسѧѧѧتراحة المعروفѧѧѧة   ١

كمركѧѧѧѧز حѧѧѧѧدودي بѧѧѧѧين العѧѧѧѧراق والكويѧѧѧѧت بمسѧѧѧѧاحة 
  . ٢م٥٠٠٠

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

ولمبѧѧي مقابѧѧل المدينѧѧة الرياضѧѧية بمسѧѧاحة بنѧѧاء مسѧѧبح أ  ٢
  .٢م١٠٠٠٠

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

  قيد الإحالة   دونم  ٥٧٠بناء المدينة الرياضية على مساحة   ٣
بنѧѧѧاء فنѧѧѧدق ثѧѧѧلاث أو أربѧѧѧع أو خمѧѧѧس نجѧѧѧوم بجانѧѧѧب   ٤

  .المدينة الرياضية 
 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

 ٩٩لمدينة الرياضية بمسѧاحة بناء متنزه حديث قرب ا  ٥
  .ھكتار على نھر البصرة 

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة  .إستثمار فندق شيراتون البصرة   ٦
مدن ترفيھية وألعاب تناسب مختلف الأعمار وحѧدائق   ٧

  .للحيوان وبحيرات صناعية 
  

د سѧѧواحل شѧѧط علѧѧى امتѧѧدا) شѧѧاليھات(شѧѧقق سѧѧياحية   ٨
  .العرب 

  

    .مطاعم من ماركات عالمية   ٩
    .وقاعات متعددة الأغراض ، فنادق خمس نجوم   ١٠

    :قطاع الزراعة والموارد المائية : رابعاً 
دونم موزعة على عمѧوم المدينѧة )  ١٠٠٠٠٠( توفر   ١

  .للاستثمار في مجال العجول والأسماك والدواجن 
 البصرةمعلنة من قبل ھيئة استثمار 

دونѧѧѧѧѧم موزعѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى قطѧѧѧѧѧع )  ١٠٠٠٠٠( وجѧѧѧѧѧود   ٢
  .للمحاصيل الإستراتيجية والخضار 

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

    :قطاع الإسكان والمشاريع التجارية : خامساً 
وحѧѧدة سѧѧكنية لمنتسѧѧبي قطѧѧاع النقѧѧل )  ٤٠٠٠( إنشѧѧاء   ١

  .ھكتار )  ١٢٥( والمواصلات على مساحة 
 ة استثمار البصرةمعلنة من قبل ھيئ

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة  .إنشاء عدد من الأبراج التجارية في مركز المدينة   ٢
 – ١٠( علѧѧى مسѧѧاحة مѧѧن )  ٤( إنشѧѧاء مѧѧولات عѧѧدد   ٣

  .دونم في مركز المدينة )  ٢٠
 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

    .إنشاء مواقف سيارات متعدد الطوابق   ٤
    . دن سكنية متكاملة إنشاء م  ٥
   .مراكز للتسوق ومجمعات تجارية متعدد ة الطوابق  ٦

    :قطاع الصحة والتعليم : ساً ساد
  .إنشاء مستشفيات تخصصية جديدة   ١

  . مستشفيات تخصصية نسائية  -أ
  . مراكز لأمراض الدم والأورام السرطانية  -ب
  . مراكز تخصصية لمعالجة الحروق  -ج
  . اض الصدرية والتنفسية مراكز لأمر -د
مستشѧѧفيات تخصصѧѧية بѧѧأمراض العيѧѧون والجملѧѧة  -ه

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

العصѧѧبية والأورام السѧѧرطانية والأسѧѧنان والإمѧѧراض 
  . الجراحية وإمراض القلب 

فѧѧѧتح مؤسسѧѧѧات تعليميѧѧѧة اسѧѧѧتثمارية لجميѧѧѧع المراحѧѧѧل   ٢
الأكاديميѧѧѧѧѧѧة والمھنيѧѧѧѧѧѧة ومراكѧѧѧѧѧѧز البحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي 

  .كنولوجيا المعلومات وت

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة .فتح دراسات تخصصية جديدة  ٣
  : قطاع الصناعة : سابعاً 

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة  .أنشاء محطة لإنتاج الطاقة الكھربائية   ١
لعامѧѧѧة اسѧѧѧتثمار وتأھيѧѧѧل وتطѧѧѧوير وتوسѧѧѧيع الشѧѧѧركة ا  ٢

  .للصناعات البتروكيمياوية في البصرة 
 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

 – ١٥٠٠٠٠( بنѧѧѧѧѧѧѧاء مصѧѧѧѧѧѧѧافي جديѧѧѧѧѧѧѧدة بقѧѧѧѧѧѧѧدرات   ٣
  .برميل يوميا )  ٢٥٠٠٠٠

 معلنة من قبل ھيئة استثمار البصرة

    .معالجة وإعادة تدوير النفايات في المحافظة   ٤
   .وباتالإستثمار في الصناعات الغذائية والمشر  ٥
صѧѧѧناعات الإنشѧѧѧائية ومѧѧѧواد البنѧѧѧاء الإسѧѧѧتثمار فѧѧѧي ال  ٦

، الطѧѧѧابوق والبلѧѧѧوك ، صѧѧѧناعة الإسѧѧѧمنت والجѧѧѧص (
  وأحجѧѧѧѧار القرميѧѧѧѧد الأرضѧѧѧѧية   Bricksالقرميѧѧѧѧد 

Floor Tiles  يراميكѧѧѧناعة السѧѧѧات ، وصѧѧѧوالمنتج
المعدنية وصناعة الأبѧواب والشѧبابيك المسѧتخدمة فѧي 

  ).   وغيرھا ، التشييد 

  

    .نع للحديد والصلب مص  ٧
( الإستثمار في صناعة المنتجات المعدنيѧة والھندسѧية   ٨

، أسѧѧلاك لحѧѧام ،  Cablesوقѧѧابلوات  Wiresأسѧѧلاك 
 Sheet metalألѧѧѧواح معدنيѧѧѧة ، أنابيѧѧѧب فѧѧѧولاذ 

productsوغيرھا. ( 

  

    . معامل لإنتاج القناني والعلب المعدنية والبلاستيكية   ٩
    . والكارتون معامل صناعة الورق   ١٠
    . صناعة الأسمدة الكيماوية   ١١

  : البنى التحتية : ثامناً 
شѧѧѧبكة جسѧѧѧور و أنفѧѧѧاق بѧѧѧين ضѧѧѧفتي المدينѧѧѧة ، شѧѧѧبكة   ١

  جسور معلقة داخلھا
  

  على إعتماداً ،  أعد من قبل الباحث: المصدر 

   .البوابة الحكومية الرسمية لهيئة استثمار البصرة  -١
،  قـرب تنفيـذ أربعـة مشـاريع اسـتثمارية فـي البصـرة، قلة للأنبـاء الوكالة المسـتالعراق  أصوات -٢

 . ١/٢٠٠٩ /٢٦البصرة 

 . ١٦/١١/٢٠٠٨الأحد ، نون الاقتصادي  -٣

 . من قبل الباحث على احتياجات السوق البصرية الوقوف  -٤
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قــدمت عــدة شــركات طلبــات إلــى هيئــة اســتثمار البصــرة للحصــول علــى تــراخيص لتنفيــذ و 
  ) . ٣(الجدول مشاريعها المبينة في 

  )٣(جدول رقم 
  ن الذين قدموا طلبات الحصول على تراخيص تنفيذ مشاريع في البصرةوالمستثمر

  الجنسية / الشركة ) المستثمر ( اسم   اسم المشروع   ت
  غير محفوظ في السجلات  . مشروع منتزه الربيع  ١
  .عراقية / شركة قرطاج   . مشروع البصرة السياحي  ٢
  .عراقية / شركة الفارس   . لخورةمشروع منتزه ا  ٣
  .عراقية / شركة قرطاج   . مشروع البصرة الحضري  ٤
  .عراقية / شركة قرطاج   . مشروع مدينة الألعاب  ٥
  .الكندية / شركة آراك كان   . مشروع المجمع السكني  ٦
  .عراقي / جاسم جبر المالكي   . مشروع المول التجاري  ٧
  .كويتي / د العزيز سعود البابطين عب  . مشروع مزرعة البابطين  ٨
  .عراقية / شركة نبع الخيرات   .مشروع إعادة وفرز وتدوير النفايات   ٩
  .عراقي / فاضل حسين الدراجي   .مشروع المدينة الترفيھية  ١٠
  .عراقية ) / ماس ( شركة البصرة   .مشروع متنزه البصرة العائلي  ١١
  .عراقية / شركة مجموعة عبدالله   . مشروع المدينة الصناعية التجارية ١٢
  .عراقية / شركة ؟ والمباني   .مشروع مدينة الألعاب والمدينة المائية  ١٣
  .شركة الخليج للإنتاجات الغازية   .مشروع إنتاج الغازات الصناعية  ١٤
  .عراقي / فائق أحمد عويد   .سفوان  –مشروع ساحات الشحن والتفريغ  ١٥
  .شركة الموسوي المحدودة   .سيع مستشفى الموسوي مشروع تطوير وتو ١٦
  .شركة فجر السماء  .مشروع مبنى تجاري سكني ١٧
  .عراقية / شركة إيلاف للمقاولات   .مشروع مدينة الألعاب  ١٨
  .الإيرانية / مان راكشركة   .وحدة سكنية  ٥٠٠٠مشروع  ١٩
  .الإيرانية / ان شركة كارم  .نجوم  ٣نجوم و  ٤نجوم و ٥فنادق  ٣مشروع  ٢٠
  .الإيرانية / شركة كارمان   .) مجمع تسويقي كبير ( مشروع مول تجاري  ٢١
  .الإيرانية / شركة كارمان   MW 25سعة   ٢/مشروع محطة كھرباء عدد ٢٢
: مدينة ترفيھية وحديقѧة حيѧوان وتشѧمل مشروع  ٢٣

  : المرحلة الأولى 
 .موقف للسيارات -١ 
 .طفالمتنزه خاص بالعاب الأ -٢
 .حديقة حيوان متكاملة -٣
 . ) مول(مركز تسويقي  -٤
 .قاعة متعددة الأغراض -٥
 .مجموعة مطاعم من ماركات عالمية -٦
  .الحديقة المائية  -٧

 : المرحلة الثانية 
  .فندق خمس نجوم مع مقترباته  -١
فѧѧѧتح وتشѧѧѧجير المسѧѧѧاحات الخضѧѧѧراء بكافѧѧѧة  -٢

  . شركة عراقية بشراكة كويتية
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

  . متطلباتھا 
  ) .شاليھات(شقق سياحية  -٣
  .مدينة مائية متكاملة  -٤
  : بناءاً على ،  أعد من قبل الباحث: المصدر 

شركة إيرانية تعتزم  ،منتدى العراق للأوراق المالية : وكذلك ، ھيئة استثمار البصرة من معلومات 
  .  ١٨/٢/٢٠٠٩،  استثمار مليار دولار في مشروع سكني في البصرة

  : من الجدول السابق  ويتضح
) ١١(بحـــدود ن معظـــم المشـــاريع الإســـتثمارية تتركـــز فـــي قطـــاع الســـياحة والفندقـــة إ -١

مشاريع للإسـكان ) ٣(و، والكهرباء  ةالخفيفمشاريع في قطاع الصناعة ) ٣(و، مشروع 
  . ومشروع واحد في قطاع الصحة ، مشاريع في قطاع التجارة ) ٦(و، 
نهـــا لا ترقـــى إلـــى لك، ه المشـــاريع وحاجـــة البصـــرة إليهـــا لـــى الـــرغم مـــن أهميـــة هـــذع -٢

طموح البصريين الذين يخططـون لأن تكـون مـدينتهم مركـزاً صـناعياً وتجاريـاً عالميـاً لمـا 
القطـاع الزراعـي عـلاوة علـى ، تتمتع بـه البصـرة مـن مقومـات تؤهلهـا لبلـوغ هـذه المكانـة 

ــــذي  ــــي ظــــل وجــــود الأراضــــي الشاســــعة  يضــــم فرصــــاً ال ،  والمســــاحات الكبيــــرةهائلــــة ف
   . بالإضافة لوجود المياه اللازمة للري

، فــإن هــذه المشــاريع هــي البدايــة فــي الإنطــلاق نحــو الإســتثمار ، إلا أنــه مــع ذلــك  -٣
، فصـــاحب الخطـــوة الأولـــى ســـيفتح البـــاب علـــى مصـــراعيه أمـــام المســـتثمرين الآخـــرين 

لمســـتثمرين العـــرب وســـيقود حتمـــاً إلـــى فـــرص أكثـــر عنـــدما يـــزول حـــاجز الخـــوف عـــن ا
المبـالغ بـه ، والأجانب الذين يساورهم القلـق مـن عـدم ضـبط الوضـع الأمنـي فـي المدينـة 

  .  من قبل بعض وسائل الأعلام ذات الأغراض المعروفة
تمتـــد علـــى التـــي و ) خـــور الزبيـــر ( تفعيـــل المنطقـــة الحـــرة الموجـــودة فـــي موقـــع جيـــد  -٤

وتتــوفر فيهــا معظــم الخــدمات كالمــاء وتقــع فــي منطقــة آمنــة الأرض مــن  واســعةمســاحة 
تطبيــق قــوانين المنطقــة الحــرة علــى كافــة الســلع والخــدمات  خــلالمــن والكهربــاء وغيرهــا 

  .لتشجيع المستثمرين على جلب المواد إليها ، التي يجري تبادلها فيها 
      المطلوب جذبها  أنواع الإستثمار الأجنبي المباشرتحديد :  ٤ –رابعاً  
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إســتناداً ، تــم وضـع تصـنيفات مختلفــة لأنـواع الإسـتثمار الأجنبــي المباشـر  هـذا وقـد     
وقــد أمكــن تصــنيف أنــواع ، إلــى الــدوافع والمحفــزات التــي تــؤدي إلــى حــدوث الإســتثمار 

  ) ٥١(: الإستثمار الأجنبي المباشر وفق المحددات الآتية 
  : البحث عن المصادر  : أ

، إســـتغلال الميـــزة النســـبية للـــدول المضـــيفة يهـــدف هـــذا النـــوع مـــن الإســـتثمار إلـــى      
فضـــلاً عـــن ، لاســـيما تلـــك الغنيـــة بـــالمواد الأوليـــة كـــالنفط والغـــاز والمنتجـــات الزراعيـــة 

  . أو وجود عمالة ماهرة مدربة ، الإستفادة من إنخفاض تكلفة العمالة 
  : البحث عن الأسواق :  ب

متطلبـات الإسـتهلاكية فـي أسـواق يهدف هذا النوع من الإسـتثمار عـادة إلـى تلبيـة ال     
ولاسيما تلك التي كان يتم ) المحلية والمجاورة أو الإقليمية ( الدول المتلقية للإستثمارات 

ويعتبـر هـذا النـوع عوضـاً عـن التصـدير بسـبب القيـود ، التصدير إليها فـي فتـرات سـابقة 
مــــا يجعــــل ، وارتفــــاع كلفــــة النقــــل إلــــى الــــدول المضــــيفة ، المفروضــــة علــــى الــــواردات 

   .الإستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها 
  : البحث عن الكفاءة :  ج

يحــدث هــذا النــوع مــن الإســتثمار فــي مــا بــين الــدول المتقدمــة والأســواق الإقليميــة       
  . كالسوق الأوربية المشتركة أو شمال القارة الأمريكية ، المتكاملة 

  
  
  
  

  . ٦ص،  مصدر سابق، أستاذ حسان خضر  -٥١
  
  : البحث عن أصول إستراتيجية :  د

ـــــام الشـــــركات بعمليـــــات تملـــــك أو شـــــر        اكة لخدمـــــة أهـــــدافها يتعلـــــق هـــــذا النـــــوع بقي
يتبــــين ممــــا ســــبق أن علــــى الحكومــــة المركزيــــة والحكومــــة المحليــــة وهيئــــة الإســــتراتيجية 
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الأربعــة  مــن الأنــواع، أن تحــدد نــوع الإســتثمار المطلــوب أولاً ، الإســتثمار فــي البصــرة 
بالتنســـيق مـــع ، ثـــم ترســـم إســـتراتيجيتها لجـــذب تلـــك الإســـتثمارات لاحقـــاً ، المـــذكورة آنفـــاً 

غـرف التجـارة والصـناعة ( المؤسسـات السـاندة للأعمـال الباحثين والأكاديميين والخبـراء و 
حســن تســويق البصــرة كمنطقــة أن تُ و ، والإعــلام فــي المحافظــة ) وإتحــاد رجــال الأعمــال 

والســـــعي لجـــــذب رؤوس أمـــــوال المســـــتثمرين ، فـــــي جـــــذب المســـــتثمرين أعمـــــال ناجحـــــة 
النـوع (يـة والأجنبيـة مـع الشـركات العراقيـة بودعـم المشـاركات العر ، العراقيين في الخارج 

والتركيـــز علـــى قطـــاع الصـــناعة التحويليـــة والصـــناعات التـــي تســـتخدم الـــنفط ، ) الرابـــع 
) النـوع الأول (روعات الثـروة الحيوانيـة والزراعـة ومشـ، ) مثل البتروكيمياويات ( والغاز 

علـــى أن ذلـــك لا ينـــافي دعـــم ، نظـــراً لتمتـــع البصـــرة بميـــزة نســـبية فـــي هـــذه القطاعـــات 
) النــوع الثـــاني ( الإســتثمار فــي القطاعــات التــي تلبـــي المتطلبــات الإســتهلاكية للســكان 

  .خاصة في القطاعات التي تمتلك البصرة ميزة نسبية فيها 
  . في البصرة الاستثمار) وتحسين مناخ ( قترحات لجذب م:  ٥ –رابعاً 
 هنــاك تفاصــيلاً  وإنمــاتعطــي كــل شــي لمــن يريــد  أنلا يعنــي  الأجنبــيالاســتثمار  إن    

الاســــتثمارات نريــــد مــــن ،  ضــــمن القــــانونلكــــلا الطــــرفين فنيــــة وماليــــة لضــــمان الحقــــوق 
مـن حيــث التخصــص  الأجنبيـة الوافــدة أن تكـون علــى مسـتوى التعــاون المشـترك المثمــر؛

،  ، وليس بطريقة الاستعباد والهيمنـة والسـيطرة ، بطريقة الشركاء الأقوياء وتقسيم العمل
وتـوفير ،  وهذه واقعة على مسؤولية مَن يسهل لتدفق هـذه الاسـتثمارات ، ونهب الخيرات

 هجرتهـامـن  بـدلاً ،  على رؤوس الأموال المحلية لمحافظةل، المحلي  الاستثماريالمناخ 
  ) .٥٢(الأجانب  مما يعزز الجاذبية للمستثمرين ؛
  
  
 . مصدر سابق، الدكتور الشيخ علاء الدين زعتري  -٥٢

وعليه ينبغي تحديد نوع الإستثمار الأجنبي الذي يحقق تنمية مستدامة تحافظ على      
وتنويــع مصــادر ، وتحــرص علــى عــدم تلويــث البيئــة مــن المــوارد حصــة الأجيــال القادمــة 

والعمل وفق مبدأ الإسـتخدام الأمثـل ، وتحسين ميزان المدفوعات الناتج القوميين الدخل و 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

وإدخـــال التكنولوجيـــا ، وخلـــق فـــرص جديـــدة للعمـــل ، للمـــوارد الماليـــة والماديـــة والبشـــرية 
وتطوير وتأهيل الموارد البشرية لتكون قادرة على العمـل وفـق هـذه ، الحديثة في الإنتاج 

وزيــــادة قــــدرة لتلبيــــة احتياجــــات الســــكان ، ة الجهــــاز الإنتــــاجي ورفــــع كفــــاء، التكنولوجيــــا 
المنتجات الوطنية على المنافسة مع المنتجات الأجنبيـة فـي الأسـواق المحليـة والخارجيـة 

مثـل الغـاز المرافـق للـنفط الـذي يحتـرق ، واستغلال الموارد الناضبة التي يجري هدرها ، 
( مـن الغـاز مليـار دينـار عراقـي ) ٣,٦(ه حيث يحرق سنوياً في البصرة ما قيمت، بالجو 

وتنميــة  !فــي حــين يســتورد العــراق الغــاز الطبيعــي مــن الخــارج ، ) اليــوم / مليــون دينــار 
، والتجـارة ، والنقـل والمواصـلات ، والزراعة ، والصناعات النفطية ، الصناعة  تاقطاع

 ،مار الأجنبــــي ونقطــــة جــــذب للإســــتث، لجعــــل البصــــرة مركــــزاً تجاريــــاً وصــــناعياً عالميــــاً 
لتوظيــف ذلــك الاســتثمار فــي رفــع معــدلات التــراكم الرأســمالي  إســتراتيجيةحاجــة إلــى وال

ـــادة معـــدلات النمـــو والتشـــغيل والتصـــدير  ـــمو  ، وزي ـــاخ الإســـتثمار فـــي  مـــن ث تحســـين من
   : بما يأتي  تفعيل أو القيام عن طريق،  لتسريع الاستثماراتالبصرة 

المطلـوب تفعيـل هـذه الخدمـة :  في هيئة تنمية البصـرة خدمة النافذة الواحدة تأسيس -١
وضـرورة إلـزام ، وذلك عن طريق منح الهيئة صـلاحيات أكبـر فـي مـا يتعلـق بأعمالهـا ، 

وإلغــــاء التعــــارض بــــين قــــانون ، مقــــررات مجلــــس إدارة الهيئــــة  ذبتنفيــــالــــدوائر الحكوميــــة 
للزراعـة ) ٣٥(  مقـانون رقـ مثـل، التي تخضع الدوائر الحكومية لهـا  وانينالإستثمار والق

ـــديات ) ٣٢(ورقـــم ،  ومـــع بقـــاء التعـــارض بـــين هـــذه القـــوانين ، للصـــناعة )  ٢٠(و، للبل
إذ أن الهيئــة لا تمتلــك ، تبقــى خدمــة النافــذة الواحــدة معطلــة عمليــاً ، وقــانون الإســتثمار 

     . وقراراتها غير ملزمة لدوائر الدولة ، صلاحية التصرف بالأراضي في البصرة 
  
  .  منتديات للمستثمرينإنشاء  -٢
حيـــث ،  هيئـــة الاســـتثمار إدارةفـــي مجلـــس ) القطـــاع الخـــاص ( تمثيـــل للمســـتثمرين  -٣

  . يشارك القطاع الخاص في تمويلها أن يمكن
 . وضع حدود زمنية قانونية للترخيص -٤



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

 ،يوجد عدد من مراكز التدريب المهني في البصرة :  التدريب المهنيمراكز تطوير  -٥
بحاجــة إلــى الــدعم والإســناد مــن قبــل الحكومــة ، ووزارة الــنفط ، مرتبطــة بــوزارة الصــناعة 

  . ودعم بيئة الأعمال ، بسبب دورها الحيوي في جذب المستثمرين ، لتفعيلها 
، فـي كافـة مراحلـه ومسـتوياته وتخصصـاته  وتطوير نظام التعلـيمدعم قطاع التربية  -٦

، ومــــروراً بــــالتعليم التقنــــي والجــــامعي ، ثــــانوي والمهنــــي بــــدءاً مــــن التعلــــيم الابتــــدائي وال
وصــياغة مناهجــه وفقــاً لاحتياجــات الســوق والإقتصــاد بمــا يضــمن الجمــع بــين النظريــة 

قـوى عاملـة لتخـريج وإعـداد ، فـي المـوارد البشـرية  كونـه اسـتثماراً ل، والتطبيق العملي لها 
  . تنمية البلاد جنبي و الأالمحلي و جذب الإستثمار تسهم في ،  متعلمة وماهرة

كيـــف يـــؤثر الاســـتثمار : لقـــد أكـــدت ورقـــة عمـــل لصـــندوق النقـــد الـــدولي نشـــرت بعنـــوان 
تـــوفر القـــوى العاملـــة المتعلمـــة بدرجـــة كافيـــة علـــى أن ، النمـــو الاقتصـــاديالأجنبـــي فـــي 

، ســيكون جاذبــاً للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي تلــك الدولــة  ومهــارة عاليــة فــي دولــة مــا
عــدم حصــول الــدول  أســبابويفســر ذلــك ،  الاقتصــادي نمــوالى دفــع عجلــة وســيعمل علــ

ــيم ملائمــة  إلــىوهــي تلــك الــدول التــي تفتقــر ( ،  فقــراً  الأكثــر علــى قــدر ) مســتويات تعل
فــــي تلــــك  الأجــــورالمباشــــر رغــــم انخفــــاض مســــتويات  الأجنبــــيكــــاف مــــن الاســــتثمار 

  .)٥٣(الدول
والتوسـع فـي ، للأعمـال لتحتيـة السـاندة التحسـينات فـي البنـى اضرورة تنمية وإجـراء  -٧

 . ة ومتطورةوءشبكات نقل كفوخلق  وصيانة الشبكات المختلفة للبنية الأساسيةتوفير 

، نـــدوة نقاشـــية لبيـــت الحكمـــة ، متطلبـــات جـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، عفيـــف الـــريس  -٥٣
 . ١٥/٤/٢٠٠٧، جريدة الصباح العراقية ،   ٢٠٠٧/ ٣/ ٣١، بغداد 

إيجـــاد ، التنظيمـــات لتعزيـــز الأعمـــال والتجـــارة والاســـتثمار السياســـات والتشـــريعات و  -٨
سياســة و سياســة قويــة لمكافحــة الاحتكــار وانتهــاج ، ســم بالكفــاءة والعدالــة تي قــانونينظــام 

بيئة تشريعية وقضائية تتميز بالوضوح  ،الوطني والمحلي  سليمة على مستوى الاقتصاد
وحــزم وســرعة ، القــرارات يجــري تطبيقهــا بشــفافية و ي القــوانين ســهولة وعــدم التنــاقض فــوال

  . ودعم استقرار البيئة السياسية والتشريعية )٥٤(الفصل في المنازعات
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وزيـادة قدرتـه ،  تشجيع القطاع الخـاص للمشـاركة بقـوة فـي حركـة الاقتصـاد الـوطني -٩
  . في إصلاح المناخ الاستثماري 

  .  بيئة الأعمالفي مناصرة  اءالأعضالترويج لدور المنظمات  -١٠
أحــــد عوامــــل جــــذب معــــدل النمــــو الاقتصــــادي للدولــــة المســــتقبلة للاســــتثمار يعــــد  -١١

الحقيقـــي  الإجمـــاليس بمعـــدل نمـــو النـــاتج المحلـــي اويقـــ، الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 
لخمـــــس ســـــنوات ســـــابقة علـــــى ســـــنة التقـــــدير ويســـــتخدم هـــــذا المعـــــدل كعامـــــل للتوقعـــــات 

  )٥٥( . السوق المحلي المستقبلية لنمو
  .التي تكتنف طريق النمو الاقتصاديالعقبات كافة تجريف لذلك ينبغي على المعنيين 

   .  العراقية الصغيرة والمتوسطة في البصرة) المشاريع ( دعم الشركات  -١٢
الــذي يمثــل مكافحــة الفســاد الإداري والمــالي البيروقراطيــة و  الإجــراءاتالتقليــل مــن  -١٣

 طســـــيبتنظـــــيم وتوتحســـــين بيئـــــة الأعمـــــال مـــــن خـــــلال ، مـــــن التكـــــاليف %) ٢٦(نحـــــو 
  .  الاستثمارممارسة الأعمال و الإجراءات الإدارية والقانونية الخاصة ب

  
  
  
  
 . مصدر سابق ، عفيف الريس  -٥٤

  .مصدر سابق ، عفيف الريس  -٥٥
  

دا تســويقيا العــراق يتطلــب جهــ إلــى الأجنبيــةلــذلك فــان التــرويج لتــدفق الاســتثمارات       
المنافســة شــديدة فــي اغلــب دول الجــوار التــي اعتمــدت سياســات  أنمتميــزا ومركــزا حيــث 

هـــذه  أنالعالميـــة للاســـتقرار فـــي بلـــدانهم وحيـــث  الأمـــوالتســـويقية متقدمـــة لجلـــب رؤوس 
الدول تتوفر لـديها بيئـات اسـتثمارية تفـوق مـا هـو متـوفر فـي العـراق بمراحـل كبيـرة فمـثلا 

 الأجنبيـةالممكنة لجـذب الاسـتثمارات  الأجواء أفضلتم خلق ١٩٩٧م منذ عا الأردنفي 
ممتلـــك مـــن قبــل مســـتثمرين عـــرب  الأردنــيمــن الســـوق المـــالي %) ٣٧( أنونجــد اليـــوم 



  مية الاقتصاد العراقي مع إشارة إلى محافظة البصرةدور الاستثمار الأجنبي في تن
 

   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

المال في بورصـة  أسواقوينطبق الحال نفسه على  أجانبمن قبل مستثمرين %) ٦٠(و
الماليــة وســوق الكويــت  قلــلأوراوعلــى بورصــة البحــرين وســوق دبــي  والإســكندريةالقــاهرة 
  .)٥٦(وسوريا المالية في تونس والأسواقالمالية  للأوراق
الـــذي  ٢٠٠٩ويـــأتي تقريـــر القواعـــد المعياريـــة لتـــرويج الاســـتثمارات العالميـــة لعـــام       

ــــدولي  ــــة الوكــــالات الحكوميــــة فــــي تــــرويج بلادهــــم ، أعــــده البنــــك ال ليظهــــر مــــدى فاعلي
ــ. للمســتثمرين الأجانــب دولــة علــى التــأثير فــي قــرار المســتثمر  ١٨١ر قــدرة ودرس التقري

  .  الأجنبي في عملية اختيار الموقع
ويشـــكل وســـطاء تـــرويج الاســـتثمار بحســـب تقريـــر البنـــك الـــدولي، المؤسســـة التـــي       

إلــى أن  تتــرجم التــزام دولهــم باجتــذاب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر تعزيــزا للنمــو، مشــيراً 
تركيـز فـي المـديين القصـير والمتوسـط مـن الاتصـال الخـارجي الدورهم بات اليوم تحويـل 

إلى تأمين الخدمات التيسيرية المحترفة لأي فرصة جديدة تطرق الباب وعـرض خـدمات 
وقــال ، مــا بعــد البيــع للأعمــال القائمــة تأمينــاً للمحافظــة علــى الوظــائف ضــمن الاقتصــاد 

حكــوميين يفوتــون فــرص تــرويج الاســتثمار المــن وســطاء %  ٧٠أن أكثــر مــن " التقريــر
الاســتثمار وخلــق فــرص العمــل مــن جــراء فشــلهم فــي تــأمين المعلومــات الدقيقــة والســريعة 

  )٥٧(". للمستثمرين المحتملين
شــبكة ، جريــدة الصــباح ، الاســتثمارات الأجنبيــة ومعوقــات ذلــك إلــىحاجــة الاقتصــاد العراقــي ،  هــلال الطعــان -٥٦

    ٢٠٠٧ لاقتصاديةالصفحة ا ،العراق ، الإعلام العراقي 
صــحيفة ،  الركــود يشــعل المنافســة بــين دول العــالم لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة: البنــك الــدولي، محمــد البيشــي  -٥٧

  . ٢٠٠٩مايو  ١٣،  ٥٦٩٣العدد السعودية ، الشركة السعودية للأبحاث والنشر ، الاقتصادية الإلكترونية 
وعليـــه لابــــد مـــن تســــهيل إجــــراءات ، بلــــد ) ١٨١(مــــن ) ١٥٢(وجـــاء العــــراق بالتسلســـل 

وتحســـين بيئـــة ، الأعمـــال فـــي العـــراق وتـــأمين المعلومـــات الكافيـــة للمســـتثمرين ممارســـة 
وتفعيـل ، خـلال بضـع سـنوات القادمـة ) ١٠٠(الأعمال ليكون مركز العـراق علـى الأقـل 

تـوفر بنيـة وضـرورة  ،دور المنظمات الحكومية في تـرويج البصـرة للمسـتثمرين الأجانـب 
   . ومعلوماتية متطورة كازيارت
الإسـتقرار السياسـي والأمنـي فـي المحافظـة ، العمل على تحقيق وضمان اسـتمرار  -١٤
  .  الإستثمار الأجنبي يبحث عن الأنظمة السياسية القوية والمستقرة  إذ أن، 
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،  رفــع معــدلات الادخــار المحلــيتطــوير النظــام المــالي والمصــرفي بمــا يــؤدي إلــى  -١٥
 لــلأوراق أســواقوخلــق ، والقــروض التنمويــة ، مــنح التســهيلات المصــرفية   والتوســع فــي

    . المالية تعتمد على قواعد الحوكمة
تنفيـذ و ، نشر الثقافة الداعمـة للإسـتثمار العربـي والأجنبـي بـين صـفوف الجمـاهير  -١٦

ة ه أحــد أهــم الأدوات المتاحــباعتبــار حمــلات ترويجيــة للتعريــف بمزايــا وجاذبيــة الاســتثمار 
أمام الحكومة في الوقت الحاضر لتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة في البلاد عامة وفي 

وإدخــال ، وتحســين مســتوى الــدخول ، وتوظيــف مــوارد الــبلاد المعطلــة ، البصــرة خاصــة 
ورفــع كفــاءة الجهــاز ، واللحــاق بركــب العــالم المتطــور التكنولوجيــا الحديثــة فــي الإنتــاج 

وتلبيــة ، نتجــات الوطنيــة علــى المنافســة فــي الأســواق الخارجيــة الإنتــاجي وزيــادة قــدرة الم
ومعالجـــة مشـــاكل ، احتياجـــات الســـوق المحليـــة والوطنيـــة مـــن مختلـــف الســـلع والخـــدمات 

وغيرها من المشاكل التي ورثتها الحكومة الجديدة من ، والفقر ، وأزمة السكن ، البطالة 
، مـن أجـل مغـامرات شخصـية، رواته النظام السابق الذي دمر اقتصاد البلاد واستنزف ث

   )٥٨( :أسفرت عن تكبد العراق الخسائر الآتية
دار المــدى ،  الاقتصــاديالمــدى ، جريــدة المــدى ، الحــرب وآثارهــا علــى تــدهور الإقتصــاد العراقــي : توفيــق المرايــاتي . د -٥٨

  : وكذلك .  ٢٦/١٠/٢٠٠٤،  ٢٣٧العدد ، العراق ، للثقافة والإعلام والفنون 
دار ،  ديـون العـراق الخارجيـة أهـم الصـعوبات التـي تعيـق النمـو الاقتصـادي: تقرير الأمم المتحدة للتعويضات: جريدة المدى  -

  . ٢٨/٨/٢٠٠٩،  الحدث الاقتصادي ، العراق ،  المدى للثقافة والإعلام والفنون
ـــــة:  هـــــادي حســـــن عليـــــوي. د - ـــــون العـــــراق الخارجي ـــــة  جر ،  الإشـــــكاليات وطـــــرق إطفائهـــــا..دي ـــــدة الصـــــباح العراقي   ٢٠٠٨، ي

http://www.alsabaah.com        
، جريـــدة الصـــباح العراقيـــة ،  الـــديون الخارجيـــة تعيـــق عمليـــات التنميـــة فـــي العـــراق علـــى المـــدى الطويـــل: علـــي دنيـــف حســـن  -

  http://www.alsabaah.com   ٢٠٠٨، الاقتصادية 

جمـالي إ وبلـغ، مليـار دولار  )١٥٠(بلغت خسارة العراق من حظر تصـدير نفطـه       
لتخفـــيض  اشـــترطت دول نـــادي بـــاريسو (  مليـــار دولار) ٢١٤(الخارجيـــة ديـــون العـــراق 
، هــذا البرنــامج الــذي يشــترط تنفيــذ  نجــاح برنــامج صــندوق النقــد الــدولي، ديــون العــراق 

 وإقامـــةمـــن ضـــمنها تطبيـــق سياســـة الخصخصـــة  إصـــلاحيةاقتصـــادية وماليـــة  إجـــراءات
مثــل المشــتقات  الأساســيةورفــع الــدعم الحكــومي عــن الســلع والخــدمات اقتصــاد الســوق 

ترليــون ) ٦(تخفــيض الــدعم للبطاقــة التموينيــة مــن و ، ومــواد البطاقــة التموينيــة ، النفطيــة 
ترليــون دينــار حســب تخصيصــات موازنــة عــام ) ٤.٠٥( إلــى ٢٠٠٥دينــار عراقــي عــام 
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اكم الــديون بأقســاطها وفوائــدها فتــر ) مــا يعنــي التــدخل فــي إدارة شــؤون الــبلاد ،  ٢٠٠٦
يعني تحويل الموارد الماليـة الوطنيـة للخـارج ومـن ثـم حرمـان القطاعـات الاقتصـادية مـن 

الجـزاءات الدوليـة التـي و ،  كل عملية تنميـة أمام عائقاً يشكل بالتالي  هذه الموارد وهو ما
،  الاسـتيرادلـى وتقييـد قدرتـه ع، فـي البنـوك الخارجيـة العـراق  ةجميـد أرصـدتبموجبهـا تم 

عقـود مـن الـزمن  ٥-٤أن موجودات البلاد الضخمة التي استغرق بناؤهـا ، مضافاً إليها 
) ٤٢(تــم تــدميرها خــلال ، واســتلزمت خبــرات أجنبيــة واســعة ، وكلفــت مبــالغ ضــخمة ، 

 ٢٠٠٣وأجهـــض مـــا تبقـــى منهـــا فـــي عـــام ،  ١٩٩١يومـــاً بحملـــة القصـــف الجـــوي عـــام 
، قهــا مــن عمليــات التخريــب التــي دمــرت مؤسســات الــبلاد ومــا راف بالعمليــات العســكرية

وحتـى الآن سـاهمت ، والأحداث الكارثية التي مر بها العراق منـذ سـقوط النظـام السـابق 
فـي أسـعار  انخفـاضثـم مـا تبعهـا مـن ، للغـرب  وعمقت تبعيـة الـبلاد، في إفقار الشعب 

عوامـــــل ضـــــغط علـــــى  كلهـــــا شـــــكلت، الـــــنفط العالميـــــة بســـــبب الأزمـــــة الماليـــــة العالميـــــة 
  .  مجدداً  الاقتصادتحد من قدرتها على تحريك ، الحكومات الحالية 

وبيـان ، التأكيد على توفر الطلب الفعال على السلع والخدمات في أسواق البصـرة  -١٧
إذ أن البصــرة تتميــز ،  كونــه عامــل جــذب مهــم للاســتثمار، للمســتثمرين الأجانــب  ذلــك

ويقاس هـذا المتغيـر بالنـاتج المحلـي ( مستقبل للاستثمار حجم السوق المحلي ال باتساع 
المســتقبلة للاســتثمار باعتبــاره الدولــة  عــراقمتوســط دخــل الفــرد فــي الإن و  ،) الإجمــالي 

ويقــاس ( وينبغــي العمــل علــى رفــع معــدلات نمــوه مســتقبلاً  ،نســبياً مســتوى مقبــول علــى 
لــــب الفعــــال علــــى الســــلع كمتوســــط النــــاتج الإجمــــالي للفــــرد ويســــتخدم لقيــــاس حجــــم الط

  ) .والخدمات 
  ؟هل نركن إلى الإستثمار الأجنبي المباشر باعتباره الحل الأوحد : خامساً 
علــى الحكومـة عنــد إقرارهـا السياســة أن ،  مفادهـا، يجـب التنبيـه إلــى حقيقـة هامــة       

وهـــــي أن هنـــــاك ، الخاصـــــة بحـــــوافز الإســـــتثمار أن تتنبـــــه إلـــــى مســـــألة هامـــــة وخطيـــــرة 
ت قويــة لقيــام جماعــات معينــة بمحاولــة الضــغط والتــأثير علــى الحكومــة باتجــاه إحتمــالا

إقــرار المزيــد مــن حــوافز الإســتثمار والتــي تفــوق دومــاً المزايــا المترتبــة علــى مشــروعات 
إذا لـم يكـن ، وسوف تتحمل الحكومـة جملـة مـن الأعبـاء  ، الإستثمار الأجنبي المباشر 
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فــي توجيــه هــذه الإســتثمارات بمــا يخــدم مصــالحها  لــديها القــدرة علــى التفــاوض والــتحكم
نظــراً لأن أعبــاء الإســتثمار الأجنبــي ، ولــيس خدمــة فئــة محــددة مــن المجتمــع ، الوطنيــة 

إن نشــاط الشــركات متعــددة الجنســيات يــؤدي إلــى خلــق . يتحملهــا كافــة أفــراد المجتمــع 
ء مجموعــة ويشــكل هــؤلا، طبقــة مــن المنتفعــين تــرتبط مصــالحها بمصــالح تلــك الشــركات 

لــذلك يتعــين . ولــو علــى حســاب المصــلحة الوطنيــة ، ضــغط للــدفاع عــن تلــك الشــركات 
تعظــــيم والعمــــل علــــى ، علــــى الحكومــــة عــــدم الإســــراف فــــي مــــنح التســــهيلات المختلفــــة 

من خلال تدفق وإنسـياب التكنولوجيـا والخبـرات العلميـة ، الإستفادة من هذه الإستثمارات 
مـــا يؤخـــذ علـــى إذ أن )  ٥٩.( نيـــة مـــع تـــدريبها وتأهيلهـــا وتوظيـــف أكبـــر للعمالـــة الوط، 

أنه لا يأخذ بعين الاعتبـار تحقيـق ) إذا لم تضع له الدولة ضوابط ( الاستثمار الأجنبي 
ـــة التـــي يـــدخلها ، ويهـــتم فقـــط بالأربـــاح والعوائـــد التـــي يمكنـــه  تنميـــة اقتصـــادية فـــي الدول

   . ديتحقيقها ولو على حساب الاستقرار والتوازن الاقتصا
  
  
  
  
  .  ١٣٥،  ١٣٣،  ١٣٠، ١٢٨ص ص ،  مصدر سابق،  زيدان محمد . أ -٥٩
  

  : استنتاجات
فــي الوقــت ، إن للإســتثمار الأجنبــي دور مهــم وحيــوي فــي تنميــة الإقتصــاد العراقــي  -١

للإنطـــلاق بقـــوة نحـــو الضـــرورية يحقـــق جملـــة مـــن المنـــافع الإقتصـــادية حيـــث ، الـــراهن 
تمثـــل هـــذه الإســـتثمارات مصـــادر  حيـــث، فـــي زمـــن قياســـي ، تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة 

مســـاهمتها فـــي نقـــل عــن  فضـــلاً مهمــة للمـــوارد الماليـــة الخارجيـــة اللازمــة لعمليـــة التنميـــة 
 وقدرتها على أن تكون مدخلاً إلى السوق الإقليمي والعالمي االخبرة والمعرفة والتكنولوجي

.   
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منهــا إصــدار قــانون ، مار الأجنبــي قامــت الحكومــة باتخــاذ إجــراءات داعمــة للإســتث -٢
المحليـين  قدم العديد من التسهيلات للمستثمرينالذي  ٢٠٠٦لسنة ) ١٣(رقم الاستثمار 

، فضـــلاً عـــن تأســـيس هيئـــات الإســـتثمار الوطنيـــة ،  والعـــرب والأجانـــب علـــى حـــد ســـواء
لـــم تـــتمكن مـــن جـــذب الاســـتثمارات ، مـــع ذلـــك ولكنهـــا ، ومنهـــا هيئـــة إســـتثمار البصـــرة 

لوجـــود  ،نفطيـــة فقـــط الصـــناعة البعـــض مرافـــق وفـــي ، إلا بشـــكل محـــدود جـــداً نبيـــة الأج
    .تنتظر المعالجة محددات عديدة 

لما تتميز به من ، تعد البصرة منطقة واعدة لجذب للإستثمارات العربية والأجنبية  -٣
 يةالاستثمار وغزارة الفرص ، إلى جانب مواردها الوفيرة والمتنوعة ، استراتيجي موقع 
 . فيها  المتوفرة

أن تحـــدد نـــوع ، فـــي البصـــرة  الاســـتثمارعلـــى الحكـــومتين المركزيـــة والمحليـــة وهيئـــة  -٤
لاحقـاً  الاسـتثماراتثم ترسم إستراتيجيتها لجـذب تلـك ، الأجنبي المطلوب أولاً  الاستثمار

 السياسة الاستثمارية للدولـة وينبغي أن تكون، وتجريف العقبات التي تحول دون ذلك ، 
مـن السياسـة الاقتصـادية الكليـة وضـمن إسـتراتيجية التمويـل الاقتصـادي والالتحـاق  اً جزء

  .، على الرغم من أهميتها توفير الموارد المالية مجردبركب الاقتصاد العالمي، وليس 

وضع ضوابط للاستثمار الأجنبي للمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة ينبغي  -٥
الاستثمار  نإذ أ، ي في العراق عامة والبصرة خاصة لالرأسماالتراكم وزيادة معدلات 

، ولو على خلاف المصلحة الوطنية ، تعطي كل شي لمن يريد  أنلا يعني  الأجنبي
ضمن تي تلامالية الفنية و على التفاصيل ال بطريقة الشركاء الأقوياءيجري الاتفاق  وإنما

    . القانون بموجبكلا الطرفين حقوق 
 يُعنــىأنــه لا ) ضــع لــه ضــوابط و إذا لــم ت( يؤخــذ علــى الاســتثمار الأجنبــي مــا ن إ      

الأربــاح والعوائــد جنــي ب بقــدر اهتمامــهالتــي يــدخلها ،  الــبلادتحقيــق تنميــة اقتصــادية فــي ب
ممــا يــؤدي إلــى نهــب ، فــي تلــك الــبلاد ولــو علــى حســاب الاســتقرار والتــوازن الاقتصــادي 

  .ثرواتها 
كونـــه أحـــد أهـــم مصـــادر هميـــة الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر ورغـــم اتفاقنـــا علـــى أ       

فــي الــدول الناميــة عامــة الاجتماعيــة  –التمويــل الخــارجي لعمليــات التنميــة الاقتصــادية 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

ونقـص المـدخرات المحليـة لاسيما في حالة شحة الموارد الماليـة المتاحـة ، ومنها العراق 
الأجنبــي المباشــر بمفــرده ســوف الاســتثمار  علينــا أن لانخــدع أنفســنا ، ونتصــور بــأن، 

، لأن تنميـة هـذه الاقتصـادات الدول يحل كل المشاكل التي تعاني منها اقتصادات هذه 
، ويظــل الاســتثمار الأجنبــي المباشــر عنصــراً أبنائهــا بالدرجــة الأســاس قــع علــى عــاتق ي

  .  وليس بديلاً عنه، خاصة في المرحلة الراهنة ،  مكملاً للاستثمار المحلي
  : در المصا

الحكومــــــة المصــــــرية تســــــعى لزيــــــادة معــــــدلات جــــــذب )" ٢٠٠٦(أحمــــــد نظيــــــف . د -١
الشـــركة : جريـــدة الشـــرق الأوســـط " الاســـتثمار الأجنبـــي وتؤكـــد تحســـن منـــاخ الاســـتثمار

  .   ٢٠٠٦سبتمبر  ١٢،  ١٠١٥٠العدد ، لندن ، السعودية للأبحاث والتسويق 
" ثمار الأجنبـــي المباشـــر والتجـــارة الاســـت: العمـــل معـــاً )" ١٩٩٩( جراهـــام . ادوارد م -٢

.                  ١٩٩٩واشــــنطن ، غرفــــة التجــــارة الأمريكيــــة ، مركــــز المشــــروعات الدوليــــة الخاصــــة 
http://www.cipe-arabia.org                                                                    

كـــؤ الـــذي تعانيـــه عمليـــة تـــدفق الاســـتثمار بســـبب التل)" ٢٠٠٩(اقتصـــاديون عراقيـــون -٣
، العــراق ، مؤسســة الجنــوب للصــحافة و النشــر ، جريــدة المنــارة " تــردي البنــى التحتيــة 

  . ٢٠/٢/٢٠٠٩،  ٥٥٧العدد 
جريدة " الحرب وآثارها على تدهور الإقتصاد العراقي )" ٢٠٠٤(توفيق المراياتي . د -٤

، العــراق ، بغــداد ، للثقافــة والإعــلام والفنــون  دار المــدى، المــدى الإقتصــادي ، المــدى 
 .  ٢٦/١٠/٢٠٠٤،  ٢٣٧العدد 

مليــــار دولار مبيعــــات العــــراق للــــنفط فــــي الأشــــهر  ١٧) " ٢٠٠٤(ثــــامر الغضــــبان  -٥
، دار اليــــــوم للصــــــحافة والطباعــــــة والنشــــــر ، صــــــحيفة اليــــــوم الإلكترونــــــي " الماضــــــية  
  . ٢٦/١٠/٢٠٠٤، السنة الأربعون  ١١٤٥٦العدد ، السعودية 

" تعــديلات لتشــجيع وتنظــيم الاســتثمار المحلــي والأجنبــي ")٢٠٠٩(جريــدة الصــباح  -٦
   ٢١/٠٢/٢٠٠٩بغداد ، شبكة الإعلام العراقي  

دار " حـــــديث لـــــرئيس هيئـــــة اســـــتثمار البصـــــرة )" ٢٠٠٩(جريـــــدة الصـــــباح الجديـــــد  -٧
.                     ٢٠٠٩اني كانون الث٦،  ١٣٢٤العدد ، العراق ، الصباح الجديد للصحافة والنشر 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

ديـون العـراق الخارجيـة : تقريـر الأمـم المتحـدة للتعويضـات)"  ٢٠٠٩(جريدة المـدى  -٨
دار المـدى للثقافـة ، الحـدث الاقتصـادي " أهم الصعوبات التـي تعيـق النمـو الاقتصـادي 

  . ٢٨/٨/٢٠٠٩، العراق ، بغداد ، والإعلام والفنون 
ــــي المباشــــر )" ٢٠٠٤(تاذ حســــان خضــــر أســــ  -٩ ــــي " الإســــتثمار الأجنب المعهــــد العرب

  . ٢٠٠٤سلسلة دورية السنة الثالثة الكويت ، للتخطيط 
جمعيـــة العلـــوم " المصـــارف الخاصـــة الواقـــع والآفـــاق )" ٢٠٠٧(راتـــب الشــــلاح . د -١٠

  . دمشق ، الإقتصادية السورية 
 http://www.mafhoum.com/syr/articles_07/shallah.htm                               
هيئـة "  ٢٠٠٦لسـنة ) ١٣(قانون الاستثمار رقم )" ٢٠٠٩(رئاسة مجلس الوزراء  -١١ 

  . ٢٠٠٩، البصرة ، استثمار البصرة 
انخفـــاض صـــادرات الـــنفط العراقيـــة مـــن البصـــرة إلـــى ) " ٢٠٠٩(رويتـــرز العربيـــة  -١٢

.                                         ٦/٤/٢٠٠٩، بية منتديات شبكة الإعلام العر " ي /مليون ب
                                                      http://forums.moheet.com   

الإســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر فــــي البلــــدان التــــي تمــــر )" ٢٠٠٤(زيــــدان محمــــد . أ -١٣
مخبــر العولمــة و اقتصــاديات شــمال ، فريقيــا مجلــة اقتصــاديات شــمال أ" بمرحلــة إنتقــال 

ــــة  ــــوم الإجتماعي ــــوم الإنســــانية و العل ــــة العل ــــا بكلي ــــوعلي ، إفريقي ، جامعــــة حســــيبة بــــن ب
  . ٢٠٠٤، السداسي الثاني ، العدد الأول  -السنة الأولى ، الجزائر  -الشلف
تغلال تنـامي ظـاهرة الفسـاد فـي العـالم بسـبب اسـ) "٢٠٠٩(شبكة النبـأ المعلوماتيـة  -١٤

ارتفـــاع فـــي معـــدلات الرشـــوة والكســـب غيـــر المشـــروع بســـبب ،الســـلطة وانعـــدام الشـــفافية 
                                      ٢٩/٩/٢٠٠٩، مؤسسة النبأ للثقافة والإعلام " غياب العقوبات 

عمـل تجـارى  ١٢٥مسـح ل " ةالعمل التجاري فـي البصـر ) " ٢٠٠٩(شركة أيكاس  -١٥
 .العراق ، البصرة ، كوفي للتنمية الدولية : بيت الخبرة تم تجهيزه إلى

أهمية استثمار المدخرات في تحقيق التنميـة الاقتصـادية )" ٢٠٠٧(صحيفة الفداء  -١٦
 .  ١١/٦/٢٠٠٧سوريا ، حماة ، مؤسسة الوحدة للطباعة والنشر "  والاجتماعية
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

مركــز ، "الاســتثمار مســتقبل البصــرة مرهــون بالتنميــة و)"  ٢٠٠٨(صــفاء الغــانم  -١٧
    .http://www.alnoor.se/article ٢٩/٠٢/٢٠٠٨، النور 
تصــــنيع العــــالم : الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر)"  ٢٠٠٧(عبــــداالله محمــــد الراعــــي  -١٨

   ٢٢/٣/٢٠٠٧،  ١٣١٣: العدد ، الجمهورية اليمنية ، سبتمبر ٢٦صحيفة "  الثالث 
ولية البريطاني يفتـتح المقـر الجديـد لهيئـة وزير التنمية الد" ،) ٢٠٠٨(العراق الآن  -١٩

،  العـــراق العالميـــة للأنبـــاء،" نيوزماتيـــك"الصـــفحة العراقيـــة لوكالـــة ، "اســـتثمار البصـــرة 
٨/١١/٢٠٠٨ .   
نـدوة نقاشـية " متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المباشـر) "٢٠٠٧(عفيف الريس  -٢٠
بغــــــــداد ، العراقيــــــــة  جريــــــــدة الصــــــــباح،   ٢٠٠٧/ ٣/ ٣١بغــــــــداد  ، بيــــــــت الحكمــــــــة ، 
١٥/٤/٢٠٠٧ . 

الاســـتثمارات الأجنبيـــة فـــي العـــالم ) "٢٠٠٧( الـــدكتور الشـــيخ عـــلاء الـــدين زعتـــري -٢١
      . http://www.dahsha.com.  ٢٠٠٧، موسـوعة دهشـة ، شـبكة دهشـة " العربـي 

قــوانين الاســتثمار المعمــول بهــا فــي : هيئــة اســتثمار بابــل) " ٢٠٠٩(عــلاء حربــة  -٢٢
الصـــفحة العراقيـــة ، العـــراق الآن " منعـــت العديـــد مـــن فـــرص الاســـتثمار العالميـــة العــراق 
    http://iraqalaan.com/bm/Economyالعـراق  العالميـة للأنبـاء،" نيوزماتيـك"لوكالـة 

خفـــض معـــدلات الفائـــدة يســـهل جـــذب ) " ٢٠٠٩( وزيـــر التخطـــيط ، علـــي بابـــان  -٢٣
العـــراق  ، البصـــرة ، ب للصـــحافة و النشـــر جريـــدة المنـــارة   مؤسســـة الجنـــو " المســـتثمرين 

٢٠٠٩-٢-٢٠ . 

الــديون الخارجيــة تعيــق عمليــات التنميــة فــي العــراق )"  ٢٠٠٨(علــي دنيــف حســن  -٢٤
               .  الاقتصـــــــــــــــــادية ، جريـــــــــــــــــدة الصـــــــــــــــــباح العراقيـــــــــــــــــة " علـــــــــــــــــى المـــــــــــــــــدى الطويـــــــــــــــــل 

http://www.alsabaah.com                                                                       
الاســــتثمار الأجنبـــــي المباشــــر مـــــن ) "٢٠٠٤( عمــــر بـــــن فيحــــان المرزوقـــــي. د   -٢٥

  .٢٠٠٤، السعودية ، جامعة الملك سعود " منظور إسلامي 
تصـــميم إســـتراتيجية تســـويق تنافســـي ")  ٢٠٠٨(الـــدكتور غـــازي راضـــي العبـــودي  -٢٦
  "                                   يد الإستثمار في العراق لتول
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

               http://hamoudi.org/arabic/dialogue-of-intellect/05/09-1.htm  
شــبكة الإعــلام ، "قــراءة فــي مســودة قــانون الاســتثمار )"٢٠٠٦(كمــال البصــري . د -٢٧

    . العراقجريدة الصباح  ، العراقي 
ـــدولي مجموعـــة ال -٢٨ الوكالـــة الدوليـــة لضـــمان الاســـتثمار تتصـــدى ) " ٢٠٠٩(بنـــك ال

لانخفاض مستويات الاستثمار الأجنبي المباشـر وآفـاق النمـو فـي الاقتصـادات الضـعيفة 
                    . http://web.worldbank.org ١٢/١/٢٠٠٩واشـنطن ، البنـك الـدولي "

ثمار الأجنبي المباشر فـي العـالم إلـى ارتفاع تدفقات الاست) "٢٠٠١(محمد البسام  -٢٩
، الشــركة الســـعودية للأبحـــاث والتســـويق ، جريـــدة الشـــرق الأوســـط " تريليــون دولار  ١.٣
  . ٢٢/١١/٢٠٠١،  ٨٣٩٥العدد ، لندن 
الركـــود يشـــعل المنافســـة بـــين دول العـــالم : البنـــك الـــدولي)" ٢٠٠٩(محمـــد البيشـــي  -٣٠

الشــــركة الســـــعودية ، صــــادية الإلكترونيـــــة صـــــحيفة الاقت" لجــــذب الاســـــتثمارات الأجنبيــــة
  .  ٢٠٠٩مايو  ١٣،  ٥٦٩٣العدد  ،السعودية ، للأبحاث والنشر 

صندوق النقد العربي يقلل من دور الاسـتثمارات الأجنبيـة )"٢٠٠٣( محمد الجلب  -٣١
الشـــركة الســـعودية ، جريـــدة الشـــرق الأوســـط ، " فـــي التنميـــة الاقتصـــادية بالـــدول العربيـــة

  .  ٢٠٠٣/ ٩/ ٧،  ٩٠٤٩العدد ، لندن ، تسويق للأبحاث وال
، صـحيفة الاقتصـادية الإلكترونيـة ، " مونديال الرشاوى) " ٢٠٠٩(محمد كركوتي  -٣٢

 . ١٣/١٠/٢٠٠٩،  ٥٨٤٦العدد ، السعودية ، الشركة السعودية للأبحاث والنشر 

الســــعودية تتصــــدر العــــرب وغــــرب آســــيا فــــي جــــذب ") ٢٠٠٩(مــــدحت الشــــهيدي  -٣٣
لإمـــارات العربيـــة ا، جـــوهر معلومـــات الشـــرق الأوســـط  التجاريـــة " مار الأجنبـــي الاســـتث

                        . http://www.ameinfo.com/arabic.  ٢٠٠٩سبتمبر  ٢٧المتحدة 

"  ٢٠٠٩-٢٠٠٨دليـــــل البصـــــرة التجـــــاري ) " ٢٠٠٩(مركـــــز معلومـــــات الأعمـــــال -٣٤
 . ٢٠٠٩البصرة ، شركة الوفاق للطباعة 

الاسـتثمار الأجنبـي ) " ٢٠٠٥( تب نائب رئيس مجلس الوزراء لشـؤون الإعـلاممك -٣٥
، المركز الثقافي الإعلامي للشيخ زايد بن سلطان آل نهيان " المباشر في العالم العربي 

  .  ٢٧/٦/٢٠٠٥، دولة الإمارات العربية المتحدة 
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   ٢٠١١لسنة ) ١٩(مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

ي المباشـــر تـــأثير سياســـات التـــرويج للاســـتثمار الأجنبـــ)" ٢٠٠٨(منـــى بسيســـو . أ -٣٦
سلســلة " علــى قــدرة الــدول العربيــة فــي جــذب هــذه الاســتثمارات لتحقيــق أهــدافها التنمويــة 

.  ٢٠٠٨، الكويــــــــــت ، المعهــــــــــد العربــــــــــي للتخطــــــــــيط ،  ٢٩: اجتماعــــــــــات الخبــــــــــراء 
http://www.arab-api.org/books/b2008162.htm                     

كيـف ولمـاذا أو أي اسـتثمار : إستفهامات ثلاثة ) " ٢٠٠٩(مهدي صالح دواي.د  -٣٧
، العـــراق ، بغـــداد ، دار المـــدى للثقافـــة والإعـــلام والفنـــون ، جريـــدة المـــدى " نســـتهدف ؟

١٠/٢/٢٠٠٩ . 

الإشــكاليات وطــرق ..ديــون العــراق الخارجيــة) "  ٢٠٠٨( هــادي حســن عليــوي. د -٣٨
                                     بغداد،  شبكة الإعلام العراقي جريدة الصباح العراقية " إطفائها 

                                            http://www.alsabaah.com                
حاجــــة الاقتصــــاد العراقـــي إلــــى الاســــتثمارات الأجنبيــــة ) " ٢٠٠٧(هـــلال الطعــــان  -٣٩

   . ق العرا، شبكة الإعلام العراقي ، جريدة الصباح ، " ومعوقات ذلك

  .العراق،البصرة،مطبعة النخيل"دليل الإستثمار)"٢٠٠٩(هيئة استثمار البصرة -٤٠
البوابـــة الحكوميـــة " لمـــاذا الاســـتثمار فـــي البصـــرة )" ٢٠٠٩(هيئـــة اســـتثمار البصـــرة -٤١

 . ٢٩/٤/٢٠٠٩البصرة ، الرسمية لهيئة استثمار البصرة 

البوابـة الحكوميـة الرسـمية لهيئـة " الموارد البشرية )" ٢٠٠٩(هيئة استثمار البصرة  -٤٢
 . ٣٠/٤/٢٠٠٩البصرة  ، استثمار البصرة 

" قـانون الإسـتثمار العراقـي يعرقـل دخـول شـركات خليجيـة ")٢٠٠٩(وديع الحنظل  -٤٣
ـــــــارة  ـــــــدة المن ـــــــوب للصـــــــحافة و النشـــــــر ، جري ، ٥٥٣العـــــــدد ، العـــــــراق ، مؤسســـــــة الجن

٦/٢/٢٠٠٩  .  
" فــط البصــرة وكركــوك يقــرر مصــير العــراق ن)" ٢٠٠٨(وكالــة الصــحافة العراقيــة  -٤٤

      .  ١/٢٠٠٨/ ١٤العـــــــــــــــــــــــراق ، موقـــــــــــــــــــــــع الحركـــــــــــــــــــــــة الديمقراطيـــــــــــــــــــــــة الآشـــــــــــــــــــــــورية 
http://www.zaawa.org/news                                                                          


