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علاقة الذات العممية بالقيادة التحويمية لدى 

  مدربي كرة القدم
 

 احمد كاظم فهدد .أ                        عمي جنجون غضب م .م

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة
  البصرةجامعة

 
 :ممخص البحث العربي

حيث تجمت اىمية البحثفي التعرؼ عمى  دور المدرب المبدع في التصرؼ في خطط : اشتمؿ البحث عمى خمسة فصوؿ  
المباراة وقدرتو عمى اتخاذ القررات الناجحة والصحيحة وزرع الثقة وقوة الارادة في نفوس لاعبيو وذلؾ مف خلاؿ الواقعية التي 

اما مشكمة البحث  فقد اراد الباحث التعرؼ عمى قابمية المدربيف وقدراتيـ الفنية وامكانية القيادية , يعمؿ بيا في التدريب والمنافسة
القادرة عمى الوصوؿ الى الحقائؽ العممية  (المقاييس  )مف خلاؿ رأي لاعبي كرة القدـ بمدربييـ عف طريؽ طرح بعض الادوات  

. والمنطقية في ىذه المشكمة البحثية 
  الاستنتاجات

وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بيف مقياس الابداع  النفسي ومقياس الذات العممية لمدربي كرة القدـ الدوري - 1 
 . (الثانية, الاولى, الممتاز)العراقي

وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بيف مقياس الابداع النفسي ومقياس القيادة التحويمية لمدربي كرة القدـ الدوري - 2
 . (الثانية, الاولى, الممتاز)العراقي

وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بيف مقياس الذات العممية ومقياس القيادة التحويمية لمدربي كرة القدـ الدوري - 3
 . (الثانية, الاولى, الممتاز)العراقي

التوصيــات  
لمدربي كرة القدـ الدوري  (الذات العممية والقيادة )يوصي الباحث باعتماد المقاييس الحالية لمكشؼ عف مستويات - 1

 .  (الثانية, الاولى, الممتاز)العراقي
ضرورة اىتماـ السادة المدربيف بالجانب النظري لمتدريب الرياضي والاطلاع عمى النماذج القيادية المستخدمة في القيادة - 2

. والافادة منيا في قيادة أندية كرة القدـ
أجراء دراسات عممية جديدة لمتعرؼ عمى العلاقة بيف مصطمحات الدراسة الحالية مع متغيرات اخرى تتعمؽ بعمؿ مدربي كرة - 3

. القدـ 
العمؿ عمى اشراؾ السادة مدربي كرة القدـ في دورات تأىيمية خاصة بالجانب النفسي والقيادي عمى يد متخصصيف في عمـ - 4

. النفس الرياضي
الاىتماـ بالسادة المدربيف وتوفير الرياضة المناسبة ليـ مف الحرية واطلاؽ أيدييـ في اتخاذ - 5
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Summary of the reserch 
The relationship of the practical self with the transformational leadership of football 

coaches 
By / M. Ali JunjonGhotab                                       Prof. Ahmed Kazem Fahd 

The research included five chapters: the importance of the research was manifested in 
identifying the role of the creative coach in disposition in the match plans and his ability to 
make successful and correct decisions and instill confidence and willpower in the hearts 
of his players through the realism in which he works in training and competition. As for the 
research problem he wanted The researcher identifies the coaches ability, their technical 
capabilities and the possibility of leadership through the opinion of football coaches of 
their coaches by offering some tools (metrics) that are able to access the scientific and 
logical facts in this research problem. 
Conclusions 
  1-The presence of a highly significant correlation between the psychological creativity 
scale and the practical self-measure for Iraqi football coaches (Premier, First, Second). 
2-The presence of a highly significant correlation between the psychological creativity 
scale and the transformational leadership scale for Iraqi football coaches (Premier, First, 
Second). 
3-The presence of a highly significant correlation between the measure of the practical 
self and the scale of transformational leadership for Iraqi football coaches (Premier, First, 
Second). 
RecommendationsThe 1-researcher recommends adopting the current measures to 
reveal the levels (the practical self and the leadership) for the Iraqi league soccer 
coaches (Premier, First and Second). 
2-The necessity for the coaches to pay attention to the theoretical aspect of sports 
training and to see the leadership models used in leadership and to benefit from them in 
the leadership of football clubs. 
3-Conducting new scientific studies to identify the relationship between the terms of the 
current study and other variables related to the work of football coaches. 
4-Working to involve soccer coaches in qualifying courses for the psychological and 
leadership aspects by specialists in sports psychology. 
5-Paying attention to the coaches and providing them with the appropriate sport of 
freedom and giving their hands in taking 
 

التعريف بالبحث  - 1
المقدمة واهمية البحث  1-1
ما زالت كرة القدـ تسيطر عمى مشاعر و ذىنية الشارع الرياضي العالمي بشكؿ واسع دوف غيرىا مف  

الرياضات الاخرى وذلؾ لشعبيتيا بيف الناس ومميزاتيا الكثيرة وميوؿ الافراد ليا بشكؿ كبير سواء كانوا رياضيف 
 .اـ غير رياضيف

واف  المسؤولية  الممقاة عمى كاىؿ مدرب كرة القدـ ىي مسؤولية كبيرة جداً تفوؽ مسؤولية اللاعبيف  
انفسيـ ولذا نجد عممية عزؿ المدربيف مستمرة في فعالية كرة الفدـ لمفرؽ الخاسرة ولـ نسمع يوماً مف الاياـ اف 

لاعب ما قد تـ عزلوُ نتيجة خسارة فريقو والسبب في ذلؾ اف ادارات الفرؽ تعتبر المدرب ىو القائد وىو 
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المسؤوؿ وىو اعرؼ الناس بحالة فريقة والفرؽ المنافسة وىو الذي يضع المقادير الرياضية بوضعيا ومكانيا 
الطبيعي وعمى ىذا الاساس يجب عمى المدرب اف يرتدي ثوب القيادة بشكميا الصحيح حتى يكوف شخصاً 

ناجحاً في ادارة شؤوف الفريؽ الذي يقودهُ وىذا يتطمب مف المدرب ترجمة النظريات والمفاىيـ الرياضية الى واقع 
. عممي

لاشؾ اف الخوض والبحث في النظريات النفسية العممية في قيادة الفريؽ الرياضي كونيا نظريات متجذرة  
في القيادة وذات طابع عممي رصيف قد يؤتي اكموُ بعد حيف اذا ما  فسر واستغؿ استغلالًا طيباً مف قبؿ عمماء 

التدريب بكرة القدـ نعـ ىناؾ انتقادات موضوعية لبعض النظريات في ىذا الجانب ولكف عمى المدرب اف يبحث 
حتى ييتدي الى النظرية التي قد تتماشى مع متطمبات التدريب بكرة القدـ والتي  عف افضميف واقميف انتقاداً 

. نتوخى عند تطبقيا  الحصوؿ عمى نتائج رياضية افضؿ
في الازمنة المتأخرة مف التاريخ المعاصر اخذت تستحوذ عمى اىتماـ الباحثيف بشكؿ  (والقيادة التحويمية) 

واستغلاؿ اكبر  (اللاعبيف  )واسع وذلؾ لمميزات التي تمتاز بيا والتي مف أىميا زرع الثقة بنفوس المرؤوسيف 
قدر ممكف مف طاقات اللاعبيف في التدريب والمنافسة  كما اف المدرب التحويمي نفسو يمتمؾ مؤىلات يصعب 

عمى غيره مف المدربيف امتلاكيا والتي مف اىميا العمؿ في الظروؼ المتغيرة والجديدة واتخاذهُ الاجراءات 
كوف لعبة كرة  (بكرة القدـ  )الصحيحة التي تتناسب مع تمؾ المتغيرات وىذا ما يحتاجو فعلًا المدرب الرياضي 

وىذه الظروؼ  (اف كؿ مباراة بكرة القدـ ليا ظروفيا الخاصة  )القدـ ظروفيا متغيرة  وغير متشابية ولذا يقاؿ 
تتعمؽ بدرجة الاستعداد للاعبيف وطبيعة ونوع المنافس, واىمية المباراة في الدوري العراقي , والقدرات التحكيمية 
لمطاقـ الذي يقود المباراة وحتى نوعية الجميور وارضية الممعب كميا مف المتغيرات المستمرة في كرة القدـ والتي 
يجب عمى المدرب مواجيتيا والتغمب عمييا وىذا ما سنبحثو لمتصرؼ عمى دور المدرب كقائد تحويمي في قيادة 

. الفريؽ ومدى عمموُ بواقعية في التدريب والمنافسات مف خلاؿ تقييـ اللاعبيف في الدوري العراقي الممتاز
  :مشكمة البحث 1-2
اف ميداف كرة القدـ في عموـ القطر مف المياديف والانشطة الخصبة والتي تظير فييا السمبيات بشكؿ  

جمي اماـ انظار الباحثيف الرياضيف ونتيجة لتدىور او ضعؼ الدوري العراقي الممتاز وباقي الدوريات بكرة 
القدـ تـ تشخيص العديد مف الاسباب النظرية لذلؾ الضعؼ والذي لا يتماشى مع تطور لعبة كرة القدـ في باقي 

 اف المستوى التدريبي المحمي بكرة القدـ ما زاؿ يعاني الكثير مف المشاكؿ والمتطمبات  ,البمداف
الضرورية والميمة والتي تتلاءـ مع طبيعة المرحمة الرياضية بداً بالمظير الخارجي لممدرب مروراً  

بميارتو وقدرتو في تنفيذ الوحدات التدريبية بشكميا الامثؿ وانتياءاف بوضع الخطط لممباراة ومواجية المتغيرات 
الظرفية التي قد تحدث اثناء المنافسة ولذلؾ يسعى الباحث الى اثبات ذلؾ بشكؿ عممي موسع مف خلاؿ ما 

. يستخرجو مف نتائج ليذا البحث
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ونتيجة لاطلاع الباحث عمى الدوري العراقي بكرة القدـ والدوريات العالمية وجد ىناؾ فرؽ شاسع لا يتعمؽ  
بطبيعة اللاعبيف فقط بؿ يتعدى ذلؾ الى طبيعة المدربيف ولذا اردنا التعرؼ عمى ماىي المناىج والاساليب التي 
يستخدميا المدرب خلاؿ الوحدات التدريبية اليومية , وماىي النظرية التي يؤمف بيا كأداة نظرية لتطوير الفريؽ 

رغـ اف النماذج القيادية (النادي)وىؿ ىناؾ نموذج قيادي في التدريب يحاوؿ  المدرب مف خلالو قيادة الفريؽ 
أغمبيا لا تحتاج الى دراسة تحقيقية معمقة في اعدادىا وبنائيا فيي مقنعة  بشكؿ عممي مف قبؿ العمماء 

اـ اف المدرب الرياضي المحمي يعمؿ بشكؿ عفوي وغير مبرمج , وىؿ يعمؿ المدرب كقائد تحويمي , والمدربيف
يقوـ بقوـ باستغلاؿ كافة طاقات اللاعبيف,وىؿ يحاوؿ رفع مستوى لاعبيو بزيادة ثقتيـ بأنفسيموأف جميع ىذه 

العواملالنظرية يحاوؿ الباحث اثباتيا عممياً مف خلاؿ النتائج التي سيظيرىا البحث الحالي مف خلاؿ طرح ىذه 
المشكمة البحثية التي تمثؿ الجزء الاساسي والاكبر في ىذه الدراسة وكؿ الاجزاء الاخرى ترتبط بيذه المشكمة 

وطبيعتيا فيي تشكؿ واحدة مف اىـ العوامؿ النفسية والرياضية التي يولييا الباحثوف اىتماماً فاصاً بؿ تعتبر مف 
الصعوبات والمعوقات التي يعافي منيا الدوري العراقي بكرة القدـ اف ىذه المشكمة تمثؿ ظاىرة غير صحية في 
الدوري العراقي بكرة القدـ وتؤثر بشكؿ مستمر عمى النحو الرياضي اجتماعياً ونفسياً لطبيعة المجتمع الرياضي 

. في البمد مما يؤدي بالتالي الى مغادرة الجميور الرياضي ليذا الدوري وعدـ العناية بو
 أهداف البحث 1-3
عمى مدربي الدوريالعراقي  (Bass and Avolio)بناء وتطبيؽ مقياسالقيادة التحويمة وفؽ نظاـ-1

. بكرة القدـ (الثانية, الاولى, الممتازة)لمدرجة
لمدربي الدوري  (القيادة التحويمة, الذات العممية, الابداع)وضع مستويات معيارية الى مقاييس الدراسة -2

. بكرة القدـ (الثانية, الاولى, الممتازة)العراقي لمدرجة 
لمدربي الدوري  (القيادة التحويمة, الذات العممية, الابداع )التعرؼ عمى العلاقة بيف المتغيرات الثلاث - 3

. بكرة القدـ (الثانية, الاولى, الممتازة)العراقي لمدرجة 
مجالات البحث 1-4
 .2020-2019مدربي اندية الدوري العراؽ الدرجة الممتاز والاولى والثانية :المجال البشري 1-4-1
 2020 \ 3 \  18  و   2018 \ 12 \ 31الفترة الواقعة بيف     :المجال الزمني 1-4-2
. ملاعب اندية الدوري العراؽ الدرجة الممتازة والأولى والثانية :المجال المكاني 1-4-3
أف مفيوـ الذات يعتبر مف المفاىيـ التي شاع استخداميا في الحضارات القديمة وتناولو   : مفهوم الذات 2-1  

كما أشار أليو الفلاسفة والمفكروف العرب  امثاؿ أبف سينا , المفكروف اليونانيوف أمثاؿ سقراط وافلاطوف وأرسطو
والغزالي , وقد جاء في القرآف الكريـ بأسماء النفس المميمة والموامة والبصيرة والمطمئنة  والأمارة بالسوء 

واف مف اىـ واجبات مفيوـ الذات والذي يعتبر جوىر الشخصية اذ يعمؿ كقوة دافعػػة وموجية لمسموؾ  (.81:4)
(, 275:3 )فيو يسعى الػػى التكامػؿ واكتشاؼ مواىبنػا وتطػػوير وتحقيػػؽ قدراتنػا الشخصيػػة وممارسػة مياراتنػا
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وقد عرؼ العمماء والمفكريف مفيوـ الذات حسب رؤية كؿ فئة منيـ والمدرسة التي ينتموف ليا و النظريات التي 
مجموعة اتجاىات و أحكاـ وقيـ الشخصية المتعمقة  " (Eysenck, 1972ايزنؾ ) فقد عرفو . تأثروا بيا

الطريقة التي يرى بيا الفرد نفسو, "( Bruno , 1977برنو )وعرؼ , (185:2)"بنوعية قدرات الفرد السموكية 
ىو الاعتقادات  " ,1974)سميث ورونالد ) وعرفو, (364:1)انو يتضمف الخصائص التي يتصور انو يمتمكيا 
فأنيما عرفا مفيوـ  (1990داوود والعبيدي , )أما ,(189:4)والافتراضات والآراء التي يكونيا الفرد عف نفسو 

تكويف فرضي متعمـ يتضمف أفكار الفرد الذاتية ومدركاتو وتصوراتو ويشكؿ كؿ ذلؾ مفيوـ الفرد " الذات بأنو 
عبد الستار )كما ويذكر , (394:6)عف ذاتو , ويشكؿ في الوقت  نفسو مفيوـ الذات  كما يدركيا الآخروف 

جبار ضمد اف قصور الذات والعجز في القدرة عمى تنظيـ السموؾ تجاه الاىداؼ الحاضرة والمستقبمية دي الى 
 (.6:5)عدـ ملائمة السمؤؾ

جراءاته الميدانية-3  منهجية البحث وا 
أستخدـ البحث المنيج الوصفي بأسموب المسح وذلؾ كونو المنيج الذي يتناسب مع طبيعة :منهج البحث 3-1

بانو منيج يتضمف دراسة "حيث يعرؼ المنيج الوصفي .  ومشكمة البحث ويساىـ في تحقيؽ أىداؼ البحث
الحقائؽ الراىنة المتعمقة بطبيعة ظاىرة أو مجموعة مف الناس أو مجموعة مف الأحداث أو مجموعة مف 

الاوضاع ولا تقتصر الدراسات الوصفية عمى معرفة خصائص الظاىرة بؿ تتجاوز الى معرفة المتغيرات أو 
(. 33:8). العوامؿ التي تسبب وجود الظاىرة

العينة ىي النموذج الذي يجري الباحث عممة عمييا لذا فإف الباحث عند دراستو  : مجتمع البحث وعينته 3-2
للإفراد والمجتمعات لا يستطيع أف يأخذ كافة الإفراد او المجتمع لدراستو فيو أمر صعب جداً لذا يختار عينة 

كما أف الأىداؼ التي يضعيا الباحث لبحثو والإجراءات التي , (60:9)محددة مف ىذا المجتمع لدراستو
وعمى ضوء أىداؼ البحث توجب عمينا اختيار عينة , (41:3)يستخدميا تحدد طبيعة العينة التي يستخدميا

وبعض اللاعبيف  (الممتاز)مف لاعبي كرة القدـ المشاركيف في الدوري العراقي  (عمديو)البحث بصورة 
بكرة القدـ لمموسـ الرياضي  (الثانية)وكذلؾ بعض لاعبيف الدرجة (الأولى) المشاركيف في دوري الدرجة 

لاعباً وقد اختيرت عينة التطبيؽ بنفس طريقة  (284)لاعباً مف اصؿ (200)عددىـ, والبالغ (2018-2019)
(. 284) لاعباً مف أصؿ  ( 60)وبواقع  (الثانية , الاولى, الممتازة)عينة البناء مف الدوريات الثلاثة

يحتاج الباحث إلى البيانات المختمفة لإتماـ بحثو, ولابد أف يختار "   :أدوات وأجهزة ووسائل البحث3-3
الأدوات المناسبة لجمع البيانات سواء كانت ثانوية أو أولية عمماً أنوُ يوجد العديد مف أدوات جمع البيانات التي 

:- واستخدـ الباحث الأدوات الآتية, (75:7)يمكف أف يختار الباحث ما يناسب بحثو 
مف خلاؿ ملاحظة الباحث ومتابعتو لبطولات الدوري العراقي بكرة القدـ حدد مشكمة الدراسة  :الملاحظة: اولًا 

. الحالية
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ىي حديث يجريو شخص ما بأسموب حواري حوؿ حدث أو قضية ما , بيدؼ الوصوؿ     "  :المقابمة: ثانياً 
وأجرى الباحث مجموعة مف المقابلات الشخصية مع عدد مف الخبراء والمختصيف (.261:2)عمى قناعة معينة 

 .لجمع المعمومات التي تخص الدراسة الحالية
 وقاـ الباحث بإعداد مجموعة مف استمارات الاستبياف التي تخص موضوع بحثو  :الاستبيان: ثالثاً 

ىي الوسيمة او الطريقة التي يستطيع بيا الباحث حؿ المشكمة ميما كانت تمؾ الأدوات بيانات, عينات, أجيزة 
(122:11.) 
 .الارتباط بين مقياس الذات العممية ومقياس القيادة وتحميها ومناقشتهاعرض نتائج-4

 (1)جدول 
  يبين لنا علاقة الارتباط بين مقياس الذات العممية ومقياس القيادة 

 
 
 
 
وجود علاقة ارتباط عالية الدلالة بيف مقياس الذات العممية ومقياس القيادة  (1)يبيف لنا جدوؿ  

ويعزو ( الثانية, الاولى, الممتازة)لمدربي كرة القدـ الدوري العراقي  (Bass and Avilio)التحويمية وفؽ نموذج
الباحث سبب ذلؾ الى اف الفرد العامؿ في اي مؤسسة مف المؤسسات يكوف شخصا اكثر مقبولية مف الانساف 

فقد قضت السنة الاليية والعقلانية عمى ذلؾ نعـ الفرد المتحرؾ يكوف اكثر عرضة , المنظر الجامد الغير عامؿ
لموقوع في مصيدة الأخطاء مف غيره ولكف بطبيعة الأمر الفرد يتعمـ ويكتسب الخبرة مف الخطأ والصواب كمييما 

.   وغيره مف عمماء النفس  (ستمز)كما تشير الى ذلؾ بحوث 
  فالفرد العامؿ في اي مجاؿ مف مجالات الحياة يكوف ذو دور قيادي فعاؿ في ذلؾ المجتمع فمف أىـ ما تشير 

اليو  القيادة ىو الدور الفعاؿ بيف القائد والاتباع وقدرت ذلؾ القائد عمى التأثير بيـ وىذا لا يكوف الا اذا كاف 
 (أحمد صقر)فاعؿ ومطبؽ لمواقع العممي والنظري عمى ساحة العمؿ الفعمي وىذا ما أشار اليو  (المدرب)القائد 

القيادة ىي عممية تفاعؿ أجتماعي لا يمكف اف تتـ في الفراغ وانما يمزـ ليا اطارا مف العلاقات "عمى أف 
والتفاعلات الاجتماعية بيف عدد الافراد الذيف يشكموف جماعة لكي يتبمور مف خلاليا الدور او الادوار 

لا شؾ أف الوسط الرياضي في وطننا العزيز وسط خصيب لمتفاعؿ بيف الافراد الرياضيف .   (1:175)القيادية
مف عشاؽ كرة القدـ والذي يعمؿ بمثابة الحافز المعنوي الذي يحرؾ السادة المدربيف نحو العمؿ الجاد والافادة 
مف الوقت وجميع الخبرات الموجبة لتحقيؽ التنافس الجيد سعيا منيـ الى بموغ الاىداؼ المنشودة والمخطط ليا 

خلاؿ فترة الاعداد الرياضي العاـ وصولا الى مرحمة التنافس وىي المرحمة التي يظير فييا الدور القيادي 
والاخطاء , الجميور الرياضي )لممدرب بشكؿ واضح وجمي بسبب المنافسة الكروية ومتغيراتيا المختمفة 

 اداة القياس سسَ  ع Rقيمة مستوى الدلالة

.000 .747** 
 مقياس الذات 140.1833 5.55250
 مقياس القيادة 135.4500 4.16777
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واخطأ الفريؽ وتقصير بعض اللاعبيف وعدـ تنفيذىـ الدور المناط بيـ بشكؿ لائؽ أضافة الى , التحكيمية
. وىنا عمى المدرب دفع الضريبة المتعمقة بيذه المتغيرات جميعا (شراسة المنافس وقابمية عمى حسف الاداء

  أف ما يمر بو المدرب مف صعوبات ومواقؼ مختمفة سوأ كانت قبؿ او اثناء او بعد المنافسة بكرة القدـ تولد 
ضغطا رىيبا عؿ المدرب يفوؽ في شدتو كؿ التصورات فلا يمكف مقارنة الحالة النفسية ومقدار الضغوط 

المسمطة عمى المدرب مع الضغوط المسمطة عمى اللاعبيف او حتى الجميور الرياضي المتابع لممباراة فالتحمؿ 
النفسي الناتج مف الضغوط النفسية يصؿ الى الانياؾ النفسي وقد يصؿ الى الاحتراؽ النفسي لدى السادة 

المدربيف خلاؿ وقت المباراة وىذا يتطمب منيـ التمتع بالحالة القيادية العميا ولينة التعامؿ مع المواقؼ الحساسة 
وىـ في مثؿ ىذه الحالة مف الاضطراب وعدـ الاتزاف مقارنة مع الاوقات الطبيعية التي يمر بيا المدرب نفسو 
فالمدرب في ساحات التدريب يكوف اقرب الى الوضع الطبيعي وىنا يتطمب مف مدرب كرة القدـ أف يعد نفسو 

اعدادا نفسيا جيدا مني عمى الصراحة مع نفسو والاخريف بتقييـ ذاتو العممية الواقعية حتى يكوف بعيدا عف 
الفشؿ وىنا نود القوؿ باف المدرب الناجح ىو ذلؾ المدرب الذي يعطي نفسو ما تستحؽ دوف زيادة او نقصاف 

ويحاوؿ اف يكوف صادقا مع مشاعره ولا يكذب عمى عمى نفسو  وعمى الاخريف لاعبيو في تقدير إمكانياتو 
وامكانيات لاعبيو وفريقو الكروي الذي يقوده دوف  اي رتوش او تقويـ زائؼ حتى يكوف شخصا محترما وواقعيا 

يقصد بالذات العممية للاعب مجموعة الافكار " (2002,محمد حسف علاوي)لدى الاخريف وىذا ما يؤكد عميو 
والمشاعر والامكانيات والمعتقدات وغيراىا والتي يراىا أنيا مقنعة او فعؿ تصؼ ذاتو وتعطي صورة خالية مف 
الرتوش عف نفسو وىذا يتطمب منو أف يكوف عمى روية او اداراؾ نفسو او ذاتو بطريقة موضوعية وخالية مف 

(. 10:35)التحفيزات الذاتية وبعيدا عف محاولة استجداء الاحساف الاجتماعي
  الاستنتاجات5-1
وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بيف مقياس الابداع  النفسي ومقياس الذات العممية لمدربي كرة القدـ - 1

 . (الثانية, الاولى, الممتاز)الدوري العراقي
وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بيف مقياس الابداع النفسي ومقياس القيادة التحويمية لمدربي كرة القدـ - 2

 . (الثانية, الاولى, الممتاز)الدوري العراقي
وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بيف مقياس الذات العممية ومقياس القيادة التحويمية لمدربي كرة القدـ - 3

 . (الثانية, الاولى, الممتاز)الدوري العراقي
 التوصيــات  5-2
لمدربي كرة القدـ  (الذات العممية والقيادة )يوصي الباحث باعتماد المقاييس الحالية لمكشؼ عف مستويات - 1

 .  (الثانية, الاولى, الممتاز)الدوري العراقي
ضرورة اىتماـ السادة المدربيف بالجانب النظري لمتدريب الرياضي والاطلاع عمى النماذج القيادية - 2

. المستخدمة في القيادة والافادة منيا في قيادة أندية كرة القدـ
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أجراء دراسات عممية جديدة لمتعرؼ عمى العلاقة بيف مصطمحات الدراسة الحالية مع متغيرات اخرى تتعمؽ - 3
. بعمؿ مدربي كرة القدـ 

العمؿ عمى اشراؾ السادة مدربي كرة القدـ في دورات تأىيمية خاصة بالجانب النفسي والقيادي عمى يد - 4
. متخصصيف في عمـ النفس الرياضي

الاىتماـ بالسادة المدربيف وتوفير الرياضة المناسبة ليـ مف الحرية واطلاؽ أيدييـ في اتخاذ القرارات مف - 5
.  أجؿ اظيار الجانب الابداعي والقيادي لدييـ
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 .أسماء السادة الخبراء والمختصيف الذيف تمت مقابمتيـ

  
 

مقياس الذات العممية -اولا

لا  لا اتفؽ جدا
اتفؽ  اتفؽ محايد اتفؽ

 ت الفقرات جدا

  1 .يمتمؾ ثقة بالنفس تحفز الاعبيف عمى المثابرة والتحدي في المباريات      
  2 .يشعر بعدـ الاستقرار والتوتر اثناء المباريات     
. يمتاز بالتعاوف والتماسؾ مع اللاعبيف مف اجؿ الابتعاد المشاكؿ      3  
  4 .يمتمؾ طموح وادراؾ واسع للارتقاء بمستوى اللاعبيف والفريؽ     
  5 .خبرتو التدريبية تسعفوه لمتدخؿ في الوقت المناسب لتجنب حدوث المشاكؿ والصعاب اثناء المباريات       
  6 .يرتبؾ ولا يستطيع السيطرة عمى اداء الفريؽ في المواقؼ الحاسمة     
. تقيـ المدرب يعالج عدد كبير مف المشاكؿ المعقدة وبنجاح      7  
. يظير عمية التوتر والارتباؾ بسيولة عند مواجية الفرؽ القوية       8  
. يمقي المسؤولية عمى اللاعبيف عند تعرض الفريؽ لميزيمة      9  
. يمتمؾ المدرب الناحية العممية والموضوعية في التقييـ       10  
. ينفعؿ سريعا في المواقؼ الصعبة والمحرجة      11  
لديو القدرة والثقة  لاتخاذ القرارات الخاصة با للاعبيف       12  
. لا يمتمؾ القدرة عمى التفاىـ والتعامؿ مع الادارة مما يسبب الصعوبات في العمؿ      13  
لديو الخبرة التدريبية الدقيقة لتقيـ اداء ومستوى اللاعبيف       14  

مقياس القيادة -ثانياً 

لا اتفؽ 
 جدا

لا 
 اتفؽ

محا
 اتفؽ يد

ات
فؽ 
 جدا

 ت الفقرات

 1 .يستخدـ كممات ومصطمحات في المنافسة تختمؼ عف الكممات التي يستخدميا في التدريب لغرض تحفيز اللاعبيف     
 2 يعد المدرب سندا وظييرا الى جميع اللاعبيف اماـ ادارة النادي     
 3 .اكثر ما يحفزني سموكيات المدرب الإيجابية دوف توجييو المباشر     
 4 .يشجع اللاعبيف عمى أبدأ أراىـ في خطط المعب     
 5 .يمتمؾ المدرب شخصيو مميزة مساعدة عمى التأثير الايجابي باللاعبيف     
 6 .غالبا ما نشغر باف الفوز مف تدبير المدرب      
 7 .يحاوؿ التدخؿ وحؿ الخلافات الحاصمة بيف اللاعبيف بشكؿ ايجابي     
 8 .لديو القدرة عمى تحفيز اللاعبيف في مختمؼ الظروؼ     
 9 .يتصؼ مدربنا بكونو شخصية قياديو ميزوزة وضعيفة     
 10 أستشعر في شخصية مدربي القدرة عمى تحدي الصعاب     
 11 .يشجع اللاعبيف عمى العمؿ بروح الفريؽ الواحد     
 12 .ليس لديو قدرة عمى التحفيز الابداعي الى اللاعبيف     
 13 .غالبا ما يكوف مصدر دعـ ايجابي الى جميع اللاعبيف     
 14 .يتصرؼ كقائد في جميع الظروؼ السمبية والايجابية     


