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 الآدابكلية  –جامعة سامراء

 
 الملخص

تطهههتد    اع   مههه، م  ههه،ع   هههم     ههه   2006-1990مههه دب  خههها مههه      ههه ب إشههه    
  ن ضههه،   اعيههه  ي،   عههها شههه  ت   ا   اعههه ه   ت  هههع   ههه ا شههه  ل     ع هههع  عم ههه،     ههه     ت  هههع 

علههههها  اد    ههههه  ب اا ا  ههههه    اع ههههه عا  ا ضههههه ،   ثههههه د   آ لت فههههه ى    ههههها   مههههه دبع   مههههه    ههههه ا تههههه   
 ل هه  ب فهها مت يهه   ىبتمهه،  خهها  فهه ع    ع  ذ شهه    ههه ل    هه ب  اد   ا  اعيهه  ا اىعهها   يم  هها

ع  مي ه ع       ع عم،    عت دثه، منه  عقهت ع ااه    ه     اتت ا ه   قتب فا  تق     لع فض   
 ىبتم،  خا خ اد م م فا تش مع ات ايز      ب لأم   اده    ي مح فا خن ء م ع ع  خا.

 
 خل ي،  خا.:      بع  خاع   ع لممع م    خ  د ش ع الكلمات المفتاحية
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The women's role in Dubai Emirate 1990-2006 
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Abstract 

Saw Dubai during the period 1990-2006 developments social task, 

especially after the renaissance economic witnessed by opening up the 

wide who witnessed society result demand broad arrivals to the emirate 

which leave effects clear on the role of women's reality social, economic 

and even the political as soon this period role a actor for women in 

institutions Dubai government and presence strongly in the Labor market 

as well as their contribution of community inherited decades has 

contributed to the government of Dubai an important ride in promoting 

and stimulate women to get her role right in the building society Dubai. 
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 المقدمة
ع   ىلغها ميه ه ع   2006-1990مه      ه ب إن     ىث ع   اد    ه  ب فها إمه دب  خها 

فههها مفعلههه  شهههتان    مههه ب  م ههه   هههوفع إذ ف  ههه  ى ضههه ب اف علههه، فههها    يههه  ل   اع   مههه، اعلههها 
  يهه ي     عهه اا مهه  مهه   مشهه دفع   ديلهه،    قههت    يهه  ق، فهها ع لمهه،   عنشهه ،  ههت ء مهه  مهه   

  ي، ف ز دعههه،  ا ميههه ه ع   فههها  ادهههه  فهههمع  ا م ل ههه،  ا م    ههه،  ا مههه  مههه   مشههه دفع     اعيههه
 .  ض     ف   ي اي،

ش دف     ه  ب فها إمه دب  خها فها م نه،   ع ه دب الا  دب   ع ه   ا  هم   فها   ع ه دب     ملمه،ع 
ع تهتف   فهه ض إضهه  م،  ل هه  ب مه  مهه     ع لههممع إذ   هه ح     هه   1971امهع  مهه ع   ت هه   عهه ع 

       ع إذ   ف د  فا  لك   ع لمم ام ن،   طه،ع  م م   مع ى    ل زي  م     ط ء فا مفعل  
اشهه دف  فهها إ  دب   ونههت  ا  شهه ف  ع اع لهه  فهها      مهه ب ا  شهه د، ا  يههلك    خلتم  ههاع فضهه   

اغي هههه ع ا م ههه  ىلههها  ههههم     ههه      عههها شههه     عههه   مت  ههه  فههها   يهههلطعي    عشههه يعم، ا  عناي يههه،
  ش د   ا اد م يز  ل   ب فا  خا.
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 المرأة والتعليم -1
   ح   ع لمم ض ادب مل ، م  ض ادي      م ب        ب  ل فتد ا لإ  ث علا ى   ت ءع 
   ك خ     لأ   ت عم  شبل ا  ع خع لمم   اعم  ع  يع ت    ع لمم مه   مه ب ايهي ب   ها  ىه   ههم 
معطل هه     اعهه ب فهها إمهه دب  خهها اع ههتع  ا هه،  لإمهه د       ءمهه،    ع هه بع ااهه ء ههه     عقهه ع فهها  ههل 

ىبتم،  خا  لع لمم  شبل ع ع املف داه    ن فيه، خهي    ه فتد ا لإ ه ثع الات ىه، م    عم   ت  ع  
  اههه ض  ل  هههل لأغلههه،   فههه ي ي    هههم     ههه   ضههه       اهههت دق خهههي    ههه فتد ا   ههه ث فههها إ  دب 

 .(1)    ى  م     ش ديعع م   ف ن ى فز    ل  ى  م      ث   ن في،    ا   فا   ع ييل   ك  ي ا
 ن ت لهههمم    ههه  ب فههها إمههه دب  خههها خههه   معهههمم    ف ةمههه، مههه ن إمههه د      نطقههه،  مههه   غمعلههها   ههها 

 لأمه ،ع إ   ن     هه       عهها ىققع هه  ىبتمهه،  خهها فها ههه       هه   ت هه  غيهه  ميههوتا،ع إذ تشههي  
مهه      هه ب  %1.74  ىيهه  م     هها  ن  يهه ،      هه   علهها مههته   ت لم مهه،  دتا هه  مهه  

ع اههههه   متشههه  علهههها  دتاهههه    يهههه ، (2)2005-1995مهههه      هههه ب  %4.31  ههها  1990-5199
  ف ي هه   مهه      م هه    عم هه،  هع هه ع ىبتمهه، ام ع ههع  خهها خع لههمم   اعمهه  ع ف هه  تشههي    وم  هه   

عه ع  %90     م،   ا  ن م      قه  ءب ا  تع  ه، خهي    نيه ء فها إمه دب  خها ا هل   ها  ك ه  مه  
 م  هه   خه  ض  ا     نطقهه، اع ههتع   شه ق  لأا ههل ع م ه  ىهه  ل علهها  ع اهها  يهه ، ع  مه،(3)2006

  دتا   مب  ،      ب فا م ع ع  ا ،   م د       ءم،    ع  ب ا   م    م دب  خا .
      يم  هه،   ع لم مهه،   عهها   ع  ع هه  ىبتمهه،  خهها اء  ع هه ان مههع ا  دب   ع ءمهه، ا  ع لههمم   هها 

( مههه  1221 لإ ههه ثع    ههه   ن ف  ههه  تلهههك   نيههه ، تشهههي    ههها)تقلههمف ف هههتب      فههه، خهههي    ههه فتد ا 
( مه   1096ع ت  ا ه    ها )1995( م   لإ  ث    ع ل    عه ع  1000   فتد    ع ل ي   تل )

ع ف هه   مهه   عهه       هه ث      هه   (4)2006( مهه   لإ هه ث    ع ل هه   عهه ع  1000  هه فتد   هها )
إذ تشي    ىي  م     ا    يه د  يه ،   فه ي ي   علا ش   ب      تي، معاتا  علا  ع       فتدع

(  تههل  923  هها)  1990( مهه     هه ث عهه ع  1000(  تههل )1156 هه ثع مهه )   لإ   هه فتد  م  هه   
 .(5)2005-1995( م      ث م       ب  1000)

اههه   ىتفهه  علهها  هع هه ع    هه  ب  شههبل ا  ههع  هه  ع لممع إذ   فيهه     اههل اتاتاهه  علمهه  مهه    
م ب ايي بع ف ه  ىتفه  علها    اعه ه ا    يه،   ت  ه ،   عها من  ه  م ع هع  خها  ل ه  ب  عممه   ادهه  

   ا      ا ا  ،    ال فا ت قيف   ض،  خا.
، علها   عطهتد   تويهه  فها ت لهمم    هه  ب  ه ل   ع لهمم    ه  ا خهه ادل متشه    تتفه  ههها  لأمه  

فا  خاع فا  ل    عم    بتما   ت  ع لإ شه ء مفعله    تلمه   ا     هه    ف  ه، خع لهمم    ه  بع 
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 لهههه فتد عهههه ع  %47.9مق خههههل  %52.1ااهههه  خلغهههه   يهههه ،    هههه ث    قوههههت   فهههها   ع لههههمم    هههه  ا 
 .(7)2003 ل فتد ع ع  %23.2مق خل  %76.8ع فا ىي  خلغ  (6)1995

نحن  ان  ننيل  اع   ه م،   ع لمم    ه م ا  ل ه  بع يشهي    شهمم م  ه  خه  د شه ع اه    : ))
تعلننننيم ال اننننان ااتمام ننننا الكة ننننر  ويننننش اتنننناة تتخننننرلا ال نننني    نننن ا ة  ام يننننة ت نننند  منننن   

ع إذ   ه م   شهمم م  ه  خه  د شه  خه اد د ميها فها ت قيهف  قله،  ت مه،  مه ع    ه  ب (8)...((نتظارااا 
 دب  خهها مهه  مهه   فيههح     هه     هه   شههبل ا  ههع  لع لههمم اا ل هه  شهه يك ىةمقهها  ل اههل فهها فهها إمهه

 .(9) ن ع، ميعقول  خاع اا   ش د    ك فا  ك   م   ق ء تلازيت ا
شبل   ي ،      ب     مل، فا م      ع لمم  ي ، تاتاه  مه ب  مه ، علها    اه  ع  هت ء فها 

(ع ف  هه  6750ع خلههع عهه       ل ههي  ا    ل هه   )1995  ع لههمم    بههتما  ا   فهه ضع فاهها عهه ع 
%  ل اهه  ع ثههم  مهه   تلههك   نيهه ،      يهه    يهه  ح    هه ث  45.7مق خههل  %54.3 يهه ،    هه ث 

 .(10)%  ل ا   32.6% لإ  ث مق خل  67.4ع إذ خلغ  ىت  ا 2003-1995م       ب 
  ع لمم عن       ب م             عم     ني  م، فا إم دب  خا خ اد م م فا تطتي  ا د  

مههه     ع ههه ان ا  عنيهههيف مهههع   ت ههه     نيههه  ا فههها  ا ههه،   مههه د       ءمههه،    ع ههه ب اا  دب   ع ءمههه، 
ا  ع لههمم   ههم   فهها مشهه ديع م ههت   ممهه، ات لههمم   ت هه دع إذ ا مهه  تلههك     عمهه   خهه عم      كههز 

ع فضهه   عه  ميهه ه ، تلههك     عمهه     ع لم مه،   يهه  ىم، ا   يهه  م، اتههتفي    تهت  د   ع لم مهه، في هه 
 .(11)فا  فعع ه اتطتي    ض      كز   ع لم م، فا   ق ، امن دف تتدي    و ا

اعلم  ع ي به    قهت   ن ىبتمه،  خها   ه    خه اد ف ه   ام هم فها تشه مع    ه  ب ات ايزهه  
إمه دب  خها مه    لع لمع ىعا   ه    ى  ه، ف يه ب مه   تع ه  مه  مه   تيه د   اعه ب  لع لهمم فها 

اتاتا ههه  علههها ت لهههمم   ههه فتدع م ههه   هل ههه    هههع ع إ  دب ا مههه  ب     ىههه  مههه   2006-1990   ههه ب 
   ن  هه، ا     كههز      هه، فهها إمهه دب  خههاع فهها   تاهه    هه ا شههبل تقهه ع      هه،      يهه،  ل  ىهه  مهه  

 شهغ   م  معمه،       م  مت دنا إم دب  خا فا ت  اع  ي، إك ه    خنه   م   ه فتد   د  هع م    
 فا  ع    م   ف  ، فت ن ذ ك  و    آم   ايح         م ع  لإ  ث  ل م ن، علا   ع لمم     م ا.

 
 :2006-1990المرأة والعمش ا  سيق  ب   -2

ع إ     ه   دتا ه   عيهل 1986عه ع  %6شبل   يه ،    ه  ب     مله، فها إمه دب  خها ىهت  ا 
 %35فها  هل  عهم ىبتمه،  خها  ل ه  ب  عيهل   هها  ع ثهم ا  هل    دتاه  1995عه ع  %13  ها 
ع م هه    هه م فهها  يهه  ب  يههي، مههت دنا إمهه دب  خهها مهه  إا هه  ا اههتب     ههل فهها فههل (12)2006عهه ع 

 .(13) ل  ع ذ ت  %8.9  م دب   ا 
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إن  اد      ب     مل، فا  خاع ي به    نره    مه  مه  مه    ادهه  فها عه ب م ه اد     هم، 
 :(14)دب  خاع اه ل      اد ها عطتد    تق     ل فا إم 

   عطتد     ا   م،  لقت،     مل،  إم دب  خا ا ا ،  لإم د       ءم،    ع  ب  شبل ع ع. - 
 ى م اتطتد     قت،     مل،    ت دن،. -ب
   قت،     مل،    ت دن، اتت ي    ىي،    نس ا  ا         ي، ا     ،   ع لم م،. - 

 دتا      ي ه ،   نيوم،  لف ي    فا إم دب  خا ا   مع      ىهل اتشي    ىي  م     ا 
%عه ع  78.7  ع لم م، ض    ا      قت،     مله،ع إذ خلغه   يه ،   ف ي ه      ه م   فها  خها 

 .(15)2006ع ع  %92ع ثم  دتا    عولع 1995

ايعضهههح  ن هههه ل   زيههه  ب فههها  يههه ،   ف ي ههه      ههه م   فههها  هههتق     هههل   ههها   هههل   هههت  
  يب ن ىي،   ع يهيل   ع لم ها مه    ىمه، ا  ها   زيه  ب    ل ت ه، فها م ه       شه دف،   تلمه، 
 لف ي ي  م    ىم، ث  م،ع فض   عه   ه مه،  اد   ع لهمم  إعع ه دل  ىه   ههم م ه        شه دف، فها 

 ات،     ل ا  م   خي    ني ء.
 ملهه    هها  ههتق     ههل تن ههت  مهه    يهه ،  عهه      نيهه ء    ت دنهه   مهه  إمهه دب  خهها    تهها 

ع فقههه  خلهههع تقههه ى       ههه      طلهههف  لنيههه ء 2005-1995مههه      ههه ب  %16   ههه    هههنتا خلهههع 
مههه       ىهههل      تيههه،  %94.2إمههه  بع شهههبل   يههه ،   ف ي ههه   مهههن    71.565   ههه م   ىهههت  ا 

 لهه مت  ع اههه   ىتفهه  ىهه ض ا هع هه ع ىبتمهه،  خهها  ايههح     هه   اءشههبل ا  ههع  ل هه  ب (16)ا    معمه،
نحن  ن ن ا ال اننان   ها     هل امن فيه،    اهلع اعه  ذ ههك يشهي    شهمم م  ه  خه  د شه  اهه    : ))

 لى  خيل م الات العمش  صحيح أن ا تأخرنا  لكن  أصن ح لند  ا نانان ان  سنلط ال نر ة وان  
 .(17)...((ال يش وسترو  ال اان يعمل  ا  ال مارك وا  سيق الةيرصة ال د دة

    ه   فها %70م    ني ء فا إم دب  خها فها   ت ه        ديه،ع ا %30ت  ل م  يق دب 
 غ يهه،  %32   فعلاه،ع اتشههبل  يهه ،    ت دنهه      هه م   فهها    ت يه        مهه، فهها  خهها ىههت  ا 

ع ااهه    هه م م لههس  ههي      ع هه     م د تمهه   اء  عنيههيف مههع غ فهه، ت هه دب ا ههن ع، 2005عهه ع 
 ايه   لإ  دب م  ت ي  م   ي      ع ه   ا يه  ب ثقهع      خا فا تطتي       د     شفيم،   ،

 .(18) ع        ف  ،ع فض   ع  تطتي    ق د       نم،  ل   ب   م د تم،
اتمكي    علا  ه م،  اد      ب فا     ل امش دفع    ل ال  ع قيف  فضل تق ع م به  لإمه دب 

ع  1990 ل ف   آ          ى  ث   م،   تتي  ع ع  خاع  م    شمم م    خ  د ش   ياع  ا ي    
عط       ا  ، لإث    ا د ت   لا خعشبيل اى ب عيب ي،  ي  م، خ  ف تا يل  اد      ب  شبل  كو  ا 

 لةمهه ع   فعلهه    ع هه   م هه  يقلههل  يهه ،   عع هه   علهها       هه،   انومهه، ذ     ثهه د   يههلوم، علهها 
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ء  ك شبل   فت د   شمم م    خ  د ش   ع ه   ا ضه     ل ه  ب فها ع ا (19)   ق ف، ا  اعي     تدنيي 
إمههه دب  خههها اع هههتع  ا ههه،   مههه د       ءمههه،    ع ههه بع  عيههه م  شهههبل ف ههه   فههها تطهههتي  م ع هههع  خههها 

 ات تض   ا ىٍ  م    ى ا     مل،    يعتد ب م    ف دج.
     هه،ع ا  هه    ك هه   ملهه     هه  ب فهها  ههلك   شهه د، فهها إمهه دب  خهها ا  هها  ةمهه،  ا  هه   خهها 

فها  مه  ب مت يه       م يهز     خعا يل اىيتي، ع ل تلهك   ه ا   ع اءه    شفيهم    يه  م،   وه   اد 
اههه  زب  1999  عههها من  ههه    شهههمم م  ههه  خههه  د شههه  عههه ع  (20) خههها امهههن     شهههمف،  ونههها   ق  ههه ا

 .(21)   ت      بتما    ع يزع اا ع خع يين   د مي، تناي ي،   تاع ت  دا    تع ا ا
اع  ع هه     هه  ب فهها  خههاع م هه     عهه عع إذ تت هه   امهه      هه         هه، ا   ي  هه،   عهها 

عه ع فها    نطقه،    ه ب  لعتنت تامه  ا  عه عع   يي ب  مين،     ع   ا منيه،    ه ى    عنايه ا  لإ
 له،: اعي   إم دب  خاع اع  تلك    يتا م، تشي    يهي ب     هع   ا ا اها م     ن دف    يتي،  

لقد  قدنا شنراةة منا مانتيمري   ندريي  تمامنا  مالينة الم حقنة الحنرة  ولند  م خةنرات  ييلنة ))
وغ ية ا  اذا الم دا   إن ا مؤساات تف م تمامنا  و ني    نم ب  نيا أساسن  ل نريات تتعنا ى 

  يهتع فها إمه دب ع اه   تمكي  آم  لأه م،    اد    ا تلع ه     ه  ب (22)((الص ا ة المعرفية وإنتا  ا
 خههها فههها  هههل   ههه عم   ت  هههع مههه  ىبتمههه،  خهههاع ااههه   كههه      ههه  ب اههه دت   ا   ى ههه  فههها  مههه  ب  ههههم 

    ت ي   ا   ا       بتمم،ع فض   ع  من في،    ال فا  تق     ل.
 
  :2006-1990 ور  م ية ال  ضة ال اائية ا   ب   -3

ع لإعط ء 1990ث   فلمج ع ع ع ل  ىبتم،  خا علا  عم ه ل     عم،   م        ى  
ف  هه،  ا ههع  ل هه  ب   م د تمهه،  ل شهه دف،   ا لمهه، فهها م ع ههع  خههاع ااهه    هه م ذ ههك   هه عم فهها تا يههل 

ع إذ ا مهه      عمهه، خهه اد م ههم   هه   ىهه  ث   فلههمج   هه ع  (23)  نشهه ا   اع هه عا ا   قهه فا  ل  عمهه،
ىليف خ   ا    ل علا دفهع    ه ء    مه ب م  م     ن تض خت اع      ب   ا    يعت،    ا  1990

عهه  ف هل هه  اذ ههك مهه  مهه   تن مهه، م  د ت هه  ااهه د ت   اماههض  يهه ،   ممهه، فهها     ع ههع اتا يههل 
 ادههه      ههم فهها خنهه ء م ع ههع  ههلمم ا ي هه      لههت   ل  ىهه  مهه     شههب     اع   مهه، ا  اعيهه  ي، 

  عمه، فها فهعح     ه    مه ع    ه  ب  عممه    عا ت   ا من ه     ه  ب فها  خهاع فضه   عه    ه  م     
 .(24)ىق   م    ع لمم ا     ف،

خهه اد ف هه   ام ههم فهها تفهه ج  2002-1991  هه    ا عمهه،   ن ضهه،   نيهه  م، مهه      هه ب 
    ىهههه  مهههه    نيهههه ء مهههه     د  هههه،     معمهههه،  اضههههل   هههه عم    هههه  ا   ت  ههههع   بتمهههه،  خهههها   يز  مهههه، 

 ج     ىه  مهن   فها مفعله    ت ه    اا ل ه  اهزء  مه       عم،ع ف   ع ل  إ  دب     عم، علا
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دلقعههه  ىبتمههه،  خههها   ههه    عنيهههيف مهههع   هههت  د   ا  ههه ا      ف مههه، فههها إمههه دب  مشههه ا    عن مههه،   ههه ا 
 .(25) خا

 كهه   ا عمهه،   ن ضهه،   نيهه  م، ىضههتده    ا هه   فهها إمهه دب  خهها مهه  مهه   مشهه دفع   فهها 
 هعا     ل  ا ،   مه د       ءمه،    ع ه ب ام دا ه ع إذ   ن ا   ا   تت     ا   اد     ع ديوم،   م

م       ف،  شتان      ب       م،ع ف       فوي      عضت       عم، م  تلك     ش دف   ا كعي ب ا د 
ش دف     دب     عم، فا     ى  م     ن  ه       ا مه،ع ف   شه دف، فها ىهتع   طاهل   فلم ها ايهتع 
  ي ،       اع ف   ش دف      عم، خه اد م هم فها إا مه،   هض م ه دض   تعه،    ق  مه، ا  انمه، 

اعمه   فها إمه دب  خها خه اد     عطهتي  فها علهتع    فعلا،ع فض   ع      م   فا  ج     ى  م    
     هههتب    نر هههه، مهههه  اوهههل م  هههه   خهههها  ل   ههه،  ع ههههاع ف هههه   شههه ف  علهههها إا مهههه، عهههه ب  اد   

 .(26) لعيتي    اتتتغ  فا    عنييف مع مت ي،   وم ن  لي  ف، ا  ط  ع، ا  نش 
 :2006-1990 ور المرأة ا  مؤساات الدولة )بلدية  ب  انميذ ا (   -4

  خل ي،  خا اءعتام  م  ىبتم،  خا  اعح        اءشبل ا  ع  مه ع    ه  ب  ل  هل فها ع ل
مفعله   ايهه ع   ول يه،ع ا هه   إ  دب   ول يهه، علها تطههتي  اتمهيهل   تههت  د   تدنمهه،   ه  فههي م    هه ث 

ع ااف     م فل  ول    عم  لإ   ع فا  ع    ات، ادنم، ع مل، ذ     ع ام، (27)1986من  ع ع 
 .(28)تي م فا تطتي  ع ل،   ن ت   اعي  ا  لإم دب  ع  م،

خه    خل يهه،  خها خع يههي  عهه   مه    ف ي هه   ا      هه        هل فهها خل يهه،  خهاع إذ خلههع عهه   
(  مهه  ب 118ع مق خههل )1990-1986( مت دنهه، مهه      هه ب 51  نيهه ء مهه  مت دنهه   إمهه دب  خهها )

 .(29)ا ف ب ت  ل فا خل ي،  خا
 ه ا  هههع   ديع     مهههل خل يههه،  خهههاع  عطههه     دب   ول يههه،  لإ ههه ث مههه  ا ع زيهههز مقتمههه     ن ههه

مت دنهه   إمهه دب  خهها ف  هه،   ع يههي     عتهه فت مههع   هه فتدع  رهه     يهه ي     هه   م  ع يههي  ميههعتي   
    ءع ا م ههه  ىلههها اههه ا  ىتضهههح  يههه ، ت يهههي     ت اههه   مههه  مت دنههه   إمههه دب  خههها مههه      ههه ب 

 :(30)(1ع     ا  دام )1990-2002
 ي ،    ت ا      ت دن     ا   ا   لإا   ا     ث

 غي  مت دن، مت دن،   ين،   ت ا     ول ي،
1990 51 118 169 30.18% 
1991 61 119 180 33.89% 
1992 82 122 204 40.2% 
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1993 108 101 209 51.6% 
1994 122 102 224 54.4% 
1995 179 102 281 63.7% 
1996 215 94 309 69.5% 
1997 244 104 348 70.1% 
1998 270 97 367 73.5% 
1999 331 97 428 77.3% 
2000 439 99 538 81.6% 
2001 527 105 632 83.6% 
2002 600 91 691 86.8% 

ا    ا  اضح م ،  هع  ع ىبتم،  خا  اعح         م ع      ب    ت دن،  ل مت    ا  ك ه  
   ا    ت قيه    اهها   ول يه،ع ف ه  ى  ه  علها  يه  ب م ه   مشه دف،    ه  ب  شهبل  هنتاع إذ خلغه  

ع (31)2002عه ع  %32.7 ي ،    ت ا      ت دن     ا  ا   ا    ت اي     هت دني  مه  يقه دب 
   ىبتم،  خا خع يي       ب    ع ل ه، ا  هم        ه   علها شه   ب      تيه، ا    معمه،ع إذ  هع

  هههه    هههه  مهههه  مقهههه دب ا مب  مهههه،  فضههههل مهههه  غي ههههه  فهههها     ء   ههههت ماا. ا   هههه ا    عهههه  ا ىتضههههح 
 :(32)(2ا ا  دام ) 2002-1990   ته      ل م،  لني ء     م   فا خل ي،  خا م       ب 

 
 ال ا ة عد ال المؤاش
 %2.17 13 ابتدائ 
 %8.50 51 متيسحة
40.17 241 ثانيا 

% 
 %8.33 50 ش ا ة ان از
 %5.17 31  بلي  متيسط
 %6.67 40  بلي   ال 

28.33 170  امع 
% 

 %0.67 4 ما ات ر
 %100 600 الم ميع
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  يهه تء     تويهه بع هههت ام هه  ىتفهه  علهها   هه ه    هه  ب فهها     ههل فهها   هه ا      ف ممهه، دغههم 
  ع   د  دتا    ي ، ع ل      ب ا  م     ف ي    فا  اي ع خل ي،  خا    فعلاه،ع إذ شهغل     ه  ب 
عهه ب من  هه، مفعلاهه،ع ف ههن   مهه  ا ههل    هها منيهه، ميهه ع  مهه ى  إ  دب   ول يهه، ا  هه تي  مهه   

(  مه  ب  مه ،  26ع ف   شغل    ع من   مني، د مس ايم فا   ول ي،ع ا)2002-1990    ب 
( م   هه ،  19( ضهه  ط   إ  ديهه   ا)58( م ن  هه، ا) 17شههغل  منيهه، د ههمس شههع ،ع فضهه   عهه ) 

ع اشهههغل   داههه   ا ماههه، مفعلاههه، (33)( إ  دا اغي هههه  مههه    ت ههه      مههه ، فههها   ول يههه، 159ا)
 :(34)(3 عتا ع     ا  دام ) فا     ا  ع ف   متضح 2002-1990م       ب 

   ني ،          دا،
3 11 1.8% 
4 48 8% 
5 142 23.7% 
6 84 14% 
7 257 42.8% 
8 44 7.3% 
9 13 2.2% 

10 1 0.2% 
 %100 600      ت 

 
 ين،  234اتق ى    لأه م،  اد      ب اتت ي       ت ه  فا   ول ي،ع   د   م      دا دام 

خعشههبيل ف يههف ع ههل  يههتا مهه  مت اهه     ول يهه،  عا يههل اتطههتي   اد    هه  ب   مههل   ول يهه،  1999
ت  املف خي ، ع ل من  ه ،   هع   د د ا ت ه  امته ت ه     ل مه، ا    لمه،ع إذ اه ع ذ هك   ا يهف    ه

ا   ، م  م    ا م،    شط،   اع   م، ا  لق ء      ادي، ا  ن ا     ع  يفم، ا  ع ةمفم،ع فض   
ع   ا م، عه ب اد  ع هل ادىه    هم ىم،   مهل  ا ه،   مه د       ءمه،    ع ه بع ف ه  تهم  فععه ه 

ع ااهه  تههم  عهه  ب تشههبيل ههه     ا يههف Women Action Team هها ،   تع ا مهه، ت هه  عنههت ن 
 .(35)2001 ين،  58  نيتا  ق  د    دا ا ى  ي  ل دام 
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 :2006-1990 ور المرأة ا  العمش الاياس   -5
ض     عتد  ا ،   م د       ءم،    ع  بع  اتف   معي اي،  تل    ت دني  داه    ا يه ء ع 

ا  ت ماههه، اتهههت ا إذ تع عهههع   نيههه ء    ت دنههه   خههه      اههه ض   يههه   ،  ل اههه   فههها   ع لهههمم ا    هههل 
ع (36)   ن  ،    لم  ا  ع شمح ا   عف ب اغي ه  م     قتق   م ،   عا  ا ه      عتد   م د تا

-1971ا    ديله،    ه ب  ادغم ذ ك  قي  مش دف،      ب   م د تم،  ل ال فا     ل   يم  ا    دب  
 :(37)   ب   ع  م،ع اه   ي ت   لأ2004

إذ      ه   عب فها ع هتع  ا ه،   مه د       ءمه،    ع ه ب ا ا     نطقه،        ا  عق  يه    يه    - 
 فا ذ ك     ع ع.    م        عمثي      قولم، تل ،  اد 

  نرهه ب   يههلوم، ت هه ل    هه  ب   هه ع اهه دت   علهها ت  ههل    شهه ق امهه  ىهه ت ل      ههل   يم  هها مهه   -ب
 علا ت  ل تلك    يتا م  .ت   م   اغي ه ع إذ ف      نر ب آ    ع  ن    ال هت   ا د 

تتاهه    ت يهه  مهه    نيهه ء  ل  ههل فهها م هه     ع ءمهه، ا  ع لههمم ا  يهه ،  ا م  د هه،   ههض     هه   - 
   ي اي، ا خع   ه  م   تلك     ب ع      ل   يم  ا.

خهه      نرهه ب ت هه ل ع ههل    هه  ب فهها   شههمن   يم  هها تعغيهه  تهه دي م     ههم     هه  تههت ا   شههمم 
ع إذ خههه    إشههه      هههض   نيههه ء مههه    ههه  ب 1995ا يههه، ع ههه   مههه دب  خههها عههه ع م  ههه  خههه  د شههه  

ع 1999  تا ء   فا ىبتم،  خا ف  شمف،  ونا   ق   ا      ن   ن    ي      دب مت  ئ  خا ع ع 
ع إذ  معيهه   ضهه     عشههبيل،   ههت  دب 2004ثههم دشهه     عتههتن  ا  ا يهه ب     بتمهه،   ت   يهه، عهه ع 

  د شههه ع  عشهههغل منيههه، ا يههه    اعيههه   ا  عفطهههملع ا تا ءت ههه  فههها إ  دب خ    ههه،   شهههمم مبعهههتع خههه
  ت  دبع ا    معم ده     عشبيل،   ت  دي،     ى ب   عا شبل   ىه كم  خها   شهمم م  ه  خه  د شه  عه ع 

ع م ههه    ،   ههها فهههعح   ط يهههف  مهههه ع (38)  ههه  افههه ب    ههه كم   يههه خف   شهههمم مبعهههتع خههه  د شههه  2006
 ء    شهههغل   هههض    ن  ههه،   ت  ديههه،ع ف  يهههي ب مههه يم م  ههه  ملاههه ن   م يههه   مههه    ههه  ب   تاههه

 .(40)ع ا  عا شغل  مني، ا ي ب   شتان   اع   م،    ب عش   نت  (39)   اما
ى ض   شمم م    خ  د ش  علا  عم      ب   م د تم، ا  م   فا  م دب  خا ات زيز ثقع   

خا ا   بتمه،   ت   يه،ع فشهغل   هي ت ن  اي    شغل مفعل     ن  ،    ي  ، ا     ، فا  م 
ع  مههههه  فههههها   يهههههلك (41)2005عههههه ع  7ع ثهههههم          ههههه     ههههها 2004منيههههه، افيهههههل ا يههههه  عههههه ع 

   خلتم  اع فعم ت يي  عش ب  ي ء فا   شتان   ف دام،  ل  ل فا  ها د    ا ه،   مه د       ءمه، 
 .(42)  ل فا   شتان   ف دام، م  ب  خلتم  م، ت 45ع ثم              مي ح 2004   ع  ب ع ع 
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ع هه   ا    هه ع متشهه  ىتفهه  علهها   هه ه    هه  ب مهه   مهه ب ايههي ب اهه    فهها   ةمهه ع   لأ ذ ههكا  
ميههتا ا  ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه ب   هها  عطهه ء فهه ض  ضهه  م،  مهه ،      تفلهه،   ي هه  م هه   عهه

  ل   ب فا     ل   يم  ا.
 خههاع اهه ع   شههمم م  هه  خهه  د شهه  خع يههي    يههي ب  ههل ا اتمكيهه    لأه مهه،  اد    هه  ب فهها إمهه دب 

ع فهها منيهه،    ه ى    عنايهه ا لأهههم منطقهه، ىهه ب فها  خهها اههها منطقهه، اوههل (43)علها  ههما ىهه دب
 .(44)ع اء  ك ع    ا   ي ب تيل   ا ه      ني، فا منطق،   فلمج     ءا2005علا ع ع 

  يطلههف علمهه   هه    لس   ههتدنا  مهه   م هه  ىع لههف خهه مت     هه  ب   هها   يههلط،   عشهه يعم،  ا مهه
ع ف    هم ي ه  ه  (45)  ت   اع فلم ي        عتد   م د تا د يق،  معم د ش غلا مق ع ل   دء ي 

  نس م ي  ذف  ف ن  ع    اع إ   ن ا مع   م د    مع د    ع يي  فت يل،  شغل تلهك    ق عه  
-1971  ههههتدنا مهههه      هههه ب      نتىهههه،   هههه    تاهههه،     ههههعتدع ا ههههم تهههه مل  ا  مهههه  ب  ل  لههههس

2005(46). 
( فهها مط  هه   -2004 علهه  د ههمس  ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه ب   شههمم ملماهه، خهه    ىهه  )

خعونهها  ا عهه    ههلتب ا ىهه  ي  ههع خههي   2005  ن  هه      يهه    ههتدنا      ههع ا    ثههي   ههو  ل عهه ع 
 عفهه ب  يهه   عضهه ء     لههس  عضهه ء     لههس   ههتدنا   ت هه  ا اذ ههك     عفهه ب ا  ع يههي  لأ

 طه ق ت  ءه، ا ىه ب ت  له  خه مت     ه  ب فها  ع فش    إم دب  خا 2006  تدنا  خع  ء  م  ع ع 
(م ش   ع  دلف علي م تي م،    ي ،  6698ات  م   ع شمح  ل  لس   تدناع إذ ض   تلك   قت  م) 

ع اءلع ع   (47)   ي ،   ن م ،م   ا   ا  %17م  بع م ل   ( 1189   عف خم،ع اءلع ع     ني ء )
ع (48) مهه  بع فهها     ت هه،      مهه،   هه  إمهه دب  خههت وا 174   شهه دف   مهه  إمهه دب  خهها فهها تلههك    ي هه، 

اء  ك فعح         م ع      ب   م د تم،  ل ضتي، فا     لس   تدنا  ا   يلط،   عش يعم،ع  هت ء 
  مه    ه ا فيهح     ه   لأعه     مه ،  ع  د يف   ع شمح  ا   ع يي  م  اول ىبتمه، فهل إمه دبع

 .(49)م    ني ء  ل مت    ا     ل   يم  ا م    وت  ،   عش يعم،
    تويهه ب   عهها  ايعضههح  ن    اعهه ه   يم  هها   هه ا ت ع هه   هه     بتمهه،   م د تمهه، ا   عغيهه  

  ه   ش  ه     ه  م مهع مطلهع   قه ن    ه  ا ا   شه ي  ا  ه ه     ىه  مه    نيه ء فها   هض     ع
اتيهه ع   ه مهه،  اد    هه  بع فههل ذ ههك   هه م فهها تغييهه  م ع ههع  ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه ب مهه  
مههه   فيهههح     ههه    ل ههه  ب  ل  هههل   يم  ههها مههه   ا هههع  خت  ههه  مع ههه       ههه مت   ل  لهههس   هههتدنا 

     ت ه  اع ف ه  فهه ن  لشهمم م  ه  خهه  د شه    ه اد   هههم ا  خه   فها ههه     عغييه ع إذ فه ن مشهه  
 ل   ب فا  م دب  خا ت  ى     ل مت  اءقتب فا  غل، مت ي   ىبتم،  خاع فض   ع  دع ىعه   تهل 

   تا ء     ني  م، فا ع تع  ا ،   م د       ءم،    ع  ب.
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ذ هك  قها  اد    ه  ب فها  هنع   قه  د   يم  ها ا   شه دف،   ا لمه، فها إ  دب  مه   غمعلا   ها 
ع اذ ههههك ي ههههت   لأ هههه  ب 2006-1990     هههه ب مت يهههه      بههههم  ان    يههههعت،    طلههههتب مهههه 

 :(50)  ع  م،
 هم ن،   نف،     ك ،ع  ت ء فا إم دب  خاع  ا    نف،  لأم ، فا  ةم،   م د     م ،. - 

 اد   ة   لع إذ  ىز     م  اد ا ضح    عمثي  علا     ا   ق  دع       م م  ثقل م ع  ا  -ب
 اع ا      ي، مع          ك ،.

 ع    ا  ع  د:   م  اد متث  فا  نع   ق  دع اع ا   ا   ، مع  لأ       ك ،.دا      - 
 اد     قاي  ا   ع ل ي :  يض    هم  اد فها  هنع   قه  د مه  مه   تقله    هض عن  ه  هه ل  -ث

   ا ،  ل ن  ،   ةم  ي، الا   م م فا   عمثي  علا     ا     ع م  م    لإع ع.
ا  هخم  فها تقليهل فه ض    ه  ب  ل  هل   يم  ها مه      ه ب كل تلك    ت مل       خ اد  

 ا  ج فا هه      تضهت  مطلهع   قه ن    ه  ا ا   شه ي  ا  ه ا    م   غمعلا   ع 1990-2006
ت  هههل    هههت    شهههمم م  ههه  خههه  د شههه   إعطههه ء   اههه ض    عع  مههه،  ل ههه  ب لإث ههه   اههه  دت   فههها  مههه  ب 

لهههك    ههه ب شههه      وههه  ي      ةمةمههه،  ل ههه  ب اع ل ههه     شههه ديع ا   ت يههه  ع م ههه  ي بههه    قهههت   ن ت
  يم  ا اف  ه  ىبتمه،  خها هها   يه  ا، عه   ةمه،    بتمه       لمه،   مه ، فها فيهح     ه   
 م ع      ب  عمم   اده    ا      ا ا  ،    ال اع ع ت طيل ه     ه اد     همع اء ه    ن ه ه   ه ا 

مهه د     مهه ، علهها  تفهه ذ   فطههت     عهها ا مهه  خ هه  ىققعهه     هه  ب فهها إمهه دب  خههاع شهه ع  ةمهه،   
 ىبتم،  خا فا  عط ء      ب   م د تم،   ا ض لإث     مب  يع   فا     ل   يم  ا اغي ل.

 :2006-1990 ور المرأة ا  الحياة الا تماعية ا   ب   -6
 ع      ت ف ى  ش    ه ل     ب تغي     اع   م، ا   ، ام  ، فا   ع ت    يب  ا ا ي  ب 

ا      هه،   انومهه، لإمهه دب  خهها    هه  عهه  فهه ض     ههلع م هه    ،   هها  ىهه  ث تغييهه     ثهه    شههبل 
ا ضح علا         ا  ةمم ا   ا همم   عها ف  ه   ه   ب   قهت  دتيله، فها ع هتع    نطقه،ع ا  ه   

،    مهههههه ب م هههههه  ه اماهههههه همم ا ىهههههه ب  دت طهههههه      هههههه  ب ا   ت  هههههه،ع ا  وهههههه   اد   مههههههتث    علهههههها   شههههههط
 .(51)   فعلا،

ت  ه   قهتب   هت     هل ا   شه دف،   م        ب فا إم دب  خا  ييو   م  تلهك   عغييه   ع ف
مههع    اههل فهها  ههنع   عطههتد     يهه ي ، فهها إمهه دب  خهها اءعشهه مع مهه  ىبتمهه،   مهه دب   عهها ااهه   

  فه دجع ا   ه         ب ف  ،   عع    علا    ن      تدنمه، خه    مه     ن  ه     يهعتد ب مه 
     ب اءي ع، فا ت وي  ىقتا   فا     ل ا  م      ه  ب    ع ل ه،ع ا هم تقعيه  تلهك    قهتق علها 

ع    هه  (52)   ت  هه،      يهه، ف يهه،ع الا  هه  ا ههل    هها ى يهه،   عيهه ف ا  ههعق  م،  تفهه ذ   قهه  د  
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     قهه ن    شهه ي ع   ع  اههع   هه ا شهه  ل م ع ههع  خهها فهها ع ههل    هه  ب مهه     يهه  ينم   ا      ينمهه
 .(53)ع  ب      ب اءقتب لأم   اده      لا ا   ع اا امن في،    ال فا مفعل  مم  ى     م ب

افا ا ى ب م   هم    ي  ل   اع   م،   عها ف ضه  في ه     ه  ب إد  ت ه    ه  م   ه ب دتيله،ع 
 ،  خن   ه  فهتق    ح  ل   ب فا  خا    ف فا  معم د ش يك ىم ت  ع ا       لأ   تضهع ميهل

 .(54)  عع  د     م ، ا   ا همم   ي  ق،
ادغههم مهه  ىققعهه     هه  ب فهها  خهها مهه  ضهه  ن ىقتا هه    اع   مهه،ع إ     هه   قيهه  ت هه  ا مهه  
مشبل،    نت ه، ا  عها ت فه  آثه د  هلوم، علها م ع هع  خها ا ا ه،   مه د       ءمه،    ع ه بع امه  

 :(55)تلك   يلوم  
 ز ، ا   طت  م،    ض   ني ء فا  خا.ى  ا ا     ش تد   لإ - 

  عيهه   فهها   ههض   ىمهه ن فهها   ههزا ج  لههعفلف مهه  شهه ح    نت هه،ع  غههض   نرهه  عهه  ميههم ،  -ب
   عت فت خي    زااي .

 مه ن علها    فه د    عشه د  لإ   عمثي    ي ا  ل نت ، علا      ب فه  عتت     يهوا   ه   مع ا  - 
 ا  ت ت .

   اع   م،  يو، ع ع   زا ج.ض      ا  ل  -ث
اي ت   و،    نت ،   ا  دتا       تد   ه ا  هو، عهزاف     ىه  مه    شه  ب عه    هزا ج 
مههه  خنههه   إمههه دب  خههها  ا ع هههتع  ا ههه،   مههه د       ءمههه،    ع ههه بع ف ههه    ههه م    اعههه ه   اع ههه عا 

شههه  ب  خههها  فههها  معمههه د     ىههه  مههه  2006-1990  ت  هههع   ههه ا شههه  ت   خههها مههه   هههه ل    ههه ب 
 اا     م م    انوم  ع    ك ع ل  ىبتم،  خا   ا م    ، هه ل   ره ه ب ا    هل علها تقليهل 
 ي ،    نت ، عن  خن    خاع ا ععوه   ذ هك ا اه، ادنها علها ع اع ه ع فق مه  خعم همس  هن اق 

 :(56) ه   خ   زا ج م    م د تم    ع قيف ع ب  ه  فع 
    ا  قض ء علا   ه ب    نت ،.تش مع  ا ج    ت دني  م     ت دن - 

 تق يم    نح      م، لإع  ،     غوي  م    ش  ب علا   زا ج. -ب
 ه    يلوم،.د  ثخ     م    ه ب   زا ج م    انوم   ا  عت م،   - 
  عم   ع  س       م،     ا ،    عزااي  اتقليل  اق ت م. -ث

 1999ا غ ي،  1984ن  ع ع تلك   ا  ء     عا ا م  خ   ىبتم،  خا م م   غمعلا   ا 
ام    ه     ه  مه  تففمها  يه،    نت ه،   ها ىه  مه ع إ     ه   هم تيهعطمع  ن تقضها علها تلهك 
   شههبل،  شههبل   هه  اع  هه   غم مهه  ا ت ههه  فهها ت  ىهه   م هه،     ههتدع فشههبل ذ ههك ت هه ي    اع   مهه   

ت دنه  ع إذ من ه  آم    بتم،  خا   عا ا م  م ب  م ، مغ ي   ا ى ب  عش مع   هزا ج مه     
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ع اع  د يف خل ي،  خها فهل شه ب يقه ع علها   هزا ج مه  مت دنه،  م د تمه، 2000ىبتم،  خا ع ع 
(ع مهههههع م  تعههههه، مههههه    عيههههه ي    ونههههه ء تلهههههك   دضع فعقههههه يم 2ع2000اط ههههه،  دض ميههههه ىع   )

ع ااه     ه  ىبتمه،  خها فها تففهمض  يه،    نت ه، (57)دف ا  ونهت    ق اض ع  د يهف    يه
 .(58) م    خ ا  ام ن    نطق،   م ، فا  خا 
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 الخاتمة
خ     عغيي      عا د    علا ىم ب      ب فا إم دب  خا م       ب  ام  هن  ي ب  ت  ى  

فا  ل   ن ض،   اعيه  ي، ا  اع   مه،   عها شه  ت   إمه دب  خها   ه  تز ىه     ت  ه       مه،   تويه ب 
 : لإم دبع ا هم تلك   عغيي    ها

تغيي       زا جع       ن ف      اع ب تزاج      م ب ع خ   م ع ع  خا خعغيي  ه ل      ،ع  - 
   م       فيح         لاعم   لإك     د  ع       معم،.

 وي .تغي    نر ب  شبل ع ع   ا      بع    ل   ش يك  ل ال فا    قتق ا  ت ا    ا  ا ى  ف -ب
 تا يل  اد     عمه     نيه  م، اءه عم مه  ىبتمه،  خها  لن هتض خت اهع    ه  ب ثق  مه   ا اعيه  ي    - 

 ا اع   م  .
            ب ش يب،  ل ال فا إ  دب ميتا م،   وي . -ث

اءهه  كع    هه     هه  ب فهها إمهه دب  خهها فهها فهه ض  د  ت هه    هه    عشهه مع ا   يهه   ب       هه، مهه  
علههها    ههه     ا  عق  يههه    عههها ايههه ت    اعههه    دتيلههه،ع ا مههه    ادهههه  ىبتمههه،  خههها   ي ههه ع فعغلوههه  

   ةمقا   ا ا  ،    ال فا  م  ب     ب ا    ع ع ا   مت    ا ع  م       ا  ع    فض   ع  
     ل   يم  ا.
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 ايامش ال حث:
ذيراا لأول مرة ممنا ين   نا  ن  ا ندا  م حظة: سأذير ا ا معليمات ياملة    المصا ر والمرا ا   د 

  ريدة للمصا ر والمرا ا.
                                                           

تفهه ذ   قهه  دع  ليههل،     هه  ل    ل مهه،     زيههز   ق  هه اع    هه  ب فهها  لإمهه د  : ت هه ي     ع لههمم ا    ههل ا  هنهه  عوهه  (1)
 .44-43ع ض1993  ش دا،ع (ع 3)

 هه   ،  هه يل    هه م اع  اد    هه  ب   م د تمهه، فهها    شهه دف،   يم  ههم،ع د هه  ، م ايههعي  )غيهه  منشههتدب(ع فلمهه،  (2)
 .70ع ض2013ا م ،   ش ق  لأا لع  – ع  ب ا   لتع 

 .69   ي د  اي ع ض (3)
-1995 لههمم    هه  تا ا   هه م ا فهها  خهها ىبتمهه،  خههاع هي هه، تن مهه، اتت مهها    ههت د     شهه ي،ع إىيهه  م     ع (4)

 .31-15ع ض2011ع  خاع 2010
مه     ه ث عه ع  1000 تهل  845  ع     ي ، تاتق     ث علها   ه فتدع إذ خلغه   يه ،   ه فتد   فه ي ي   (5)

 .17.    ي د  اي ع ض2010
 .21ل ي،  خاع ضع خ2005_1993ع متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م، فا  م دب  خا ىبتم،  خا(6)
ع ا ههل   يهه ،    هه ث   هها 2007/2008  ههع   تاههتق عهه      هه ث   ف ي هه    م  هه    هه     هه فتدع فاهها عهه ع  (7)

 2009 لههه فتدع اءلهههع عههه     طههه ب   مههه د تيي  فههها ثههه ث ا م ههه   ىبتممههه، عههه ع  %27.8مق خهههل  72.2%
  22_21:    ي د  اي ع ضإ  ث.  ل زي  ىنر  22.023ذفتد ا 8005د      اد   ،ع من م  30.283

 ع خهها  عت ا هه، : شههب ا دىههمم  عتهه ديم  خههاا آ  مبعههتع   ادد شهه   لأ ههطتدب ااهه عيليههتن ا مقعهه س عهه : غهه يم  (8)
 .435ع ض2006

ع  ن مطعه  MBC ش د   شمم م    خ  د شه  فها خ  ه مج ىبتمه      ه  م   ه ا خهث علها ش شه، انهت    خها ا (9)
ع خ  ه مج mbcانه ب  ىنره :   ها   ت خينه،   ت  ديه،. %50     ب   م د تم، خنيه ،    بتمم،   ق  م،  عش    مت  

 ع   ي ع،     ش ب مي ء  .18/2/2017ىبتم        م خع ديم 
 .21ىبتم،  خاع متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م،ع    ي د   ي خفع ض (10)
 .220ع ض 1993 ع خت وا ع لأم د       ءم،    ع  بيي ب   ع لمم فا  ا ، م عم    مط       ا(11)
. ىنرهههه :  هههه   ، 2009عهههه ع  %40ا  ههههل   يهههه ، مشهههه دف،    هههه  ب فهههها     ههههل    دتاهههه  ع إذ ا ههههل    هههها  (12)

 .72-71    م اع    ي د   ي خفع ض
 .71   ي د  اي ع ض (13)
اداه، مق مه،  تدشه،     هل   ع دييهم، ىهت  تن مهه، فضه  عوه ل  تته لع   ه  ع    ه  ب  لإم د تمه، فها  ههتق     هلع  (14)

 .1ع ض2009     د       نم، ا  ق د     عن فيم،  ل   ب     ءم،ع  مشفع 
 .3-2   ي د  اي ع ض (15)
 .22ىبتم،  خاع متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م،ع    ي د   ي خفع ض (16)
 .435مقع س م : غ يم ايليتنع    ي د   ي خفع ض (17)
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 .72    ،     م اع    ي د   ي خفع ض (18)
 .14ع ض1991ع  خاع 11م ل، ىم ب   ن سع       (19)
ع 1975 ونهها م  هه    ق  هه ا: ههها  خنهه،  ا ىهه كم   شهه دا،   شههمم  ههلط ن   ق  هه اع تف اهه  مهه       تيهه، عهه ع  (20)

ع ثم     ايهعي  فها 1981ىيل  علا    بلتديتس فا علم      تب م  ا م ، تشمبت خت ي، ف  ماتد م  ع ع 
 هنت  ع ثههم  7ع ع له  فها  ههلط، مهت  ئ  خها   هه ب 2002إ  دب   ع ه   مه      م هه،   م يبمه،    شه دا، عهه ع 

 عتههتن  2004تت هه     دب شهه ف،   يههتق    تع ا مهه،ع ثههم عضههت  فهها غ فهه، ت هه دب ا ههن ع،  خههاع ا معيهه   عهه ع 
ع اتشهغل ى  مه  2007ي   ا  عفطملع ثم ا ي ب  لع  دب عه ع  ا  ا ي ب فا    بتم،   م د تم، خعت ي   ا  دب   اع

.  ل زيهه  ىنرهه :  ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه بع 2017منيهه، ا يهه ب   عيهه مح    ع هه ىل   ههت  دا   ميهه    هه ع 
 .95-93ع ض2007(  خت واع 2007-1997ىتمم    ا ،   م د       ءم،    ع  ب )

 هههل ىومهههع   ههها مت يههه    مههه ، عوههه     ع  ههه .  ل زيههه  ىنرههه : غههه يم ههههت  ا   هههتق ت ههه دا فههها   شههه ق  لأا  (21)
 .435ايليتنع    ي د   ي خفع ض

 .484   ي د  اي ع ض (22)
 .229-228ع ض1990 ع خا عد ش     يي ب ا  ون ء عض ىا ملا ن ا ي     ى  ى   (23)
 .3ع ض1991ع  خاع 1991ا عم،   ن ض،   ني  م، فا  خاع         ع ع  (24)
 .14ع ض2003ع  خاع 2002-2001ا عم،   ن ض،   ني  م، فا  خاع         ع ع  (25)
 .229ض ىا ملا ن ا ي     ى  ى  ع    ي د   ي خفع ض (26)
ني    نيهتا مه  مهت دنا  مه دب  خهاع إ   مه  ب ا ىه ب هها   م تش     ول ي، فا  خا ت يي     1986اول ع ع  (27)

 .21/2/2017عوي .  ي دب ا ع خ       ىث   ا خل ي،  خاع خع ديم   يي ب ع  ش، م  د  عو ل 
 .  107ضع  2002 ع خا ع خا م  ا ي،  غي ب إ ا م ىن، ع   م،:  نت     ون ء ا  ع ت  عا  م  لط ن(28)
 .22ىبتم،  خاع متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م،ع    ي د   ي خفع ض (29)
 .108  ي خفع ضا  م  لط نع    ي د  (30)
 .22ىبتم،  خاع متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م،ع    ي د   ي خفع ض (31)
 .111ا  م  لط نع    ي د   ي خفع ض (32)
 .14-13ع ض2002ع  خا 2002ىبتم،  خاع    ل    ىي  ا  ول ي،  خا    ع  (33)
 .113ا  م  لط نع    ي د   ي خفع ض (34)
 .114ض   ي د  اي ع  (35)
 ل زي  م  تا  يل ىقتق      ب فها     هعتد   مه د تا. ىنره :   هعتد  ا ه،   مه د       ءمه،    ع ه بع    ه ب  (36)

 .25     ثع      ب 
 .42-41    ،     م اع    ي د   ي خفع ض (37)
ع 2005،ع  خهاع مت ب     ع   شمم   ى  خ   لط ن آ    م ن: مت ا  ا       ع  ليل،    د       اع   م (38)

 .27ض
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ع ىيهل  علها  به  تديتس فها    ب    تليهزا عه ع 1957م يم م  ه  ملاه ن    امها: ا ه   فها  خها عه ع  (39)

مهه  ا م هه،   مهه د  ع  معيهه   مهه  اوههل   شههمم م  هه  خهه  د شهه   عتههتن  ىهه   عضهه ء م لههس    دب م ىنهه،  1980
( ثهم 2006-1999ان   اع   مه،  ل ه ب )( فضه   عه  شهغل   ا  دب     هل ا  شهت 2006-2001 خا   طوم، )

( ااهه  ع لهه   م هه   ههوف فهها   ت هه     نيهه  ا   ا هه،   مهه د    ل هه ب 2016-2006ا يهه ب  لشههتان   اع   مهه، )
( اشههغل  منيهه، مهه ى ب م  كههز دع يهه، اتمهيههل     هه اي  خ ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه ب  ل هه ب 1984-1986)
ع    يهه د   يهه خفع 2017-1997 ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه ب (.  ل زيهه  ىنرهه : ىتممهه   1984-1999)

 .259-237ض
 .259   ي د  اي ع ض (40)
 .15ع ض2005ع  خت واع 2005 ا ،   م د       ءم،    ع  بع  ىي  م،  ىت ن   ف م،    ع  (41)
 .81    ،     م اع    ي د   ي خفع ض (42)
ع ىيههل  علهها شهه   ب    بهه  تديتس فهها   تم مهه ء مهه  ا م هه، 1956 هل ا ىهه دب: ا هه   فهها إمهه دب  خهها عهه ع  (43)

  م د  ع شغل  مني، م ى  ايم تطتي    عفطمل    ع  تم ا اتتنت تام      لتم   فا    نطقه،    ه بع ثهم 
 ه، م لهس فهتدءز     ءمه، ع ااه  تيه د  ا  2005          ى ب   عناي ي،  ل نطق،     ب فها اوهل علها عه ع 

Forbes Arabia  هي ب  ع ه   ع ءمه،  ه  ك    ه ع. ىنره :  ه ما،  50لإاهت،  2008فها عه  ه   شه   آيه د 
 .19ع ض2005ع  خاع 218  ت      اعي  اع       

 .19   ي د  اي ع ض (44)
( 8مق عه ع إمه دب  خها ) (8ا ع  مق ع      لس   تدنا   ت ه  ا   ا ه،   مه د   ف ه  ىلها: إمه دب  خهت وا ) (45)

( مق عهه ع إمهه دب  ع   قههتي  4( مق عهه ع إمهه دب ع  هه ن )6( مق عهه ع إمهه دب د س   فم هه، )6مق عهه ع إمهه دب   شهه دا، )
 م      عتد   م د تا. 68( مق ع ع ىي،  ف      ب 4( مق ع ع إم دب   ا ي ب )4)

؛ 219ضع 1995 ع خهههها عشهههه ق  إ هههها    لإمهههه د       ءمهههه، ا  فههههل    ههههتا   و يطهههه  ا ع ع ف د ههه، ىيهههه    يهههه (46)
 .83    ،     م اع    ي د   ي خفع ض

فه  تن  31 ى   ع ى ع ملما، ي ل  تا يل     لس   تدنا    عفه ب  يه   عضه   ع مل هف  ه ما،   فلهمجع  (47)
 .11-10ع ض2005  ا  

 .22ىبتم،  خاع متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م،ع    ي د   ي خفع ض (48)
 40ع تيهه ،  عضهه ء مهه    ههل 2008خلههع عهه     نيهه ء فهها     لههس   ههتدنا   ت هه  ا مهه     عف  هه   عهه ع  (49)

عضههت   يشههبلتن     لههس   ههتدنا   مهه د تاع ااهه  م لهه   مهه دب  خهها  ههي ت ن مهه    ههل ث   مهه، مق عهه  مفييهه، 
 خهههاع  ؛ ىبتمههه،74. ىنرههه :  ههه   ،    هه م اع    يههه د   يهه خفع ض%25لإمهه دب  خهههاع  ا مهه  يشهههبل  يهه ، 

 .22متش      عن م،   اعي  ي، ا  اع   م،ع    ي د   ي خفع ض
 .24فض  عو ل  تت لع    ي د   ي خفع ض (50)
 .89ع ض1996ع   ق ه بع 2مت ب     ع      ا ان ا  عن م،: دؤي،  اع   م،ع ا (51)
 .5ع ض1990ش  ا  13ع  خاع 3617  ما،   وم نع        (52)
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 ع غههه    ع1990  ههه ب آ  مبعهههتع ا ادهههه  فههها تههه ديم إمههه دب  خههها ىعههها عههه ع  ععوههه   ت  م   طايلههها هههع د علهههك   (53)

 .457ع ض 2016
ف         ب  م    هوف غ   ه   مه  تعهزاج  ه خ  ع  ه  ىيه،    ه     ا  عق  يه    يه   ب فها ع هتع    نطقه، ا  هم    (54)

اىق هه  فهها  معمهه د شهه يك ىم ت هه .    يهه د  عنهه    ة   ههل   و ايهه،ع اههه   مهه     هه   هه     هه  ب فهها فهه ض  د  ت هه 
؛ ف د هه،   يهه يعع  اد    هه  ب   اعيهه  ا ا   ضهه دا فهها   مهه د   فهها   قهه ن    شهه ي ع م لهه، 457 ايهه ع ض

 .49-45ع ض2001ع   ين،   ي   ،ع  خاع ف  تن  لأا ع 11  ا  ا  ع  ث   ش واع      
 .458 ع د علكع    ي د   ي خفع ض (55)
 يهه    ش ميههاع     هه ب   ت فهه ب اتن مهه،   قههت،     ملهه، فهها  ا هه،   مهه د       ءمهه،    ع هه بع  خههاع مينهه ء  هه  م ع (56)

 .256ع ض1996
       ق  د م  ت     فا إم دب  خا    ني ،  ل  غوي   لزا ج م    م د تم  . ىنر : ىبتم،  خاع خل ي،  خاع  (57)

 .302ع ض2016    د   ايم   ون ء ا   ب نع  خاع 
 .3   ي د  اي ع ض (58)


