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دور أبعاد المنظمة المتعممة في  تقيقيا الرقياد  
الإسيييييتراتقيقة فييييي  يامعييييية القيييييدود ال يييييمالقة 

 :بعرعر
هدددددلدّ اسل إاىددددددّ  سدددددد  اساددددددإ     دددددد  ل إ   ددددددد ل 
اسمنظمّ اسماد مّ دد  اقيقدا اسإقد للإ ارىداإااق قّ 
دددد    مددددّ اسقدددل ل اسردددم سقّ  دإ دددإ مددد   ددد   
اسكردد   دد    ددد ل اسمنظمددّ اسماد مددّ ددد    مدددّ 

ُ دددددل      اسقددددل ل اسرددددم سقّ  دإ ددددإ   ة ددددد ل اسا سقددددّ  
اسددداد بُ ُ ددددل اسانظدددقبُ ُ ددددل اةددددإالُ ُ ددددل اسمدإددددُّ 
ُ دددل اساينقدددّد  اقلقدددل لإ دددّ اددد دإ مىدددا   اقيقدددا 
اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ ددد    مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ 

 أ د لهدددد   اسا كقددددإ اسإقدددد ل ُ اس ي دددددّ    دإ ددددإ
اسإق لقددُّ اسيقدد للإ اسإق لقددّد ُ  اسكردد   دد   ىدد  ب 
  دددددددد ل اسمنظمدددددددّ اسماد مدددددددّ دددددددد  اقيقدددددددا اسإقددددددد للإ 
ارىاإااق قّ د    مددّ اسقدل ل اسردم سقّ  دإ دإُ 

 ساقيقددا  هددلا  اسلإاىددّ  ا دددّ اسمددن   اس  دد   
ندّ اسدقندّ مد    د  ضد ا      372اساق ق د  ققدت اك  

ق ئدددددددلا مددددددد  اسم امددددددد  اسك ددددددد   اس ددددددد س   ددددددددللهب   
ُ  سيدددددل ادددددب  ىدددددا لاب ا ىدددددا  نّ سمدإددددددّ 1321  د 

ا دقدددد    ددددد ل اسمنظمددددّ اسماد مددددّ ساقيقددددا اسإقدددد للإ 
ا ىدددددداإااق قُّ  قددددددل اددددددب اساأكددددددل مدددددد   ددددددلا  لالإ 
اسل إاىددددددددددددّ     ا دددددددددددد   دددددددددددد سا  قا   دددددددددددد  اسدقنددددددددددددّ 
ارىا   قّ .  ا   ّ اسل إاىّ اس     مم إىّ 

ددددددد  اسلإ ددددددّ اسك قددددددّ      ّ اسماد مددددددّ   ددددددد ل اسمنظمدددددد
 ما ى ّد م     دّ نظدإ اددإال اسدقندّ  اسيقد لاّ 
   مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ   ما ى  قى    

دُ  ظ ددددددإّ  مقدددددد  اة ددددددد ل  لإ ددددددّ 3973  دددددد   
مم إىدددددّ ما ىددددد ّ ُ   ددددد ب  ُ ددددددل اسددددداد ب   سإا دددددّ 

د   دددددددب ُ ددددددددل 29,3ا  سددددددد    ما ىددددددد  قىددددددد     
د  ددددب  3972ُ ددددل اسانظدددقب  د  دددب  3974اسمدإددددّ   
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د  دددددب د ُ ددددددل اةددددددإال   سإا دددددّ ,397ُ ددددددل اساينقدددددّ  
د كمدد  ا ددق  3953اة قددإلإ   ما ىدد  قىدد      دد   

مدد     ددّ     مم إىددّ   ددد ل اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ 
ك ندددددددددّ د ما ىددددددددد ّ د      نظدددددددددإ   ضددددددددد ب اسدقندددددددددّ 

د  ددددد ب ُ دددددددل د اس كددددددإ 2922  ما ىددددد  قىدددددد     
د  ددددددب  ُ دددددددل د 2925سدددددد   اسإقدددددد ل  د   سإا ددددددّ اة  

اس ي دددّ اسإق لقددّد    سإا ددّ اس  نقددّ   لإ ددّ ما ىدد ّ 
د  قنم    ب ُ دل د اسيق للإ اسإق لقّد    سإا دّ 2922 

د  ا دق        د  2923اس  س ّ   لإ ّ ما ىد ّ  
%د  اةدددددددددإال 26لإ ددددددددّ  ىدددددددد  ب سُ دددددددددل اسدددددددداد ب  

%د 11%د  اسمدإددددددددددددددددّ 13%د  اساينقددددددددددددددّ  35 
ّ اسلإاىددددّ   دددد  اددددلإق  %د     دددد5 اسانظددددقب  

اسيقدد لاّ  م دد إاّ اسإقدد للإ ا ىدداإااق قّ  دددا ا ندد  
مدددددل   اسمنظمددددد ّ اسماد مدددددّ  اسدمددددد    ددددد   نددددد ب 
مدددد ققإ  اضدددقّ  مقدددلللإ اىددد ب دددد   قددد للإ ددددإ  
ا  اكدددددددد إ  ار ددددددددلاي  اسم دددددددد لإلإ ساقيقددددددددا اسإقدددددددد للإ 

 ا ىاإااق قّ.
اسمنظمددّ اسماد مددُّ اسإقدد للإ   الكمميياا الماتاققيية:

  قُّ   مدّ اسقل ل اسرم سقّارىاإااق
 ميدّمة

قدل اساد قب اس  مد  اةلالإ اةى ىقّ ر دلال  ددإال 
اسم امدددددددددد  س ضددددددددددد  ي  م دددددددددد م بُ   ل اإهدددددددددددبُ 
 مىددددا سق ا بُ اسمىدددداي  قّ ددددد  م ا دددد  م دددد  ّ 
اسقق لإُ كم  اال  ماىى ّ اساد قب اس د مد  ل إا  
ه م   د  اقيقا اسانمقّ اسمىالامّ س م ام ُ ةن   

ىدددئ سّ  ددد  ا  قدددّ ق   ادددل مددد  اسيددد   اس ردددإقّ اسم
اسم  للإ   سم  إاّ اسمدإدقّ  اس كإقّ  ا  ام  قُّ 

اسادد  ام دد  اسإكقدد لإ اةى ىددقّ ددد  اقيقددا اسا دد قإ 
 اساقددددددلقت ددددددد  اسم امدددددد  ددددددد  ضدددددد ب اساقدددددد  ّ 
اسد سمقدددّ  اسا   ددد ّ اس  نقدددُّ  اساددد   دددل إه   لّ 
 سددددددد  اساقددددددد    مددددددد  اةلاب اساي قدددددددل   سددددددد  اةلاب 

سمإاك      اسان دىدقّ  هد  مد  ندا   ندل ضدإ إلإ ا
اقىدددددق   ددددد للإ م إ ددددد ّ اساد دددددقب اس ددددد مد  مددددد  
 دددد   ا ندددد   مددددلا    نمدددد ل  ا  قإقددددّ كاقدددد    

 اس  مد ّ  س  منظم ّ ماد  مّ .
د  نددددددل قردددددد ل 3,13 قددددددلكإ اسداق دددددد   ا  ددددددإاهقب  

اساد قب اسد س  د  اسمم كّ اسدإ قّ اسىد لقّ قإاك   
ل   سد  ا  قدّ اقاق  د ّ اسانمقدّ انظقمق   ن  ق   قُ 

اسمىدددددالامُّ مددددد   دددددد   ا نددددد  دكدددددإلإ اسمنظمدددددد ّ 
اسايدلب اساكن سد     اسمدإدد   اسماد  مدّ ققدت  ل  

اسماىددددد إي دددددد  اة ندددددّ اة قدددددإلإ   سددددد    دددددا  قئدددددّ 
ان دىدددقّ  دددق  اس  مدددد ّ   ددد  اس ددددقل ارق قمددد  
 اسدددد سم ُ اةمدددإ اسدددل  لدددد  هدددل  اس  مدددد ّ  سددد  

ّ هددددلا اسا دددد إ مدددد   دددد   ا دددد قإ ن ىدددد   سم اك دددد
ا ددد قإ  قئا ددد  اةك لقمقدددّ  ا نددد  مرددد إق  اسإقددد للإ 
ارىددددددداإااق قّ  اسدمددددددد    ددددددد  اىدددددددا م إ قدددددددلإاا ب 
ار لا قددّ مدد   دد   اسدمدد  اساددد  ن  اسيدد ئب   دد  
اسقددد اإ  اسمرددد إكّ  اسدددل  قىدددمب  ا ددد ل  اس  دددإاّ 

 ىدق   س  ي ب  اسمن دىّ  اسامق 
مدددددد ّ  د  ندددددل اىدددددد  اس  3,12 قدددددإ  لإاإكدددددّ  

ساقيقددددا م  دددد ب  اسمنظمددددّ اسماد مددددّ  مدددد   دددد   
اسدمدددد    دددد  اد قدددد  م  دددد ب اسدددداد ب اسمىددددامإ ددددد  
 قئا ددد ُ  ا ددد قإ اسمنددد ي اسانظقمددد    ددد    ىدددا لا  
اةىدددددد سق  اس قإ قإا قددددددّ اسإاق ددددددّ  أىدددددد سق   ك ددددددإ 
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مإ نّ  ارد ق  ار دلاي  ا  اكد إ  انمقدّ م د إاّ 
  دددد  اسيقددد لاّ اةك لقمقدددّ سمددد  س ددد  مددد  ل إ د  ددد

اقيقددددددددا  دددددددد للإ اةلاب اس دددددددد مد ُ   كددددددددلّ   دددددددد  
د   دد   همقددّ ا دد قإ ارلاإلإ 66ُ 3,12 ضددقإ 

اس  مدقددّ كا   دد    ى ىددق      ا دد إ   قددل  اسإكدد ئ  
اسإئقىددددددددّ سا دددددددد قإ  ا لقددددددددل ماىىدددددددد ّ اساد ددددددددقب 
اس  مد ُ دض      ك ن   اةلالإ اس    ّ سامكدق  
 هل  اسماىى ّ م     غ  هلاد    ك  بلإ  د   قّ.

قم ندد     ددلا اسا  ددلُ ديددل ىدددّ اسمم كددّ اسدإ قددّ    ا 
اسىدددد لقّ دددد    ددد إ   ا ددد  اسانم قدددّ مددد    دددُّ 
ا قالُ  اقيقي   سم ل    ا هام ب   ساد قب اس  مد   ا 
اكدددد دا اس ددددإ  اساد قمقددددّ مدددد    ددددّ   ددددإ ُ  سدددد  
 نرددد ب اسدلقدددل مددد  اس  مدددد ّ دددد   مقددد  منددد  ا 
  اسمم كددددُّ  من دددد    مدددددّ اسقددددل ل اسرددددم سقّ اساددددد

إ قددددد  اة دددددإ  ,3اأىىدددددّ  مإىددددد ب م كددددد   ددددد ب 
هدددد.   ددددل  ادددد دقإ اساد دددقب اسمامقدددد  ة ندددد ب 1236

اسمن يددّ  مدد  قا ادددا مدد  اقاق  دد ّ ىدد ا اسدمدد ُ 
 ا دددإق  اسكددد الإ اس  نقدددّ اسماه دددّ دددد  اسم ددد  ّ 
اسد مقّ  اساينقّ اسا  اقا     اس  لُ  اسدم      
ا ددددد قإ اس قدددددت اسد مددددد   منددددد ه  اسادددددلإق   مددددد  

كدددددددد  مدددددددد  اسما   دددددددد ّ اسمق قددددددددّ  اسد سمقددددددددُّ قا ا
 اىدددددداي    اةىدددددد اللإ اسمامقدددددد ق ُ  اساددددددد    مدددددد  
اس قئدددددد ّ اسم ا  ددددددّ مدددددد    دددددد  ا دددددد قإ اسمن يددددددّ 

 اسرم سقّ  دإ إ.
 قدل قظقددّ إقدد للإ اة مد   ددد  اسىددن اّ اة قددإلإ  

  هامدددد ب ما اقددددل   سمم كددددّ اسدإ قددددّ اسىددددد لقّ ددددد  
اسىددددن اّ اة قددددإلإُ ققددددت  م ددددّ اسقك مددددّ   دددد  

رددإاا اسدلقددل مدد  اس ئدد ّ اسم امدقددّ ددد  اسنردد    
ا قا ددددددددد ل  مددددددددد   ددددددددد    ق مدددددددددّ اسمردددددددددإ   ّ 
 منظمدددددد ّ اة مدددددد   اس   ددددددُّ  ا ندددددد  اةدكدددددد إ 
ار لا قدددّ س    دددّ    ضدددد ب هقئدددّ اسادددلإق ُ كمدددد  
ا اقل ا هام ب   ساق   نق  اس  مدّ اسإق لقّ اسا  
ا نددددد   ا دددددمب من ه  ددددد   ا   ددددد ا   سا دددددإق  

 ق د ل ددإ  اسدمد  دد  اسىد ا     ّ ق لإق     
اسدددددددد ب  اس ددددددد  ُ مددددددد   ددددددد   اد قددددددد  اسا كقدددددددإ 
اسإقددددددد ل ُ  اساد دددددددقب اسإقددددددد ل ُ  اقلقدددددددل  اق قددددددد  
اسلاددقددّ اسإق لقددُّ  اسقددل مدد  اسم دد  إلإ     امدد ل 
  ددددددد  اسدلقدددددددل مددددددد  اساينقددددددد ّ اسقلق دددددددُّ  انمقدددددددّ 

 د.        ,Henaryاسم  إاّ اسإق لقّ  
ق   ساغققددإ  ي دددّ  ادددل إقدد للإ اة مدد   مقإكدد    ى ىدد

اسم ام      إقدا اد قد   ي ددّ اساد دقب اسإقد ل ُ 
 ل ددددب  ي دددددّ ا  اكدددد إ  ار ددددلايُ  اقاضدددد   إ ال 
اة م  ُ كم   ن   ام    قل  هب اس ى ئ  اسإئقىّ 
ر دددددد للإ هقك ددددددّ      مدددددددُّ انظقمقدددددد     ك لقمقدددددد   
  ق قدددددد  ُ  ماىددددددي   لسددددددا مدددددد  اسادددددد ا    ددددددق  كدددددد   

ن ققددددُّ   لالإ دد سددددّ  اس  مددددّ ماىىددددّ   مددددّ مدددد 
س اىدددددددددددددددددددددد قا  إقدددددددددددددددددددددد للإ اة م    قددددددددددددددددددددددلاإ   

د.  سدددددددددددددلا   ددددددددددددد قّ 311بُ 3,12 مقمددددددددددددد لُ
اس  مد ّ م  س ّ  انظقب اسمرد إق  اسمىد همّ دد  
ا دد قإ من يا دد  مدد   دد   اساددد    مدد  اسكق ندد ّ 
اسم ا  ددددّ مدددد   دددد   انظددددقب ق ضددددن ّ اة مدددد   
  نلقددّ اساكن س  قدد    ددل  ا دد قإ اسإقدد للإ  انمقا دد  

     ُ   ن ب  ق  إق ل ُ  ا  قإ اسيدلإاّ  سل 
اسلااقّ سل  إ ال  إائلاّ اة م  ُ  انمقّ قدلإاّ 
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كىددد   ب اسيدددلإلإ   دددد   ار دددلاي  ا  اكددد إ سددددلق بُ  ا 
اساد مدددددددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددددددد  اسم دددددددددددددددددددددددد  إ  ك دددددددددددددددددددددددد بلإ 

 د.317بُ 3,17 دد سقّ اسد قك  ُ
 ادامل إق للإ اة مد     د  اسردإاكّ اسما ا ندّ مد  

  دددددددد ّ اسد مددددددددّ   ددددددددق   اسم دددددددد قّ مدددددددد  اسي 
 اس   دددددددّ  اس ددددددددإق ق ُ ققددددددددت ااددددددددقب س   مدددددددددّ 
ا ىدددددا  للإ  اسا   ددددد  مددددد  اسردددددإائب اسم ا  دددددّ دددددد  
اسم امدددددد  اسمق دددددد ُ  اساإكقدددددد    دددددد  رددددددإاكّ إ ال 
اة م  ُ  اسا ى  د   نرد ب اسمرد إق  اسمرداإكُّ 
س ندد ب  ي دددّ إقدد للإ اة مدد   ددد  اسم امدد  اسمق دد   

كددددّ د. سيددددل  لإ 13 3,14ُاسرددددمقمإ   اسم قددددإاُ
قك مدد ّ اسددل   اسمايلمددّ  همقددّ اسنردد   اسإقدد ل  
 ل إ  دددددد   م قدددددّ اسانمقدددددّ اس  نقدددددّ  اىدددددالاما    
سلسا ىد إ ّ  سد  مم إىدّ  دللإ   د ل مد   د   
اسىق ى ّ  اس     اس إام   اسماىى ّ اساد قمقّ 
 اةك لقمقدددّ  اساددد  مددد  ردددأن   اة دددل  قدددل اةددددإال 

س قئدددددّ ل   اسىدددددم ّ  اسيدددددلإاّ اسإق لقدددددُّ  ا قئدددددّ ا
اسمن ىددددددد ّ س دددددددب رنرددددددد ب اسمردددددددإ   ّ اس لقدددددددللإُ 

ملاله   أى    اس ي ب  اسلقم مّ.   ا 
 ادددددل اس  قدددد ّ اسماقددددللإ اةمإقكقددددّ مدددد      ل   
اسدددد سب اساددد  ىددددّ  سددد  نردددإ  ي ددددّ اة مددد   مددد  
    اىاقلات اسق ضن ّ اس  مدقُّ  ق ضن ّ 
ار دددددددلاي  ا  اكددددددد إُ  اسق ضدددددددن ّ اساكن س  قدددددددُّ 

لق    دكددد إهب ار لا قدددّ دددد  اسم امددد  سإ  قدددّ اسم ددد
اةك لقم ُ  لسا   ل  انمقدّ اسم د إاّ  اسيدلإاّ 
اسإق لقددّ سددلق بُ  ادد دقإ  قئددّ ق ضددنّ س مرددإ   ّ 
اسإق لقددددددددّ  اسمامقدددددددد لإُ  اد قدددددددد   لائ دددددددد   ا دددددددد قإ 

 مك نق ا ددددد   قدددددلإاا   اسان دىدددددقُّ   رضددددد دّ سدددددلسا 
هنددددد ا  دددددد  اس  مدددددد ّ اساددددد  قييدددددّ مىددددددا   

ددددددد  م دددددد   ار ددددددلاي  اة مدددددد    ىددددددمدّ مامقدددددد لإ 
ا  اك إقددُّ  اسادد  ا نددّ د ىدد ّ إقدد للإ اة مدد   ددد  

ُ Stanford إام  ددددد   من ددددد ا   مددددددّ ىدددددا ن  إل 
  Harvardُ    مدّ ه إد إل Yale   مدّ ق   

Hannon,       -  ) Gibb,د 
كم  اهامّ اس  ق ّ اسماقللإ اةمإقكقّ     اكد إُ 

اىىد ّ اساد دقب  اساى قاُ  انظقب اسمر إق  دد  م
ق د ل اسيقمدّ ا قا د لقّ سم امد ا دد    اس د مد ُ  ا 
 ل    مدظددب اسندد     دد  لإاقددّ  دد سمإاك  اساي قلقددّ 
اسماد يّ     اك إ  إق للإ اة م   دد  اس  مدد ُّ 
م ددددددددددددددد  مد دددددددددددددددل م ى ار ىدددددددددددددددا  س اكن س  قددددددددددددددد  
Massachusetts Institute of 

Technology  قئّ إق للإ اة م   اسك دإ  دد   ُ
ى  ُ كم  اب اىداقلات مكاد  اساد دقب اسإقد ل     

The Office of Entrepreneurship 
Education (OEE) ددل  ايددلقب اسمىدد  للإ   ُ

 انمقددددّ م دددد إاّ اسإقدددد لقق ُ ممدددد  لددددد   لقددددل مدددد  
اس  مددد ّ  ك قدد ّ اسم امدد ُ  اسك قدد ّ اسقك مقددّ 
ارق قمقددددّ  سدددد  ل ددددب م دددد لإاّ ا  اكدددد إ  اسم دددد لإلإ 

اسم امدددددددددددددددددددددددددد  نظددددددددددددددددددددددددددإا  ةهمقا دددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددد  
د. كم      لقدل        ,Cassonاةك لقم  

مددددد  اس  مدددددد ّ اس ق قدددددّ  دددددل لّ اسا ام ددددد   دددددل ب 
ا  اكدد إ  ار دددلاي اسمدإددد    إقددد للإ اة مدد   دددد  

 اسم ام  اةك لقم .
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 ادا دددددإ ان  اددددددإا  قدددددل  ل   ا اقدددددد ل اة إ  دددددد  
 منظمدددّ اسادددد    ا قا ددد ل   اسانمقدددُّ  ا ضددد  

سيددإاإاّ اسادد  اا ددل  رددأ  سدلقددل مدد  ا ا  ققدد ّ  ا
اس ددددددل اة إ  ددددد  س اد دددددقب  اسادددددلإق ُ  م امدددددد ّ 
اة مدددددددددددددد  ُ  ل ددددددددددددددب اسمرددددددددددددددإ   ّ اس ددددددددددددددغقإلإ 
 اسما ى ُّ كم     اس  مد ّ اس إق  نقّ ادل م  
اس  مددد ّ اة سدد    دد  مىددا   اسددل   اة إ  قددّ 
اساددددد  اا  دددددّ نقددددد   نرددددد ب ق ضدددددن ّ اة مددددد   
  مىدددددددإ  ّ اة مددددددد    قاضددددددد   إ ال  إائدددددددلاّ
اة مددد   مددد  اس   دددّ ممددد  سدددلق ب  دكددد إ ا اك إقدددّ 
 ا  لا قددددددددددّ قمكدددددددددد  اق ق  دددددددددد   سدددددددددد  مرددددددددددإ   ّ 

د.  ادددددب    -    ,    ,Kirbyإ ققدددددّ 
اىدداقلات  ددإام  سإقدد للإ اة مدد    اساد ددقب اسإقدد ل  

Entrepreneurship Education  دد  اسدلقدل
مدد  اس  مددد ّ اس إق  نقددُّ  اسادد  اإكدد    دد  نيدد  

   ددددد  ُ   دددددل  اد قددددد  اسمدإددددددّ  اساينقدددددّ  ردددددك
قددددلإاّ اس دددد   ددددد  ىدددد  م كددددإلإ   دددد  مم إىددددّ 
اسدمدددددد  اسإقدددددد ل  مدددددد   دددددد   ار ددددددلاي  ا  اكدددددد إ 
ك ىدددددد ئ  امددددددنب اسيقمددددددّ ارضدددددد دقّ س ددددددلا اسدمدددددد  
نرددد ب اسمردددإ   ّ اسإق لقدددُّ كمددد   سارددد ق   دددلب  ا 
 ىىدددددّ اسقك مدددددّ اس إق  نقدددددّ اسم  ددددد  اسدددددد  ن  

 نقد ُ س إق   اسإق للإ ساد ق   ي دّ اسإق للإ د   إق 
 اقددددددددددددددددددددددددددددددددإ    دددددددددددددددددددددددددددددددد  مىدددددددددددددددددددددددددددددددد  للإ إ ال 

ددددددددددددددد  اقادددددددددددددد اب  Entrepreneurs اة مدددددددددددددد   
اسمد قدد ّ اسادد  ادد ا   بُ  ل ددب ا  ددلاي  اس قددت 

 Global Entrepreneurship اسا ددد قإ 
Monitor,    ,  .د 

 ددددد  م سق قدددد  ا لهددددإ اد ددددقب إقدددد للإ اة مدددد   منددددل 
منا دد  اىدددقن ّ اسيددإ  اسم ضدد  ناق ددّ سظ دد إ 

ئب   دددددد  اسمدإدددددددّ ققددددددت ا قا دددددد ل اس لقددددددل اسيدددددد 
  دددددد قّ اسمدإدددددددّ هدددددد  اسمدددددد إل اسىدددددد ئل س مقدددددد  
اةنرددد ّ ا قا ددد لقّ ايإق ددد  ُ  دددد    ددد إ م اك دددّ 
ا قا دددد ل اسان دىدددد  اسم دددد ق  سد سمددددّ اسمدإدددددّ 

Knowledge Globalisation  ددلسّ م سق قدد  ُ
   لا  مضنقّ س  اد ل    ا قا د ل اسيد ئب   د  

 ئب     اسمدإدّ ارنا    اساق    س  ا قا  ل اسي
مدددد   لإاا  همقددددّ إ ال اة مدددد   ددددد  ا ددددا اس اددددإلإ 
اساق سقددددددُّ دلقن مقكقددددددّ ا قا دددددد ل اس لقددددددل ا  ددددددا 
دإ دددد   ا  إقددددّ ه ئ ددددُّ  لإاىدددد ّ إقدددد للإ اة مدددد   
ا  دددددد  اةدددددددإال  م دددددد إاّ اسمرددددددإ   ّ اسم اكددددددإلإ 
 غاندددددددددددددددددددددددددددددددددددد ب اس ددددددددددددددددددددددددددددددددددددإ  اساىدددددددددددددددددددددددددددددددددددد قيقّ 

 Cheng,        د.  قاضددددددددددب ممدددددددددد  ىدددددددددد ا
 ددّ   دد  ا ددا   مىددا ق ا  ُ اهامدد ب اسددل   اسم ا 

 اد ددقب إقدد للإ اة مدد  ُ  نرددإ اس ي دددّ اسإق لقددّ ددد  
اس  مدددددد ّ سمددددد  س ددددد  مددددد  ل إ م دددددب دددددد  اد قددددد  
اسىدددددددد  كق ّ  اسم دددددددد إاّ  اسم اقدددددددد  اسادددددددد  ايدددددددد ل 
اس     س  اسن  ح د  ل    مقلا  اسدمد   دد  
اسايددددددلب اسم ندددددد ُ  ادمدددددد    دددددد  اد قدددددد   ا دددددد قإ 

اردد قد ب ة  اس  دد ئ  اسإق لقددّ ددد  اس دد     
 ق  ق ا إ      م  .

 دددد  اسمم كدددّ اسدإ قدددّ اسىدددد لقّ ااددددلل اسا   ددد ّ 
اس  نقدددّ ددددد  اس قددددّ اسق ضدددإ مم  ددددّ ددددد ا إاقددددّ 

ُ ,3,3ُ  إن م  اساق   اس  ن  ,3,2اسمم كّ 
 اس  ددددّ ا ىدددداإااق قّ سا دددد قإ اساد ددددقب اس دددد مد  
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دآد ادُ  اسا   كلّ د  م م         همقدّ ل دب 
 إ سل     ّ اس  مدد ّ مد   د   ار لاي  ا  اك

ا ندددد  اس  مدددددّ كمنظمددددّ ماد مددددّ  اردددد ق  إقدددد للإ 
اة مددد    اساد دددقب اسإقددد ل ُ  سدددلا كددد   س امددد     ددد  

 من دددددد    مدددددددّ اسقددددددل ل –اس  مددددددد ّ اسىددددددد لقّ 
   اىدد ب  رددك  دددد   ددد   ن دد ح هددل   -اسرددم سقّ

اسا   دد ّ مدد   دد   ا هامدد ب   ر ددلاي  ا  اكدد إ 
 ل اسمنظمددّ اسماد مددّ س اقدد      ا ندد  مم إىدد ّ ا ددد

نقدددد  إقدددد للإ اة مدددد  ُ  اىدددداقلات مإاكدددد  سإقدددد للإ 
اة مددددد    انمقدددددّ اسا كقدددددإ اسإقددددد ل   اقا ددددد لق ّ 
اسمدإدّ م      منظ مّ ماك م دّ مد  ا نرد ّ 
اس  لددددددّ  سددددد  ا  قدددددا م  ددددد ب اسم امددددد  اسمدإدددددد  
 اساقدددد   نقدددد  اساد ددددقب اسا  قيدددد  اسمنددددا   ا نق دددد  

 ب. ا د ل منظم ّ اساد 
 :م كمة الدّراسة

س   مدد ّ اسىدد لقّ  مُ  قدّ ق  دّ هند ا   د قّ
 اسدد سب دد  اسق  د ّ اسماغقدإاّ مد  س اكقد 

 اسم  هقب     ا  ام ل ك دق    قدل  سب اس  إ  ُ
  لاإقدّ مدلا    د  ا قدت سلسا ارلاإقّ اسيلقمُّ

 مد   سد  ق سدّ اسا  د  من د  مق  سدّ  لقدللإ
 منظم ّ  سم   ب    ب   اسا  إ.  سيل ا ىايإاإ

 اسدل  اس قدّ دد    س  مدد ُّ ك قدإلإ  همقدّ اسداد  ب
 اساغققدإ ىدمال ا دا اس  مدد ّ   دإا   اددق  دقدل
 قدللإ دقدل اد لال كمد    ان دلُ  مقد  دد   اسا لقدل
 ار ددلاي  اس دد للإ  ىدد    دد  اقيقدا اسمن دىدّ
  د إّ اساكن سد    اسايدلب   ىد    اسامقد ُ
 مد  ه ئد       قدلإ س ق    دإ ّ س   مد ّ

 دد  من د  ا ىدا  للإ اس ا د  مد  اساد  اسمدإددّ
 قدل    اساإ  قق  . دأ لاسمإ  لإ اةهلا  اقيقا
 اساد دقب   د ساد ب ا داب اساد  "اس  مدّ اسماد  مّ"  س 

 ساقيقدا اسدد م ق  دق د   مقد   قن دإ  اس د مد ُ
  مقد  قاقمد  مىدا سقا    م  قدّ اقىق   م قّ

ددمقددل اسك قددّ     اس دد مد  ُ اسم امدد    ضدد ب
 دإ د    سقد دإ ق ئدل  كد لقم ُ  سد  قاقد   اس كقد  

 د   اسن  ح اس يّ  قد   إا دُّ اد قمقُّ  اغلقّ
مىددقإلإ اسك قددّ اس  مدقددّ س ايددلب  اىدد هب ددد  اقيقددا 
 ظ ئ  اس  مدّ اس   دّ اسادلإق   اس قدت اسد مد  
  لمددددددددددددددددّ اسم امدددددددددددددددد  اسمق دددددددددددددددد   اسإردددددددددددددددد ل ُ 

ا   اسماأمدددد  ددددد   اقدددد  اس  مددددد ّ   د. 7ُ33,,3
اسىددد لقّ   دد ّ   مددُّ    مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ 
  دددددد    ددددددل اس  دددددد  ُ  دددددد سإغب مدددددد  اسا ىددددددد  
اسق  ددد  دددد   نرددد ب اس  مدددد ُّ     ن ددد  ارددداإا 
ددددددددد  ىددددددددمّ  ى ىددددددددقّ  هدددددددد    دددددددد ل اس ددددددددد   ّ 
 اساقددددددددلق ّ اساددددددددد  اقدددددددد   ل   ققددددددددد ب اس  مددددددددددّ 
  ظ ئ    اس   ّ م  الإق    قت   م    لمدّ 
اسم امدد  اسمق دد ُ  إ مدد   كدد   اسدد د  من دد   مدد  
 ا  دد   د  إ اساأىدق ُ د  مددّ اسقدل ل اسرددم سقّ 

هددد  د سإغب مد   دإ   م  د ب 1236اأىىّ  د ب  
اس  مدددّ اسماد مددّ  اس  مدددّ اسمنا ددّ اسادد  ق دد    

د  أن ددد  اإاكددد  (   ,    ,DuFourل دددد إ 
  ددد  اسرددددإاكّ  اسدمدددد  اسادددد  ن   اي ىددددب اسىدددد  ّ 

سمىدددددددا سقّ  دددددددق  ك ددددددددّ  إكددددددد   اسنظددددددد ب  اقمددددددد  ا
اساد قمددد ُ     ندددل  ددد سنظإ  سددد   اقددد  اسمم إىددد ّ 
اس  مدقددّ  مددّ   دد ل  مرددك ّ ااد ددا   سق دد   
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  دد  ا  امدد ل اةكدد لقم   اس دد للإ اسردد م ّ اقدد   
ا  قدددددا   دددددد ل منظمددددد ّ اسددددداد ب  لإندددددلإ  ُ ل   

 د .22بُ 6,,3
د  سددد   ندددل ق ددد    ددد  7,,3 ارددد إ اسم  دددد   

 ّ    ااق     س  منظم ّ اد دب اىدا ق  اس  مد
س اغققإ  رك  ى قب  منظب قا  اك   ق لإلإ   د  
م اك دددّ اساغققدددإاّ اسمقق دددُّ  قدددل  رددد إّ اسدلقدددل 

اسدددددددددإد  مدددددددد  نادددددددد ئ  اسلإاىدددددددد ّ اسمق قددددددددّ م دددددددد  
د 3,14د  اسرددددمإ   3,17د  اسددددل ق   3,11 
اسدنيددددإ    د 3,16اسمإق دددد     د 3,17مقمددددل    
د 3,14 اسدندددددد    د 3,14د  اسكد دددددد   3,15 

د 3,12ا دددددددددددد   إ ددددددددددددّ     د 3,13 اسمدددددددددددد إ ي  
د  دددد    دددد ل لإ دددد ّ ما ىدددد ّ ,3,1اسدددددإد     

 ددددد  كمدددد   كددددلّ  أ ددددد ل اسمنظمدددد ّ اسماد مددددُّ 
اس مقددددد     د 3,12 ددددإا    اسلإاىدددد ّ م دددد  

د   ددددددد    دددددد ل  مدددددددّ 3,11د  اسدددددددإد   3,15 
اس  مددّ  ققد ب ل   اقد    مد قد ّ  دد   ّ

 كمنظمّ ماد مّ. 
اسمن دىددّ  ددق  اس  مددد ّ اسىددد لقّ   ل  كمدد  ارددال

قدددددل هددددلا اسد ددددإ   ددددإت اس إ ددددّ  مدددد ب اساد ددددقب 
اسدددد س ُ اساددد  قدامدددل انا   هددد     اضدددققدُ     ددد  
مددددل  اىددددادلال اسيدددد للإ اةكدددد لقمقق   ا دددد ل  مدددد ب 
اسم ددد لإلإُ  لإاىدددّ كقددد  قغقدددإ   مددد  قمكددد  اغققدددإ  
مدد  اسمق دظددّ   دد  اسىددم ّ اسادد  قن غدد  اسق دد ظ 

مناددل  قدد للإ اساد ددقب اسددد س  اة إاىدد    ق دد   ددد  
دددددد   3,14مددددد ق   34اسىدددددن   اسدددددل   يدددددل دددددد  

  مدددّ ن اإ دد قق   ك  ا ىددا  ُ اسددل  قددلب من ددّ 

ل سقددددددّ سمن قرددددددّ اسيضدددددد ق ُ  اسم ددددددإإاُّ  مإاقدددددد  
اساق    اسمى إاّ نق  ا  قإ اس  مد ّ اسإق لقّ 
د  ىدق ا اسمرد إكّ ارق قمقدّ س اد دقب اسدد س     دإ 

 ددد  م ددد  د ب مددد  كق قدددّ ا ىدددا   ّ اسمرددد إك   
سد سمدددددّ اسمدإددددددّ اسقلق دددددّ  ا قا ددددد لُ  قددددد  ا ب 
سم قدددل مددد  اس قدددت دددد  هدددلا اسم ضددد ي مددد   مقددد  
  ان ددددددددل اسادددددددد  من دددددددد    ندددددددد  اسيقدددددددد للإ اسإق لقددددددددّ 

 Astana,      د.د سإقدد للإ ارىددداإااق قّ ل إ
ق دددددد    ددددددد  اقىددددددق   لاب اسماىىدددددد ّ  ققدددددد    ا 

مي مدد ّ م امدد    اد قدد  قددلإا   اسان دىددقُّ  ا ندد 
اسمدإدددُّ  انرددق   م قدد ّ اس قددت اسد مدد   ا قئددّ 
اسمند ي اسدلا ب رناد   قدلإاّ  ك د باّ قد لإلإ   د  

د. س ددددلا قدددد ّ  3,16ار ددددلاي  اسا ددددإل  اس قدددد إُ 
اسإق لقدددّ ارىددداإااق قّ   ددد  اهامددد ب اس ددد ق ق  دددد  
اسىددن اّ اسدرددإ اة قددإلإ نظددإا  سقلا ددّ م ضدد    ُ 

ىد ّ اساد  من د   لإاىدّ ديل ان  سدّ  دلل مد  اسلإا
دُ  لإاىددددددددّ اسمدددددددد من  ,3,1ماددددددددد   إاضدددددددد   

دُ  لإاىدددّ 3,13دُ  لإاىدددّ اسيق ددد ن   3,12 
دُ 3,15دُ  لإاىددددّ مغدددد  إ   3,14اسمدددد من   

دُ  لإاىددددددددّ اس إا نددددددددّ 3,16 لإاىددددددددّ اس قدددددددد إ  
د  اسل ىدددددإ  ,3,3د  لإاىدددددّ اسل دددددل   3,17 
دُ 3,17د   اسيق ددددددددددد ن   اسم  دددددددددددد   3,14 

نددددددددد د    د ,3,3 اسم ق ددددددددد    د,3,3 اسردددددددددمإ  
د. 3,16لإاىددددددددّ ه رددددددددب     ددددددددإاهقب  د   3,16 

 ي ددددّ إقددد للإ اة مددد    اساد دددقب اسإقددد ل   ا دددق     
   مددددد ّ اسمم كددددّ اسدإ قددددّ اسىددددد لقّ ما ىدددد ُّ 
    ددددّ اسدلقددددل مدددد  اسمدددداامإاّ كمدددداامإ  ىددددا ن  
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 اساد ددددددقب اسددددددد س   اقددددددلقت ا قا دددددد لا ا  اكدددددد إ 
  مدددددددد ّ اسإقددددددد للإ  اس  مدددددددد ّ اسإائدددددددللإد  ا نددددددد  اس

 نظدددإا  ةهمقدددّ ا نددد  اس  مدددد ّ  ارىددداإااق قّ. 
  ددددددددددددد ل منظمدددددددددددد ّ اسدددددددددددداد ب ساقيقددددددددددددا اسإقدددددددددددد للإ 
ارىدددددداإااق قّ  اإ مددددددّ ا  ددددددد ّ إاقددددددّ اسمم كددددددّ 

دددددد  اساقددددد   س إقددددد للإ  اد قددددد  اسان دىدددددقُّ  ,3,2
دُ      ,Astana  مدد    ا  ددق ّ مدداامإ  

 اىدددددداكم    س  دددددد ل اسلإاىدددددد ّ اسىدددددد  يّ   سمم كددددددّ 
 د ب د  د  لإ هن ا  ا  اسا  ا ق  دق     نل  م   

اسإق لقددّ   ضددد  ا ندد  اسا كقددإ اسإقدد ل   اسيقدد للإ
 م  قد ن  اسم   ب  ا  م   نرإ اس ي دّ اسإق لقّ  

ُ  اسلإاىدد ّ مدد  اسدلقددل  سدد  ققادد   ق دد إ
 اأىقىدد     دد  مدد  ىدد اُ ا  دد إّ مرددك ّ اسل إاىددّ 

ل إ  مدد ددد  ار   ددّ  دد  اسىدداا  اسددإئق  اةادد ا 
  دددددددد ل اسمنظمدددددددّ اسماد مدددددددّ دددددددد  اقيقدددددددا اسإقددددددد للإ 
ارىاإااق قّ د    مددّ اسقدل ل اسردم سقّ  دإ دإ  

  قا إي منل ا ىئ ّ اسا سقّ
مددد  مىدددا     دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد    .1

   مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ 
مدد  مىددا   اقيقددا اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ ددد   . 3

   مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ 
مددد  ارىددد  ب  دددق    دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ   .2

 اقيقدددا اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ دددد    مددددّ اسقدددل ل 
 اسرم سقّ  دإ إ 

اُ ددل  اسلإاىددّ  رددك   دد ب  سدد   هددلا  اسلإاىددّ ا 
اسكردددد   دددد  ل إ   ددددد ل اسمنظمددددّ اسماد مددددّ ددددد  

اقيقدددا اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ دددد    مددددّ اسقددددل ل 
  ا  اسرم سقّ  دإ إ  م      م  ق 

اسكردد   دد  مىددا     ددد ل اسمنظمددّ اسماد مددّ ددد  
   مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ. 

اسكرد   د   مىددا   اقيقدا اسإقد للإ ارىدداإااق قّ 
 د    مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ. 

اقلقددل لإ ددّ  ىدد  ب  ددق    ددد ل اسمنظمددّ اسماد مددّ 
د  اقيقا اسإق للإ ارىاإااق قّ د    مدّ اسقل ل 

  دإ إ.اسرم سقّ 
اكمدد   همقددّ هددل  اسلإاىددّ  مدد   أهمقيية الدراسيية :

 ق  ا
 اةهمقّ اسنظإقّا -

قددددل اىدددد ب اسل إاىددددّ ددددد  ا  قددددل اسم امددددق   ا دددد قإ 
اس  مد ّ  إ  إ نظإ  سا  قي ّ منظم ّ اساد ب 
  س  مدد ّ  اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ   س  مددد ُّ ددد  
ظدد  اسق  ددّ  سدد    ددإاب هددلا اسم ضدد ي  اسمىدد همّ 
  سمدإدددّ اساإاكمقددّ   سم ضدد ي  ددداب اسم دد    مدد ب 
اس د ق ق  ر ددإاب م قددلا  مدد  اسلإاىدد ّ لاّ اس دد ّ 

   سم ض ي. 
اأمددد  اس  ق دددّ    اُىددد ب اسلإاىدددّ دددد  ا ددد قإ  لاب 

ااىدددا مددد  ا   ددد ّ اس  مدددد ّ اسىدددد لقّ  ققدددت 
ددد  اقدد   اس  مددد ّ نقدد   ,3,2إاقددّ اسمم كددّ 

 اسإق للإ.
 اةهمقّ اسا  قيقّا -

ايدددددلب اسلإاىدددددّ اسق سقدددددّ اغلقدددددّ إا ددددددّ س مىدددددئ سق  
 اسي ئمق  د  اس  مد ّ اسىد لقّ    مدّ اسقل ل 
اسرددم سقّ مم  ددّ  دمدد لاّ اسا دد قإ  قكددب  ن دد  مدد  
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اسلإاىددددد ّ اسقلق دددددّ سارددددد ق  اسمم إىددددد ّ اساددددد  
ل ب اس  مدّ  كمنظمّ ماد مّ  اسمم إى ّ اسا  ا

ادددل ب ا نددد  اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ  ا ىدددا  للإ مددد  
اسنا ئ  اسا  اى إ  ن   اسلإاىّ  اساد  اىد هب دد  
 إىب اس    اسمىاي  قّ  ا  ق      س  مد ّ . 

 همقددّ ادد  ق  م  دد ب اسمنظمددّ اسماد مددّ   اقلقددل 
 ددددد  ما   ددددد ّ ا  قي ددددد ُ ممددددد  قدددددندك   ق   قددددد   

اةلاب اسمامقدددد   ا ندددد  اسإقدددد للإ ارىدددداإااق قّ مدددد  
    اساغ       اساقلق ّ  اساغقإاّ اسا  ا ا دل 
اس  مد ّ     مدّ اسقل ل اسرم سقُّ اةمدإ اسدل  
قا ادا م  ا ا  هد ّ اسقلق دّ دد  ا د قإ اساد دقب 
اس دددد مد  ك س  مدددددّ اسمنا ددددّ  إقدددد للإ اة مدددد     

 ا  ام ل اةك لقم  . 
نادددد ئ  اسلإاىدددّ ققمددددّ مضددد دّ سددددل  ىددد   اردددك  

اسيقدد لاّ اةك لقمقددّ ددد    مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ  
س ىدددد  نقددد  ا  قدددا م  ددد ب اسمنظمددد ّ اسماد مدددّ  

  دكإ اسإق للإ ارىاإااق قّ. 
نا ئ    اسمىدا سق   ا قل    اسلإاىّ هل  م  قام 

   مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ ددد   اد قدد  اسمم إىدد ّ 
 ضد    . اسا  قل اكر  اسلإاىّ   

 ااقلل هل  اسلإاىّ  م  ق  ا قدود الدراسة: 
اسقددددل ل اسم ضدددد  قّا مم إىدددد ّ   ددددد ل اسمنظمددددّ 
اسماد مددّ  ُ دددل اسدداد ب   ُ دددل اسانظددقب  ُ دددل ا دددإال 
 ُ دل اسمدإدّ  ُ ددل اساينقدّد كمد  ادب  اقلقدل اة دد ل 
اسإئقىددددددقّ سمم إىددددددّ   ددددددد ل اسإقدددددد للإ ارىدددددداإااق قّ 

قد للإ اسإق لقدُّ اس ي ددّ اسإق لقددّد  اس كدإ اسإقد ل ُ اسي
 . 

اسقل ل اس رإقّا  اب ا  قا اسلإاىّ       ضد ب 
هقئدددّ اسادددلإق   اسيقددد لاّ اةك لقمقدددّ مددد  اسدمدددلاب 

  اس ك ب  إاى ب اةقى ب . 
اسقددددل ل  اسمك نقددددّا اددددب ا  ددددا هددددل  اسلإاىددددّ ددددد  

   مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ. 
ىدّ دد  اس  د  اسقل ل  اس م نقّا  ادب ا  قدا اسلإا

 -,3,3اسلإاىدددددددددد  اس دددددددددد ن   س ددددددددددد ب اسلإاىدددددددددد   
 د.3,31

 مصطمقاا الدراسة
 Learning(. المنظمييييييية المتعمّمييييييية 1

Organization 
 Marquartdt     ,    , دإ  مد إكإلّ  

د اسمنظمددّ اسماد مددّ  أن دد  اداسمنظمددّ اسادد  ادمدد  
 ردددددك  قددددد     مددددد       ىدددددامإاإ   ددددد  اق قددددد  
ن ىدددددد  ُ مدددددد   دددددد   اقىددددددق  قددددددلإا   ددددددد   لاإلإ 
 اىددددا لاب اسمدإدددددُّ  امكددددق  اةدددددإال  دددد   إقددددا 

 اىددا لاب اساينقددّ  اسدداد ب لا دد    دد إ  اسمنظمددُّ
  إ دا ددد  اسإرددد ل  د .  سادظدددقب اسددداد ب  ارناددد  

د  أن ددد  اد م قدددّ اكاىددد   اسمدإددددّ 23بُ 7,,3 
 ا ددددددد قإ اسم ددددددد إاّ اساددددددد  ايددددددد   اس  دددددددب لا ددددددد  
اسمنظم ّ ارلاإقُّ  اد إ    إاقّ  لقللإ اإكد  

كمدد  قدددإ    ردد إ   دد   نددل نردد   ا امدد    د. 
د اسمنظمددددددددددددّ اسماد مددددددددددددّ  أن دددددددددددد  ا ,1بُ 3,13 

داسمنظمددّ اسادد  قدداب دق دد  اسدداد ب اس ددإل   اس مدد    
دددد  ك ددد بلإ اسدددد م ق  دددد   ردددك  لائدددب  مىدددامإُ  إ 

اسمنظمددددددددددّ س اكقدددددددددد  مدددددددددد  اسماغقددددددددددإاّ اسلا  قددددددددددّ  
 اس  إ قُّ  اسدم  ضم  دإقا  م   م    م  



 2021السنــت الخامست عشرة :    29مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                                  العدد: 

 ......................................... أبعاد المنظمت المتعلمت في تحقيق الريادة الإستراتيجيتدور 

  

          
228 

 

  ددد ل إاقدددّ مرددداإكّ  ققدددت قىدددد  اس مقددد  دددد  
اسمنظمّ  سد  اقيقدا  هدلا  ا دا اسمنظمدّ  ك د بلإ 

 اُدددإ   اس  ق ددّ اس  مدددّ كمنظمددّ ماد مددّ    سقددّ.
اد ب اس م  قدددّ   إائقدد   أن ددد  ا   ندد ب مم إىددد ّ اسدد

 ا د ل  اسمد  مدد ّ  اس  ددإاّ ممدد  قددال   سدد  اد ددب 
اد  ن  قى ب د  ا  قإ اس  مدّ    مق    ان    
ساقيقدددا  هدددلاد     س ددد إلإ اس قدددللإ مددد   ددد   ُ ددددل 
اسددداد ب   ُ ددددل اسانظدددقب  ُ ددددل ا ددددإال  ُ ددددل اسمدإددددّ 

  ُ دل اساينقّ.  
 strategy  ( الرقيييياد  الإسييييتراتقيقة:2

entrepreneurship   
اُدددإ    اسإق لقددّ ارىدداإااق قّ  أن دد   م قددّ اا دد ل 

 ددد   اىدددا لاب اسمنظددد إ    نرددد ّ إق لقدددّ مددد 
ا ىددداإااق  ُ  اإكددد   ردددك  ماددد ام    ددد   ق ددد ل 
اس ددإ  ددد   قئا دد  اس  إ قددُّ    دد  قددلإا     دد  
اىددددداغ   ا دددددا اس دددددإ  مددددد   ددددد   ار دددددلا  ُّ 

اس إ  اسا  قمك  اىداغ س     ام    م قّ اقلقل
 م      ار لا  ّ اس  ب اسإقد ل  مد  اسإق لقدّ

ا ىدددددداإااق قُّ ددددددد  قددددددق  ام دددددد   م قددددددّ اقلقددددددل 
اس د ب  اس إقيدّ اةدضد  رلاإلإ   د ل ار دلاي دد 

 ,Luke, Verreynneا ىددداإااق   من ددد   
 ,Kraus د  ددددددد  ادإقدددددد       

Kauranen,    )  ّد د ىدددد ّ  لاإقددددّ قلق دددد
ا ىدددداإااق قّ  اسمإ نددددّ  اسإردددد قّ اق دددد    دددد 

 ا  اكددددددد إ  ار دددددددلاي اسمىددددددددامإُ  هدددددددل  اس  ىدددددددد ّ 
ق ددد    اىدددادم  ساق قددد  اةددددإال اسمددد   ق  مددد 

 ارلاإلإ  س   دإال إق لقق .

   سلإاىدددّ اسق سقدددّ اُددددإ     إائقددد    أن ددد  د  إقيدددّ  
د ائدل  س ا كقإ   سدم  اس  مد  اسل  قإكد   ققيدا

 سيلإلإ      اسمإ نّد  ظ  ظإ    لب اساأكل  ا
 اسا كقددددإ اىدددداإااق ق    اسدمدددد  مدددد  اة ددددإق ُ س ددددلب 
اساغقدددإاّ اساددد  ا  دددل اسمىددداي   اسمردددإا س   مددددّ 
مدد   دد   اقمدد  اسم دد  إلإ  اس قددت  دد  اس ددإ  

  اد ق  اسى  ا اسإق ل  كم  ايقى   ا ىا  نّ. 
 ار  إ اسنظإ   اسلإاى ّ اسى  يّ

     ا اس  مدّ اسماد مّ
 اس  مدّ اسماد مّم   ب 

ام دددد  اسمنظمدددد ّ اسماد مددددّ   رددددك   دددد ب نمدددد ل  
اسمنظمددددّ اسما دددد إلإ ددددد    ددددإ اسد ددددب  اسمدإدددددُّ 
 اساددد  اىدددد  سم ا  دددّ اقدددلق ّ اسد دددإ سم اك دددّ 
اسايدددددلب اسايندددددد   اس دددددد إلإ اسمد  م اقدددددّ  دددددد   إقددددددا 
اىا م إ اسيلإاّ  اسم  إاّ اسم ا  دّ س دد م ق    د  

اردد إا اسمدإدددّ  ادد  ق  م  دد ب اسدداد ب اسمىددامإُ   
ا قددّ ار ددلاي ُ  قددإ  قىدد    قمددل  دددل      ا 

د    اس ددددددل  مدددددد    دددددد ل اسمنظمددددددّ 3بُ 3,13 
اسماد مدّ هدد   قدد للإ اسمدإدددّ سكدد   دإالهدد  ممدد  ق قددل 
مد  قدلإا     د  اقيقدا اسمقد لإ اسان دىدقّ  اسا د اُ 
م       ا قّ ار لاي  ا  اك إ س ق      د  

منظمددددّ م إ دددد ّ ق قددددّ  ممقدددد لإ.  ظ ددددإ م  دددد ب 
د ددد    ا ددإ learning organizationاسدداد ب  

 م نقدددد ّ اسيددددإ  اسم ضدددد  ددددد  اس  قدددد ّ اسماقددددللإ 
 peter sengاةمإقكقُّ     إ د    قاإ ىقن   

 The fifthد دد  كا  دل اسنظد ب اس د م       
discipline  دُ أن دددد  د اسمنظمددددّ اسادددد  ااىدددد  دق دددد
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قدددددلإاّ اةددددددإال   ددددد ّ مىدددددامإلإ ساقيقدددددا اسناددددد ئ  
مإغ  ددددُّ  قددددداب دق دددد  انمقدددددّ  نمدددد    لقدددددللإ مددددد  اس

اسا كقدددددإُ   قاقدددددإإ دق ددددد  اس مددددد ح اس مددددد   ُ   
قددداد ب دق ددد  اةددددإال   ىدددامإاإ كقددد  قاد مددد   مدددد  

   ىدامإاإ ادمد  اساد  اسمنظمدّ  د إلإ  م  قدّ 
 اركق  اسمىاي          قا   قلإا    ق للإ    
   ساغققإ اسان ا     م  اقيقيل د  اإغ  اسل 
سما    ادلد د    دإا    ا ىدا   ّ سدل ادلال ا ىد

 دقمددد  قاد دددا  م  ددد ب اس  مددددّ  د,22بُ 3,11ُ
اسماد مّ ديل ادللّ اسادإق  ّ اس   ّ    د   د دب 
قددداب ا ا ددد ا دقمددد   دددق  اس ددد ق ق   اسمنظدددإق    ددد  
ادإقدد   اقددل  دد م ُ  إ مدد  قددد ل لسددا ا  ددا   
ا دددددددد   سا  ددددددد  اس ددددددد ق ق      قددددددد ا ب اس ي دقدددددددّ 

إدقدددّ اساددد  ك ندددّ م  ددد ب اس  مددددّ اسماد مدددّ  اسمد
سدددلق بُ كمددد     م  ددد ب اس  مددددّ اسماد مدددّ مرددداا 
مددد  اسم  دددد ب اسددددد ب د اسمنظمدددّ اسماد مددددّ د  اسددددل   
ق  ب س ا  قا د  م ا    ن اي اسمنظم ّ     

 ا ا    ن ا      نر ا     ق  م  . 
د 2,3بُ 3,11 قُدددإ     دد  قرددق   مإا دد    

      يلإا   اا    أن   اسا اس  مدّ اسماد مّ 
  ادمد  اسداد ب اسمىدامإ مد  دق د  اسدد م ق  امكق 
  دإالهد   دق   اسقد اإ اسادد    ارد ق    د 

 مد  اسماغقدإاّ اساكقد      قلإا   م   اسم ام 
د دقددإ  ,32ُ 3,11 مد  اسقد ا إلإ   اسمىدامإلإد.

اس  مدددّ اسماد مددّ  أن دد  اسادد  ا  دد  اسرددإ   اسادد  
اسمنظمددددد ّ اساي قلقدددددّ اة دددددإ   مددددد  امق هددددد   ددددد  

ققدددددددت اسيقددددددد للإ اساد قمقدددددددُّ  اس قك دددددددّ اساد قمقدددددددُّ 

 امكددق  اسددد م ق  مدد  اسمردد إكّ  اساقددإا  مإ نددّ 
 د   قددّ ُ  ا ندد   ىدداإااق قّ اسمردد إكُّ  اسىددم ح 
 إا قدددددددّ اس دددددددإ  سا ددددددد ل  اسمدإددددددددّ  اسمد  مددددددد ّ 
 اس ي ددددددددّ اسانظقمقدددددددّ اسماكق دددددددّ د.   إ د ددددددد  ىددددددد   

 Swee,      ادمد  اساد  اس  مدّ ا ا  ن  د 
     اركق     قا   قلإا    ق للإ       ىامإاإ
 اسان ا     م  اقيقيل د  اإغ  اسل  اسمىاي  
 ا ىدا   ّ سما    ادل .  سدل  ا ىدادلال  د ساغققإ

د 23ُ  3,13  ددددددددإ   اسدق  ددددددددإلإ   اسقدددددددد إ    
اسمنظمدددّ اسماد مدددّ  أن ددد  ا داسمنظمدددّ اساددد  ادمددد  

لاإا ددددددد   ردددددددك     ددددددد   مددددددد   انظدددددددقب اسمدإددددددددّ  ا 
 مددددد     دددددق   دإالهددددد  س اغ ددددد    ددددد  مردددددك ا   

  اقيقا  هلاد  د.
 دددددد  ضددددد ب اسادإق دددددد ّ اسىددددد  يّ  قُردددددقإ م  دددددد ب 
اس  مددددددددّ اسماد مدددددددّ  سددددددد   ا قدددددددّ ددددددددإ  اسددددددداد ب 
اسمىددددامإ س ددددد م ق  دق دددد ُ  اردددد ق  اساددددد    ددددد  
اسدمدددد  ضددددم  دإقددددا  مدددد   ُ مدددد    دددد ل إاقددددّ 
مرددددداإكّ امكددددد  اسدددددد م ق  مددددد  اسان دددددا  ددددد ساغقإاّ 
اسمىاي  قّ د  اس قئّ اسلا  قّ  اس  إ قُّ  اساكقد  

ىدددددب  نظما ددددد    سمإ ندددددّ  اىدددددمب مد ددددد ُ كدددددلسا اا
  سا دددددددد ل  اسمدإددددددددد   ا دددددددد ل   اس  ددددددددإاّ  اسدددددددداد ب 
اس مدد   ُ دضدد    دد  ىددم ق    دد سا  قإ اسدددلاا  
س دددددد م ق   انمقدددددّ قدددددلإاا ب دددددد  اىدددددا لاب اساينقدددددّ 

 اسقلق ّ. 
 أهمقة اليامعة المتعممة 

ا دددددددإ   همقددددددددّ اس  مدددددددددّ اسماد مدددددددّ مدددددددد   همقددددددددّ 
  ا دد قإ اسماغقددإاّ اسمقق ددّ   دد   مدد  اقا  ددل مدد
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 اقددددددلقت   دددددد للإ رإضدددددد ب اسمىددددددا قلق   ا دددددد إ 
اسد م ق  م  ققت اسمدإدّ  ارمك نق ّ د  ا دق  
اساينقددّ اسقلق ددّ  اسددإ   اسا دد قإ  اسددلاا  س ددد م ق  
 اسإاىددددددد ب ُ  اإا ددددددد ي مىدددددددا   اةلابُ  اسامىدددددددا 
ظ دد إ اسقيدد ئا ل   اسرددد إ   دد س  للإ اسردد م ّ ُ  ا 

    ددددددد سقإ  مدددددددد  ا  ادددددددإا   أ  دددددددد ئ ب   ىدددددددد  
د.  اس  مددددددددددّ كمنظمدددددددددّ 113ُ ,3,1  ضدددددددددإُ

ماد مدددددّ اىدددددد    ىدددددامإاإ سا ددددد قإ لاا ددددد   ا نددددد  
اىدداإااق ق ّ ق ئمدددّ   ددد  اسددداد ب اسمىدددامإ  ادمددد  
  دددددد  ا ىدددددددق  قدددددددلإاا    قا دددددد ل  دق ددددددد  اسدددددددد م ق  
 اس دددددد   آإابهددددددب  مد  مدددددد ا ب  اددددددل ب ار ددددددلاي 
 ا  اكددددد إ  اسا لقدددددل  اساغققدددددإ  اسا ددددد قإ اس د ددددد  ُ 

ققددد لاّ    ضدد ب دد ددد سق  قي مددد     قا  دد    ددد ل
  سدددددل إ اساإ ددددد    اساد قمددددد    ددددد  اس  دددددل اةم ددددد  
ققددددددت قىددددددا  ب اسنمدددددد  اسم ندددددد  اسمىددددددامإ ا دددددد ل  
س   إاّ  اسا  إ   ق    ض ب اسم ام  اس  مد  

 د 37ُ 3,12 اسق إ  ُ 
 خصائص اليامعاا المتعممة:

ا  قنددددّ اةإاب قدددد   اقلقددددل   دددد ئ   اس  مدددددّ 
مدددد  قمق هدددد   دددد  غقإهدددد  مدددد  اسماد مددددّد   اقلقددددل 

اس  مدددددد ّ  ىددددد    ا دددددا     قددددددّ اس  مدددددد ّ 
 اكدددددد ق   قئا دددددد  اسلا  قددددددّ  نظدددددد ب اسدمدددددد    دددددد  ُ 
 اةهلا  اسا  اىد   س  اقيقي  ُ       اس  ّ 
اسإئقىدددّ اساددد  ا مددد   دددق  اس  مدددد ّ اسماد مدددّ    
اس قئدددّ اسلا  قدددّ سا دددا اس  مدددد ّ  هددد   قئدددّ اد دددب 

د  117بُ 2,,3  مىدامإُ ققدت قدإ   اسك قىد 
  دنم  غقإهد   د     اس  مددّ  اسماد مدّ اامقد 

  ىد سق  اد دب   د   قإ د   اساد قمقدّ قق لا د 
اةدكدد إ   ا دد ل   اسقدد اإ  اساق قدد  اسا كقددإ

    س قك دّ اة دإ ُ اسمنظمد ّ مد   اسمد  مد ّ
   دإاب   د  اىد  له  اساد  اساد قمقدّ اسانظقمقدّ
 اسانظقمقدّ ك ددّ اسمىدا ق ّ دد   نردإه  اسمدإددّ
 اس ردإقّ     ق ا د  اسدمد ُ  ددإا اس      اركق 
 د   ق لإ اساأ قإ   سن    اس يّ اسم  إلإ اما ا اسا 

 .      قّ  اساقإا اسا إ       اسيلإلإ اة إق 
اسددددددددإد  د   7,,3اسم  دددددددد    قدددددددإ  كددددددد   مددددددد  

د 3,14د  اسرددددمإ   3,17د  اسددددل ق   3,11 
يددددإ  اسدن  د 3,16اسمإق دددد     د 3,17مقمددددل    
د 3,14د  اسدندددددد    3,14د  اسكد دددددد   3,15 

د 3,12ا دددددددددددد   إ ددددددددددددّ     د 3,13 اسمدددددددددددد إ ي  
د    اس  مددددّ  كمنظمدددّ ماد مدددّ ,3,1اسدددإد     

 اامق     س   ئ  اسا سقّا 
 التنظقم : الهقكل مرونة

امادددد    دددد س كإ اسانظقمدددد  اسمددددإ  اسغقددددإ إ اقندددد   
اسل  قىمب   ر لاي اسم ن   اةك لقم   د  ظ  
  ددّ  ىدداإااق قّ  اضددقّ  اقددلل مىدد إاّ اسدمدد  
لا   اس  مدّ  ا د  م  اس  ائب  اسي انق    م   

 مى  لا      اةلاب اسمامق  .
 قئدّ س داد ب اسمىدامإ  س داد ب اسمىدامإا م قدألإ  قئدّ

ب   دددلاله    دددلالا   قدددلا  س لمدددّ  م قدددّ  ققدددت قدددا
اسدداد ب  ادد دقإ ك ددددّ اسما   دد ّ اسم لقددّ  اسمدن قدددّ 
اسمدقندددّ كمددد   ن ددد   قئدددّ   قدددّ س دددإ  اسددداد ب مددد  
 ددد   اسايقدددقب اسدددلائب سق  ددد ّ اسدددد م ق  اسم ا  دددّ 
س إايدد ب  مىددا اهب اسمدإددد   اسم ندد   دد  لإ   دد  
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  دددإام  اسادددلإق  اساددد  قددداب   دددلاله   ددددا من  قدددّ
  مقّ اا ا مد  اس اقد  اس د د   ا قاقد   اسقيقيد  

 س الإق .  
  ددددد  مىددددا   اسد قدددددّ  إاقددددّ  اضدددددقّ مردددداإكّا

اس قنقددّ س ددد م ق  ااىددب اس  مددد ّ كمنظمددّ ماد مددّ  
    ل إاقدّ  اضدقّ مرداإكّ دقمد   دق  اسدد م ق ُ 
قىا ق  د  ض ئ   ك  دإل من ب    ق قب مد  

لاب اس مدد    مىدد إ   ق ددد  ا  ددل  لائددل م اك دد   ة
 مقييدد   سدهددلا  اس  ئقددّ اسادد  مدد    س دد  قمكدد  

 اقيقا اس ل  اسك  .
اامقد  اس  مددّ     سمدإددّا س مرد إكّ دد سدّ نظدب

كمنظمدّ ماد مدّ  نيد  اسمدإددّ دد  اس قئدّ اسلا  قددّ 
 ددق  اسدددد م ق   ساكددد ق    ددإاّ  اكاىددد   م ددد إاّ 

 د   نرإه  اسمدإدّ  لقللإُ  لسا م        إاب
  ددإا اس      اركق  اسانظقمقّ اسمىا ق ّك دّ 

 اسدم  .
  :أبعاد المنظمة المتعممة 

سددب قا ددا اس دد ق     اسمنظددإ     دد  اقلقددل   ددد ل 
س منظمّ اسماد مّ  قا  اسمىم  ا    ق  اب 
ا  دددا     قدددل د دددد س د     دددا   ق ددد    دددد ل 
 اسدددد د  اة ددددإ    ددددا   ق دددد  ضدددد ا     هن سددددا 
اسدلقددددل مدددد  اسنمدددد ل     ددددد ل اسمنظمددددّ اسماد مددددُّ 
   سلإاىددددددّ اسق سقددددددّ اددددددب ا  امدددددد ل   دددددد  نمدددددد ل  

Marquardt      اةا  اسنق: 
 ُ دل اساد ب  .1

 م قددّ قدداب  م    دد  انظددقب  اإاقدد   ا ققددل   دد ل 
م م  ددّ مددد  اسدددد م ق    س  مددددّ ساقيقدددا اسناددد ئ  

اساددد  قإغ ددد   دددد  اقيقي ددد ُ  يدددلإا     ددد  اسان دددا 
  سمرددددددك ّ اسمىدددددداي  قّ   ق  دددددد   دددددد  اساقىددددددق  
 اسا دد قإ   دد ّ مىددامإلإ  مك دددألإ اسنمدد   اسم دد لإلإ 

د  قم ددددددددددددد  اسددددددددددددداد ب 3,14 اسردددددددددددددمإ ُ  ا  اك إ
اسمىدددامإ اسإكقددد لإ اةى ىدددقّ دددد    دددد ل اسمنظمددد ّ 
اسماد مدددددددّ اساددددددد   إلّ   ةل قددددددد ّ  سا دقددددددد  ل إ 
اسدددد م ق   ق   قددد   لا ددد  اس  مددددّ   قددد للإ اسلاددقدددّ 
سا دددددد قإ اسدم قددددددّ اساد قمقددددددّ مدددددد  رددددددا    ان  دددددد  
ساقيقا      مىا   ممك  م  اساد قب .   ضدب 

د  همقدددددّ اسددددداد ب ,16ُ 3,13اسندقمددددد   نددددد ق   
اسمىددددددامإ  ققددددددت    اسمنظمددددددّ اسماد مددددددّ اىددددددامل 
امق هد   قدلإا     د  اسنمد   ا  اكد إ  اسا د ا مد  
    قلإا       ا ىا م إ د  اسدن إ اس رإ  
  رددك  د  دد  ددد ةدإال هددب ق دد  اسمنظمددّ اسندد    
 مدد  ل ن ددب   قاقيددا    ان دد  ُ د ددلسا قا  دد  

مددد اإل اس ردددإقّ سامكقدددن ب ا ىدددا م إ اس   ددد  دددد  اس
  ق للإ قلإا ب     اساد ب.   لسا اقا   اسمنظمدّ 
اسماد مددددددددّ   سدددددددد   دددددددد م ق  مم إىددددددددق   م  يددددددددق  
ة م س ب  اأم   ا كقإ   ما ُ  قدإدد   مكد م  
قددددد ا ب  مقدددددللاا    قم كددددد   ىددددددّ مددددد  اةل اّ 
 اةىدد سق   اسمددلا   رلاإلإ اسمدإدددّ  اسدداد ب ىدد اب 

م دددإللإ     م  قدددّ  ددد  كددد   لسدددا اسددداد ب   ددد إلإ 
 إقددددددا اساددددددد    مدددددد  اة ددددددإق   قىدددددد    قمددددددل 

 د.13ُ 3,13 دل   ُ 
د    اددددددددد دإ اسي  دددددددددللإ 3ُ 5,,3 قاكدددددددددل هددددددددد ن  

اةى ىدددددقّ س ددددداد ب قدددددلد  اسمددددد ظ ق  نقددددد  اس قدددددت 
اسددلاا   دد  اقيقددا مي  ددل اسمنظمددُّ  لسددا  دد  
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لإاك دددددددددددددب سيدددددددددددددقب اسمنظمدددددددددددددّ   إقدددددددددددددا د م دددددددددددددب  ا 
ىاإااق ق ا     قُدل مكى  س منظمّ  اسا  قىدد   ا 

م ظ  هددددد  نقددددد   ق ددددد ل ددددددإ  س ددددداد ب دقندددددلدد   
رن دد     مددد س ب  ددد   إقدددا اد دددب  ردددق ب  لقدددللإ. 

د  ن اي اساد ب 22ُ 5,,3  ضقّ      ضقإ  
اسا  قمك     قكاى    اسد م     ه    د     دّ 
 ندددد اي مدددد  اسدددداد ب ااك مدددد   ااددددلا   مدددد   دضدددد   
 هددددد  اسددددداد ب اساكق ددددد  اسدددددل  قىدددددا ق  س ظدددددإ   

ّ اسماغقدددإلإ لا  قددد     إ قددد   ق دددقب ىددد  ا اس قئقددد
اسمنظمدددّ ساقيدددا اةهدددلا  اسمإغ  دددّ  هددد   مددد     
قكدد    قدد ل      ندد ئ        دد  اسددل إلإ ُ  اسدداد ب 
اسادددددد قد  اسددددددل  قكاىدددددد  اسمدإدددددددّ  دددددد  ا دددددد إ 
اسمىداي    ا ىددادلال سددل   قا ند  اسنادد ئ  اسىدد  قّ 
كمدددد  قادددددإ    دددد   دضدددد  اس ددددإ  اسمىدددداي  قّ ُ 

 ددد      اسدددل  ق ددد إ اسدمددد  مددد   ددد    اسدداد ب اسا
 مدددد  اسددددد م ق    سمنظمدددد ّ  م دددد م ب   ا  دددد ا ب 
 رددك  اددلإق    مدد ب اة ددإق   ا دد      دضدد  مدد  
اسي  ددد ّ اسالإق قدددّ  ادددإ  اس  ق دددّ مظددد هإ   دددإ  

 لاسّ     هلا اس دل كم  ق  ا  
ل دب اسددد م ق  مدد    دد  م ا دد ّ اد ددقم ب اسددد س   

  لب  ض   ي  ّ  مدن ق     سار ق  د  اس ي باّ
  م ب م  قإغ  د  م ا  ّ اد قمل .

من قرّ اة   ب اساد  قدل اقدلت دد  اسدمد   كد   
قق لقدددّ  م ضددد  قّ   كددد  رددد  دقّ   دددل  اسددداد ب 
مدددددد  ا ق   قدددددد ّ  اد ق هدددددد   اسىدددددد  ق ّ  ا ردددددد  

 قل    . 

مد م ددددّ اسمرددددك ّ اسادددد  ا ا  ددددل اسددددد م ق   ددددد  
 اسدم     ا  إه  دإ  س اد ب  

مددددنب اسددددد م ق  اس قددددّ اسكدددد د  س دددداد ب مدددد   دددد   
 اساق ق ب  أك إ م  ل إلإ الإق قّ  

 ا قددددددّ اسق دددددد     دددددد  م دددددد لإ اسدددددداد ب  رددددددا  
   إه   

مك ددددددألإ اسدددددد م ق    ددددد  اد م دددددب  ىددددد سق  اسدمددددد  
 اس لقللإ  

ق  اسد م ق    س  مددّ    د    دلاب اقاإاقد ا ب  ار  
 آإائ ب ق      م ضد ي ق دإح سا د قإ اسادلإق  

 س  مد      ق  س د  اة   ب.ا
 ا قددّ قإقددّ اساىدد ا  مدد  اسددد م ق   غدد  اسنظددإ 
 دد  مدد اقد ب اس ظق قددّ ُ ة  اساىدد ا  قددال   سدد  
 قن ي  قل اة إا   ق دد  اسدد م ق  قدم د    ددل 

 لسا  أإقققّ  لاددقّ  
ل دددددب اس  مددددددّ  ا ىا ىددددد إ  ددددد     ددددد ّ نظدددددإ 

 اة إق   
إ   دددددددق  ا ددددددد ل  اسمد  مددددددد ّ  اسم ددددددد إاّ  اسا ددددددد 

 اسد م ق    إاقّ  ر  دقّ   ل  اد ب اس مق   
كمددد     هن سدددا   دددد ل مرددد   ّ سُ ددددل اسددداد ب  إلّ 
  ةل قدد ّ كُ دددل اسدداد ب اس مدد     اسدداد ب  دد س إقاُ 
ققددت     اسدمدد  اس مدد     اساددد  ن  قيدد   نظدد ب 
اس  مددددّ   قىددد   نيددد  اسمدددد إ   اسم ددد إاّ  دددق  

ن  ددد  اي قددّ اة ضدد ب ُ  قكدد   سددل اسددل إ ارنىدد 
اسد قدددددد ّ ارنىدددددد نقّ مدددددد   س ددددددّ  مدددددد للإ  مق ددددددّ 

 ُ قك   سل اسل إ اةى ى  د   ن  اسيإاإاّ.
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-35ُ  ,3,1 قدددلل كددد  مددد  ىددد       ضدددإ  
د   إ دّ مإاق  سا  ب م م  ّ اةددإال دإقيد   36

قمك     قاد مد ا ىد ق    هد  اردكق   ق دل   اقلقدل 
 اةهددلا     دد إلإ اسم دد ب  ددب   دد  سمدإدددّ ق ا ددل
اسدمددددد   دددددب ا  قددددد   ا ددددد ل  اسمد  مددددد ّ  اةدكددددد إ 
   قإا  اةلاب    ارنا    اا دلا اسيدإاإُ   قياضد  
اد ددب اس إقددا ادد ادإ ققدد للإ ما اقددّ   ا  قددا اسيقدد للإ 
اسارد إكقّ اساد  قرداإا دق د   ك دإ قدلإ ممكد  مد  
اسمدنقددددددق  ددددددد  اس  مدددددددّ  اىدددددد  ل   دددددد  اقيقددددددا 

اس إقدا  اةهلا  اسمراإكّ    قل دإ  اة دل  داد ب
قىدد  ل اسماىىدد ّ   دد  ا ققددل   دد ل اسمناىدد ق  
 سق   نق  ا  قإ  اقىدق  م إ  ا د      دلم ا   
ُ ة  اد دددب اس إقدددا قدددال   سددد  ار دددلاي اس مددد    
مم  ق دإ ددإ  مامقد لإ سقد  اسمردك ّ ُ  قنمد  
اسد ق ّ  ق  اسد م ق  د  اس  مدّ  مد  ملإىدق   

لاإقدددق  كمددد   ندددل ققدددل مددد  اةن نقدددّ ك نددد ل قىدددمب  ا 
 ا ددددد ل  اس  دددددإاّ  دددددق  اسم نقدددددق   ققدددددلإ  مقمدددددل 

د.  قمك  ا  قا لسا م      مد  22ُ 4,,3ُ
 ق  ا 

ارددكق  دإقدد   س دمدد  لا دد  اس  مدددّ  ما   دددّ  
 د  را  اسم   ّ .

اما ا دإا اسدم  اسقإقّ د  ان قل م  م   اساد   
  ك دددّ س ددد  سااكقددد  مددد  اةهدددلا  اساددد   ضددددّ 

  ا  قإه . سن  ح اسمنظمّ اسماد مّ
اة ل  ا  ق ّ دإا اسدم  سقضم   مد  اس إقدا 

 د  اسمىاي    إغ ّ اسا  قإ .

اهامدددددد ب اس  مدددددددّ    سم دددددد لإاّ اسا  قإقددددددّ س ددددددإا 
 اسدم .

قغقددددددددإ   ضدددددددد ب دإقددددددددا اسدمدددددددد  آإابهددددددددب ناق ددددددددّ 
سمن قردددددد ّ اسم م  ددددددّ    اسمد  مدددددد ّ اسادددددد  اددددددب 

  مد   
مك دئددّ اس  مدددّ دددإا اسدمدد    دد  اة مدد   اسادد  

 ا    ن  ح   ن   
 ُ دل اسانظقب  .3
اساد   اسمدإددّ  ارد  إ  كاىد   نظدب اأىدق  

اضددددددددددم  س مقدددددددددد  اسددددددددددد م ق    س  مدددددددددددّ اي ىددددددددددب 
اسمد  م ّ  اسمد إ   اسا د إ   ىد  سّ اس  د   
 سق   م      ل ب إاقّ اس  مددّ   ضد    د  
 اىاإااق ق ّ س داد ب  ا ند   ي ددّ ا  قإقدّ ماكق دّ 

اسل إ اسإق    اس  ل إ م  اساغققإاّ  اساق   م  
اسمقىدددددددددإ  اسمق ددددددددد   اكددددددددد ق   لاكدددددددددإلإ انظقمقدددددددددّ 

د   ردددددددد إ 3,17سد ضدددددددد ب اسمىدددددددداي  ق  مقملُ 
 Marsick, Watkinsم إىدددقا   قاكنددد   

  Organizational اسانظدقب د  سد  ُ ددل     ,
Level  اسمىا لمّ ار إاباّ م  م م  ّ  ه 

اسىد  ا   نمد    اقلقدل اسداد  ب   د  س ق د  
  اىا لام   اسمإغ  ُّ اس لقللإ  اسيقب  ا ا  ه ّ

 قاضدم  ا  قدا هدلا  .اسمنظمدّ ا د قإ   د  مد 
اسُ دددددددددل مردددددددد إكّ اسددددددددد م ق  ددددددددد   ضدددددددد  اسإاقددددددددّ 
 اةهلا  اساد  اىدد  اسمنظمدّ ساقيقي د ُ  اسدمد  
 لاددقّ   سقّ  إغ ّ د  اسن  ح  هدلا قا  د  مد  
اسي ئددددددل اساإ دددددد   ا دددددد ق  اس دددددد قق ّ  اساد مدددددد  

ّ سا د قإ  إقد  اس  مددّ  امكدق  اسدد م ق ُ  مإ ن
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د  سدد     3ُ  5,,3 هددلا مدد   ردد إ  سقددل هدد ن   
اسمنظمّ اساد  اادقب س دد م ق  اسامكدق  ادال   دلسا 
س ق للإ  لإاا اسم ظ ق  سإاقّ  إى سّ اسمنظمّ  م  
قن  ددددددا  ن دددددد  مدددددد   هددددددلا   اىدددددداإااق ق ّ ُ  ا   
انلد   ب نق  اد ب م  إاّ  قلإاّ  لقللإ قا    

  اسمنظمددددددّ    اا دددددد    سمإ نددددددّ     امددددددنب مدددددد
اسمدد ظ ق  لإ ددّ  ك ددإ مدد  ا ىدداي سقّ  اسمردد إكّ 
دددددددد  اا ددددددد ل اسيدددددددإاإاُّ  ا  ددددددد ّ   ددددددد   ضدددددددقإ 

د  س   نل دد  اسمنظمد ّ اسماد مدّ  137ُ 5,,3 
 لا  اقب س د م ق  اسمىدا سق ّ    ل ا   سمد  مد ّ 
اس  مددددّ    رددددإك ا ددددد  اا دددد ل اسيددددإاإاُّ  ردددد د ا 

لإلإ  اسم دددددددد  إلإ سم ا  ددددددددّ اسم اقدددددددد    دددددددد  اسم دددددددد 
اسما دددلللإ ُ ددددإ  لسدددا مددد   ىددداإااق ق ّ اسامكدددق  
اسادد  ادددال   سددد     قدددلقإ اسدددد م     ن ىددد ب لااقددد  
   مددد س ب    قددد .  قمكددد  ا  قدددا هدددلا اس ددددل مددد  

     م  ق  ا 
 ا قدددددددّ ا اقددددددد إ اس إقيدددددددّ اسمن ىددددددد ّ اساددددددد  قإاهددددددد  

 اسد م      س  مدّ سان قل  ا   ّ اسدم   
 اسد م ق  س مى همّ د    إاب إاقّ  اس  مدّ    ل  لإ

ل ددب اسددد م ق    ددق   اسم دد لإاّ اس ندد بلإ ُ اسادد  
 ان   م  ر   قإقل ا  قإ  إق  اس  مدّ

ادد دقإ اسا  قدد اّ اسادد  امكدد  اسددد م ق  مدد   ن دد   
   م س ب  

 ا قددددّ اسمرددددد إكّ س ددددد م ق  دددددد   ددددن  اسيدددددإاإاّ  
 اس  مدقّ   

 ُ دل ا دإال ا .2

  اسم د إاّ س مدد إ  اةدددإال اكاىدد    م قدّ
 م   اةنر ُّ اسم م ّ  ألاب اسمإا  ّ اةى ىقّ
اس  مددّ مد   دد   اسا د قإ اسادلإق   دإام   د  

 ىددددددداي    اس  مددددددددّ اس  قددددددد ّ اس ردددددددإقّ  ددددددد   
اسماه دددّ دددد  ك ددددّ اسمىدددا ق ّ ارلاإقدددّ  اسان قلقدددّ 
 ارهامدددد ب   سد قدددد ّ ا  ام  قددددّ  ددددق  م ظ ق دددد   

اسمدددددد ظ ق   اساقددددددإا      قددددددّ  مإ نددددددّ  امكددددددق  
 ا قئّ اس إ  س مر إكّ د  ا  قإه   ا دقإ نظب 

د   رددددددددددد إ م إىدددددددددددقا 3,14س مك دددددددددددد ّ اسدن  ُ 
د  سد      , Marsick, Watkins  قاكند   

ُ دددل اةدددإال مدد  ا ددد ل اسمنظمدد ّ اسماد مددّ   أن دد  
  اسم د إاّ س مدد إ  اةدددإال اكاىدد    م قدّ

  ا    اةنر ُّ اسم م ّ اب أل اسمإا  ّ اةى ىقّ
 مد  اكاىد     قمكد   اسم د إاّ اسمدد إ  هدل 
 م   .اسمنظمّ د   اسا  قإ اسالإق   إام     

اسيضدددددددد ق  اس  مددددددددّ   دددددددددل اةدددددددددإال ا ندددددددد  اسيقدددددددد للإ 
ارىاإااق قّ ققت قنظإ كد  مد  اسندقمد   ند ق  

د  سدددددددددددد     اسيقدددددددددددد للإ   سمنظمدددددددددددددّ 163ُ 3,13 
قمددد   اإكدددد  اسماد مدددّ ا  ددددل دددد     مىددددا   انظ

اسيقددددد للإ   ددددد  اد دددددقب  اق قددددد  اسمنظمدددددّ ُ اددددد دقإ 
اسإاقددددّ اسمي دددد للإ  إاب اسمدإدددددّ ددددد  اسمنظمدددددّ . 

د 53ُ  ,3,1 انظددإ كدد  مدد  ىدد       ضددإ  
 سدددددددد     اسيدددددددد للإ ق دددددددد     قاق سدددددددد ا مدددددددد  قدددددددد للإ 
 كدددد لقمقق   سدددد  قدددد للإ اد ددددب قا ددددل    مدددد   قق لقدددد   
مىددئ    رق دد ل  ي دددّ انظقمقددّ ا ددإ  نمدد   ا دد قإ 

مقدددد  اسددددد م ق  ددددد  اسمنظمددددُّ  قدددد دإ   دإ دددد   
اد قمقددددّ  قيددددلم   اغلقددددّ إا دددددّ  قددددد     اس يددددّ 
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  رن دددددددد    ق ددددددددل   اهام مدددددددد    سن دددددددد ح اسم ندددددددد  
د    دددددّ 23ُ   3,13س دددددد م ق  .   ضددددد  اس نددددد  

 ل اإ قدامدددددل   ق ددددد  اسيددددد للإ قاددددد  قي مددددد ا   سدددددل إ 
اس دددد إ  سن دددد ح اسمنظمددددّ اسماد مددددّ  هدددد  ا اسي ئددددل 

 ددددد   ندددددد ب ىددددد    ددددد هإ اسيددددددقب م دددددمب قدمددددد   
 اس دددددل  اسمنظمددددد  . هدددددب مىدددددئ س    ددددد  اأكقدددددل 
اسىق ى ّ ارىاإااق قّ ُ  اسي ئل مد ب قدمد    د  
اساد مددد  مددد  اسنمددد ل     اة دددإ اسلهنقدددّ  اس كإقدددّ 
س منظمددّ ُ ددد  هددلا ق دد     قددإ  اسي ئددل  مىددا   
   دد     دددل ُ  اسي ئددل م   ددل قدمدد    دد   رددد إ 

 ققددددت قرددددإ  أنددددل  دددد ب  اسدددد م ق   ىدددد  ا اسي ئدددل
 ك دددددإ   هدددددب  قيدددددلب  لمدددددّ س انظدددددقب س   ددددد    دددددل 
س ضددد   دضددد     ظدددب .  قيددد  ن ددد ح اسيددد للإ دددد  
 نددد ب اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد  اد م دددب مددد    دددإاا ب 
 ا ددد إ  ب ُ  اسا   ددد  مددد  اس  دددإاّ اسىددد  يّ ُل   
اسايقل  ا سا اب ُ      دل مد    د ل ا   د   قن مد  

ىداإااق قّ اس ا قدّ س داد ب ُ  لسا ااقيا اسيقد للإ ار
لا ددد  اسمنظمدددّ  قمكددد  ا  قدددا لسدددا   س  مدددد ّ 

 م      م  ق  ا 
ل ددددددب ارلاإلإ  قاق  دددددد ّ اسددددددد م ق  مدددددد   ددددددإام   

   نر ّ   ل  اد ق  دإ  اساد ب  اسالإق  .
قددددددإ  ارلاإلإ   دددددد  ا  قددددددل  ا دددددد قإ اسددددددد م ق  
  ىدددددامإاإ.  لسددددددا  ادددددد دقإ ق  ددددددّ اددددددلإق  لا دددددد  

 اس  مدّ   
ارلاإلإ   ددد  مىدددا   اسك قددد ّ اس  مدقدددّ   من قردددّ 

اسيدإاإاّ  اسا  ق دد ّ اساد  اددإل مد  اس  دد ّ اسد قدد  
 م  اسد م ق   

 قدت ارلاإلإ   ىددامإاإ  دد  دددإ  م ئمددّ س دداد ب  
مددد  ل إاّ الإق قدددّ  مددد   قددد إاّ ما  لسدددّ لا  قددد  
   إ قدد  لإا دد  ا   ددإاباّ   نردد ّ اس  مدددّ  مدد  
اسيقب اساإ  قّ اسمىامللإ م  اسلق  ارى م   اساد  
اقددإ    ق دد  ىق ىددّ اساد ددقب اسد قدد  ددد  اسمم كددّ 

 اسدإ قّ اسىد لقّ.
 ُ دل اسمدإدّ  .2
اإلإ  م قدددددددد ّ  ق دددددددد ل  اكاىدددددددد   اسمدإدددددددددّ ددددددددد   ل

اس  مدّ  ا  قن د   اق قد  اس ق ند ّ  اس قدت  ن د  
 ني     نرإه   ا  قي    اسم  لقّ   ق  ُ   رد إ 

 Marsick, Watkinsم إىدددقا   قاكنددد   
د  سددددد   دددددإا  نايددددد   اسمدإددددددّ   سمىدددددا       ,

 اىدمب   إقيدّ اسدمد  ا دمقب  هد اس مد    
 اسمد إ   ناي   دد سّ قن لإ ك ن   اس إا   ىا لاب

كمد   اس م   . اسمىا    س  اس إل  م  اسمىا  
د  سد   ندل ,12ُ 5,,3 كدلّ لسدا   د   ضدقإ  

   ددل مدد    دد ل نظدد ب مىددئ    دد   لاإلإ  م قدد ّ 
 ق ددددد ل  اكاىددددد   اسمدإددددددّ دددددد  اسمنظمدددددّ  قردددددم  
م م  ددّ مدد  اسدم قدد ّ اام دد  ددد   ق دد ل اسمدإدددّ 

اس ق ن ّ  اس قت  ن    اكاى      ا  قن    اق ق  
 ني  دد   نرددإه   ا  قي دد   اسم دد لقّ   ق دد .  ممدد  
هددد  م قددددظ ددددد  اس  مددددد ّ   ددددلب   دددد ل  إردددد ّ 
قيقيقدددّ س مد  مددد ّ  م ددد لإه  ىددد اب اسقلق دددّ    
اسيلقمدددددّ  قدددددل قدددددد ل لسدددددا سددددددلب   ددددد ل اسدددددد م ق  
اسما   ق  د   مد   اإاقد  اسمد  مد ّ ُ ديدل 

ّ اىددد ب قدددلل ك قددد   ىددد نلإ  ىدددّ نيددد    إرددد لق
ددددد  ا ىددددق    ددددإاباّ إ دددد  اسددددنظب   د  دددد   ك ددددإ 
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د 135ُ 7,,3  إقّ  دد سقّ   ه  اسإر ل  ُ
ااسدددددددلاكإلإ  دددددددب  اس دددددددل   دددددددب اسي ا دددددددل  دددددددب  ل ددددددد   
اساقىدددددقن ّ  دددددب اساغلقدددددّ اسإا ددددددّ  دددددب  ا  ادددددإا  
  سىددددددد  ا ارنىددددددد ن   ددددددد ب مددددددد  اسنظددددددد ب.  لكدددددددإ 

د  أ  اس  مدّ  ق      ادم  26ُ  3,13اس ن  
  اسدددد سم   اسمق ددد  ُ سمدإددددّ مددد    ددد  اس ددددقلق

ايددددد ب  دددددل اس  مدددددد ّ اة دددددإ  مددددد  ا ددددد  اقيقدددددا 
اسامق   ق  اسمر ك  اسمم   ّ   م  مىب س قئا ب 
سمدإددددّ ا ا  هددد ّ اس لقدددللإ  ددد   إقدددا اس ىددد ئ  
اسقلق ّ  قمك  اقيقا لسا   س  مد ّ مد   د   

 م  ق  ا 
ادددددد    اس  مددددددّ  مددددد  ماىىددددد ّ اسم امددددد  مددددد  

د قمددّ   ددإ     غقددإ اد قمددّ  ماىىدد ّ اإ  قددّ  ا
مدددددد    دددددد  ا دددددد ل  اسمندددددد د  مدددددد  مدددددد اإل    ددددددإاّ 

  مد إ   مد  م ّ   مّ .
انظددقب اس  مدددّ   قدد إاّ   إ قددّ مدد  اسماىىدد ّ 
اة إ  سا د ل  اس  دإاّ اساد قمقدّ ُ  قاإاد    د  
لسدددا نددد اق  م لقدددّ  لاددقدددّ اس قددد إلإ مددد  اس دددإدق  

 ّ . مإ نّ اس  ائب  اةنظمّ اسا  اى   اس ق إا
 اسنظإ س مرك ّ اس  مدقّ   نظإلإ رم سقّ 

  دددددل اس  مددددددّ      ا ددددد إ ادددددأ قإ اسيدددددإاإاّ   ددددد  
 مدن ق ّ اسد م ق .

ار ق  اسد م ق        ل    ّ نظإ اسمىا قلق  
 م  اس لم ّ اس  مدقّ   

 ُ دل اساينقّ  .3
ا دقددد  ل إ اساينقدددّ اسقلق دددّ مددد  اناإندددّ   ىددد ئ  

لاإقدّ اسقلق دّ  غقإهد  اسا ا    اس إقل  اس إام  ار

مدددد  اس ددددإا اسادددد  اما ك دددد  اس  مدددددّ  مدددد   دددد    
اددد دقإ اينقددد ّ     ددد لإ اسكاإ نقدددّ قلق دددّ  دددإلاإاّ 
اس  مدددددددددّ  ىدددددددد  سّ اس  دددددددد    ىدددددددد  سّ سردددددددد كّ 
اسمد  مدد ّ اسلا  قددّ  اس  إ قددّ س   مدددّ  ا ددمقب 
ىددا لاب اساينقددّ سنرددإ   نظمددّ اسددل ب ا سكاإ ندد   ا 

اس  مدّ مقمدددددلُ  اسمدإددددددّ  ارناددددد   اسد مددددد  دددددد 
 نظمددددددددددّ اي ىددددددددددب اسمدإدددددددددددّ د     هن سددددددددددا 3,17

Knowledge Sharing System  م   ان  ا
اسإىددددد سّ اساددددد  االق ددددد  اس  مددددددّ    اكددددد   سدددددلق   
ق  ددللإ  ق ندد ّ  مد  مدد ّ ما قددّ س مقدد  اسددد م ق  
س ىددا  للإ من دد  ددد  ا دد قإ مد  مدد ا ب  م دد إاا بُ 

ّ مدد  د ددلسا     ددل مدد  ا دقدد  ل إ اساينقددّ اسقلق دد
اناإنّ   ى ئ  اسا ا    اس إقدل  اس دإام  ارلاإقدّ 
اسقلق ددّ  غقإهدد  مدد  اس ددإا اسادد  اما ددا اس  مدددّ  
  دددددد  اي ىددددددب اسمد  مدددددد ّ  اسم دددددد إاُّ  سكدددددد  قدددددداب 
ا  دددددق  اسددددداد ب سك ددددددّ اة دددددإا  اسمدنقدددددّ قاقددددداب 
من قردددّ اةىددد  اس ا ددد   ا    ددد    ىددد ئ  قلق دددّ 

ردددإ قمكددد  اسإ ددد ي  سق ددد   ىدددإ ّ  قدددّ اسق  دددّ سن
 د.25ُ 3,13اسمدإدّ  اساد ب  اس ن  ُ 

  دددلسا قن غددد     اكددد   اس  مدددد ّ سدددلق   اسيدددلإلإ  
اسا  امكن   م  اس قت   ىدامإاإ  د  اسمد  مد ّ 
اس لقللإ م      اساينقّ   ا ىا  للإ م  اس  إاّ 
 اسا دددد إ  اسادددد  امددددإ   دددد   لمدددد  لسددددا ك ددددل ددددد  
لاكإا   اسانظقمقّ سقى   اكاىد   اسمدإددّ س مقد  

سددددد م ق   قددددّ اسق  ددددّ  سق دددد   ىدددد     ُ  ضددددإ ا
د.  ا    كد  مد  قىد    قمدل 113ُ ,3,1ُ

د  سدددددددددددد      اسمنظمددددددددددددّ 12ُ 3,13 دددددددددددددل    
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اسماد مّ اىادم  اينقد ّ اسمد  مد ّ  ا ا د  ّ 
ةغدددإا   دددللإ من ددد  اي قدددّ  قدددللإ اسانظدددقب   نددد ب 
اسم م  ددددددددددددد ّ اسماد مدددددددددددددّ  اسمق دظدددددددددددددّ   ق ددددددددددددد  

ب دد  اسمنظمددّ ُ ُ اسمق دظدّ   دد  اس  دإاب  ا  يدد ئ 
 اسمق دظدددّ   ددد  اس  ددد ئ    لاإا مدإددددّ اسا ددد قإ 
اسمردددددداإا ُ  اىددددددادم  اساينقدددددد ّ  قضدددددد   رق دددددد ل 
ق دد ل اسمددل    سدد  مدددإدا ب  اسددإ ا    ددق  اسندد    ا 
 مدإدددددددّ  دكدددددد إهب ُ اقىددددددق  اسددددددلاكإلإ اسانظقمقددددددّ 
 اىدددددد ق  اسددددددل     سق دددددد  ُ اسمردددددد إكّ   سمدددددددلاّ 

كددد  ا  قدددا  اسا  قددد اّ  اةىددد سق   اس دددإا .  قم
 هلا اس دل   س  مد ّ م      م  ق  ا 

اىا لاب اس  مدّ  ةى سق  اد قد  اسا ا د   دق   
اسد م ق    س  مدّ  مد   د   اسم قد  ا سكاإ ند  

 س   مدّ   
 ا قددددّ اس ق ندددد ّ  اسمد  مدددد ّ اسم    ددددّ س ددددد م ق  
قددددددددق  اسق  ددددددددّ  سق دددددددد    ادددددددد دإ ق  ددددددددللإ  ق ندددددددد ّ 
 مىا ل  ّ ماإر ّ اادقب س دد م ق  اىداإ  ي    
 مد  مّ ققا   ن   د      قّ   قىإ  ى  سّ 

اقددددا ظ اس  مدددددّ    ق نددددد ّ قلق ددددّ  دددد  م ددددد إاّ 
  ماه ّ اسد م ق  .

  اس  د اّ اما ا اس  مدّ ةىد سق    ل اّ سيقد 
  ق  اةلاب اسق س   اةلاب اسما ق  مىاي   

   نق  ا اسإق للإ ارىاإااق قّ
ادل اسإق للإ ا ىاإااق قّ  قل  هب اسملا   اسقلق ّ 
د  اس كإ ا لاإ  ا ىاإااق  ُ  اسل  ق ل   س  
اقىددددق  اةلاب اسان دىدددد  س   مددددد ُّ مدددد   دددد   
اك مددد   نرددد ّ اس قدددت  ددد   اس دددإ   اىددداغ س   

  نرد ّ اس قددت  دد  اسم اقد  اسان دىددقّ  اىددالاما  ُ 
منظددد إ  مدندد  اساك مدد   دددق  اسمنظدد إ اسإقدد ل   اس

ا ىاإااق   م       لاإلإ إق للإ اة م    ردك  
اىاإااق   س ق        م اق  ان دىقّ مىالامُّ 
كم ددددلإ ققدددد   س ق دددد     دددد  اس ددددإ لإ  اسيقمددددّ 

د .  اسإقدد للإ ا ىدداإااق قّ  اقددللإ ,3,3  اددإق ُ 
مدد  اسيضدد ق   اسم ضدد   ّ اس لقددللإ اسادد  ظ ددإّ 

 ُ   دد  اسىدد قّ اسد سمقددّ ددد  م دد   إقدد للإ اة مدد 
مدددد   دددد   اس مدددد   اسمدددد    ددددق  إقدددد للإ اة مدددد   
 ارلاإلإ ا ىددداإااق قُّ   ددداإلإ اسإقددد للإ ا ىددداإااق قّ 
 اىددددددددددّ   إقدددددددددّ ُ  اىدددددددددانل  سددددددددد    قددددددددد ّ مددددددددد  
ا   دددددددددد ّ مادددددددددددلللإ  مالا  ددددددددددّ م دددددددددد  ارلاإلإ 
 ا قا دددددد ل    ددددددب اسددددددن    ا  امدددددد ي ُ  كددددددلسا 
اسى  ا اسانظقمد   نظإقدّ اسدنظب ُ  ايد  دد  ق د  

إااق قّ ُ كمددددددددددددد   ن دددددددددددد  مإا  دددددددددددددّ ارلاإلإ ا ىددددددددددددا
  سمم إىدد ّ  اسىدد  كق ّ اسادد  اىددد   سدد  اقيقددا 
اسم اقدددددد  اسان دىددددددقّ  اس قددددددت اسددددددلائب  دددددد  اس ددددددإ  

 Eddy,            .ظ دددإ م  ددد ب اسددداد ب د
مددددد    ددددد  إقددددد للإ اة مددددد   ققدددددت  إدا ددددد    قيدددددّ 
مراإكّ س ق نىك   منظمّ اسدم  اسل سقّ دد   د ب 

 إق لقّ د  اسيإ  ب د  دن ا  د نق   ي دّ س4,,3 
اس اقددددل  اسدرددددإق  د اساد ددددقب اسإقدددد ل   أنددددل مي إ ددددّ 
اإ  قددددّ ا ددددل   سدددد  اد قدددد  اقاددددإاب اسددددلاّ  اس يددددّ 
 ددد سن    ددد   إقدددا اد قددد  اسم اهددد   ار دددلا  ّ 
اس إلقددّ ُ  ددد  اس قددّ ن ىددل  ندد ب اسيددقب  اسم دد إاّ 
لاّ اسد قددّ  اسادد  ىاىدد  ل اس دد   ددد  ا ىددق  

ىد   مد  ق ق د  مد  ددإ  نظإا ب  س  اساد دقب اسلإا
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 ا نددددد  اةىددددد سق  اس  مدددددّ سدددددلسا   ددددد  اىدددددا لاب 
اسنردددددد   ّ اسر  ددددددقّ  اسىدددددد  كقّ  ارا  ه اقددددددّ 
  اسماد يّ   سا  ق  س مى إ اس ظق   دقم   دلد  

Suonpaa,     د  
 Entrepreneurshipد اسإق للإ    ظ إ م   ب

د ددددد  م  دددد  اسيددددإ  اس دددد م   رددددإُ   اردددداا مدددد  
د  ادندددددد  د  Entrepreneur اسك مدددددّ اس إنىدددددقّ د

اسإقدد ل  د ددد  م  دد ب ا قا دد ل اس إنىدد  ُ  اسادد  
اإمددد   سددد  د اس دددإل اسدددل  قاددد س  مردددإ ي    نرددد   

د  ددددددد  ظدددددد       ,Suonpaaم ددددددب د   
اسا  إاّ اسقلق ّ  اساغقدإاّ اسدمقيدّ دد  م د  ّ 
ا قا ددددد ل اسمدإدددددد   ا  قي ادددددل   س  مدددددد ّ قددددددل 

قدد للإ اة مدد   م  دد ب اساد ددقب اس دد مد  مدد    دد  إ 
مدددد  اسم دددد هقب اسادددد    ددددإّ  رددددللإ ددددد  اس  مددددد ُّ  

 European  ددددددإ  ا اقدددددد ل اة إ دددددد   
Union,      د  أنددل د اس قكدد   اس ندد ب اسمإ ددد

س ك  ق ّ اةى ىقّ س اد قب مدل  اسققد لإ ةندل قدل إ 
قدددددد   اسم دددددد إاّ  اسيددددددلإاّ  اسا لقددددددل  ار ددددددلاي ُ 
ا  اة ددددل   سم دددد  إلإ اسم نقددددّ ددددد  ا  قددددا اس إائدددد

 .د(    ,.in Polenaاساد قمقّ اسإق لقّ 
 اسإق للإ ا ىاإااق قّ قي  مداإ   ل قلق      ه  
 قددددددل  م دددددد  ّ اسإقدددددد للإ ا ىدددددداإااق قّ   إقدددددد للإ 
ا  مددد  ُ  هددد   قدددل اسمدددلا   اس لقدددللإ دددد  اس كدددإ 

ُ  1777ارلاإ  ُ  اإ ددددددد   لاق ادددددددل  سددددددد   ددددددد ب 
   دد ل     مدد  إكدد    دد   Kimuli قنظددإ  سدد  
قددد للإ ا ىددداإااق قُّ  ظ دددإّ     ل إقدددّ م  ددد ب اسإ 

 ما   ددّ   سإقدد للإ ا ىدداإااق قّ اقددّ  ندد ا 

Entrepremeurship Journal Strategic 
ُ   نقددددّ 5,,3  ددددلإ اسدددددلل اة   من دددد   دددد ب 

قددددد    مقددددد إق   ى ىدددددقق  همددددد  ا اس قدددددّ  ددددد  
اس إ ددددددددددّ  اس قددددددددددت  دددددددددد  اسمقدددددددددد لإ ُ   ددددددددددق غّ 

ق     ا ىاإااق قّ  ان قله  م      انظقب اسمر إ 
 د.,3,3اة م   اسمى   ُّ 

 قددلمّ اسإقدد للإ ا ىدداإااق قّ كني ددّ اسايدد ب س إقدد للإ 
مددد  ارلاإلإ ا ىددداإااق قُّ    كمق ددد ّ  س اك مدددد  
 قن مددد ُ   ددد     سددد  ق سدددّ اساددد ا   اسمنرددد ل  دددق  
ا ىاكردددد    اس قددددت  دددد  اس ددددإ د  ا ىددددا م إ 
 اس قدددددت  ددددد  اسمقددددد لإد  كنددددد ا  سدم قدددددّ اسادددددلاا  

Synergy  اسإق للإ  ا ىاإااق قُّ  هند ا مد    ق
نظدددددإ  سق ددددد    ددددد   ن دددددد  ن ددددد   لقدددددل ددددددد  اةل  
ارلاإ  ُ قدامدددددل   ددددد  اك مددددد  كددددد  مددددد   إقددددد للإ 
اة مدد    ارلاإلإ ا ىدداإااق قّ  مدد   دد    ضدد  
اسإق للإ د     إ  منظد إ اىداإااق    مدند   لاإلإ 
م ددددددددد لإ  نرددددددددد   ّ إقددددددددد للإ اة مددددددددد    ردددددددددك  

قددددددددددددددددددد   اىددددددددددددددددددداإااق   س ق ددددددددددددددددددد     ددددددددددددددددددد  اسم ا
د.   ا   مقدد  246ُ 3,17اسان دىقّ  ىددم  ق ُ 

اسنظإق ّ  اسإا  اسم ىإلإ س إق للإ ا ىداإااق قّ س د  
 ددل إه     دد س   ددد  م دد  ّ ارلاإلإ  ا قا دد ل 
 اةن إ   س  قدد     ددب اسددن    ا  امدد ي ُ  كددلسا 
اسنظإقدد ّ اسمإا  دددّ  ددد س إ   الاإلإ اسمددد اإل  الاإلإ 

قد للإ ا ىداإااق قّ إ   اسم   اس ردإ ُ  ظ دإّ اسإ 
د    د إ مد  ااىدمّ  دل اسقد ب   قئدّ اة مد   مد  
ان دىددددقّ رددددلقللإ  ىددددإ ّ ما اقددددللإ  اديقددددل مىددددامإ 
  ددلب قيددق     اأكددل ُ   قدد للإ اسم دد  إ   ددد  ّ 
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اسا قددددد ّ ُ  ضدددد دّ  سدددد  ظ دددد إ  رددددك   مادددددلللإ 
س من دىدددددّ اسردددددلقللإ  دددددق  اس  مدددددد ّ   ددددد   مقددددد  

سمقّ كأقدل  هدب اسمىا ق ّ اسمق قّ  ا ق قمقّ  اسد 
اسم دإإاّ اةى ىدقّ سد دل   سإقد للإ ا ىداإااق قّ ُ 
سمددددددد  س ددددددد  مددددددد  ل إ  ددددددد إ  دددددددد  اقيقدددددددا اسا ددددددد ا 

 د ,23ُ 3,31اسان دى  غ مل ُ 
 دددددد    ددددد إ هدددددل  اس قئدددددّ اسان دىدددددقّ قاددددددق    ددددد  
اس  مددددددددد ّ    اكدددددددد   م ل ددددددددّ  مإنددددددددّ  إق لقددددددددّ 
 اىاإااق قُّ م      اقلقل  اىاكر   اس دإ  

ُ  ا ن ددددإا  ددددد   ددددق غّ  ا دددد قإ س  ددددا اس ددددإ لإ
اىددددداإااق ق ّ ا دددددد  اةلاب اسان دىددددد   س ماىىدددددّ 
ادضددد  ُ  سدددلق   م اقددد  ان دىدددقّ   ددد  غقإهددد  مددد  
اسمن دىددق   سددلسا كدد   اسددلم   ددق  م  دد م  إقدد للإ 
اة مددددددد    ارلاإلإ اىددددددداإااق قّ سقاردددددددك  م   مددددددد   

د ,3,3 لقددلا  هدد  اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ      قددلُ 
. 

 ق  دددل ادإقددد   اقدددل مقدددلل  ما دددا  ا ددد  ق    
  قددل س إقدد للإ ا ىدداإااق قُّ  إ مدد  قإ دد  لسددا كمدد  

د  سدددددد  اندددددد  ي اس   قدددددد ّ ,3,3 ردددددد إ اسدقددددددلان   
اسد مقددددددّ س  دددددد ق ق   اس  ددددددإاب اسددددددلق  اندددددد  س ا هددددددلا 
اسم دد  بُ دمددن ب مدد  ان  سددل مدد   ا قددّ اسمنظدد إ 
اسإقددددددددد ل ُ  مدددددددددن ب مددددددددد  ان  سدددددددددل مددددددددد  منظددددددددد إ 

ن  سل م  منظ إ اسىق ىّ اىاإااق  ُ  من ب م  ا
ا قا دد لقُّ  مددن ب مدد  ان  سددل مدد   ا قددّ اسىدد  ا 
ددددددددّ  أن ددددددد   م قدددددددّ لمددددددد   اسانظقمددددددد ُ ققدددددددت ُ إ 
نردد   ّ انظددقب اسمردد إق   إقدد للإ اة مدد  د ققددت 
اس قدددددددددت  ددددددددد  اس دددددددددإ  اس لقدددددددددللإ  اىددددددددداغ س  ُ 

 نرددددددددددددد   ّ ا لاإلإ ا ىددددددددددددداإااق قّ  اسدقدددددددددددددلان ُ 
د. كمددددددددددددددددددددددددددد   إ د دددددددددددددددددددددددددددد  ردددددددددددددددددددددددددددد  ّ 4ُ ,3,3

د  أن ددددددددد   م قدددددددددّ مددددددددد   21ُ ,3,3 اسم دددددددددإ  
اسمنظدددددد إ اسإقددددددد ل  مددددددد  اسمنظددددددد إ ا ىددددددداإااق    
سا مقب  ان قل ا ىاإااق ق ّ اسإق لقّ اساد  ا  دا 

د  م قدد ّ 224ُ ,3,3اس ددإ لإُ   إ د دد    ددلا   
انظقمقدددددددّ اىدددددددا لب ساي قددددددد  اساقدددددددلق ّ اسمإا  دددددددّ  
  س قئددددّ اسان دىددددقّ اسماىددددمّ   ساديقددددل  اسلقن مقكقددددّ 

لب اسقيددق  ُ  ادظددقب ا ىددا  للإ مدد   اسم دد  إلإ   دد
هددل  اساقددلق ّ  اساغقددإاّ س  ددا اسم قددل مدد  اس ددإ لإ 

  اسيقمّ .
دددددّ اسإقدددد للإ ا ىدددداإااق قّ   أن دددد  د  مدددد   كمدددد  ُ إ 
إقدد ل  ل  منظدد إ  ا  ددل اىدداإااق  ُ ة  اسدمدد   
اسإقدددددد ل  اسددددددل  قىددددددا لب اسمنظدددددد إ ا ىدددددداإااق   
قىددددددددددد  ل دددددددددددد  ارددددددددددد ق  اس دددددددددددإ  اسم ئمدددددددددددّ 

 مدد   ددب   ددا مقدد لإ ان دىددقّ مىددالامّ   ىدداغ س  ُ
ايدد ل  سدد  ادظددقب   ددا اسيقمددّ    اس ددإ لإُ د سإقدد للإ 
ا ىددداإااق قّ ان ددد     ددد  اساك مددد   اساددد ا    دددق  
ا   ددق  إقدد للإ اة مدد    ارلاإلإ ا ىدداإااق قُّ 
ققددت اإكدد  اسإقدد للإ   دد  ار ددإاباّ  اسمم إىدد ّ 
اسا  اال   س  اقلقل اس إ   اىداغ س  ُ  اإكد  

لاإلإ ا ىدددداإااق قّ   دددد  ار ددددإاباّ اسم   ددددّ ار
 اسمنظمددددددّ ساقيقددددددا مقدددددد لإ ان دىددددددقّ  دددددد   إقددددددا 
ا  اقددد إ اسدددلك  اسددد ا   اسيددد ئب   ددد  قيددد ئا  دددق  
اس دددددلائ  اساددددد  ادددددال    سددددد  هدددددل  اسمقددددد لإُ  د ددددد   
مددل    لقددل س ا كقددإ ددد  إقدد للإ اة مدد    منظدد إ 

 د    , Nataliaاىاإااق    
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        - م  قمق  هلا اسادإق   نل  كل  إاقّ
اسإق للإ ا ىاإااق قّ مدل   ق د  ا امد ل   ا نقدلُ 
مددددد    ددددد  اقيقدددددا ا  اكددددد إ  ار دددددلايُ  مددددد   دددددب 
اسك  بلإ  اس د سقّ  اسامق  د  اةلاب  ا  قل  م قدّ 
 ن  اسيإاإ  اس   ل  ارلاإقّ نقد  اقلقدل  دضد  

غ س   اس ددإ  لاّ    دد    ائددل ما قدددُّ  ددب اىددا
 اىددددا م إه  مدددد   دددد   ار ددددإاباّ ا ىدددداإااق قل 
 ه  اسيق ب   ة م   اسإق لقّ  منظ إ اىاإااق  ُ 
مددد   ددد   اساإكقدددد   ردددك  مادددد ام    ددد    ق دددد ل 
اس دددددإ  دددددد  اس قئدددددّ اس  إ قدددددّ ُ  امدددددا ا  مددددد ب 
اسم دددد لإلإ ددددد  ا ندددد  اةدكدددد إ اس لقددددللإ مدددد   دددد   

إ  ار لاي ُ  سق  اسيلإلإ دي      اكارد   اس د
 ددددد    ي ددددد   ادظقم ددددد ُ  امدددددا ا إ ح اسم ددددد  إلإ 
اسمقىددد  ّ  اسإاقدددّ اس اضدددقّ  اسيدددلإلإ   ددد  قدددإابلإ 
اس قئّ  اسا  ق   اسا كقإ ا ىا  ق ُ  اساد م  م  
اسظددددددإ   اسغ مضددددددّ مدددددد    دددددد   ضدددددد دّ اسيقمددددددّ 

  ادظقم  . 
ددددددب ىدددددد      ق دددددد    د اس ددددددإا  ددددددق  3,14  ض 

ا ددددد ا  اسإقددددد للإ ا ىددددداإااق قّ  اةلاب اس ددددد ئا    اسم
 أندددددددل قيددددددد   ق ددددددد  ن رددددددد  قاضدددددددم  ىددددددد  كق ّ 
 مم إىدد ّ اس قددّ  دد  اس ددإ   اسم اقدد  اسان دىددقّ 
د   قّ  اقلُ  م  قدال   سد  اةلاب اس د ئاُ     
اسإقدددد للإ ا ىدددداإااق قّ م  دددد ب ن ردددد   قيدددد ب   دددد  
اسمددد    دددق  إقددد للإ  اة مددد    ارلاإلإ ا ىددداإااق قّ 

  دا م      ا مقب  ان قل اىاإااق ق ّ إق لقّ س
اس دددددإ لإ  اسيقمددددددّ ىدددددد اب سددددددددإال    اسماىىدددددد ّ  ب 
اسم امدد  ككدد ُ  هدد  آسقددّ قق قددّ ااضددم  اس قددت 

   اس إ   اسم اق  د  آ   اقل د   قئّ ان دىدقّ 
 لقن مقكقدددددّ ُ  مددددد  قدددددال  دددددد  اسن  قدددددّ  سددددد   لاب 

 ان دى  
دددددددد  ضددددددد ب مددددددد  ىددددددد ا قمكددددددد  ادإقددددددد  اسإقددددددد للإ 

قّ اسا  ا ىاإااق قّ  أن    قل اسملا   ا ىاإااق 
اي ب     اك م   م   اسمنظد إ اسإقد ل   اس قدت 
 ددد  اس دددإ   اىددداغ س  د  اسمنظددد إ ا ىددداإااق   
 اس قدت  د  اسم اقد  اسان دىدقّ  اىدالاما  د دد  آ  
 اقدل مد    د  ا دمقب اىداإااق ق ّ إق لقدّ س  دا 
اس دددإ لإ  اسيقمدددّ  اقيقدددا  لاب ان دىددد  مامقددد ُ مددد  

ُ اس كددإ اسإقدد ل ُ  دد     ددد ل ا  اس ي دددّ اسإق لقددّ 
 اسيق للإ اسإق لقّ د

 :أهمقة الرقاد  الإستراتقيقة باليامعاا
ىدّ ردد   اسدد سب  سد  امدا ا مي مد ّ اسانمقدّ 
اسمىدددالامُّ مددد   ددد   اساإكقددد    ددد  ل إ إقددد للإ 
اة مددد   دددد  ك ددددّ م ددد  ّ  نرددد   ّ اسانمقدددُّ 
ققت ق ي  اساد قب س إق للإ اهام م   ك قدإا  دد  اسدل   

 اس ددددددددق   م سق قدددددددد   كقنقدددددددد   نق قإقدددددددد  اة إ قددددددددّ 
 اس  قدددددد ّ اسماقددددددللإ اةمإقكقددددددُّ نظددددددإا   إا   ددددددل 
  س  ان  اسىق ىقّ  ا قا  لقّ  ا  ام  قّ  سدلا 
ا ل  ا دا اسدل   اس  د ل   ارد   ا دإاب اة قد ت 
اسد مقددددّ دقددددل سال قمددددل  ا  قيددددل  اقيقددددا  هلاددددددل 

 Bakar, Islam,     &Lee,     مد   د  
اقددد  ق ددإ    ددد  اسمم كددّ    ااأهددد     اةمددإ اس  

س ل    د  م ام  اسمدإدّ    إ إ ال اة م   
 اساد دددددقب مددددد    ددددد  اسانمقدددددّ اسمىدددددالامّ  اهامددددد ب 
اس  مددد ّ  نرددإ  ي دددّ إقدد للإ اة مدد   د ددلا ققدداب 
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ضددإ إلإ ا ندد  منظمدد ّ اسدداد ب   س  مددد ّ ساقيقددا 
 اسإق للإ ارىاإااق قّ.

قإ ماىىددّ ام دد  اسإقدد للإ اسنردد   اسددل   قنرددأ  قددل
 ما دإللإُ    لقللإ م      اىدا م إ دإ دّ م اكدإلإ

 هلا م  ق  ا   قّ   سإق للإ اس  إ قدُّ كمد  اكد   
 ق د ل   اسإق للإ ضدم  اسماىىدّ اسي ئمدّ مد   د  

  م    لقللإ       للإ اسا لقل ا ىداإااق    هدلا 
مدددددد  قددددددل     سإقدددددد للإ اسلا  قّ إىددددددم    غدددددد س    

اسإقددد للإ مددد  د.  قُددددل اسىدددد  نقددد  3,17 مددد إُ 
اسم ددددد  ّ اسقلق دددددّ دددددد  ارلاإلإ ققدددددت   ددددد قّ 

ميلمددّ اةهددلا  اسادد  اىددد  ارلاإلإ   اسإقدد للإ ددد 
 سدد  اقيقي دد  ساقيقددا اسامقدد   اساا دىددقّ ددد   لائ دد  

مدد  اسيقدد لاّ ا لاإقددّ  ددل  اس  دد ل   هددلا قا  دد 
ساقيقددا اسإقدد للإ     امدد ل   دد  ار ددلاي  ا  اكدد إ 

ظددد  اسماغقدددإاّ   اسمإ ندددّ    دددّ دددد   اسم ددد لإلإ
اسد سمقددددُّ  اىددددد  م ا دددد  اسماىىدددد ّ     ددددّ 
اس لمقددددّ من دددد   سدددد  اسامقدددد  ددددد  اةلاب مدددد    دددد  

 لم ّ ممقد لإ سدلسا ن دل  ن د    اادإلل دد    ايلقب
 ندد  اةىدد سق  اس لقددللإ ددد  ارلاإلإ اسادد  قمكدد     

س د  سدا اسغ قدّ  مد   دق  اةىد سق  ارلاإقدّ  اقيا
اإااق قّ اساددددد  اسقلق دددددّ مددددد  قددددددإ    سإقددددد للإ ا ىددددد

ااقيدا مد   د    دد  اسمدلا   م د   قمكد    
ا  ددددلاي  ا  اكدددد إ  اسإاقددددّ ا ىدددداإااق قّ  اس ي دددددّ 

 -اسن دددد ح ا ىدددداإااق    - اسمإ نددددّ  اسإق لقددددّ
  .سااقيا اسماىىّ مىئ سقا     ا   ا  

 (    , Gergano,Teofana)  ر إّ لإاىّ
 س     اسإق للإ ا ىاإااق قّ مل   ق   ا ام ل   

ددددد  اس  مددددد ّ ُ سمىدددد  لا   ددددد  اقيقددددا اسمقدددد لإ 
اسان دىدددقّ دددد  ظدددد    ددد ل اسدلقددددل مددد  اسماغقددددإاّ 
م دد ا اسد سمددُّ اسمن دىددُّ اس دد إلإ اسإقمقددّ ُ ارلاإلإ 
ارسكاإ نقددددّ ُ  اة مدددد ّ اسم سقددددّ ُ  اسادددد  ا ددددإ  

 سد       اس  مد ّ م م  ّ مد  اساقدلق ّ ادلد 
ا نددد  ا ىددداإااق ق ّ اساددد  ادددال   سددد  م قدددل مددد  

 ا  اك إ  ار لاي  اسامق    ةلاب
كمدددد    دددد قّ اسان دىددددقّ  ددددق  اس  مددددد ّ  مددددإا    
قمكددددد  غددددد  اس دددددإ   ندددددل دددددد  ظددددد  اقدددددلق ّ 
اسمن دىّ اسل سقّ د  م    اساد دقب اس د مد ُ م د  
اساكن س  ق  اس  ئيّ    إلإ ا ا   ّ   اسمد  مد ّ 

مدإددددددددددُّ  ماغقدددددددددإاّ ىددددددددد ا اسدمددددددددد   م امددددددددد  اس
اسمىددددامإلإ ل سقدددد    اق قمقدددد    مق قدددد  ُ  ا اقددددل    ددددلال 
اس  مددددددد ّ اسمن دىددددددّ م دددددد  اس  مددددددد ّ اس   ددددددّ 
 اة ن قّ  اسل سقدّ  ا داإاضدقّ  غقإهد ُ    قمكد  
س   مددددددد ّ اسىددددددد لقّ    اقادددددد  م قددددددد   ان دىددددددق   
م ئمدددد  ُ       اقيددددا م اقدددد  ان دىددددقّ مىددددالامّ ُ 

ان دىددددد  مامقددددد ُ قنيددددد  اس  مددددددّ ني ددددددّ ل    لاب 
ن  قددددددددّ نقدددددددد   دددددددد سب اسمن دىددددددددّ.  ق دددددددد    دددددددد  
اس  مدد ّ اسادد  اإقددل    اقىدد   لابهدد  اسان دىدد ُ 
   ان ل اغققإاّ  ظق قّ  هقك قّ  انظقمقّ ك قدإلإُ 
قا  اىا ق  اساكق   ا  قّ اقاق   ّ  ما    ّ 
ا قا ددددددددددد ل اسدددددددددددد سم  اسيددددددددددد ئب   ددددددددددد  ان دىدددددددددددقّ 

 د .,3,3اسمدإدّ ن  إ اسلق ُ 
 ادل اسإق للإ ا ىاإااق قّ  قدل  هدب ا ىداإااق ق ّ 
اساددددد  قمكددددد  س   مددددددّ مددددد    س ددددد  اقيقدددددا  لاب 
ان دىددددددددددد  كن  ددددددددددد    لقدددددددددددلا  دددددددددددد  اةل  ارلاإ  
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ا ىداإااق  ُ ققدت ادامددل   د   اك مد  اسمنظدد إ 
اسإقدددددددد ل   اس قددددددددت  دددددددد  اس ددددددددإ   اىدددددددداغ س  د 
 اسمنظدددددد إ ا ىدددددداإااق    اس قددددددت  دددددد   اسم اقدددددد  

دىددددقّ  اىددددالاما  دُ مدددد   دددد    ضدددد  إقدددد للإ اسان 
اة م     س  مدّ د     إ  منظد إ  اىداإااق   
ُ  مدنددد   لاإلإ إقددد للإ اة مددد    ردددك  اىددداإااق   
س ق        م اق  ان دىقّ  مىالامّ ُ كم لإ 

د 65ُ ,3,3ققدد   س  ددا اس ددإ لإ  اسيقمددّ    دد ُ 
. 

 اىددددد  ل اسإقددددد للإ ا ىددددداإااق قّ اس  مدددددد ّ   دددددد  
ّ  رددك  اىددا  ق  س اغققددإاّ   ا  اكدد إاّ ا ىددا   

 نمددددد ل  اة مددددد    اساددددد  قدددددل اقمددددد  م ددددد  إلإ    
اديقدددلا ُ   ضددد  اىددداإااق ق ّ م   دددّ  ملإ ىدددّ 
س اد مددد  مد ددد ُ كمددد  اىددد  ل   ددد  اقلقدددل اس دددإ  
اس لقدددللإ  اىددداغ س     مإا ددددّ  ايقدددقب اسا   ددد ّ 
 اس دددددددددددإ   م ددددددددددد  ّ اة مددددددددددد   لاّ اس ددددددددددد ّ 

اسا ددد إاّ  اساغقدددإاّ   سماىىددد ّ اة دددإ   مدددل  
اسق ل دددددددددددددددّ دق ددددددددددددددد  ُ  كدددددددددددددددلسا اسم ددددددددددددددد  إ لاّ 

 د.1,5ُ ,3,3اس  ّ  ن ا ُ 
  ل   اما ا اس  مدّ س إقد للإ ا ىداإااق قّ ُ سد  
اكددددددددد   قددددددددد لإلإ   ددددددددد  اسا ا دددددددددل    اسايدددددددددلب دددددددددد   
اسا ددددددددنق  ّ اسد سمقددددددددّ س   مددددددددد ُّ    اقىددددددددق  
مىدددا اه  اسان دىددد  ُ قاددد   ا  اما كدددّ اس  مددددّ 

اسمددددددددددد ل  اسدددددددددددد  بُ د سإقدددددددددددد للإ اسدددددددددددل ب اسمدددددددددددد س    
ا ىددداإااق قّ هدددلد   اقيقدددا  لاب ان دىددد  مامقددد ُ 
م       م ق ّ  نر   ّ اس قت  د  اس دإ  
 اساي      ا ظق   ُ  نر   ّ اس قت    اسم اق  

اسان دىدقّ  اسق دد ظ   ق دد   اىددالاما   ددد  آ   اقددل 
 د.,3,3  رك  ماك م  اسرمإ ُ 

 
 خصائص الرقاد  الاستراتقيقة : 

دددد  ضددد ب د ىددد ّ اسإقددد للإ ا ىددداإااق قّ  ادإق  ا ددد  
قمكد  ارداي ا  هددب اس  د ئ    اسم مدب اسممقدد لإ 

  3,17س ددد  كمدددد  اا ددددا   ق ددد  كددددُ  مدددد   اسدددد   ُ 
    ددددد ال ُ ,3,3  دددددلا   ردددددقإ ا     ددددد لا ُ

 دُ كم  ق  ا ,3,3
قي   ق    لقل ق مد   دق  مم إىد ّ  نرد   ّ 

  آ  اس قدددددت  ددددد  اس دددددإ   اسم اقددددد  اسان دىدددددقّ دددددد
  اقل. 

نرددددددأّ اسإقدددددد للإ ا ىدددددداإااق قّ ددددددد    دددددد إ اس قئددددددّ 
اسان دىدددقّ اساددد  ااىدددب اسقددد ب   ساديقدددل  اسلقن مقكقدددّ  

  ىإ ّ اساغقإ   د  ّ اسا قد ّ    اسان ا. 
س إقددد للإ ا ىددداإااق قّ  دددل إه     ددد س   اسمىدددامللإ 
مددددد  م ددددد  ّ ارلاإلإ  اسىددددد  ا اسانظقمددددد     دددددب 

ةن إ   س  ق   الاإلإ اسن    ا  ام ي  ا قا  ل  ا
 اسم اإل  إ   اسم   اس رإ . 

اسإق للإ ا ىاإااق قّ ن    لقل دد  اةل  ارلاإ  
قإكددددد    دددددد  كق قدددددّ اىدددددداغ   اس دددددإ   اس ا ددددددللإ 
 كق قددّ اقيقدددا اسمقدد لإ اسان دىدددقّ اسمىددالامّ  ردددك  

 ما ا    ماك م . 
ادددإا   اسإقددد للإ ا ىددداإااق قّ   ىددداإااق قّ اس  مددددّ 

ل إ ق   ل ب اسم ق   اسان دىد   رك    ب ُ  ا
 س   مدّ مق ق     سمق  . 
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اسإقدد للإ ا ىدداإااق قّ  م قددّ ق ام دد  مدد   اسمنظدد إ 
 اسإق ل  م  اسمنظ إ ا ىاإااق  . 

ااأ إ اسإق للإ ا ىاإااق قّ   سىق ا اسل  ا  ل دقدل 
 ققت اسمقللاّ اسانظقمقّ  اسماىىقّ 

 أبعاد الرقاد  الإستراتقيقة
  سلإاىددددّ اسق سقددددّ اددددب اقلقددددل  دددد ت ا ددددد ل س إقدددد للإ 

 ارىاإااق قّ كم  ق  ا 
 د. اس ي دّ اسإق لقّا 1

هدددددددددد  م م  ددددددددددّ اسيددددددددددقب  اسا   دددددددددد ّ  اسم دددددددددد ل  
 اسمم إىددد ّ اسانظقمقدددّ اساددد  ارددد   اةددددإال   ددد   
اةنردددددددددددددددددد ّ  اس د سقدددددددددددددددددد ّ  اسيددددددددددددددددددقب اسإق لقددددددددددددددددددّ 

د  هددددددد  ا  دددددددل  لقدددددددل ,3,3اسمان  دددددددّ    ال ُ 
  دددد  اردددد ق  اةدكدددد إ اس لقددددللإ   سماىىددددّ قيدددد ب 

 ار دددددلاي  ا  اكددددد إ  ا قددددد  اسم ددددد  إ  الاإا ددددد  ُ 
 ار ق  اساى مب م   د  اة  د ب    اس رد  ُ 
 اردد ق  اسدداد ب  اق قدد  ارلاإقددق   اسددد م ق    دد  
اسم دددددددددددد ل لإ ُ  اساقددددددددددددإا  دددددددددددد ساغققإ ددددددددددددد  اا دددددددددددد   

د  قد اب هدل  اس ي ددّ قكمد  ,3,3اس إ    لا ُ 
كدددد إ  ار ددددلا  ّ اس لقددددللإ ددددد  ايددددلقإ  ا ندددد  اةد

 اردد ق  اسم دد لإلإ  اسم   دددّ  اسم دد  إلإ اسمقىدد  ّ 
ُ  اساد مددددددددد  اسد مددددددددد  مددددددددد  اس  دددددددددأ    اس رددددددددد ُ 
 اسار ق      اساد ب اس إل    اسانظقم   اسي   قدّ 
س اغققدددإ اسمىدددامإ    ا ددد إ  نددد ق   س  دددإ ُ  كق قدددّ 
مم إىددددّ اسم دددد لإلإ ددددد   قئددددّ غقددددإ  اضددددقّ  غقددددإ 

قدددت  ددد  اس دددإ   اسم اقددد ُ ماكدددللإ ُ  ارددد ق  اس 
  ي دّ اسمإ نّ  ا  ا   ُ  ض دّ  س  اسان دىقّ 

 د.,3,3 اساكق  اس قئ  لم   ُ 

 اُدددل اس ي دددّ اسإق لقددّ  مددإا     هإقدد   ساقيقددا  ددلاإلإ 
لقن مقكقدّ ددد   م قدد ّ اساقد  ُ  اُدددل هددل  اس ي دددّ 
مدد  اسد امدد  اسم مددّ اسادد  اقددلل اا  هدد ّ اةدددإال 

    ايددلإ اسىدد  كق ّ اسإق لقددّ نقدد  اسإقدد للإ ُ  اردد
 ,Irelandك سم ددد  إلإ  ا ىددداي سقّ  ا ن ددد    

Hitt, Sirmon,      ّد سددددلسا  لا  إال
اس  مددددّ اقيقدددا اسإقددد للإ ا ىددداإااق قّ ُ  مددد   دددب 
اقيقددددددا  لاب ان دىدددددد  مامقدددددد ُ   ق دددددد     ا دددددد  إ 
 انمددد    ي ددددّ إق لقدددّ ارددد     ددد  اسددداد ب  اسا  دددل 

اسدمدد ب  ا  اكدد إ ُ  نقدد  اسىدد ا  ا  قددّ  ق  دد ّ
 ه   ي دّ مإنّ ماكق دّ ادمد    د   ق د ل  ا قئدّ 
ا ُ قدددددددال   سددددددد   منددددددد ي  مددددددد  لقنددددددد مقك    ددددددد  
اساقىددددق  اسمىددددامإ سدددددلاب ُ مدددد   دددد   اساكقدددد  
 ىددددددددددددددددددددإ ّ مدددددددددددددددددددد  اس ددددددددددددددددددددإ  ا ىدددددددددددددددددددداإااق قّ 

 د .3,16اس لقللإ اسق ا إلإُ 
د  د    د ل 3,16 كر ّ نا ئ  لإاىّ دإق ّ  

 للإ  اةلاب اسان دىدددددد  ُ   قددددددّ  ددددددق  اس ي دددددددّ اسإقدددددد
ققدددددت    اس ي ددددددّ اسإق لقدددددّ اىددددد    م قدددددّ اقلقدددددل 
اس دددددإ   ادإق  دددددد  ُ  اكاردددددد   م دددددد لإ  لقددددددللإ 
س يقمددّ  اس ددلم ّ  اسمنا دد ّ  اسدم قدد ّ ا  لا قددّ 
ُ  مددددد  قدددددال   سددددد   لاب ان دىددددد   ددددد س ُ  ادامدددددل 
ا ىدداإااق قّ اسادد  اا د دد  اس  مددد ّ   دد  اس ي دددّ 

سانظقمقدّ    اس ي دددّ اس قئقددّ اسىد ئللإُ ىدد اب اس ي دددّ ا
ُ كمدد      ي دددّ    ماىىددّ اقددلل    اىدداإااق قّ 
قمكددددددددد  ا نق ددددددددد ُ سدددددددددلسا قادددددددددأ إ إائدددددددددل اة مددددددددد   
ا ىددددداإااق     س ي ددددددّ اسانظقمقدددددّ اسىددددد ئللإ  سدددددلسا 
  ددد  ارلاإلإ اس  مدقدددّ    اضددد   ا  ددد   دضددد  
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اةىددد سق   اةسقددد ّ سغدددإ  قدددقب  مك نددد ّ اس ي ددددّ 
ئدّ اسادلإق   اس د   مد  اسإق لقّ  ق    ضد ب هق

    مإا  لإ   د ل  م   ّ اسإقد للإ ا ىداإااق قّ 
ُ د س  مدّ اك    ك إ إق لقّ  نلم  اد    ي دا   
اسانظقمقددّ  م م  ددّ  اىدددّ مدد  اةدكدد إ اس لقددللإ 
 ار لا قدددّ ُ  ارددد   ا  اكددد إ  اسا إقددد   اسددداد ب 
 اس مدد ح  اسم دد  إلإ اسمقىدد  ّ  اسم دد لإلإ  ارن دد   

نددددّ  ا ىارددددإا  ا ىدددداإااق    ا ىدددددا  ققّ  اسمإ  
  اساقىق  اسمىامإ سدلاب. 

 د. اس كإ اسإق ل ا  3
ة   قئدددددددّ اة مددددددد   اسقددددددد ب هددددددد   قئدددددددّ ان دىدددددددقّ 
لقن مقكقدددّ ااىدددب  ددددلب اسقيدددق     اساأكدددل  ضددددد  
اسيددددددلإلإ   دددددد  اسان دددددد     اسا قدددددد     اقلقددددددل ق ددددددب 

دددد   -اسم ددد  إ    اىدددا  ا اس دددإ ُ سدددلسا ا ددد غ 
ققمددددّ اس كددددإ اسإقدددد ل   س إائددددل  - قئددددّ ظدددد  هددددل  اس

ا ىدددددداإااق   ُ  اسادددددد  ام ددددددل اس إقددددددا  اا  دددددد  
اسدي قدددّ اسإق لقدددّ مددد  ق ددد د   ددد ل إاقدددّ اىددداإااق قّ 
 اضددددقّ  مام ىددددكُّ  اق قدددد  اسإاقددددّ  سدددد  دددددد  
اىدددداإااق   قيقيدددد  م  ددددل نقدددد  اساغققددددإُ  اا دددد ل 
قإاإاّ قق قل  ىإ ّ   لب اإلل  ان قله   ىدإ ُّ 

دى ح اسم     م ب اةدإال س مر إكّ د  اسا  قإ   ا 
 ارلاإلإُ  اقلقدددددل اسدددددن   ا ىددددداإااق   س ماىىدددددّ 
 اسل  قال   سد  قىد   لاإلإ إ   اسمد   اس ردإ ُ 
 اسدي قدددددّ اسإق لقدددددّ  ىدددددق ّ س ا كقدددددإ دددددد  اة مددددد   
 اةنرددددد ّ اساددددد  اقمددددد    ن ددددد   مددددد   دددددلب اسقيدددددق  
 اساي   ددد  ك دددإ  ُ  اىددد ب اسدي قدددّ اسإق لقدددّ دددد  

 اسيقمّ  اقيقدا مقد لإ من دا اس قد إاّ    ا اس إ لإ

اسقيقيدد ُ   ضدد    دد إ سانظددقب اسمردد إق  ان دىددقّ 
مىدددددددددالامّ ُ  مك ن ا ددددددددد    لإاا ددددددددددإ  انظدددددددددقب 
اسمر إق   اساي      اسقيظّ  ا ىا  ققّ دد  انظدقب 
اسمرددددد إق ُ  اةددددددإال اسدددددلق  سدددددلق ب  ي قدددددّ إق لقدددددّ 
مامقددددد لإ قىدددددا قد   اقلقدددددل  اكارددددد    اىددددداغ   

قددللإ  اس ا ددللإ ُ  مدد  سددلق ب مدد  قددلإاّ اس ددإ  اس ل
مدإدقددّ ُ  قددلإلإ   دد  اىارددد إ اس ددإ   اىددا  ق   
ددددددددد  ق   دددددددد ّ اسىدددددددد ا ق دددددددد  اسمن قىددددددددق  س ددددددددب 

 Saadat,      د . دددد س كإ اسإقددد ل  اكمددد  دددد
اسيددددلإلإ   دددد  اسادددددإ    دددد  اس ددددإ   اساي   دددد  ُ 
 اسيدددلإلإ   ددد  اىددداغ س    ن ددد ح ُ  مددد   دددب اسيدددلإلإ 

د.  قإا       ,Mikhail    اسمن دىّ اس    ّ 
اس كددددإ اسإقدددد ل    سا  ددددل اسإقدددد ل  ُ ققددددت اسيددددلإلإ 
  ددد  اساددددإ    ددد  اس دددإ   اىددداغ س   سا ددد قإ 
مم إىدددد ّ   ددددلم ّ  لقددددللإ ُ  ارددددك  اسم دددد  إلإ 
 ا  اك إ  اسم  لإلإ  اسان دىقّ  ا ىدا  ققّ  ن  دإ 

 , Nityananda ى ىدقّ س دلا اسا  دل اسإقد ل  
Narayan ,     سددا اددإا    ددق  د كمدد      هن

اس كددإ اسإقدد ل   اس ي دددّ اسإق لقددّ ُ د سيقدد للإ اسإق لقددّ 
هدد  اسادد  اردد    اا ندد  اس ي دددّ اسإق لقددُّ  اس كددإ 
اسإقددد ل  مددد   هدددب مكددد   س يقددد للإ اسإق لقددددّ ُ  ل   
ققدددد للإ إق لقددددّ  ددددل    ي قددددّ إق لقددددّ ُ سددددلسا انمدددد  
 اارددددك  اس ي دددددّ اسإق لقددددّ ددددد    دددد إ مدددد  اسدي قددددّ 

 للإ اسإق لقّ. اسإق لقّ  اسيق 
 د.  اسيق للإ اسإق لقّ ا 2

  إقددد للإ اىددداإااق قّ  دددل   ققددد للإ إق لقدددّ ُ  اساددد  
اددددل اسمقددد إ اةى ىددد  دددد  اسإقددد للإ  ا ىددداإااق قّ 
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ل      اكدد   هندد ا  ظق ددّ إىددمقّ ددد  اساى ىدد  
اس إمدددد  اسانظقمدددد  ُ د سيقدددد للإ اسإق لقددددّ قمكدددد     
امدد إ    دد  ك دددّ مىددا ق ّ اسماىىددّ  مدد  كدد  

الُ  اسيقدد للإ اسإق لقددّ هدد  اسيددلإلإ   دد  اساددأ قإ اةدددإ 
ددددد  اة ددددإق  رلاإلإ اسمدددد اإل  رددددك  اىدددداإااق   ُ 
مددددد    ددددد  اساأكقدددددل   ددددد  ىددددد  كق ّ اس قدددددت  ددددد  
اس إ   اس قت    اسم اق  ُ  ادل اسيق للإ اسإق لقّ 
ضدددإ إقّ سدددل إه  دددد  ا  لإاا اس دددإ   اىددداغ س   
   ل دب اسيددلإلإ   دد  انظدقب اسمردد إق ُ  اساأكقددل   دد

ا  اكددد إُ   دددلب ا  ادددإا    ة ضددد ي اسىددد ئللإ ُ 
 اسمقدددد   سدددد  اسا لقددددل  اساغققددددإُ  إ دددد  اسإقدددد للإ    
إ ح اسم ددد لإلإ  ددد رلاإلإ ا ىددداإااق قُّ  اسيدددلإلإ   ددد  
 لاإلإ مق ظدددددّ مددددد اإل اسماىىدددددّ   د سقدددددّ ساقىدددددق  

د  اددإا   اسيقدد للإ اسإق لقددّ 3,16اةلاب اسقدد ا إلإُ 
 لاإلإ  انىددددقا  دددد ساإكق    دددد  اسىدددد  ا اسإقدددد ل  ُ 

اسمددد اإل  اسم ددد لإ  ا  ق  ددد  نقددد  اةهدددلا  مددد  
    ايققب ك  باّ اسماىىّ ُ  ايققب ق سّ اس قئّ 
ُ مدد  اساإكقدد    دد  اةهددلا  ا ىدداإااق قّ   ق ددّ 

 اسمل  ُ 
 اددددإ  اسيقددد للإ اسإق لقدددّ  أن ددد   م قدددّ   دددا إاقدددّ 
إق للإ اة م   اسم  مّ س إقدا اسدمد ُ  ااكد   مد  

  ا اسم ددد لإلإ  اردددقإ  سددد  اسيدددلإلإ    دددّ   امددد  هددد
  دد  اسادد  قإ ددد  اة ددإق  سق دد هب    دد  ار ددلاي 
 دددددددل  مددددددد  اناظددددددد إ اس إ دددددددّ اس قدددددددللإ اسي لمدددددددّ ُ 
 ار دددددلاي  قدنددددد  اسيدددددلإلإ   ددددد  اسا كقدددددإ  ا ددددد قإ 
اةدكددد إ اسم قدددللإ س ماىىدددّ   قددد للإ ا ىدددا  للإ من ددد  
 رك   دض  م  اسم اإل ُ  اقم  اسم   إ  هد  

 دددددلب اساأكدددددل  اساديقدددددل اس قئددددد  ا ىدددددادلال ساقمددددد  
 اقم      ب اسمىئ سقّ س ان ا  ماغقإاّ اسمىاي   

 Havinal)د   إد د  ه دقند   3,16 اسقد ا إلإُ 
 أن دد  مق  سددّ س  ددا ققمددّ مدد     (        ,

لاإلإ اسم ددددد  إ اساددددد    ددددد   اىدددددا م إ اس دددددإ ُ  ا 
ااد دددددددا  ا دددددددا اس دددددددإ ُ مددددددد   ددددددد   اسم ددددددد إاّ 

 اإل اس ردددددددإقّ اسم ه  دددددددّ  اسمكاىددددددد ّ س دددددددل  اسمددددددد
  اسم سقّ  اسم لقّ اس  مّ س مر إكّ د  اسمرإ ي.

د  اسيقددددد للإ 222ُ 3,14كمددددد   دددددإ   اسل ىدددددإ   
ق لقددّ ددد  اسم دد   اساإ دد    أن دد  دىدد  ا مددنظ ب  اسإ 
 ايٍ  هدد ل  اادد دإ دقددل إ ح اسم دد ل لإ  اس ددإ لإ   دد  
اسمددددددأس    ا ىددددددادلال ساقمدددددد  اسم دددددد  إ  ايددددددلقب 

ّ اسما قددددددددّ  غقدددددددإ اسق ددددددد   اسم اكدددددددإلإ س  دددددددد   
اسما قدددددددُّ قيدددددد ب  ددددددل اسي ئددددددل مدددددد    دددددد  ارددددددغق  
مددددل  ّ اسدم قددددّ اساد قمقددددّ مدددد    دددد  اس  دددد   
سم إ دددد ّ لاّ اسقددددل  اةق دددد  مدددد  اسيدددد لإ  رددددك  
دددددد  اسماىىددددددّ مدددددد  اقيقددددددا اسان دىددددددق ّ   دددددد   قمك 

 Covinاسمىا   اسمق    اسل س   ارق قم د   م  
& Selvin ة إق ُ دقدإد ن    أن  ا داساأ قإ د  ا

 ال قب    لهب اسإامقّ  سد   لاإلإ اسمد اإل اسما قدّ 
مدددد  اسمنظدددد إ ا ىدددداإااق     ددددل  اساأكقددددل   دددد  
اسددددإ    اساك مدددد   ددددق  ىدددد  كق ّ اقاندددد   دددددإ  
اسإقدددد للإُ  اسىددددد  نقدددد  اقيقددددا اسم اقدددد  اسان دىددددقّ 
اسمنردددد للإ س ماىىددددّد    إل ددددد   غدددد نب  اس  دددد ُ 

 د,,3ُ 3,16
 (    ) Röschke د  لإاىّ   إاه  إ رك  

ق لقددُّ   ددل  ساا دد  ظ دد إ  ا دد إ م  دد ب اسيقدد للإ اسإ 
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   م  ددددددد ب إقددددددد للإ اة مددددددد   نردددددددأ مددددددد   ل قددددددد ّ 
ا قا دد لُ    ددب اسددن  ُ    ددب ا  امدد يُ  قإ دد  
اس ض  س د م ب اسلق  ك ن ا آ  ب د  م د     قد ت 

د  ددددد سب 1722إقددددد للإ اة مددددد  ُ  هدددددب رددددد م قاإ  
ة ندددددددّ د  دددددددد  ا1745ا قا ددددددد لُ  م ك ق ندددددددل  

اة قدددددددإلإ ا ادددددددإ  اسد مددددددد ب مدددددددإلإ   دددددددإ   أهمقدددددددّ 
اسمنظددددد إ اسن ىددددد  ة  إقددددد للإ اة مددددد   هددددد  دددددد  
اةىدددد   ااد ددددا   سر  ددددقُّ ققددددت اددددب اسا ددددإا 
سددإ ح اسم دد لإلإ ددد  اسيقدد للإُ   ل   ا هامدد ب اسد مدد  
  سيقددد للإ  سددد  ظ ددد إ اسدلقدددل مددد  اسم ددد  ُّ م ددد  

 اسىم ُّ  اسظإدقُّ  اسى  اُ   اسك إق م .
 ,Renko)ب   ددددددد  3,13 ب  دددددددد   ددددددد

Tarabishy, Carsrud, 
Brännback,    )   قددددد ل  ىددددد    اسيقددددد للإ اسإ 

اس إقدددل  ردددك   اضدددب  مق هددد   ردددك   ددد    ددد  
اسيقد للإ اساق ق قددُّ   دلسا قظ ددإ ددا ا إا دد    دد  
اسلإاى ّ اس   قّ  د   قيد   دإقد للإ اة مد  د 
 داسيقدددد للإدُ ساظ ددددإ ددددد  م دددد    اقددددل     دددد قّ 

ق لقددددددّد اة  ا  دددددد  كُ نقددددددّ مىدددددداي  ّ داسيقدددددد للإ اسإ  
ددل قددإاإاّ اددا إ  قدد ل  ردد   قا  ت    قددل د سي ئددل اسإ 
  دددد  اسمدددد ظ ق   ىدددد  ك ب قمكدددد  ا ا  إهدددد  إائددددللإ 

   ماق  .
 Karmarkar et ا     ك إ  م إكإ  آ إ    

al,    )  ّد  سدد   ن ددل اددب ا دد إ اسيقدد للإ اسإق لقدد
 مددد  ق ددد  مددد كغإات   مددد كمق   ,,,3دددد   ددد ب 

Macmillan McGrath &    اسددلق   ردد إا  سدد
     قدددد للإ  ددددلب اسقيددددق   اسان دىددددقّ  اسضددددغ   ددددد  

اسى ا اسلقن مقك  اسمد سب اا    ن      لقل ا م  
اسيددددد للإُ  هكدددددلا  قدددددلم    ددددد    سدددددد دإائدددددل اة مددددد  د 
   ا دددددد إ  اسردددددد   اسددددددل  سلقددددددل  دددددد ّ داسيقدددددد للإ 

ق لقّد اسمن ى ّ  اسيدلإلإ   د    دل اساقلقدل    د  اسإ 
  يدددددد ب ن ىددددددل   دددددد  ا دددددد ي   دددددد  اة ضدددددد ي    
اةى اا اسماغقإلإ  ىإ ُّ  اىاغ   اس إ  س ن  
م اقدد  س منظمددّ ق دد    ىددإي مدد  اة ددإق .  ضدد دّ 
 سدد       ددد  اسمنظمدد ّ ىدددّ  سدد  ا دد قإ هددلا 

ق لقّ.  اسم   ب لا   اسدم  اسإ 
 & Roomi إ د دددد  إ مدددد   ه إقىدددد    

Harrison ,       ّد  أن دد  د م قددّ ماىىددق
ماك م ددّ اةإكدد   س ددق غُّ  نرددإ  ادمددقب اسإاقددّ 
اسمىدددددداي  قّ س ماىىددددددّ اسانظقمقددددددّ   ددددددل   رددددددإاا 
منىددد  ق   مددد    ضددد ب م م  ددد ُّ  ددددإا اسدمددد  
اسم ا  دّ ددد    دد لُ  م دد لإاّ اكاردد  ُ  انمقددُّ 
 اقاندددد   اس ددددإ  اس لقددددللإ اسما قددددّ   قئددددّ اس اقدددد  

   دىقّ اسمض دّد ىدق    إاب  ن ب اسمق لإ اسان
 مدد   دد   اسادإق دد ّ اسىدد  يّ قُي ددل   دد  اساددأ قإ 
ددددددددد    ضدددددددد ب هقئددددددددّ اساددددددددلإق  س ن ددددددددإا  ددددددددد  
اسمر إق ُ  اسم  لإلإُ  اقان   اس إ ُ  اسم   إلإ 
اسمقىدددددد  ُّ ددددددد  ىدددددد ق  اقيقددددددا إقدددددد للإ اس  مدددددددّ 

  اد ق  ان دىقا   .
 اسيق للإ اسإق لقّ قد لإلإ   د  اد قد  قدلإلإ اس  مدد ّ 

دىّ  اس     س امقد    اسإقد للإ اسد سمقدّ     اسمن 
ددد   قددّ قق ىدد  ُ مدد   دد   اا دد ل قددإاإاّ لاّ 
م دددددد  إ   سقددددددّ ُ  اسن دددددد ح دقاقيقددددددا  هددددددلاد   ُ 
   ّ   ن   ايد ب   د   ىد   اسم د لإاّ اسإق لقدّ 
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 اسم دددددد  إ اسانظقمقددددددّ اسملإ ىددددددّ ُ كمدددددد  اادددددد س  
اد ق   ي دّ ا  اك إ  اسم   دّ ُ مد   د   ا ند  

قددددددد للإ ا ىددددددداإااق قّ كمدددددددل   ا ددددددد إ   مدددددددل   اسإ 
قاىددددد  س إنددددد م   مددددد   لقدددددل دددددد  اس  مدددددد ّ ُ 
 ققت ااق   اس  مدّ  س    مدّ إق لقُّ د سيق للإ 
اسإق لقّ ه  اسا  ار    اد   اساغققدإ  ا  اكد إ 
 ددددق  اسمإا ىددددق  ُ  اسي ئددددل اسإقدددد ل   سلقددددل اسيددددلإلإ 
  ددددد  اسم ددددد لإلإ  امدددددا ا اسإاقدددددّ نقددددد  اساغققدددددإ ُ 

  ارددددددددكق  اسمن ددددددددا اسددددددددلقن مقك  ُ  اسيددددددددلإلإ   دددددددد
 اىا م إ م ا   اسم اه   اس  إاّ  اسيلإاّ دد  
اقيقددددا اسان دىدددددقّ اسمامقددددد لإ ُ  هددددد  اسيقددددد للإ اساددددد  
اىددددا ق  غددددإ  ا  اكدددد إ  ار ددددلاي  اسم دددد لإلإ ددددد  
 ي قددّ اسماىىددد ّ  دددد  اس ي دددّ اسإق لقدددّ ُ   دددل   
هدددل  اسيقددد للإ اسإق لقدددّ   قمكددد     ااقيدددا اسإقددد للإ 

   .ق قّا ىاإاا
 الدّراساا السابية

أولًا: الدّراساا الت  تناولا أبعاد منظماا التعمم 
 باليامعاا

د لإاىّ هدلدّ اساددإ    د  ,3,3  إّ إدق   
م مددددددددب منظمدددددددد ّ اسدددددددداد ب ددددددددد  اس كددددددددإ ارلاإ  
اسمد  دددإ س   مدددد ّ اسم دددإقّ مددد    ددد  اقيقدددا 
امق ه  اسماىى  د  ض ب   د ل منظم ّ اسداد ب. 

 قددت   دد   قدد للإ ا هامدد ب  أ ددد ل   كددلّ نادد ئ  اس
منظمددد ّ اسددداد ب     دددّ  ددددل امكدددق  اةددددإال مددد  
إاقّ  م  قّ مراإكّ  دإا اساد ب  إ   اسمنظمّ 
  قئا دددددد   لسددددددا سددددددل إه  اةى ىدددددد  ددددددد  ا إايدددددد ب 
  سمىا  ُ  اقيقا اساد ا    دق  م د قّ اس  مددّ 

د 3,17 دددد  لإاىدددّ مقمدددل   . اسمىدددا قلق  من ددد 
اإ قدددددددّ    مددددددددّ ن دددددددإا    دددددددل  ا ددددددد قإ ك قدددددددّ اس

  سمم كدددددّ اسدإ قدددددّ اسىدددددد لقّ دددددد  ضددددد ب مدددددل   
اسمنظمّ اسماد مّ ا ق  ضد  اسمم إى ّ اسق سقّ 
اساددددددد  ادددددددل ب اسا ددددددد قإُ  دددددددد  لإاىدددددددّ اسمإق ددددددد  

د كر ّ       ل لإ دّ اد ادإ ما ىد ّ 3,16 
سمد ققإ اسمنظمّ اسماد مّ  يىدب ارلاإلإ  اسا  دق  

د ل اساإ ددددد   دددددد    مددددددّ ارمددددد ب مقمدددددل  ددددد  ىددددد
 ارى مقّ 

د 3,16 ددددددد  لإاىددددددّ اسىددددددقل   مدددددد إلإ  ق ىدددددد   
كردددد  اس قددددت  دددد   اقددددد  ادددد دإ   ددددد ل اسمنظمدددددّ 
اسماد يددددددددّ ددددددددد  اس  مددددددددد ّ اسم ددددددددإقّ  ددددددددلإ  ّ 
ما ى ّ   كلّ       همقّ  يل اا  قق ّ رإاكّ 
 ادددد      مددد    ق ددد   اكن سددد    مددد    مدددد ّ 
مامقدد لإ   دد  اسمىددا قق  ارق قمدد   اسددد سم   ا ددإاب 

كدد  ّ اساددد     اسا دد هب اسادد  اىددمب  ا دد ل   إ ا  
اس دددددددد      ضدددددددد ب هقئددددددددّ اساددددددددلإق   اس قئدددددددد ّ 
اسمد  ندددددّ  دددددق  اس  مدددددد ّ اسم دددددإقّ  اس  مدددددد ّ 

 اسد سمقّ.
د لإاىدددّ هدددلدّ  سددد   نددد ب 3,15   دددإّ اسدددل ق   

اىدددداإااق قّ مياإقددددّ ساق قدددد  اس  مددددد ّ اةإلنقددددّ 
اسإىدددمقّ  سددد  منظمددد ّ ماد مدددّ مددد     دددّ نظدددإ 

كدد لقمقق     ضدد ب هقئددّ اساددلإق  دق دد ُ اسيدد للإ اة
 ا دددق   لإ دددّ اددد ادإ ما   ددد ّ اق قددد  اس  مدددد ّ 
اةإلنقددددّ اسإىددددمقّ  سدددد  منظمدددد ّ ماد مددددّ ك نددددّ 
 لإ ّ ما ى ُّ كم  كر ّ نا ئ  لإاىّ اسدنيدإ  

د  ددد    دددد ل لإ دددّ ادددد ادإ ما ىددد ّ ددددد  3,15 
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  دددددددد ل اسمنظمدددددددّ اسماد مدددددددّ دددددددد   مددددددد للإ ا ددددددد قإ 
 ا ىد ل اسم  إاّ د    مدّ اسم 
د هدددل   سددد  اساددددإ  3,14 دددد  لإاىدددّ اسدنددد   

  دددد  ا دددد إاّ   ضدددد ب اس قئددددّ اسالإقىددددقّ نقدددد  
لإ دددّ اددد دإ   دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد    مددددّ 
اسك قُّ  قل ا املّ اسلإاىّ   د  اىدا  نّ   دد ل 

 & Marsick) اسمنظمددّ اسماد مددّ سنمدد ل 
Watkins)  ددددددّ اسلإاىددددددّ  سدددددد      مقدددددد     ُ

اس قئدددّ اسالإقىدددقّ دددد    مددددّ  اىدددا    ّ   ضددد ب
اسك قدّ نقدد    ددد ل اسمنظمددّ اسماد مددّ قددل ق دد ّ 
  دددددد  لإ دددددددّ ما ىددددددد ّ.  ددددددد  لإاىدددددددّ اسردددددددمإ  

د ا ددددددددق  دق دددددددد     لإ ددددددددّ ادددددددد ادإ   ددددددددد ل 3,14 
اسمنظمّ اسماد مّ د  اس  مد ّ اسن رئّ  د سا  قا 
  دد    مدددّ ق ئدد  ما ىدد ُّ  ددد  لإاىددّ اسدندد   

امددا ا د اسادد  هددلدّ اسكردد   دد  مددل  3,14 
  مدّ ا  ا سمد ققإ اسمنظمّ اسماد مّ م     ّ 
نظدددإ اددددإال اسدقندددّ دق ددد  ققدددت ا دددق    ددد ل لإ دددّ 

د قدددد   3,13ما ىدددد ُّ  ددددد  لإاىددددّ اسمدددد إ ي  
لإ دددّ مم إىدددّ   ضددد ب هقئدددّ اسادددلإق  سمي مددد ّ 
اسمنظمددّ اسماد مددّ ددد    مدددّ اسم ددا ىددد ل ا ددق  

 دد  ُ     ل لإ  ّ  ق  اسما ى ّ  اسمن  ضدّ 
د. هدلدّ اسكرد  3,13اسداق       إاهقب لإاىّ 

   لإ ّ ا دإ   د ل اسمنظمدّ اسماد مدّ    قا د  
 امكق  اسد م ق     مدّ اس  ئ    ىد إّ اسناد ئ  
 دد    دد ل   قددّ اإا   قددّ  ددق  اسامكددق    ادد ادإ 
  ددددد ل اسمنظمددددّ كمدددد  كردددد ّ اسنادددد ئ   دددد  لإ ددددّ 

    لإاىددددددّ اسددددددلق  ُ ما ىدددددد ّ سادددددد ادإ اة ددددددد ل  

ب د هددددددلدّ اسادددددددإ    دددددد  لإ ددددددّ ادددددد ادإ 3,12
ما   دددد ّ اسمنظمددددّ اسماد مددددّ ددددد  اسك قددددّ اساينقددددّ 
 ددددد س إ  مددددد     دددددّ نظدددددإ اسم قددددد  ق   م ددددد  ّ 
ا  قدددددددا م  ددددددد ب اسمنظمدددددددّ اسماد مدددددددّ  ا دددددددق      
  ددددد ئ  اسمنظمدددددّ اسماد مدددددّ اسماددددد ادإلإ   سك قدددددّ 
اساينقددّ ك نددّ  لإ ددّ ما ىدد ُّ  ددد  لإاىددّ  ددإا  

  لإ ددددّ ادددد ادإ ما ىدددد ّ ب د كردددد ّ  دددد3,12  
 ة ددددد ل اسمنظمددددّ اسماد مددددّ ددددد    مدددددّ  ب اسيددددإ   

اساددددإ   د هدددلد3,12ّلإاىدددّ  لإاإكدددّ   دددد  
    مدّ اسماد مّ اسمنظمّ   د ل ا ادإ لإ ّ    

    نظدإ اددإال اسدقندّ ا دق     دّ مد  اس د ئ 
    مددّ اسماد مدّ اسمنظمدّ   دد ل اد ادإ لإ دّ

 إ ددددّ ا دددد  ما ىدددد ُّ  ددددد  لإاىددددّ  اس دددد ئ 
د قدددد   مددددل  ادددد دإ   دددد ئ  اسمنظمددددّ 3,12 

اسماد مّ د    مدّ اةمقدإلإ ند إ   ندّ   دلاسإقم  
مددددد     ددددددّ نظدددددإ إئقىدددددد ّ اةقىددددد ب اةك لقمقددددددّ 
كرددد ّ اسناددد ئ   ددد  غقددد   اددد ادإ ا دددد ل اسمنظمدددّ 
 اسماد مّ  ظ إّ اسلإ ّ اسك قّ  لإ ّ من  ضّ.

د اسا  كر ّ    ل إ 3,12 د  لإاىّ ىمقإ  
 مدقددددددّ ددددددد  ا دقدددددد  ضدددددد ا   اسمنظمددددددّ ارلاإلإ اس 

اسماد مددّ ددد    مددد ّ اسضدد ّ اسغإ قددّ اسد مددّ ددد  
د ىددد ق    ددد بّ لإ دددّ ايدددلقإ اددددإال اسدقندددّ سدددل إ 
ارلاإلإ اس  مدقددددددّ ددددددد  ا دقدددددد  ضدددددد ا   اسمنظمددددددّ 
اسماد مددددددّ ك قددددددإلإ ددددددد  م دددددد   اسإاقددددددّ اسمردددددداإكُّ 
 ما ىدد ّ ددد   دد ق  اسم دد  ُّ  ما ىدد ّ سدددلالإ 

اقدددّ اسمرددداإكُّ اسدددامك  ككددد    ددد  اساإاقددد    اسإ 
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اسر  ددددد ُ اسا كقدددددإ اسنظمددددد ُ اسنمددددد ل  اسدي قدددددُّ 
 اساد ب اس م   د .

د هلدّ  س  اس     3,12لإاىّ اسق إ    د  
 س  ا  إ مياإح س   مد ّ اسىدد لقّ كمنظمد ّ 
ماد مددددددُّ  اسكردددددد   دددددد  لإ ددددددّ ادددددد ادإ ضدددددد ا   
اسمنظمددددّ اسماد مددددّ   ظ ددددإّ نادددد ئ  اسلإاىددددّ  دددد  

ا   اسمنظمدّ اسماد مدّ دد  ا دإ   دد ل ا  قدا ضد  
  مدددددّ  ب اسيددددإ  مدددد     ددددّ نظددددإ ادددددإال اسدقنددددّ 
 اسيقدد لاّ اةك لقمقددّ دق دد  كدد    لإ ددّ ضدددق ّ   

  اس دددإاقإلإ اسردددإق   د   دددد  لإاىددد3.32ّ
اسمنظمّ    د ل ا ادإ د ق   لإ 3,13ّ اسن ظإ 
    دّ مد  اة ىد  اسردإا   مددّ دد  اسماد  مدّ

 لإ دّ     سد  اسا  د  ادب نظإ ادإال اسدقنُّ  قل
 دد   ما ىد ّ اسماد  مدّ اسمنظمدّ   دد ل اد ادإ

  د هددلدّ    ,Khamisلإاىددّ   دد   مددق  
 سدد   قددت ا دد إاّ   ضدد ب هقئددّ اساددلإق  قدد   
اس  دددددد ئ  اسممقدددددد لإ س منظمددددددّ اسماد مددددددّ لا دددددد  
اساد ددقب اسددد س   ا ددق     ا دد إاّ   ضدد ب هقئددّ 
اسالإق  ك نّ ما ى ّ ق   اس   ئ  اسممقد لإ 

ظمّ اسماد مّ كم  ا   ّ    هند ا   قد ّ س من
 ق   قّ  لاّ ل سّ  ق د ئقّ  دق    دد ل اسمنظمدّ 
اسماد مددّ  اسإضدد   دد  اةلاب ددد   نردد ّ اساددلإق  

  اس قت.
د هددددلدّ 3,11 ددددد  لإاىددددّ  ضددددإ    دددد  نّ  

 سددد  ا ددد قإ  نمددد ل  سمم إىدددّ م ددد  ّ اسمنظمدددّ 
اسماد مدددّ كمددد  قإاهددد    ضددد ب هقئدددّ اسادددلإق  دددد  
اس  مددددددددّ اةإلنقدددددددُّ  ا دددددددق      لإ دددددددّ مم إىدددددددّ 

  ضدددددددد ب هقئددددددددّ اساددددددددلإق  سم دددددددد  ّ اسمنظمددددددددّ 
اسماد مددددّ ك قددددإلإ ددددد  م دددد  ّ اسددددامك  اسر  دددد  

قدددداُ  ما ىدددد ّ ددددد   اسنمدددد ل  اسلهنقددددّ  اد ددددب اس إ 
لاإلإ اسمدإدددددددددُّ  م دددددددد  ّ اسا كقددددددددإ اسانظقمدددددددد ُ  ا 

  اساد ب اسانظقم ُ  اسإاقّ اسمراإكّ. 
د لإاىددددددّ 3,11  ددددددإ    دددددد  قرددددددق   مإا دددددد   

هددددددلدّ  سدددددد  اسادددددددإ    دددددد  مددددددل  ادددددد ادإ   ددددددد ل 
اسمنظمّ اسماد مّ دد    مددّ اةق د  مد     دّ 
نظددددإ اسددددد م ق  دق دددد ُ   ضدددد   ددددد  اسمياإقدددد ّ 

ددددددد  ضدددددد ب م  دددددد ب اسمنظمددددددّ  سا دددددد قإ اس  مدددددددّ
اسماد مددددُّ ق دددد ّ  مقدددد    ددددد ل اسميقدددد     دددد  

 كدد   اإاق  دد    دد  اسنقدد  اسادد س   لإ ددّ ما ىدد ّ
 اسدداد ب  ا ىا ىد إُ اردد ق  اسقدد اإ  ارد ق 
   س قئددّ اسمنظمددّ اس مدد   ُ إ دد   اساددد   

س داد بُ  اسلا مدّ ا ىداإااق قّ اس  إ قدُّ اسيقد للإ
  اسداد بُ امكدق  اسمدإددّ سمرد إكّ  نظمدّ  نرد ب
 ددإ  مرداإكُّ  ق د ل  م  قدّ إاقدّ مد  اةدإال
 اسمىامإد.  س اد ب

بد هددددلدّ اسادددددإ  3,11 ددددد   لإاىددددّ اسدددددإد   
  دد   اقدد    مدددّ اسم ددا دق دد  مدد  ققددت ا نق دد  
سم   ب اسمنظم ّ اسماد مّ   دم ب اىدا  نل ا امدل 
دق ددددد    دددددد    ددددددد ل اسمنظمددددددّ اسماد مددددددّ سم إىددددددقا 

ا نددد    مددددّ اسم دددا دق ددد    ااكنددد  ُ  ا دددق     
ة ددددددد ل اسمنظمدددددد ّ اسماد مددددددّ هدددددد   نددددددل مىددددددا   
ما ى ُ    ب اإاقد  اة دد ل  ارد ق  ا ىا ىد إ 
 اسقددددد اإ ُارددددد ق  اسادددددد     اسددددداد ب اس مددددد    ُ 
اسيقدد للإ ارىدداإااق قّ اسلا مددّ س دداد بُ  ق دد ل دددإ  
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اسددداد ب اسمىدددامإُ  نرددد ب  نظمدددّ سمرددد إكّ اسمدإددددّ 
  س قئدددّ اس  إ قدددُّ امكدددق   اسددداد بُ إ ددد  اسمنظمدددّ 

 اةدإال س مد ب نق  إاقّ مراإكّدُ  
 اسكرد  هلدّ  س   د,3,1 د  لإاىّ اسنى إ 

 اسداد  بُ   اسماد  مدّ اسمنظمدّ   د ئ    دإ  د 
  ا ا دد   اسدمدد ُ  اسامكددق ُ  اسقدد اإُ  دددإا

     اسماىىدد  اسامقدد  اقيقددا ددد   اسا ا دد د
  اسمدإددُّ  اسدم قد ُّ اس ردإقُّ  اسيق للإُ  اسم اإل

    اسلإاىدّ ناد ئ  اسمد س د   ظ دإّ  اسامقد 
 اسماد  مدّ اسمنظمدّ   د ئ  امدا ا مىدا  
 اسدمدد ُ  دددإا  اسقدد اإُ اسمىددامإُ  اسدداد  ب

 ما ى   .  ا ا   ُ اسا ا    اسامكق ُ
 ,Beui, Barach ددد  لإاىددّ  دد إ    دد إا   

د ديل ك   اسغإ  من   هد  اقادإاح ا  قدا     
د د  ماىىد ّ Sengeسىقن    اةنظمّ اس مىّ

اساد دددددقب اسدددددد س    ىدددددا لاب  نمددددد ل  اسدددددنظب.  قدددددل 
اىددا لب ددد  هددل  اسلإاىددّ   دد إ م دد هقم  ساق قدد  
اةقدددددددددلات اسىددددددددد  يُّ  نا  ددددددددد ّ  نظمدددددددددّ ىدددددددددقن  

 Senge  د اس مىددددُّ مدددد  اساإكقدددد    دددد    امدددد
دإقدددددللإ    دددددّ  ي ددددد ي اساد دددددقب اسدددددد س .   ظ ددددددإ 

اسي دد يُ اساق قدد  اسمن يدد  سدنمدد ل   دد ال   ددلا 
مك نقدددددّ ا  قيدددددل دقدددددل.  ل قم ددددد  هدددددلا اةنمددددد ل    ا 
اس إقيددددّ اسادددد  ادمدددد    دددد  اس  مددددد ّ كمنظمدددد ّ 
ماد مُّ  قاكل    اسا    ّ اسما قدّ  دق  اسدنظب 
اسمقدددددددلللإ اإا  دددددددّ   ةنظمددددددددّ اس مىدددددددّ سىددددددددقن  

 Senge  د لا ددددد  ق ددددد ي اساد دددددقب اسدددددد س .  دددددد
&   White     ,لإاىدددّ  اقدددّ   لإ  ددد    

Weathersby     د ايقددددقب ميددددلإلإ اس  مدددددّ   دددد
ا  ب منظمّ ماد مّ قيقيقُّ  كر ّ  د  مدل  
اسق  دددددّ  سددددد  اق قددددد  اس  مدددددد ّ  سددددد  منظمددددد ّ 
ماد مدددددّ قيقيقدددددّ  اساقدددددلق ّ اساددددد  ا ا دددددل  م قدددددّ 

 اساق ق  هل .
ثانقيييياً: الدّراسيييياا التيييي  تناولييييا أبعيييياد الرقيييياد  

 الإستراتقيقة
د هدددلدّ  سددد   ضددد  ,3,3دددد  لإاىدددّ اسردددمإ   

مياددددددإح رلاإلإ اسم اهدددددد  ددددددد  اس  مددددددد ّ  ا دددددد إ
اسىدددد لقّ كمدددل   ساقيقدددا اسإقددد للإ ا ىددداإااق قُّ 
 ا دددددددق     لإ دددددددّ مم إىدددددددّ  لاإلإ اسم اهددددددد  دددددددد  
اس  مددددددد ّ اسىددددددد لقّ كمددددددل   ساقيقددددددا اسإقدددددد للإ 
ا ىددددددداإااق قّ  ددددددد بّ ما ىددددددد ُّ  دددددددد  لإاىددددددددّ 

د اسادددددددد  هددددددددلدّ  سدددددددد   ضدددددددد  ,3,3اسم ق دددددددد   
إلإ   مدّ ق ئد   ىاإااق قّ مياإقّ سا دق  ل إ  لا

د  اإىقخ  ي دّ إق للإ اة م      مدّ ق ئد  دد  
ضددددددددد ب اسا   ددددددددد ّ اس  نقدددددددددّ س مم كدددددددددّ اسدإ قدددددددددّ 
اسىد لقُّ  ا ق      اإىقخ  ي ددّ إقد للإ اة مد   
قا  ددددد  ل ددددددب ارلاإلإ اسد قددددد  ةنردددددد ّ  ا  ددددددإاباّ 
اإىقخ  ي دّ إق للإ اة م   سل  اس   ُ   ضد  

قم قدددّ سإقددد للإ اساردددإقد ّ  اةنظمدددّ اساددد  اددد دإ اس
اة مددددددددددد    اسمردددددددددددإ   ّ اسإق لقدددددددددددّ    ا  إهددددددددددد  
مردددإ   ّ ق مقدددُّ  اددد دقإ اسدددل ب اسمددد س  اسددد  ب 
س  دددلب دددد  مردددإ   ّ  م ددد لإاّ إقددد للإ اة مددد  ُ 
 ا دقإ اس قئّ  اسمن ي اس  مد  اسم ئدب  قاضد   
إ ال  إائدددددددددلاّ اة مددددددددد   مددددددددد  اس   دددددددددُّ   يدددددددددل 
  اسردددددإاك ّ ا ىددددداإااق قّ مددددد  إ ال اة مددددد   مددددد



 2021السنــت الخامست عشرة :    29مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                                  العدد: 

 ......................................... أبعاد المنظمت المتعلمت في تحقيق الريادة الإستراتيجيتدور 

  

          
251 

 

اسردددددإك ّ اسإق لقدددددّ  إ ددددد   اة مددددد    قاضددددد   
اةدكدددددددددد إ ا  اك إقددددددددددّ س    ددددددددددّ  اق ق  دددددددددد   سدددددددددد  

د ,3,3مرددددددإ   ّ إ ققدددددددّ.    دددددددإ   ادددددددإق   
كق قددّ ا ظقدد  مددل   لإاىدّ هددلدّ  سدد  ا  ددق  

اسإقدد للإ ا ىدداإااق قّ دددد  اقىددق  اةلاب اسان دىددد  
س   مدد ّ اسم دإقّ دد  ضد ب اىداإااق قّ اسانمقددّ 
اسمىالامّ     ّ اسلإاىّ  س   نل اإاكّ  إاقّ 

ب دددد  م ددد   اساد دددقب  سددد   هدددلا   ,3,2م دددإ 
اىاإااق قّ   ت هد ا  ا قدّ اساد دقب س  مقد  ل   

 اددا امقق ُ  اقىق    للإ اسنظ ب اساد قم   م  قا
مددددددد  اسدددددددنظب اسد سمقدددددددُّ  اقىدددددددق  ان دىدددددددقّ نظدددددددب 
 م إ دددددددد ّ اساد ددددددددقبُ  ا ددددددددق       ددددددددد ل اسإقدددددددد للإ 
ارىدددداإااق قّ  اس ي دددددّ اسإق لقددددّ  اسدي قددددّ اسإق لقدددددّ 

  اسيق للإ اسإق لقّد  لإ ّ ما ى ّ. 
 Abdulكمددد  قدددلب د  دددل اس هدددد    اق ىددد إ د  

Wahab & Tyasari (        ا د إ ا مىداي  ق
ددددددد  سا دقددددددد  ا  قدددددددا اسيقددددددد لاّ اةك لقمقدددددددُّ  مياإق 

 ارلاإقدددّ سمم إىددد ّ اسيقددد للإ اسإق لقدددّ   س  مدددد ّ 
اس  كىدا نقُّ  ا دق   همقدّ  ا  قدا  إ ح اسم د لإلإُ 
اسيدددلإلإ   ددد  ا  اكددد إُ اسم ددد  إلإُ  نددد ب  اىدددالامّ 
اسيقمددّ اة  ققددّدُ دقمدد  إ ددلّ لإاىددّ داسم ددل د 

 Almahdi (      ّ اقدددد    دددد ل اس  مددددد 
 ددي  ك  قدد ّ اسيقدد للإ اسإق لقددّ سددل  اسىددد لقّ ددد  

منىددددد  ق   مددددد  اس ددددد   دددددد  ضددددد ب اسا ددددد إاّ 
اسىدددد ئللإ  كردددد ّ اسنادددد ئ   دددد  اأكقددددل  دددددإال  قنددددّ 
اسمر إكق      اس   ل اسلا  ّ اسا  ا دلس   ق سقد   
اس  مددددد ّ اسىددددد لقّ   ددددل  ا إايدددد ب  مىددددا ق ّ 

 ددي  ك  قدد ّ اسيقدد للإ اسإق لقددّ سددل  منىدد  ق   مدد  
 اس   .
د لإاىددّ هددلدّ  سدد  ايقددقب 3,16اسإمقددل     ددإ  

ل إ اس  مدددد ّ اسم دددإقّ دددد  انمقدددّ  ي ددددّ إقددد للإ 
اة مددد   سدددل  اس ددد    ا دددق      هنددد ا ق ددد إ 
 اضددب ددد  ل إ اس  مددد ّ ددد  انمقددّ  ي دددّ إقدد للإ 
اة مدددد   سددددل  اس دددد   ددددد  كدددد  اسمقدددد  إ اسادددد  
رددددم ّ اسإاقددددّ  اسإىدددد سّ  ا ىدددداإااق قُّ  اسيقدددد للإ 

اإل  اس نقددددددّ اساقاقددددددُّ  اساد ددددددقب  اسق كمددددددُّ  اسمدددددد  
س إقددددد للإُ  اسدددددل ب اس ددددد مد ُ  اسادددددل ق   اسد قددددد ّ 

 اس  مدقّ اس  إ قُّ  اي قب إق للإ . 
د لإاىدددّ هدددلدّ س نددد ب إاقدددّ 3,16   دددإ  نددد د   

اىاإااق قّ سل إ اس  مد ّ دد  ادل قب  ي ددّ إقد للإ 
اة مدددد    اساد ددددقب اسإقدددد ل   كددددلّ   دددد  ضددددإ إلإ 

س    م   قدإا  ناد ئ  ىد  اس  مد ّ سقامك  ا
مايلمّ مي إنّ  ما ىد  اسناد ئ  اسل سقدّ  اسق د   
  ددددد  ا دددددنق  مايدددددلب دددددد  اسماردددددإاّ اسد سمقددددددّ 

 دددد  لإاىدددّ ه ردددب     دددإاهقب س اق دددق  اسد مددد ُ 
د  قددددددد   اسإقددددددد للإ ا ىددددددداإااق قّ س مددددددد اإل 3,16 

اس رددددددإقّ ددددددد   اس  مددددددد ّ ا ا   دددددد ّ مىدددددداي  قّ 
ىاإااق قّ  ضدّ   إ  إقضّ سم   ب اسإق للإ ا 

 ل إه   د   لاإلإ اسم اإل اس رإقّ د  اس  مدد ّ . 
د قدددددددد   (    ,Natalia ددددددددد  لإاىددددددددّ نا نقدددددددد  

اسان دىدددقّ دددد  ماىىددد ّ اساد دددقب اسدددد س     قا ددد  
  سإقدددد للإ اةك لقمقددددّ  ا  دددد ّ  سدددد     اسماىىددددّ 
اسادد  اا ندد  اسإقدد للإ اةك لقمقددّ اىددا ق     اقيددا 

 مىا        م  اسان دىقّ. 
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 اقد       ) Utashلإاىدّ د  اد  د    إ دلّ
  إاّ ا ساد اب    ىد ّ  مم إىد ّ اسيقد للإ اسإق لقدّ 
سددددددل   قندددددددّ م اددددددد إلإ مددددددد  اسيقددددددد لاّ اةك لقمقدددددددّ 
 ارلاإقّ   س  مدد ّ اةمإقكقدّ  اسكنلقدُّ  كرد ّ 
اسلإاىدددّ  ددد  قدددلإ ك قدددإ مددد  اسانددد يُ دددد  ا ساددد اب 
   ى ُّ  مم إى ّ اسيق للإ اسإق لقدّ  ا دق  ضدإ إلإ 

ما  اسي للإ اسإق لقق  اس    ق   م م  ّ اسىدم ُّ ا
 اس  دددد ئ ُ  اسيددددقب اةى ىددددقّا  ندددد ب اسد قددددد ّ 
ارق   قدددددّ مددددد  اة دددددإق ُ ا ىدددددادلال س م ددددد  إلإُ 
ار لايُ اسم ض  قّ  اساقإإ م  اةإاب      ّ 
اسنظددددددددإ اسلااقددددددددُّ اسلقن مقددددددددّ  اسنردددددددد  ُ اسا كقددددددددإ 

 ا ىاإااق   
 قإ د قدددددددددد   اددددددددددأ3,14 ددددددددددد  لإاىددددددددددّ ددددددددددد إ   

  دددددددددد ئ  اسإق لقددددددددددّ ددددددددددد  ما   دددددددددد ّ اسإقدددددددددد للإ  
ا ىاإااق قّ ُ       مدّ   ح اسدلق    دد  
ك ق ا ددددد  ا  ددددد ّ  سددددد     هنددددد ا   قدددددّ اإا ددددد   
مدن قددددّ  اددددأ قإ مدندددد   س  دددد ئ  اسإق لقددددّ ددددد  
ما   دددددد ّ اسإقدددددد للإ ا ىدددددداإااق قّ .  ددددددد  لإاىددددددّ 

د قدددد   ل إ مك ندددد ّ 3,14ىدددد        ق دددد   
  اقيقا   د ل   للإ اساد قب اسإق للإ ارىاإااق قّ د

اسد س      اس  مد ّ د   ق قب ك إلىا   اسدإاا  
ا ددددق    دددد ل   قددددّ اإا دددد   مدن قددددّ م   ددددّ  ددددق  

 اسإق للإ ا ىاإااق قّ    للإ اساد قب اسد س   
 Abdul هدلدّ لإاىدّ د  دل اس هد    مقمد لد  
Wahab & Mahmood (       د  ل إ  
ادددددأ قإ اسك دددددد بلإ اسيقددددد للإ اسإق لقددددددّ كد مددددد   ىددددددق  س

ارلاإقددددددّ كمددددددد    دددددددإّ   همقددددددّ  دددددددي  اسيقددددددد لاّ 

اةك لقمقدُّ  ارلاإقدّ   س  مددد ّ سكد  اسمقدد إق ا 
اسك  قددددددد ّ اسر  دددددددقّ  ك  قددددددد ّ اساق ددددددد   دددددددإ ح 
اسم دددددد لإلإُ  اسم دددددد  إلإُ  اسيددددددلإلإ   دددددد  ا  اكدددددد إدُ 
 اسك  قددددددددددددددد ّ اس ظق قدددددددددددددددّ  ك  قددددددددددددددد ّ  دددددددددددددددق غّ 
لاإلإ دددددددإا اسدمدددددد د.  اسىددددددقن إق ه ّ اسمىدددددداي  قُّ  ا 
 دددددددد  لإاىدددددددّ   دددددددإ  د  دددددددل اس هددددددد    مقمددددددد لد 

 Abdul Wahab & Mahmood  (     
دددد    دددد  ل إ اسيقدددد للإ اسإق لقددددّ كد مدددد   ىددددق    قض 
سادددددأ قإ اسا  دددددل نقددددد  اسددددداد بُ  ا ددددد إاّ د   قدددددّ 
اسدددددددلاّ دددددددد   لاب  قندددددددّ م اددددددد إلإ مددددددد  اسيقددددددد لاّ 
اةك لقمقددددددُّ  ارلاإقددددددّ   س  مددددددد ّ اس  كىددددددا نقّ. 

قددد للإ اسإق لقدددّ سدددل إ  كرددد ّ اسناددد ئ   ددد  سدددد  اسي
مقد إ  كد مد   ىددق  سادأ قإ اسا  ددل نقد  اسدداد بُ 
 ا ددددد إاّ د   قدددددّ اسدددددلاّ دددددد   لاب  ددددددإال  قندددددّ 
اسمرددددد إكق  مددددد  قددددد للإ اس  مدددددد ّ ك سيدددددلإلإ   ددددد  
ا  اكددد إُ إ ح اسم ددد لإلإُ اسم ددد  إلإُ ا ىددداإااق قّ 
 اسإاقّ اسمىاي  قُّ  ن   اا  ل اسيإاإُ  ن ب دإا 

 اساأ قإ د  اة إق .اسدم ُ قق للإ اسلاّ   
 منهج الدِّراسَة

اىددا لمّ اسلإاىددّ اسمددن   اس  دد   س كردد   دد  
ل إ   دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد  اقيقدددا اسإقددد للإ 
ارىاإااق قّ د    مددّ اسقدل ل اسردم سقّ  دإ دإُ 

ُ 3,13ققددت قددلكإ   قددلاّ   ددل     ددلاسقا  
د     اسمدددن   اس  ددد   اساق ق ددد  لسدددا اسنددد ي 271

  قدداب   اىدد ال اىددا  ا   مقدد  مدد  اس قدد ت اسددل
ق نتدددّ   سقدددّ مدددن ب  مددد    ددددإال م امددد  اس قدددت     ت
  دددددد     دددددد  اسظدددددد هإلإ اسملإ ىددددددّ مدددددد  ققددددددت 
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  قدا    لإ ّ    له    اقد    ا ىقإه  ُ  لسا 
مدد   دد     دد   اقدد   مم إىددّ ا ددد ل اسمنظمددّ 
اسماد مدددّ  مم إىدددّ اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ  اسكرددد  

اسماد مدددّ دددد  اقيقدددا   ددد   ىددد  ب   دددد ل اسمنظمدددّ
اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ ددد    مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ 

  دإ إ .  
 : الدِّراسَة ميتمع  

ددددددّ مدددددد   مقدددددد  اسيقدددددد لاّ  ام دددددد   م امدددددد   اسل إاىت
اةك لقمقّ    ض ب هقئّ اسالإق     مدّ اسقل ل 

د  قىددد  1321اسردددم سقّ  ددددإإُ اس ددد س   دددللهب  
 ق ددددددد ئقّ ردددددددا   اسمددددددد ظ ق     مددددددددّ اسقدددددددل ل 

. 3,31/,3,3اسردددددم سقّ  ددددددإإ س دددددد ب اسلإاىددددد  
ددب  ددل     د ا  قدد  م امدد   اسل إاىتددّ  ديدد   1 ق ض 

 ّ اةك لقمقّ.  س  اسإا 
 

ام  اسل إاىتّ د    مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإإ  دي   س إا ّ اةك لقمق1ّ ل      د ا  ق  م  
 % اسم م ي ملإ  مدقل مق ضإ  ىا ل مى  ل  ىا ل مر إا  ىا ل 

 %32 362 3 124 33 51 6 1 ىد ل 
غقدددددددددددددددددددددددددإ 
 ىد ل 

27 62 225 227 , 17 726 55% 

 %,,1 1321 31 124 2,2 316 73 ,3 اسم م ي
% 2.,4% 5.25% 23.,5% 23.63% 11.64% 1.53% 1,,% 

 
قاضدددب مددد  اس دددل   اسىددد  ا       ددد  نىددد ّ مددد  

%د 55 قندددددّ اسل إاىدددددّ غقدددددإ اسىدددددد لقق   نىددددد ّ 
%د . كمددددد    غدددددّ نىددددد ّ 32 اسىدددددد لقق   نىددددد ّ 

  ضدددد ب هقئددددّ اساددددلإق  مدددد  دئددددّ  ىددددا ل مىدددد  ل 
% د  قنمدددد    غددددّ نىدددد ّ   ضدددد ب هقئددددّ 5,.23 

%د كمددد   ا دددق  4,.2اسادددلإق  مددد  إا دددّ  ىدددا ل  
ىدددددا ل مرددددد إا    نىددددد ّ اة ضددددد ب   ددددد  إا دددددّ  

%دُ كمددددددد  ا دددددددق     نىددددددد ّ اسمق ضدددددددإق  5.25 

%د 11.64%د  نىدددددددددددددددد ّ اسمدقددددددددددددددددلق  23.63 
 %د.1.53 اسملإىق   

د مد  اسيقد لاّ 372ادب   اقد إ   : الدِّراسَية عقّنية
   ضدد ب هقئددّ اساددلإق    دد  إا ددّ  ىددا ل  اىددا ل 
مردددد إا  مىدددد  ل ققددددت اددددب اقلقددددل ق ددددب اسدقنددددّ 

 س إقيددّ اسدردد ائقّ  ديدد   سمد لسددّ ىدداق     م ىدد    
د 51ُ   1,,3اسمدددددددددددلك إ دددددددددددد  اسضدددددددددددقق    

ساقلقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل ق دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب اسدقندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددّ .
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اسلإ ددّ اسمدق إقددّ  zق ددب اسم امدد    Nققددت    

  1.74 اى       73.,اسمي   ّ سمىا   اسل سّ 
d      3,.,نىد ّ اس  دأ   اىدp , إ نىد ّ اد د

.   ددددددددد ساد ق   ,3.,اس   دددددددددقّ  اسمق قدددددددددللإ   
  سمد لسددّ دإنددل ق دد       قيدد   ددلل اسدقنددّ  دد  

د   مددد     اسدددددلل ار مدددد س  سدقنددددّ اسلإاىددددّ 373 
ا قددل  دد  اسدددلل اسم ئددب سق ددب اسدقنددُّ دإنددل قمكدد  
ا ا  إ اسدقنّ مم  ّ سم ام  اسلإاىّ.  ادب قىد   
ّ اساكددددددإاإاّ  اسنىدددددد  اسمئ قددددددّ س ماغقددددددإاّ اة سقدددددد

 .  سلإاىّ اسق سقّ 
 

 د ا  ق   قنّ  اسل إاىتّ د    مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإإ  دي   س إا ّ اةك لقمقّ   اس ن 3 ل    
 % اسم م ي مق ضإ  ىا ل مى  ل  ىا ل مر إا  ىا ل اس نىقّ
 %33.33 44 23 ,2 2 , ىد ل 

 %55.26 335 116 34 22 ,3 غقإ ىد ل 
 %,,1 372 ,13 64 25 ,3 اسم م ي

% 4.62% 13.42% 37.23% 31.17% 1,,% 
 

قاضدددب مددد  اس دددل   اسىددد  ا       ددد  نىددد ّ مددد  
  ضدد ب هقئددّ اساددلإق    دد  إا ددّ مق ضددإ ققددت 

% دُ  قنمدددد  ك نددددّ  قدددد  31.17  غددددّ نىدددد ا ب  
%د كمدد   ا ددق     4.62نىدد ّ   دد  إا ددّ  ىددا ل  

نىدددددددددد ّ   ضدددددددددد ب هقئددددددددددّ اساددددددددددلإق  اسىددددددددددد لقق  
%د  غقدددددددددددددددددددددإ اسىدددددددددددددددددددددد لقق  33.33 نىدددددددددددددددددددد ّ 

 %د. 55.26 
 أدا  الدِّراسَة
اىّ     اسمدن   اس  د   اساق ق د ُ ا املّ اسلإ 

اسددددددل  قدامددددددل ددددددد   ىدددددد     مدددددد   ق ن اددددددل   دددددد  
اُ ل   س  ققد   ا ىا  نُّ ققت اب  ن ب اىا  نّ 

مم إى ّ ا  قا   د ل منظم ّ اساد ب ُ  ا  قدا 
مددددد   ددددد   مإا ددددددّ   دددددد ل اسإقددددد للإ ارىددددداإااق قّ 

 ل قددددد ّ اسم ضددددد ي     ىدددددا  للإ مددددد  ا ىدددددا  ن ّ 
إلّ   سلإاىددددد ّ اسىددددد  يّ دددددد   اسميددددد قق  اساددددد    

اس  مددد ّ كمنظمدد ّ ماد مددّ  دد ساإكق    دد  ُ دددل 
اسدداد ب  اسانظددقب  ا دددإال  اسمدإدددّ   اساينقددّ  م دد  

اسا  ان  سّ ا  دد ل  (    )Freed لإاىّ دإقل
اسا سقددددددّ  اسيقدددددد للإُ اساددددددلإق ُ اسا دددددد قإُ  ددددددن  ّ 
اسيدددددددددإاإُ اسادددددددددد   ُ  اساد مددددددددد  مددددددددد  اس ق نددددددددد ّدُ 

د  اسداد بُ اسمنظمدُّ       ,BERRIOلإاىّ   
اس ددددإلُ اسمدإدددددُّ  اساكن س  قدددد د  لإاىددددّ اس هإاندددد   

Alzahrani,    ) د اساد  ان  سددّ  نمدد  اسيقدد للإ
اساق ق قددددُّ اس قكددددد  اسمىددددد بُ اسمنددددد ي اسانظقمددددد  
اسلا ب س اد بُ اساد ب اسي ئب     اساق ق ُ اسامكدق  

مد   كمد  ادب ارىدا  للإ نظ ب اسمك د ّ س دد م ق دُ 
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اس يددإاّ اسادد  ان  سددّ اسمم إىدد ّ  دددا اسمنظمدد ّ 
 اسماد مّ اسا    إقّ     اس  مدد ّ م د  لإاىدّ

 د3,11د   ضددددددإ  اس  دددددد  نّ 6,,3 ضددددددإ  
د  لإاىددّ اىددم ب اسنىدد إ 7,,3لإاىددّ اسددد ا للإ    
دُ     دددد  قرددددق  3,11د   اسقدددد ا إلإ  ,3,1 

  اسردددددددددددإق  ُ  اس دددددددددددإاقإلإ  د3,11 اسمإا ددددددددددد   
 د    دددإا 3,12اسقددد إ    د   3,13 اسنددد ظإ  

. كمد  ادب  ارىدا  للإ د 3,14د   اسدن    3,12 
مددد  اسل إاىددد ّ  اسميددد قق  اسى ددد  يّ  م ددد   اسإقددد للإ 
ارىدددددددددداإااق قّ م دددددددددد  لإاىددددددددددّ ماددددددددددد   إاضدددددددددد  

دُ  اسمدددددددددددددددددد من  3,12دُ  اسمدددددددددددددددددد من   ,3,1 
د  اس إا ندددددددددددددددددددّ 3,14دُ  اسل ىدددددددددددددددددددإ   3,14 
دُ 3,17دُ  اسيق دددددددددددد ن   اسم  ددددددددددددد   3,17   

د  ادددب  نددد ب ,3,3دُ  اسردددمإ  ,3,3ل دددل    اس
ا ىددددددا  نّ ساغ دددددد    ددددددد ل اسإق لقددددددّ ارىدددددداإااق قّ 
 اسا كقددددددددإ اسإقدددددددد ل ُ اسيقدددددددد للإ اسإق لقددددددددُّ اس ي دددددددددّ 
دددددلاله   اسإق لقدددددّدُ  قدددددل ا امدددددلّ اس  ق دددددّ دددددد   ت  

 دClosed Questionnaireاسردددك  اسمغ دددا  
  دا اس   اّ اسا سقّا 

   لالإ اس  ددددددد لإ اة سددددددد ا ادددددددب اقلقدددددددل اس دددددددل  مددددددد
اسكرددد   ددد   اقددد  مم إىدددّ ا دددد ل  اسلإاىدددّا  هددد 

اسمنظمدددددددّ اسماد مدددددددّ    مددددددددّ اسقدددددددل ل اسردددددددم سقّ 
 دإ ددإُ  مم إىددّ اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ اةك لقمقددّ 

. 
اس   لإ اس  نقّا اقلقل مق  إ ا ىا  نّ  ا د لهد ا 
ققدددددت ق مدددددّ اس  ق دددددّ  ددددد سإ  ي  سددددد  ا ل قددددد ّ ُ 

ة      دددددد ل  اقلقددددل اة دددددد ل اسإئقىدددددقّ س مقددددد إ ا

اسمنظمددددددددّ اسماد مددددددددّد ققددددددددت  ددددددددإ  مدددددددد إكإلّ 
     ,     Marquart, ّد اسمنظمدّ اسماد مد

 أن د  اداسمنظمدّ اساد  ادمد   ردك  قد     مدد    
   ىامإاإ     اق ق  ن ى  ُ م   د   اقىدق  
قددددددلإا   ددددددد   لاإلإ  اىدددددددا لاب اسمدإدددددددُّ  امكدددددددق  
اةدددإال  دد   إقددا اسدداد ب لا دد    دد إ  اسمنظمددُّ 

 لاب اساينقددددّ سادظددددقب اسدددداد ب  ارنادددد   د  اددددب  اىددددا
ُ دل اساد ب اقلقل   د له  د   مىّ مق  إ  ه   

 هدد ا  م قددّ قدداب  م    دد  انظددقب  اإاقدد   ا ققددل 
  ددد ل م م  دددّ مددد  اسدددد م ق    س  مددددّ ساقيقدددا 
اسنادد ئ  اسادد  قإغ دد   ددد  اقيقي دد ُ  يددلإا     دد  
اسان ددددددددا   سمرددددددددك ّ اسمىدددددددداي  قّ   ق  دددددددد   دددددددد  

ىددق   اسا دد قإ   دد ّ مىددامإلإ  مك دددألإ اسنمدد  اساق
د   4-1 اسم  لإلإ  ا  اك إ ايقى   اس يإاّ م   

  كاى   نظب ُ دل اسانظقب  ه ا اأىق  
اسادد  اضددم  س مقدد  اسددد م ق   اسمدإدددّ  اردد  إ

  س  مددددّ اي ىدددب اسمد  مددد ّ  اسمدددد إ   اسا ددد إ  
 ىدددد  سّ اس  دددد    سق دددد  مدددد   دددد   ل ددددب إاقددددّ 

    اىاإااق ق ّ س اد ب  ا ن  اس  مدّ   ض   
 ي ددّ ا  قإقدّ ماكق دّ مد  اساغققدإاّ  اساقد   مد  
اسددل إ اسإقدد    اسدد  ل إ اسمقىددإ  اسمق دد   اكدد ق   
لاكددددإلإ انظقمقددددّ سد ضدددد ب اسمىدددداي  ق ُ  ايقىدددد   

  م قدّد   ُ ددل ا ددإال هد  13-4اس يدإاّ مد   
 اةى ىدقّ  اسم د إاّ س مدد إ  اةددإال اكاىد  
  د   مد   اةنرد ُّ اسم مد ّ  دألاب اسمإا  دّ
اس  مددّ مد   د    دد   اسا د قإ اسادلإق   دإام 

 ىدداي    اس  مدددّ اس  قدد ّ اس رددإقّ اسماه ددّ ددد  
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ك ددددددّ اسمىدددددا ق ّ ارلاإقدددددّ  اسان قلقدددددّ  ارهامددددد ب 
  سد قددددد ّ ا  ام  قدددددّ  دددددق  م ظ ق ددددد    امكدددددق  
اسمددددددد ظ ق   اساقدددددددإا      قدددددددّ  مإ ندددددددّ  ا قئدددددددّ 

ددددددد  ا  قإهدددددد   ادددددد دقإ نظددددددب  اس ددددددإ  س مردددددد إكّ
د.   ُ ددل 16-12س مك د ّ  ايقى   اس يإاّ م   

اسمدإدددددددّ  هددددددد   لاإلإ  م قددددددد ّ  ق ددددددد ل  اكاىددددددد   
اسمدإددددّ دددد  اس  مددددّ  ا  قن ددد   اق قددد  اس ق نددد ّ 
 اس قت  ن    ني     نردإه   ا  قي د   اسم د لقّ 

د   ُ ددددددل 32-17  ق ددددد   ايقىددددد   اس يدددددإاّ مددددد   
 إ اساينقددددّ اسقلق ددددّ مدددد  اساينقددددّ  هدددد ا  ا دقدددد  ل

اناإنّ   ى ئ  اسا ا    اس إقدل  اس دإام  ارلاإقدّ 
اسقلق ّ  غقإه  مد  اس دإا اساد  اما ك د  اس  مددّ  
م       ا دقإ اينق ّ      لإ اسكاإ نقدّ قلق دّ 
 إلاإاّ اس  مدّ  ى  سّ اس      ىد  سّ سرد كّ 
اسمد  مدد ّ اسلا  قددّ  اس  إ قددّ س   مدددّ  ا ددمقب 

ىددا لاب اساينقددّ سنرددإ  نظمددّ اسدد ل ب ا سكاإ ندد   ا 
اسمدإدددددّ  ارنادددد   اسد مدددد  ددددد  اس  مدددددُّ ايقىدددد   

كمدد  اددب  اقلقددل اة ددد ل  د .,2-33اس يددإاّ مدد   
اسإئقىدددقّ س مقدددد إ اس ددد ن   مم إىددددّ   دددد ل اسإقدددد للإ 
ارىدددددددداإااق قّد قيددددددددق  لإ ددددددددّ مم إىددددددددّ  اس كددددددددإ 
  اسإق ل ُ اسيق للإ اسإق لقُّ اس ي دّ اسإق لقّد  قرام

د ديددددددددإاّ  رددددددددك  4د ديددددددددإلإُ ا  قدددددددد   16  دددددددد   
 ماى        ا  د ل اس   ّ. 

اس  ددد لإ اس  س دددّا ادددب  دددق غّ اس يدددإاّ دددد  ا  دددد ل 
اسادد  ردددم ا   اسلإاىددُّ مددد   دد   مإا ددددّ اةل  
اسنظددددددإ  اسمدددددددإا     سمنظمددددددّ اسماد مدددددددّ  اسإقددددددد للإ 

ارىدددددداإااق    اددددددب اددددددلإق  اس يددددددإاّ  دددددددا اددددددلإق  
لإ دددّ اسمم إىددددّ   سقّ سقكدددإّ اس م ىددد   اقلقددددل 

 ددلا ُ   سقددُّ ما ىدد ُّ من  ضددُّ من  ضددّ  ددلا  
 د 

اس  ددددددد لإ اسإا ددددددددّا ادددددددب  دددددددإ  ا ىدددددددا  نّ   ددددددد  
م م  ددددددّ مددددددد  اسمقكمدددددددق  مددددددد    ضددددددد ب هقئدددددددّ 
اساددددلإق  ددددد  اس  مددددد ّ اسىددددد لقّ س قكددددب   دددد  
مددددل   ضدددد ح اس ددددق غّ اس غ قددددّ س د دددد إلإ   كددددلسا 
 مدددل  ام قددد  اس يدددإلإ س ُ ددددل  س مقددد إ اسدددل  ايقىدددلُ
 اقاددددددإاح مددددددد  قإ نددددددل من ىددددددد     ا  ددددددإا  ا ىدددددددا  نّ 
  دددد إا   اسن  ئقددددّ  اساأكددددل مدددد  اس ددددلا  اس  دددد ّ 
 دددد سا  قا   دددد  اسدقنددددّ ارىددددا   قّ مدددد   دددد إ  

  قنّ اسلإاىّ اةى ىقّ. 
  دددددددقغّ  مقددددددد  ديدددددددإاّ اة دددددددد ل دددددددد  ا ا ددددددد   
ارق    ُ  ققت ال ُّ اسلإ ّ اسمإا دّ        ل 

 اسلإ دددّ اسمن  ضدددّ لإ دددّ   سقدددّ س ىدددمّ اسمي ىدددّ 
اددددل ُّ   دددد    دددد ل لإ ددددّ من  ضددددّ   دددد  ما دددد  
اسىدددددمّ اسمي ىدددددّ  ددددددا ادددددلإق  سقكدددددإّ  م ىددددد . 
   سقّ  لا ُ   سقُّ ما ى ُّ من  ضُّمن  ضّ 
 لا د  س قكب   د  لإ دّ اسمم إىدّ   د  كد   ديدإلإ 
 ُ دددل ددد  ا ىددا  نّ  اددب قىدد   اسمددل  سمىددا ق ّ 

   دلل ُ   ايىدقب اسمدل    د 2ا ىا   ّ  ه    
ُ كدددددد   ندددددد ا  اسيىددددددمّ    3اسمىددددددا ق ّ قىدددددد    

 هددددد  قم ددددد   ددددد   اس ئدددددُّ   دددددلسا   ددددد ب  ,6.,
مدقددددددددد إ اسقكدددددددددب   ددددددددد  لإ دددددددددّ اسمم إىدددددددددّ كمددددددددد  

 د.2  س ل   
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 د مدق إ اسقكب     لإ ّ مم إىّ اسمنظم ّ اسماد مّ / اسإق للإ ارىاإااق ق2ّ ل    
 لإ ّ اسمم إىّ  ا ىا   ّ اسما ى 

 من     لا   من  ضّ  لا   ,1.6 س   ق  م   1م  
 من    من  ضّ ,3.4 س   ق  م   1.61م  
 ما ى ّ ما ى ّ ,2.2 س   ق  م   ,3.4م  
 مإا     سقّ ,2.3 ق  م   -,2.2م 
 مإا    لا     سقّ  لا   دأك إ  ,2.3م  

 
 صدا الاستبانة:

قرددددقإ  ددددلا ا ىددددا  نّ  سدددد  قددددلإلإ ا ىددددا  نّ     
ايددددددق  مدددددد  ُ  ددددددلّ سيق ىددددددلُ مدددددد   دددددد    ددددددلا 
اسمقكمددددددق     مدددددد  قدددددددإ    س ددددددلا اسظددددددد هإ ُ 
  ددلا ا اىدد ا اسددلا     قىدد   مد مدد  اإا دد   
اىا    ّ اسدقنّ     اس يإاّ م  اة د ل   لا 
اراىدد ا اسددلا    سد ددد ل مدد  اسلإ ددّ اسك قددّ سكدد  

 نق  اسا س ا مق إ  لسا     اس
    ا اس دددلا اسظددد هإ    دددلا اسمقكمدددق  دا ادددب 
 ددإ  ا ىددا  نّ ددد   دد إا   اة سقددّ   دد  س نددّ 

د مقكمد   مد    ضد ب ,1م  اسمقكمدق   دللهب  
هقئّ اسالإق  م   د  اس  مد ّ اسىد لقّ  ادب  
 اقلقل مد ققإ اساقكدقب اسم    دّ مد  ققدت مدل  

ديدددإلإ من ىددد ّ   ضددد ح اس يدددإلإ ُ  مدددل  انامددد ب كددد  
مدد  اس يددإاّ س ُ دددل اسددل  انامدد   سقددل  اقاددإاح  ددإا 

اقىقن     رض دّ      د للإ اس دق غّ    اسقدل  
   غقإ مد   إل ممد  قإ ندل من ىد   ُ   ددل اىداد للإ 
اسنىخ اسمُقكتمّ  اب ادلق   ق غّ  د  اس يدإاّ 
   ىددددا  نلُ  ار يدددد ب   دددد   مقدددد  اس يددددإاّ اسادددد  

        اى     ن سّ نى ّ اا  ا  ق   اسمقكمق 
 %د      ن   انام  س ُ دل اسل  ايقىل.,6 

  نق  ا  لا ا اى ا اسدلا    س يدإاّ ا ىدا  نّ ا 
ادددب استاقيُّدددا مددد   دددلا ا اىددد ا اسدددلا    س يدددإاّ 
  دددد ل ا ىدددا  نّ س مقددد إ اة       دددد ل اسمنظمددددّ 
اسماد مدددددددددّد  س مقددددددددد إ اس ددددددددد ن     دددددددددد ل اسإقدددددددددد للإ 

 لب اسالا    قن د  مد  ارىاإااق قّد   اساأكل م  
 ددد   قىددد   مدددد م ّ اإا ددد   لإ دددّ كددد  ديدددإلإ 
  سلإ ّ اسك قدّ س  ددل اسدل  انامد   سقدل اس يدإلإُ كمد  

 د. 3د   ل    2اا ق  اسنا ئ     ل   
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قل اس يإلإ    د ل اسمنظمّ د  مد م ّ اإا     قإى    ق  اس يإلإ  اسلإ ّ اسك قّ س  دل اسل  انام   س2 ل    
 اسماد مّ

 ُ دل اساينقّ ُ دل اسمدإدّ ُ دل اةدإال ُ دل اسانظقب ُ دل اساد ب
ا إا دددددددددددددددددد    ب

   سُ دل
ا إا دددددددددددددددددددددددد    ب ا إا      سُ دل ب

   سُ دل
ا إا دددددددددددددددددددددد    ب

   سُ دل
ا إا ددددددددددددددددددددددددد    ب

   سُ دل
1 ,943** 5 ,942** 12 ,957** 17 ,946** 33 ,943** 
3 ,933** 6 ,943** 12 ,941** 3, ,945** 34 ,952** 
2 ,953** 7 ,945** 13 ,943** 31 ,954** 35 ,946** 
2 ,942** 1, ,94,** 14 ,952** 33 ,96,** 36 ,952** 
3 ,944** 11 ,964** 15 ,953** 32 ,954** 37 ,944** 
4 ,942** 13 ,952** 16 ,952** 32 ,945** 2, ,947** 

   1,.,** لا   نل مىا   اسل سّ 
 

د    مددد م ّ ا إا دد    ددق  2قا ددق  مدد   ددل    
اس يددإلإ  اسلإ ددّ اسك قددّ سكدد   دددل مدد    ددد ل مم إىددّ 
ا دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ اسدددل  انامددد   سقدددل اس يدددإلإ 
 مقد دددددد  لاسددددددّ  ق دددددد ئق    نددددددل مىددددددا   اسل سددددددّ 

د اإا قددددّ قددددقب اإا    ا دددد    س دددددل ا    د 9,1, 
 ن د د  س  ددددل اس ددد953,-933,ُ ددددل اسددداد ب د مددد   

د  س  ددددل اس  سدددتد  964,-,94,ُ دددل اسانظدددقب مددد   
د  س  ددددددل اسإا ددددد   957,-941,ُ ددددددل اةددددددإال مددددد   
د  س  ددل اس د م  ,96,-945,ُ دل اسمدإددّ مد   

د  ادددددل  هددددددل  952,-943,د ُ ددددددل اساينقدددددّ مددددد   
اسناددد ئ     ددد    دددلا ا اىددد ا اسدددلا    س  يدددإاّ 

   سلإ ّ اسك قّ سمق إه 
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د  مد م ّ اإا     اس يإاّ   سمق إ اس  ن د مم إىّ   د ل اسإق لقّ ارىاإااق قّد   سلإ ّ اسك قّ 3 ل    
 ة د له 

 
 اسيق للإ اسإق لقّ اس كإ اسإق ل  اس ي دّ اسإق لقّ

 ا إا      س دل ب ا إا      سُ دل ب ا إا      سُ دل ب
1 ,.54** 5 ,.54** 12 ,.53** 
3 ,.57** 6 ,.53** 12 ,.51** 
2 ,.53** 7 ,.44** 13 ,.35** 
2 ,.52** 1, ,.66** 14 ,.51** 
3 ,.6,** 11 ,.62** 15 ,.56** 
4 ,.63** 13 ,.43 ** 16 ,.52** 

 دأق . 1,.,** ديإاّ  لاسّ  نل مىا   
 

د  قا ضددب     مقدد  اس يددإاّ لاسددّ 3مدد  اس ددل    
دُ اإا قّ ققب مد م  اإا د   1,., نل مىا    

اس يددددددإاّ   سُ دددددددل اة   د اس ي دددددددّ اسإق لقددددددّ د مدددددد  
د    سُ دددل اس دد ن د اس كددإ اسإقدد ل د  963, -952, 

د    سُ دددددددددل اس  سددددددددتد اسيقدددددددد للإ 966,-943,مدددددددد   
د  ادددل   مقددد  هدددل  956,-935,اسإق لقدددّد مددد   

ارإا   ددد ّ   ددد  اددد ادإ ااىددد ا اس يدددإلإ مددد  ُ ددددله  
   سمق إ.  

ا اب اساأكل م    س  د  لا اس ن ب   د ل ا ىا  نّ
 دددلا اس نددد ب     دددلا ا اىددد ا اسدددلا    ة دددد ل 
ا ىدددددددا  نّ  ددددددد سمق إ اة    اس ددددددد ن ُ ققدددددددت ادددددددب 
قىد   مد مد  ا إا د    دق  لإ د ّ كد   ددل مد   

 د . 4ل    اسلإ ّ اسك قّ  س مق إ كم  د   
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 د  مد م ّ اإا     قإى    ق  اسلإ  ّ اسك قّ سك  ُ دل م  اسلإ ّ اسك قّ سلإىا  ن4ّ ل    
مد مدددددددددددد  اإا دددددددددددد   اس دددددددددددددل  ا د ل اسمق إ اس  ن  مد م  اإا    اس دل   سمق إ اة   ا د ل اسمق إ اة  

   سمق إ
 **53., اس ي دّ اسإق لقّ **66., ُ دل اساد ب
 **62., اس كإ اسإق ل  **63., ُ دل اسانظقب
 **55., اسيق للإ اسإق لقّ **71., ُ دل اةدإال
 **56., ُ دل اسمدإدّ

     1,.,** لا   نل مىا   اسل سّ 
 **64., ُ دل اساينقّ

 
د     مقدددددددد  مددددددددد م ّ 4قا ددددددددق  مدددددددد   ددددددددل    

ا إا     ق  اسلإ ّ اسك قّ س مق إ اة  د     د ل 
اسمنظمددّ اسماد مددّد  اسلإ ددّ اسك قددّ سكدد  ُ دددل لاسددّ 

د  ققدددددت 9,1, ق ددددد ئق    ندددددل مىدددددا   اسل سدددددّ  
-956,اإا قددددّ قدددددقب مدددددد م ّ ا إا ددددد    دددددق   

د  . ممددددددد  قدددددددل    ددددددد    دددددددلا ا اىددددددد ا 971,
  ددددلا اس ندددد ب س مقدددد إ اة  د  اسددددلا    سد ددددد ل

كمدددددد  اإا قددددددّ س مقدددددد إ اس دددددد ن  د ا ددددددد ل اسإقدددددد للإ 

د  اددل   قضدد   962, -953,ارىدداإااق قّ د مدد   
    ا ادإ  لا اس ن ب س مق إ اس  ن     ىا  نّ 

 . 
  دد ّ ارىددا  نّا اددب ايددلقإ   دد ّ ا ىددا  نّ  لسددا 
  ىا لاب   د ّ اسا د ن  اسدلا     ا  قدا مد لسدّ 

د كمد  اا دق  Cronbach Alphaكإ ن د ي   س د  
 د .5اسنا ئ    ل   
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 د مد م ّ    ّ اسا  ن  اسلا    ةلالإ اسلإاىّ  دي   ة د له     إقيّ كإ ن  ي اس   5اس ل    
 مد م  اس   ّ  لل اس يإاّ اة د ل 

 966, 4 ُ دل اساد ب
 967, 4 ُ دل اسانظقب
 ,97, 4 ُ دل اةدإال
 964, 4 ُ دل اسمدإدّ
 956, 4 ُ دل اساينقّ

 971, ,2  مق     إاّ اسمق إ اة  
 967, 4 اس ي دّ اسإق لقّ
 953, 4 اس كإ اسإق ل 
 63., 4 اسيق للإ اسإق لقّ

 973, 16  مق     إاّ اسمق إ اس  ن 
 

د    قدددقب مدددد م ّ اس  ددد ّ 5قا دددق  مددد   دددل    
اس دددد  مي  سددددّ ققددددت   غددددّ س مقدددد إ اة   د   ددددد ل 

د   اإا قددددّ   ة ددددد ل 971,اسمنظمددددّ اسماد مددددّد  
د    غددددددددّ س مقدددددددد  ديددددددددإاّ ,97, -956,مدددددددد   

اسمقدددد إ اس دددد ن    رىددددا  نّد اسإقدددد للإ ارىدددداإااق قّ  
د . 967, -953,د  اإا قّ د    د لهد  973, 

 دددد  ادددد ادإ   دددد ّ مقدددد إ  ا ىددددا  نّ ممدددد  قددددل   
   إقيّ اس   كإ ن  ي. 
 نا ئُ  اسل إاىتّ  من قراُ  

ددددددددّ  ناددددددددد ئ  اسا ق قددددددددد     ىددددددددادإا   ىدددددددددئ ّ اسل إاىت
ارق ددددد ئ  س ددددد ُ  ا ىدددددقإه  دددددد  ضددددد ب ار ددددد إ 

 اسنظإ   اسل إاىت ّ اسى   يّ ديل ك نّ كم  ق  ا

     ا نا ئ  ار   ّ    اسىاا  اة  د  
ندددددد   اسىدددددداا  اة     دددددد  د مدددددد  مىددددددا     ددددددد ل 
اسمنظمددددّ اسماد مددددّ ددددد    مدددددّ اسقددددل ل اسرددددم سقّ 
 دإ ددإ  سلإ   ددّ  دد  هددلا اسىدداا  ديددل اددب قىدد   

اسقىددددددد  قّ  ارنقإادددددددد ّ اسمدق إقدددددددّ اسما ىددددددد  ّ 
ة ددددد ل مم إىددددّ   ددددد ل اسمنظمدددد ّ اسماد مددددّ  مدددد  
   ددددّ نظددددإ ادددددإال  قنددددّ اسلإاىددددّ مدددد  اة ضدددد ب 

ك لقمقددّ ددد    مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ  اسيقدد لاّ اة
 دإ ددددددإُ ققدددددددت ادددددددب اإاق  دددددد  ان  سقددددددد    ديددددددد   اسددددددد   

 اسما ى  ّ اسقى  قّ.
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د اسما ى  ّ اسقى  قّ  ا نقإاد ّ اسمدق إقّ  ىا    ّ اسدقنّ د  ايلقإ مم إى ّ   د ل 6 ل    
 مإا ّ ان  سق  اسرم سقّ  دإ إاسمنظم ّ اسماد مّ د     مدّ اسقل ل 

 ا  د ل ب
اسما ىددددددددددددد  
 اسقى    

ا نقددددددددددددددددددددددددإا  
 اسمدق إ  

 لإ ّ  اسمم إىّ اساإاق 

 ما ى ّ 1 943, 29,3 اساد ب 1
 ما ى ّ 3 955, 3974 اسمدإدّ 2
 ما ى ّ 2 72., 3.72 اسانظقب 3
 ما ى ّ 2 ,97, ,397 اساينقّ 3
 ما ى ّ 3 973, 3.53 اةدإال 2

 ما ى ّ --- 64., 3.73 اسلإ ّ اسك قّ سمم إىّ اة د ل 
 

د قاضددددب     اقدددد  مم إىددددّ   ددددد ل 6مدددد   ددددل    
اسمنظمدد ّ اسماد مددّ ددد     مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ 
 دإ دددددإ مددددد     دددددّ نظدددددإ اددددددإال اسدقندددددّ ك ندددددّ د 

دُ 3973ما ىدددددددد ّ د   ما ىدددددددد  قىدددددددد      دددددددد   
د ممدد  قددل    دد   ا دد ا 964,   دد نقإا  مدقدد إ  

ك قددددإ  ددددق  ايددددلقإ ادددددإال اسدقنددددّ سمم إىدددد ّ ا ددددد ل 
اسمنظمدددددددد ّ اسماد مددددددددّ  اإا قددددددددّ سد ددددددددد ل مدددددددد  

د ال       ا  ا اسايلقإاّ.  إ م  973,-943, 
قُددددددد   ىددددددد   لسددددددا سام  ددددددد   لإاا  دددددددإال اسدقندددددددّ 
سمم إىدد ّ   ددد ل اسمنظمدد ّ اسماد مددّ ددد    مدددّ 

 ى دإ اس  ق دّ اسناق دّ اسقدل ل اسردم سقّ  دإ دإ ُ  اُ 
اسد مددّ س لإاىددّ  ىدد   ق ددّ اهامدد ب اسيقدد لاّ اسد قدد  
د  ا  قا   د ل اسمنظمد ّ اسماد مدّ  ردكٍ   د بُ 
 الن     ل ا دإاباّ  اضدقّ سلإىدا لاب اةم د  
س م اإل اسما قّ  ما  دّ    ل اسا د قإ  اساقىدق  
  س  مدددد ُّ  س  ددد ل  دددد  اس دددد   ّ اساددد  مددد  

 قددددددا مم إىدددددد ّ اسمنظمددددددّ  اسددددددّ اقدددددد   ل   ا 

كدد سا   ردد إّ س دد  نادد ئ  لإاىددّ اسقدد إ    اسماد مددّ
ددددددددددد  امكددددددددددق  اسيقدددددددددد لاّ اةك لقمقددددددددددّ  د 3,12 

ة ضدددد ب هقئددددّ اساددددلإق   اق قدددد هب نقدددد  اسإاقددددّ 
اسمرددددددداإكُّ  ق دددددددّ اق قددددددد  اسيقددددددد لاّ اةك لقمقدددددددّ 
ة ض ب هقئّ اسالإق      اسم د لإاّ اسا  قإقدّ 

سيق لاّ اةك لقمقدّ اسا  قياإق ن  ُ  ق ّ مر إكّ ا
مدددددد  اسيقددددددد لاّ دددددددد  ارلاإلإ اسد قددددددد  دددددددد   دددددددن  ّ 
اسيددددإاإاّ ددددد  اس  مددددددُّ  سرددددق ي اسا ددددإل  ددددد سيإاإُ 
 ضددددد  مردددد إكّ اسيقدددد لاّ اةك لقمقددددّ   سك قدددد ّ  
دددددددد   دددددددق غّ اس  ددددددد  ارىددددددداإااق قّ س   مددددددددُّ 

لإاىددّ اا يدّ ناق دّ اسلإاىدّ مد  ناد ئ  كدٍ  مد  د   
 اس دددددإاقإلإ د  لإاىدددددّ اسردددددإق  ُ ,3,1اسنىددددد إ  

د 3,12  د   ددددددددددددددددددددددددددددددددإا 3,13 اسندددددددددددددددددددددددددددددددد ظإ  
Alzahrani,    )    د 3,14د  لإاىدددّ اسدندددد

د  لإاىددّ اسىددقل   مدد إلإ 3,16لإاىددّ اسمإق دد     
د  لإاىددددددددّ 3,15د   اسددددددددل ق   3,16 ق ىدددددددد   
د 3,14د  لإاىددددددددّ اسرددددددددمإ   3,15اسدنيددددددددإ   
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د  لإاىدددددددددّ اسمدددددددددد إ ي 3,14 لإاىدددددددددّ اسدنددددددددد    
د 3,13ب اسداق دددددددد      ددددددددإاهقلإاىددددددددّ د   3,13 

د 3,12د  لإاإكددددددددددّ  3,12 لإاىددددددددددّ اسددددددددددلق    
لإاىدددّ د   3,11   مإا ددد   لإاىدددّ   ددد  قردددق 

بد ققت ا دق     مم إىد ّ ا دد ل 3,11اسدإد   
 اا يددددّ اسمنظمدددد ّ اسماد مددددّ  ددددلإ  ّ ما ىدددد ُّ 

د اسادددد  ,3,3ضددددمنق   مدددد  ناق ددددّ لإاىددددّ إدقدددد   
 كلّ      قد للإ ا هامد ب  أ دد ل منظمد ّ اسداد ب 

امكددددق  اةدددددإال مدددد  إاقددددّ  م  قددددّ     ددددّ  دددددل 
مراإكّ  دإا اسداد ب  إ د  اسمنظمدّ   قئا د   لسدا 
سددل إه  اةى ىدد  ددد  ا إايدد ب   سمىددا  ُ  اقيقددا 

 .اسا ا    ق  م  قّ اس  مدّ  اسمىا قلق  من  
 ا ا  ّ   ئق   م  ناق ّ لإاىّ  ضإ      نّ 

د اساددد  ا ددددق  دق دددد  ادددد ادإ ا ددددد ل اسمنظمددددّ 3,11 
لإ ددددددّ  ك قددددددإلإ ددددددد  م دددددد  ّ اسددددددامك  اسماد مددددددّ  

اسر  دددددددد   اسنمدددددددد ل  اسلهنقددددددددّ  اد ددددددددب اس إقدددددددداُ 
لاإلإ   ما ىدد ّ ددد  م دد  ّ اسا كقددإ اسانظقمدد ُ  ا 
اسمدإدددددُّ  اسدددداد ب اسانظقمدددد ُ  اسإاقددددّ اسمردددداإكّ.  

د 3,12 ا ا  ّ   ئقد   مد  ناق دّ لإاىدّ ىدمقإ  
اسا  كرد ّ  د  ل إ ارلاإلإ اس  مدقدّ دد  ا دقد  

سماد مدددّ دددد    مدددد ّ اسضددد ّ ضددد ا   اسمنظمدددّ ا
اسغإ قددددّ اسد مددددّ ددددد  د ىدددد ق   لإ ددددّ  ك قددددإلإ ددددد  
م ددددد   اسإاقدددددّ اسمرددددداإكُّ  ما ىددددد ّ دددددد   ددددد ق  
اسم ددد  ُّ  ما ىددد ّ سددددلالإ ككددد    ددد  اساإاقددد   
 اسإاقددددّ اسمردددداإكُّ اسددددامك  اسر  دددد ُ اسا كقددددإ 

 اسنظم ُ اسنم ل  اسدي قُّ اساد ب اس م   د .

مدددد  ناق ددددّ لإاىددددّ  قنمدددد  ا ا  ددددّ نادددد ئ  اسلإاىددددّ 
د اساددددددددد   ا دددددددددق  دق ددددددددد  ضدددددددددد  3,17مقمدددددددددل  

اسمم إىدددددددد ّ اسق سقددددددددّ  ا  قددددددددا ا ددددددددد ل اسمنظمددددددددّ 
ُ  ا ا  دّ مد  ناق دّ اسماد مّ اسا  ال ب اسا  قإ

د اساددد  ا دددق  دق ددد   اددد دإ 3,12لإاىدددّ اسقددد إ   
  دددد ل ا  قدددا ضددد ا   اسمنظمدددّ اسماد مدددّ  لإ دددّ 

مدد  ناق ددّ لإاىددّ اسقدد ا إلإ ضدددق ُّ كمدد    ا  ددّ 
دُ اسا  كر ّ     اقد  ا د إاّ اسدقندّ 3,11 

س مقددد  ا دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ   سقدددُّ  ا ا  دددّ 
د اسا  ا ق  دق د   3,12م  ناق ّ لإاىّ اسق إ   

  ددد ل لإ دددّ من  ضدددّ مددد  اددد ادإ ا دددد ل اسمنظمدددّ 
ا ددد   إ دددّ  ا ا  دددّ مددد  ناق دددّ لإاىدددّ اسماد مدددّ. 

د قدددد   مددددل  ادددد دإ   دددد ئ  اسمنظمددددّ 3,12 
  ّ من  ضّ.اسماد مّ  لإ 

 ,Beuiكمدد   كددلّ نادد ئ  لإاىددّ  دد إ    دد إا   
Barach,       د    اسا د   ّ اسما قدددّ  ددق

اسددنظب اسمقددلللإ اإا  ددّ   ةنظمددّ اس مىددّ سىددقن  
 Senge ّد لا ددد  ق ددد ي اساد دددقب اسدددد س .  اا يددد

&   White     ,م  لإاىدّ  اقدّ   لإ  د    
Weathersby  د اسادد  اكددلّ   دد  اهمقددّ اق قدد

اس  مددد ّ  سدد  منظمدد ّ ماد مددّ قيقيقددّ  اساغ دد  
     اساقلق ّ اسا  ا ا ل  م قّ اساق ق   

كمددددددد  ظ دددددددإّ  مقددددددد  اة دددددددد ل  لإ دددددددّ مم إىدددددددّ 
ما ىددددد ّ ُ   ددددد ب  ُ ددددددل اسددددداد ب   سإا دددددّ ا  سددددد  

د   ددددددب ُ دددددددل اسمدإدددددددّ  29,3  ما ىدددددد  قىدددددد     
د  ددب  3974  دد     سإا ددّ اس  نقددّ   ما ىدد  قىدد    

ُ دل اسانظقب    سإا ّ اس  س دّ  ما ىد   قىد      د  
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د  ددب  ُ دددل اساينقددّ   سإا ددّ اسإا دددّ  ما ىدد  3972 
د  دددددب د ُ ددددددل اةددددددإال   سإا دددددّ ,397قىددددد      ددددد   

 د .  3953اة قإلإ   ما ى  قى         
 سإا ددددّ  إ مدددد  قُددددد   ىدددد   ظ دددد إ ُ دددددل اسدددداد ب   

ا  سد    لإ دّ ما ىد ّ س  د ل  دد  اسماردإاّ 
اسلاسدددّ   ددد  مم إىدددال مددد  ققدددت  مم إىدددّ اسددداد ب 
ددد  اس  مدددّ كدم قددّ اىدداإااق قّ مىددامإلإ  ما ا قددّ 
مدد  اسدمدد ُ  امكدد  اسيقدد لاّ اسمدد ظ ق  مدد   لاإلإ 
 م قددّ اد م ددب لااقدد    اقددإ    دد  ادد دقإ دددإ  

  ق ددّ اسدداد ب اسمىددامإ سك دددّ اسمدد ظ ق ُ  قنمدد  ا ددق
ا دقإ  قئّ لا مدّ س داد بُ  ق دّ ا  قدل ا اسمد ظ ق  
  ساغلقدددّ اسإا ددددّ اسمدددد  لإ س ددداد بُ ممددد  ىددد هب دددد  
ظ  إهدددد   لإ ددددّ ما ىدددد ُّ  إ مدددد  سقلا ددددّ  نردددد ب 
اس  مدّ  اسا  ل نق  ا  قدا اسمم إىد ّ اسلا مدّ 
ساق    اس  مددّ مد  مم إىدا   اساي قلقدّ سمنظمد ّ 

ّ  ىدداإااق قّ ماد مدّ ققاد    سد  ا  دق   ا   د 

ادددد   اساد دددقب اسمىدددامإ  اسدمددد   ددد س إا اسماد مدددّ. 
 قنمدددد   دددد ب ُ دددددل اةدددددإال   سإا ددددّ ا  قددددإلإ   لإ ددددّ 
ما ىدددددددد ُّ إ مدددددددد   ىدددددددد   اددددددددلن  ادددددددد ادإ  ددددددددد  
اسما   ددددددد ّ اس  مدددددددّ سا  قدددددددا هدددددددل  اسمم إىددددددد ّ 
 م دد   اسانمقددّ اسم نقددّ  اساددلإق   غقدد   اسانىددقا 

ددإا اسدمد  اسك د   ق  اسك ق ّ  ق ّ د   قّ  م  
 اس  دددد   اسادددد  قدددداب انظقم دددد  سدغددددإا  ا لاإقددددّ 
 اس نقدددّ سا ددد قإ آسقددد ّ اسدمددد  اس ددد مد ُ كمددد     
ك دددإلإ اسم ددد ب ا لاإقدددّ  اس نقدددّ س يقددد لاّ ا ك لقمقدددّ 
نردددغ س ب دددد  اىدددققإ ا  مددد   اسق مقدددّ اسماد يدددّ   ا 
   قىددد ب  اسك قددد ّ إ مددد  اقددد   ل   اسيدددلإلإ   ددد  

 اىددداكم    سلإ   ددددّ اسا  دددق  س دمددد   اسا ددد قإ . 
اددددب قىدددد   اسما ىدددد  ّ اسقىدددد  قّ  دددد  اسىدددداا   

نددددّ سكدددد  ُ دددددل مدددد  ا ددددد ل اسمنظمددددّ  س  يددددإاّ اسمك  
اسماد مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددّ  كمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ق ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا 

 

 .ُ دل اساد ب1
 د اسما ى  ّ اسقى  قّ  ا نقإاد ّ اسمدق إقّ  ىا    ّ  دإال اسدقنّ د  ايلقإ مم إى ّ ُ دل  اساد ب مإا ّ ان  سق 7 ل    

اسما ىددددددددد   اس يإاّ ب
 اسقى   

ا نقددددددإا  
لإ ددددددددددددددددددددددددّ  اساإاق   اسمدق إ 

 اسمم إىّ
   سقّ 1 956, 2943 قم إ  اساد ب د  اس  مدّ كدم قّ اىاإااق قّ مىامإلإ  ما ا قّ م  اسدم . 1
 ما ى ّ 3 962, 2922 امك  اسيق لاّ اسم ظ ق  م   لاإلإ  م قّ اد م ب لااق . 3
 ما ى ّ 2 ,95, 2933     ا دقإ دإ  اساد ب اسمىامإ سك دّ اسم ظ ق ادم  اسيق لاّ د  اس  مدّ  3
 ما ى ّ 2 967, 3977 ار   اسيق لاّ اسم ظ ق      اساد ب اس م   . 2
 ما ى ّ 3 953, ,396 اقإ  اسيق لاّ     ا دقإ  قئّ لا مّ س اد ب. 2
 من  ضّ 4 963, ,392 ا  ل اسيق لاّ اسم ظ ق    ساغلقّ اسإا دّ اسمد  لإ س اد ب. 4

 ما ى ّ  943, 29,3 اسلإ ّ اسك قّ  س ُ دل

 
 ما ىد  قىد      د   "ما ىد ّ  "د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ ُ ددل اسداد ب ك ندّ  لإ دّ 7قاضب م   دل    

 د مم  قل      اا  ا لإ  ّ ايلقإ اسمىا ق ق .943,د    نقإا  مدق إ  قلإ   29,3 
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ظ دإّ اس يدإلإد قمدد إ  اسداد ب ددد  اس  مددّ كدم قددّ 
اىدداإااق قّ مىددامإلإ  ما ا قدددّ مدد  اسدمدد .د  لإ دددّ 
مم إىدددّ   سقدددّ   سإا دددّ اة سددد  ققدددت   غدددّ ققمدددّ 

د  ك ندددددددددددّ ققمدددددددددددّ 2943ما ىددددددددددد    اسقىددددددددددد    
د اددددددل    دددددد  اا دددددد ا 956,ارنقددددددإا  اسمدقدددددد إ  

اسايدلقإاّ سلإ ددّ مم إىدا  ُ  اُ ى ددإ اس  ق دّ ىدد   
إ  اسيقد لاّ اةك لقمقدّ   د  اسنظددإ لسدا  سد  قد

سدم قدددددّ اسددددداد ب   س  مددددددّ نظدددددإلإ  ىددددداإااق قّ مددددد  
من  دددددا اسددددداد ب اسمىدددددامإ  اسددددداد ب مدددددل  اسققددددد لإُ 
ىامإاإقّ اساد ب ىدق   من   د  ا  قإ م إ  ا     ا 
ساقيقدددددددددا اسان دىدددددددددقّ اسد سمقدددددددددّ  اسان دىدددددددددقّ مددددددددد  
اس  مددد ّ اة ددإ  مدد   دد    قددلات ني ددّ ن  قددّ 

سا  ادد   اسداد ب  اساد دقب اسانظقمد .   سمم إى ّ ا
  ددد بّ مدظدددب اس يدددإاّ   لإ دددّ ما ىددد ّ ققدددت 

- 2922اإاقددّ اسما ىدد  ّ اسقىدد  قّ س دد  مدد   
د  اإا قدددّ  قدددقب  نقإاد ا ددد  اسمدق إقدددّ مدددد  ,396

 ددددإال  د اددل    ددد   ا ددد ا ايدددلقإا967ّ, -,95, 
اسدقندّ س اقدد  مم إىدد ّ ُ ددل  اسدداد ب. ققددت  دد بّ 

 دد  د امكدد  اسيقدد لاّ اسمدد ظ ق  اس يددإاّ   دد  اإاق 
م   لاإلإ  م قّ اد م ب لااق ُ  ادم  اسيق لاّ د  
اس  مددّ   دد  اد دقإ دددإ  اسداد ب اسمىددامإ سك دددّ 

اسم ظ ق   ار   اسيق لاّ اسمد ظ ق    د  اسداد ب 
اس مدددد   ُ  اقددددإ  اسيقدددد لاّ   دددد  ادددد دقإ  قئددددّ 
لا مّ س اد ب.  قنم    بّ اس يدإلإ د اد  ل اسيقد لاّ 

    ساغلقدددددددّ اسإا ددددددددّ اسمدددددددد  لإ س ددددددداد ب.د اسمددددددد ظ ق
  سإا ددّ اة قددإلإ   لإ ددّ مم إىددّ من  ضددّ   غددّ 

د ُ  إ مدد  قُددد   963,د  ددإنقإا  مدقدد إ  ,392 
ىدد   لسددا  سدد  ق ددّ   دد ل  نظمددّ  اضددقّ سانظددقب 
ا ا ددددددد   اسدكىددددددد   دددددددق  اسيقددددددد لاّ ا ك لقمقدددددددّ 
 اسم ظ ق  م      اقىدق   م قد ّ اسداد ب  سي دّ 

لقددّ اسإا دددّ ساد قدد   م قدد ّ اسدداد ب ارهامدد ب   ساغ
اسانظقمددد  دددد  اسدمددد  اس ددد مد ُ كمددد     قدددإ  
اسيقدددددددد لاّ ا ك لقمقددددددددّ   دددددددد  ا  قددددددددا اةنظمددددددددّ 
 اساد قمدددددددد ّ  اس دددددددد ائب   س  مدددددددددّ ل   ا هامدددددددد ب 
   ىا  للإ م  ا    ب  ايقدقب اسمم إىد ّ  ايدلقب 
اساغلقددددّ اسإا دددددّ س مدددد ظ ق      دددددإال اسدقنددددّ سقدددداب 

  ددددددددد  ا دددددددد قإ آسقدددددددد ّ اسدمدددددددد  ارىددددددددا  للإ من دددددددد
 اقىدددددددددقن  ُ  إ مددددددددد  سامىدددددددددا  دددددددددد  اسيقددددددددد لاّ 
ا ك لقمقددّ   ساد قمدد ّ ل   ايددلقب اساغلقددّ اسإا دددّ 
قددد   ا  مددد   اسمن ددد لإ ممددد  ىددد هب دددد  ظ  إهددد  

 .  سإا ّ ا  قإلإ   لإ ّ مم إىّ من  ضّ 
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 اسانظقب    دل.3
اسقىدد  قّ  ا نقإادد ّ اسمدق إقددّ  ىدا    ّ  ددإال اسدقنددّ دد  ايددلقإ مم إىد ّ ُ دددل  د اسما ىد  ّ ,1 دل   

 اسانظقب  مإا ّ ان  سق 
اسما ىددددددددد   اس يإاّ ب

 اسقى   
ا نقددددإا  
لإ دددددددددددددددددددددددددّ  اساإاق   اسمدق إ 

 اسمم إىّ
 ما ى ّ 1 954, 2923 ال ب اسيق لاّ إاقّ اس  مدّ م      اقلقل اهلا   اضقّ س مق  اسم ظ ق . 6
 ما ى ّ 3 61., 2932 قاب  ض       اىاإااق ق ّ س اد ب. 5
 ما ى ّ 2 64., 2913 انىا اس  مدّ اس   ل  ق  ارلاإاّ اسم ا  ّ م       ض  اهلا  مراإكّ. ,1
 ما ى ّ 2 957, ,397 اإك  ااس  مدّ     اسدم  ك إقا د  اس قلاّ اسانظقمقّ اسم ا  ّ. 13
 ما ى ّ 3 956, 3963  ي دّ ا  قإقّ ماكق ّ م  اساغققإاّ.اا ن  اس  مدّ  7
 من  ضّ 4 19,2 ,393 ا اب اس  مدّ  اإاكب اس  إاّ  ا ىا  للإ من   ساك ق  لاكإلإ انظقمقّ سد ض ب اسمىاي  ق . 11

 ما ى ّ  72., 3.72 اسلإ ّ اسك قّ  س ُ دل

 
د   لإ دددّ ايدددلقإ مم إىدددّ 7قاضدددب مددد   دددل    

اسيق لاّ سُ دل اسانظقب م    د ل منظمّ اسداد ب مد  
 "ما ىد ّ  "   ّ نظإ ادإال اسدقنّ ك نّ  لإ دّ 

د   دد نقإا  مدقدد إ  3972 ما ىدد  قىدد      دد   
د ممد  قدل    د  اا د ا لإ د ّ ايدلقإ 972,قلإ   

اسمىددددا ق ق ُ  إ مددددد  اُ ى ددددإ هدددددل  اسناق ددددّ س  ددددد ل 
  اسمد قدددددد ّ اسانظقمقددددددّ اسادددددد  اقدددددد   ل     ددددددد

مم إىدددد ّ هددددلا اسُ دددددل  ك سدمدددد   دددددا دإقددددا ددددد  
اس قددددددددلاّ اسانظقمقددددددددّ اسم ا  ددددددددُّ  ا ندددددددد   ي دددددددددّ 
ا  قإقدددددددّ ماكق دددددددّ مددددددد  اساغققدددددددإاّ  ددددددددا إاقدددددددّ 
اىددداإااق قّ مإندددّ  ماقيظدددّ  ا ىدددا  للإ مددد  ادددإاكب 
اس  ددددإاّ ساكدددد ق  لاكددددإلإ انظقمقددددّ   س  مدددددّ م دددد  

ق ددّ مم إىددّ اسا دد ق    مدد ل اسمإك قددّ اسرددلقللإ   
اس دد ائب  اةنظمددّ.  ظ ددإّ اس يددإلإد اددل ب اسيقدد لاّ 
إاقددّ اس  مدددّ مدد   دد   اقلقددل اهددلا   اضددقّ 
س مقددددد  اسمددددد ظ ق ..د  لإ دددددّ مم إىدددددّ ما ىددددد ّ 
  سإا ددددددّ اة سدددددد  ققددددددت   غددددددّ ققمددددددّ ما ىدددددد    

د  ك ندددددددددددّ ققمدددددددددددّ ارنقدددددددددددإا  2923اسقىددددددددددد    
ّ د اددددددل    دددددد  اا دددددد ا اسايددددددلقإا954,اسمدقدددددد إ  

سلإ ددّ مم إىددا  ُ  اُ ى ددإ اس  ق ددّ ىدد   لسددا  سدد  
قدددددإ  اس  مدددددددّ   ددددد  اقلقددددددل إاقا ددددد   اقلقددددددل 
اةهدددددلا  ارىددددداإااق قّ اسد مدددددّ س ددددد  مددددد   ددددد   
اس  ددّ ارىدداإااق قّ اسادد  اا ن هدد   نرددإه  ضددم  
مىدد  ق   ددد  ا  قددا ارلاإلإ ارىدداإااق قّ  سكددد   
إاقّ اس  مدّ قراإا د   ضد   مدظب اسيقد لاّ 

لقمقدددّ ضدددم  مإاقددد  اسدمددد  س ضددد  اس  دددّ ا ك 
ارىاإااق قّ س   مدُّ  سك  قُ ىإ ظ  إه   لإ ّ 
ما ىدددددددد ّ سكدددددددد   اسإاقددددددددّ  اسإىدددددددد سّ  ا هددددددددلا  
ارىددددددداإااق قّ  ار إائقدددددددّ س   دددددددّ ارىددددددداإااق قّ 
اس   ددددّ   س  مدددددّ قدددداب  ن ئ دددد  ددددد  ضدددد ب إاقددددّ 
اس  مدددّ  قردد إا   دد   ددلل مقددل ل مدد  اة ضدد ب 

ب دددد  اي قددد  غمددد   إاقدددّ  اسيقددد لاُّ ممددد  ىددد ه
اس  مددددّ مددد     دددّ نظدددإ اددددإال اسدقندددّ.   ددد بّ 
مدظددددب اس يددددإاّ   لإ ددددّ ما ىدددد ّ ققددددت اإاقددددّ 
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د 3963- 2932اسما ىددد  ّ اسقىددد  قّ س ددد  مددد   
 -956, اإا قددّ  قددقب  نقإاد ا دد  اسمدق إقددّ مدد   

 دإال اسدقنّ س اق   د ال       ا  ا ايلقإا964ّ,
 دد  اإاق  دد  د قدداب مم إىدد ّ ُ دددل  اسانظددقب.  هدد   

 ضدددددددد    دددددددد   اىدددددددداإااق ق ّ س دددددددداد بُ  انىددددددددا 
اس  مدّ اس   ل  ق  ارلاإاّ اسم ا  ّ مد   د   
 ضدددد  اهددددلا  مردددداإكُّ  اإكدددد  ااس  مدددددّ   دددد  
اسدمددد  ك إقدددا دددد  اس قدددلاّ اسانظقمقدددّ اسم ا  دددُّ 
 اا ندددددد  اس  مددددددددّ  ي دددددددّ ا  قإقدددددددّ ماكق ددددددّ مددددددد  

ددددددّ  قنمددددد   ددددد بّ اس يدددددإلإد ا ددددداب اس  م اساغققدددددإاّ.
 اددددإاكب اس  ددددإاّ  ا ىددددا  للإ من دددد  ساكدددد ق  لاكدددددإلإ 
انظقمقدددّ سد ضددد ب اسمىددداي  ق  د   سإا دددّ اة قدددإلإ 

  لإ ّ من  ضدّ   غدّ ققمدّ ما ىد    اسقىد    
د  إ مدد  اددد   2,.1د  ددإنقإا  مدقدد إ   ,3.3 

اس  ق ددددّ ىدددد   لسددددا ساددددلن  اهامدددد ب ارلاإلإ اسد قدددد  
 ادددددلإق     دددددا ددددددإ  اسددددداد ب اسانظقمددددد  ةددددددإال 

سدقنُّ   رض دّ  س     ل  د   ّ  لاإقّ كي ّ ا
اكددد دا اس دددإ   ددددق  اة ضددد ب سقضددد إ اسنددددل اّ 
 اسمدددددددددددددددداامإاّ اسمق قددددددددددددددددّ  اسل سقددددددددددددددددُّ  اددددددددددددددددلن  
اسم   دددددددد ّ اسم سقددددددددّ اس  مددددددددّ سددددددددل ب اسدددددددداد ب 
اسانظقمدد  ةدددإال اسدقنددُّ  إ مدد  سي ددّ   دد ل آسقدد ّ 
قيقيقددّ لا مددّ سا دد ل  اسمدإدددّ  ددق   دددإال اسدقنددّ ُ 

   ب اةك لقمقدّ  ارلاإقدّ اساد  اي د  مد   ك إلإ اة
 دإ  اساد ب اسانظقم   اسالإق  .

 
 د. ُ دل اةدإال2

د اسما ى  ّ اسقى  قّ  ا نقإاد ّ اسمدق إقّ  ىا    ّ اسدقنّ د  ايلقإ مم إى ّ ُ دل  11 ل    
 اةدإال مإا ّ ان  سق 

اسما ىددد   اس يإاّ ب
   اسقى 

ا نقددإا  
 لإ ّ اسمم إىّ اساإاق   اسمدق إ 

   سقّ 1 967, 2926 اىاي   اس  مدّ اس  ق ّ اس رإقّ اسماه ّ د  ك دّ اسمىا ق ّ  12
   سقّ 2 973, 2921 ا اب اسيق لاّ  ا  قإ  إد  مىا ق ّ اسالإق  سك دّ م ظ ق  . 14
ا  ام  قددددّ  ددددق  ا دددداب اسيقدددد لاّ ددددد  لا دددد  اس  مدددددّ   سد قدددد ّ  12

 ما ى ّ 3 974, 3952 م ظ ق  .

 ما ى ّ 5 966, ,394 سل  اسيق لاّ اسقّ سامكق  اسم ظ ق   اساقإا      قّ  مإ نّ. 13
 من  ضّ 6 2,.1 ,393 ار   اسيق لاّ اسم ظ ق      اسمر إكّ د   ن  اسيإاإاّ. 15
 من  ضّ 7 7,.1 39,2 ا اب اسيق لاّ  إن   اّ  ا لا  ّ اسم ظ ق    16

 ما ى ّ  973, 3.53 اسلإ ّ اسك قّ  س ُ دل

 
د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ 11قاضب مد   دل    

ُ ددددل اةددددإال مددد    دددد ل منظمدددّ اسددداد ب مددد     دددّ 
نظدددإ اددددإال اسدقندددّ    مددددّ اسقدددل ل اسردددم سقّ دددد  

  غدددددّ ققمدددددّ  "ما ىددددد ّ  " إ دددددإ ك ندددددّ  لإ دددددّ 
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د   ددددددددد نقإا  3953اسما ىددددددددد  اسقىددددددددد      ددددددددد   
د ممدددددد  قددددددل    دددددد  اا دددددد ا 973,مدقدددددد إ  قددددددلإ   

لإ دددد ّ ايددددلقإ اسمىددددا ق ق ُ  إ مدددد  قُددددد   ىدددد   
لسا سظ  إ  د  اسمم إىد ّ  دلإ  ّ من  ضدّ 
ىددد همّ دددد  ظ ددد إ اس ددددل  لإ دددّ ما ىددد ّ كي دددّ 
ارددد ق  اسيقدددد لاّ اسمدددد ظ ق    دددد  اسمردددد إكّ ددددد  

مإك قدددّ اسردددلقللإ  ق دددّ ا هامددد ب  دددن  اسيدددإاإاّ  اس
 إن   اّ  ا  لا  ّ اسم ظ ق   ى   ق ّ ا هامد ب 
  سم دد لإاّ اسا  قإقددّ  دد سإغب مدد  قددإ  اس  مدددّ 
  ددددددددد  اىددددددددداي    اس  قددددددددد ّ اس ردددددددددإقّ اسماه دددددددددّ 
 اهام مدددددد ّ اس  مدددددددّ  ا دددددد قإ  إددددددد  مىددددددا ق ّ 
اساددلإق  سم ظ ق دد   سكدد  مدد   ا  اهامدد ب اس  مدددّ 

 م ظ ق ددددددددد   امكقدددددددددن ب   سد قددددددددد ّ ا  ام  قدددددددددّ 
ارلاإ   اس ظق    لإ  ّ ما ى ُّ ممد  قا  د  
اسدمدد    دد  اساإكقدد    ددد  م اإلهدد  اس رددإقّ  ددددا 
ا   ددد ّ اىددداإااق قّ ا  قإقدددّ  .  ظ دددإّ اس يدددإلإد 
اىدداي   اس  مددددّ اس  قددد ّ اس رددإقّ اسماه دددّ دددد  
ك ددددّ اسمىدددا ق ّ د  لإ دددّ مم إىدددّ   سقدددّ   سإا دددّ 

    اة سدددددددددددددد  ققددددددددددددددت   غددددددددددددددّ ققمددددددددددددددّ ما ىدددددددددددددد
د  ك ندددددددددددّ ققمدددددددددددّ ارنقدددددددددددإا  2926اسقىددددددددددد    
د اددددددل    دددددد  اا دددددد ا اسايددددددلقإاّ 967,اسمدقدددددد إ  

سلإ ددّ مم إىددا  ُ  اُ ى ددإ اس  ق ددّ ىدد   لسددا  سدد  
قإ  اس  مدّ     اىاي    اسك د باّ اسماه دّ 
 لاإق    م نق   سك ن     مددّ ن ردئّ  اقدإ    د  
اكدددددددددد ق  قددددددددددلإاّ  رددددددددددإقّ  ا ددددددددددللإ ددددددددددد   مقدددددددددد  

ّ.  كمدددددد  ا ددددددق  اهامدددددد ب اسا   دددددد ّ  اسم دددددد  
اسيقددد لاّ  ا ددد قإ  إدددد  مىدددا ق ّ اسادددلإق  سك ددددّ 
م ظ ق ددددد   لإ دددددّ   سقدددددّ   غدددددّ ققمدددددّ ما ىددددد    

د. 73.,د  دددددددإنقإا  مدقددددددد إ  2.21اسقىددددددد     
  ددد بّ اس يإاددد     لإ دددّ ما ىددد ّ ققدددت   غدددّ 
ققمددددددّ اسما ىدددددد  اسقىدددددد    س مدددددد    دددددد  اسادددددد اس  

د  ددإنقإا  مدقدد إ    دد  اسادد اس  ,394ُ  3.52 
ادددل    ددد  ا ددددا   ك قدددإ ددددد   د 19,7ُ 19,2 

ايددلقإ لإ دد ّ مم إىددا م د  همدد د اردد   اسيقدد لاّ 
اسمددددد ظ ق    ددددد  اسمرددددد إكّ دددددد   دددددن  اسيدددددإاإاّ 
 ا دددداب اسيقدددد لاّ  إن دددد  اّ  ا ددددلا  ّ اسمدددد ظ ق ُ 

اسيدددإاإاّ اسد مدددّ اساددد   قُدددد   ىددد   لسدددا  سددد     
قدددددداب  دددددددن  ا   دددددددد  قدددددددل ل ارلاإلإ اسد قددددددد   قددددددداب 

سدمددددددد لاّ  اسك قددددددد ّ   س  مددددددددُّ ادمقم ددددددد  اسددددددد  ا
  ىددا ن ب  ددد  اسيددإاإاّ اسادد  قدداب  ددن  ا   مدد  
 ددددددد   م ددددددد س  ا قىددددددد ب  اسك قددددددد ّ  اساددددددد  قددددددداب 
ادمقله  م  م    اسدملاب  اس     اسد قد ُ  سكد  
مدظدددددب اسيدددددإاإاّ ا لاإقدددددّ ا دددددلإه  ا لاإلإ اسد قددددد  
 قددداب اسدمددد    ددد  ل   مرددد إكّ قيقيقدددّ مددد   ددددإال 

م ب ارلاإلإ اسد قد   د سق اد   سي دّ سالن  اهااسدقنّ   
  دددد ل نظدددد ب ساق قدددد  ار ددددلاي سددددل   دددددإال اسدقنددددُّ 
ققدت    ضددد  نظد ب اسقدد اد  اسم لقدّ  اسمدن قددّ 
اسمدمدددددد    دددددددل   س  مدددددددّ    ددددددد   اسم ددددددد لإاّ 
اسا  قإقددُّ  ق ددّ اهامدد ب اسيقدد لاّ اسد قدد     دكدد إ 

 اسا لقلقّ  اسا  قإقّ .
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 د. دل اسمدإدّ 2
د اسما ى  ّ اسقى  قّ  ا نقإاد ّ اسمدق إقّ  ىدا    ّ  ددإال اسدقندّ دد  ايدلقإ مم إىد ّ ُ ددل 13 ل    

 اسمدإدّ مإا ّ ان  سق 

 اس يإاّ ب
اسما ىدددددد  
 اسقى   

ا نقدددإا  
 اسمدق إ 

 اساإاق  
لإ دددددددددددددددددددددددددددددّ 

 اسمم إىّ
   سقّ 1 957, 2927  اا قا   س مىا قلق .ا  ل  نظمّ سضم   اإمق   ا  ق  اسمد  م ّ  ,3
 قاب ني  اسمدإدّ  ق     اب اسانظقب   س  مدّ  قىإ  ى  سّ. 32

 
292, 

,956 
 ما ى ّ 3

 ما ى ّ 2 967, 3974 امك  اسيق لاّ م ظ ق   م  قض إ اسماامإاّ اسد مقّ. 17
 ما ى ّ 2 954, 3972 اما ا  لاإاّ اس  مدّ اسم  إاّ اس  مّ  كاى    ا ظق  اسمدإدّ   31
 ما ى ّ 3 955, ,394 ا دإ اسيق لاّ اس قئّ اسمق  لإ س ل   اىاي     ن ي اسمدإدّ. 32
 من  ضّ 4 2,.1 ,393 قاب اركق  دإا  م  م   لاإاّ  ا    ّ م ا  ّ   33

 ما ى ّ  955, 3974 اسلإ ّ اسك قّ  س ُ دل

 
د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ 13قاضب مد   دل    

ُ دددل اسمدإدددّ مدد    ددد ل منظمددّ اسدداد ب مدد     ددّ 
نظددددإ ادددددإال اسدقندددددّ   س  مددددد ّ اسىددددد لقّ ك ندددددّ 

د 3927 ما ىدد  قىدد      دد    "ما ىدد ّ " لإ ددّ 
د ممددد  قدددل    ددد  957,  ددد نقإا  مدقددد إ  قدددلإ   

اا  ا لإ د ّ ايدلقإ اسمىدا ق ق .  ظ دإّ اس يدإلإد 
ا  ددل  نظمددّ سضدددم   اإمقدد   ا دد ق  اسمد  مددد ّ 
 اا قا دددددد  س مىددددددا قلق .د  لإ ددددددّ مم إىددددددّ   سقددددددّ 
  سإا ددددددّ اة سدددددد  ققددددددت   غددددددّ ققمددددددّ ما ىدددددد    

قدددددددددددإا  د  ك ندددددددددددّ ققمدددددددددددّ ارن2927اسقىددددددددددد    
د اددددددل    دددددد  اا دددددد ا اسايددددددلقإاّ 957,اسمدقدددددد إ  

سلإ ددّ مم إىددا  ُ  اُ ى ددإ اس  ق ددّ ىدد   لسددا  سدد  
قددددإ  ارلاإلإ اسد قددددد    ددددد  اىددددد ق   قئدددددّ اسدمددددد  
 ادد دقإ اسمد  مدد ّ اس  مددّ س ددد م ق   اسمىددا قلق  
مدد   ددد    نظما ددد  اسماد يدددّ  دددإلاإلإ اسمدإددددّ م ددد  

قلق دّ قإ        ا دقإ اس ق ن ّ  اسمد  مد ّ اس

 دد  م دد إاّ  قددلإاّ  دددإال اسدقنددُّ  س  دد ل نظدد ب 
من ىددد  قىددد    م قدددّ ا ا ددد  ّ اسما  لسدددّ  دددق  

 اسيق لاّ اةك لقمقّ  اسمىا قلق 
 قنمدددد   دددد بّ  ددددد  اس يددددإاّ   لإ ددددّ ما ىدددد ّ 

ققدددددت اإاقددددددّ اسما ىدددددد  ّ اسقىدددددد  قّ س دددددد  مدددددد     
د  اإا قدددددددددددّ  قدددددددددددقب  نقإاد ا ددددددددددد  ,394- ,292 

د اددل    دد   ا دد ا 967, -954,اسمدق إقددّ مدد   
 دددإال اسدقنددّ  هدد    دد  اإاق  دد  دقدداب نيدد   ايددلقإاّ

اسمدإدددددددّ  ددددددق    دددددد اب اسانظددددددقب   س  مدددددددّ  قىددددددإ 
 ىددد  سّ  امكددد  اسيقددد لاّ م ظ ق ددد  مددد  قضددد إ 
اسمددددددددداامإاّ اسد مقدددددددددّ  اما دددددددددا  لاإاّ اس  مددددددددددّ 
اسم ددد إاّ اس  مدددّ  كاىددد    ا ظقددد  اسمدإددددّ ُ 

 ددل   اىدداي     ادد دإ اسيقدد لاّ اس قئددّ اسمق دد لإ س
  ن ي اسمدإدّ.

 قنمدد  ظ ددإّ اس يددإلإ د قدداب ارددكق  دددإا  مدد  مدد  
 لاإاّ  ا   ددد ّ م ا  دددّ  د   لإ دددّ مم إىدددّ 
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د ,393من  ضّ   غّ ققمّ ما ى    اسقى     
د ادددددددل    ددددددد  2,.1 دددددددإنقإا  مدقددددددد إ  ك قدددددددإ  

ا دددا   ايدددلقإ مم إىدددا  ُ  إ مددد  ادددد   اس  ق دددّ 
اُضددد  ىدد   لسددا س  دد ل  ددد  اسمد قدد ّ اسادد  

اكددددددد دا اس دددددددإ  مددددددد  مم إىدددددددا   م ددددددد  ضدددددددد  
  سمر إكّ   سيإاإاّ قى  اسا   د ّ  ضدد  
اىددداي    ُ دددن  ي اسمدإددددّ كمددد     اساإكقددد    ددد  
اس  اندددددد  ا لاإقددددددّ اسلا  قددددددّ اسادددددد  قدددددداب ان قددددددله  

  سردددددك  اساي قدددددل  قُضدددددد  اسا  دددددل نقددددد  اسدمددددد  
  س  ددددد    اددددددلن  اسم   ددددد ّ اسم سقددددددّ اس  مددددددّ 

إدددددّ مدددد   دددددإال اسدقنددددّ  ق دددددّ  ساق قدددد   ددددن  ي اسمد
   ل اةسقد ّ اسلا مدّ سا د ل  اسمدإددّ   دن  ا    
ُ  ك ددإلإ اة  دد ب ارلاإقددّ س يقدد لاّ اسادد  اي دد  مدد  
ا قئدددددّ ددددددإ  اسددددداد ب  اسادددددلإق  اسمىدددددامإ ةددددددإال 

 اسدقنّ .

 
  دل اساينقّ . 3

ّ اسمدق إقّ  ىا    ّ  دإال اسدقنّ د  ايلقإ مم إى ّ ُ دل  داسما ى  ّ اسقى  قّ  ا نقإاد 12 ل    
 اساينقّ مإا ّ ان  سق 

 اس يإاّ ب
اسما ىدددددددددددددد  

 اسقى   
ا نقددددددإا  
 اسمدق إ 

 اساإاق  
لإ ددددددددددددددددددددددددددددّ 

 اسمم إىّ
   سقّ 1 965, 2934 اىا لب اساينقّ سنرإ اسمدإدّ  ارنا   اسد م  د  اس  مدّ. 36
 ما ى ّ 3 944, 2923 ادم  اس  مدّ     إد  ك  بلإ اسم ظ ق  د  اسالإق       اساينقّ  34
 اقإ  اس  مدّ     ا دقإ  إام  س اد ب اسنر . 33

 
 ما ى ّ 4 957, ,397

 ما ى ّ 5 963, 3966 ا مب  نظمّ اسل ب ا سكاإ ن  قى  اقاق   ّ اساد ب  ما    ال. 35
 ما ى ّ 6 3,.1 3941 اسلإاىقّ   ساينق ّ اسقلق ّ اسلا مّ س اد ب.ا  ل  مق  اسي   ّ  37
 من  ضّ 7 1,.1 3913 ا  ل  ق نّ ل إقّ م    ّ ما   ّ س مق  اة   لإ اساينقّ   ,2

 ما ى ّ  972, ,397 اسلإ ّ اسك قّ  س ُ دل

 
د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ 13قاضب مد   دل    

ُ ددددل اساينقدددّ مددد    دددد ل منظمدددّ اسددداد ب مددد     دددّ 
نظدددإ اددددإال اسدقندددّ    مددددّ اسقدددل ل اسردددم سقّ دددد  

 ما ى  قىد     "ما ى ّ  " إ إ ك نّ  لإ ّ 
د مم  972,د    نقإا  مدق إ  قلإ   ,397     

قدددددل    ددددد  اا ددددد ا لإ ددددد ّ ايدددددلقإ اسمىدددددا ق ق . 
إلإد اىددددا لب اساينقددددّ سنرددددإ اسمدإدددددّ  ظ ددددإّ اس يدددد

 ارنادددد   اسد مدددد  ددددد  اس  مدددددّد  لإ ددددّ مم إىددددّ 
  سقددّ   سإا ددّ اة سدد  ققددت   غددّ ققمددّ ما ىدد    

د  ك ندددددددددددّ ققمدددددددددددّ ارنقدددددددددددإا  2934اسقىددددددددددد    
د اددددددل    دددددد  اا دددددد ا اسايددددددلقإاّ 965,اسمدقدددددد إ  

سلإ ددّ مم إىددا  ُ  اُ ى ددإ اس  ق ددّ ىدد   لسددا  سدد  
اىددددد ق   قئدددددّ اسدمددددد  قددددإ  ارلاإلإ اسد قددددد    ددددد  

 اددد دقإ اسما   ددد ّ اساينقدددّ اس  مدددّ سنردددإ اسمدإددددّ 
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 ارنا   اسد م  س  د ق ق     ضد ب هقئدّ اسادلإق  
دق ددددد  مددددد   ددددد   اددددد دقإ    قدددددّ اس قدددددت اسد مددددد  
كددد سم  ّ اسد مقددددّ  انظدددقب اسمدددداامإاّ  اسنددددل اّ 

  نرإه      اسر كّ اسدنك  اقّ .
ظ دددإّ مدظدددب اس يدددإاّ  دددلإ  ّ ما ىددد ّ ققدددت 

-2923اإا قدددددددّ  قدددددددقب ما ىددددددد  ا   اسقىددددددد  قّ  
نقإاد ا ددددددددددد  اسمدق إقدددددددددددّ مددددددددددد   3941  -944,د  ا 
 هدد    دد  اإاق  دد  دادمدد  اس  مدددّ   دد  د 3,.1

إددد  ك دد بلإ اسمدد ظ ق  ددد  اساددلإق    دد   اساينقددُّ 
 اقددددددإ  اس  مدددددددّ   دددددد  ادددددد دقإ  ددددددإام  س دددددداد ب 
اسنردد ُ  ا ددمب  نظمددّ اسددل ب ا سكاإ ندد  قىدد  

   اددددددددلُ  ادددددددد  ل  مقدددددددد  اقاق  دددددددد ّ اسدددددددداد ب  ما 
اسي  دددددد ّ اسلإاىددددددقّ   ساينقدددددد ّ اسقلق ددددددّ اسلا مددددددّ 

 س اد ب.
ا  دل  دق نّ ل إقدّ مد    دّ   قنم  ظ إّ اس يإلإد

د   لإ ددددّ    ما   ددددّ س مقدددد  اة  دددد لإ اساينقددددّ
مم إىّ من  ضّ    غّ ققمّ ما ى    اسقى    

د   إ مدد  اددد   1,.1د  ددإنقإا  مدقدد إ  3.13 

ددد  اسمد قدد ّ اسادد  اس  ق ددّ ىدد   لسددا س  دد ل  
اددلن  اسم   ددد ّ اُضددد  مددد  مم إىددا   م ددد  

اسم سقّ اس  مّ س ق نّ ا    لإ  ردإائ    اقدلق     
كدددد    غ دددد  اسمق انقددددّ اسارددددغق قّ   س  مدددددّ انُ ددددا 
    اسا ى    سم  ن   اسمنر ّ اس  مدقُّ سغق   

ل دب اةلاب  نظمّ  سكاإ نقّ اإا   د  ا دمقم   
ُ ققددددت  اد ب  ما    اددددل ندددد ب    دددد  اقاق  دددد ّ اسدددد

ظ  إهدددد    سإادددد  ا  قددددإلإ   لإ ددددّ  ىدددد همّ ددددد  
 مم إىّ من  ضّ.  

 نا ئ  ار   ّ    اسىاا  اس  ن ا 
نددد   اسىددداا  اس ددد ن د مددد  مىدددا   اقيقدددا اسإقددد للإ 
 ارىاإااق قّ د    مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ 

س ادددددددإ    ددددددد  لإ ددددددّ مم إىدددددددّ   ددددددد ل اسإق لقدددددددّ 
اسإق لقددددُّ اس كددددإ اسإقدددد ل ُ  ارىدددداإااق قّ  اس ي دددددّ

نظدإ اددإال اسدقندُّ ادب  ‎ ‎   د‎ ‎ّمد ‎ااسيق للإ اسإق لقدّد 
اسما ىددددددددد  ّ اسقىددددددددد  قّ  ا نقإادددددددددد ّ  قىددددددددد   
 نا ئ  لسا د12 ق ضب  ل    اسمدق إقّ 

 
  قنّ سمم إىّ ا د ل اسإق لقّ د اسما ى  ّ اسقى  قّ  ارنقإاد ّ اسمدق إقّ رىا    ّ ادإال اسد12 ل    

 ارىاإااق قّ مإا ّ ان  سق   

اسما ىدددددددددددددددددددددد   م   ّ مم إىّ    د ل اسإق للإ ارىاإااق قّ  ب
 اسقى    

ا نقددددددددددإا  
 لإ ّ اسمم إىّ اساإاق  اسمدق إ  

 ما ى ّ 1 ,97, 2.25 اس كإ اسإق ل   3
 ما ى ّ 3 974, 2922 اس ي دّ اسإق لقّ 1
 ما ى ّ 2 967, 2.23 اسيق للإ اسإق لقّ 2

 ما ى ّ  72., 2.22         اسلإ ّ اسك قّ سمم إىّ    د ل اسإق للإ ارىاإااق قّ 
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د اسى  ا قاضب    مم إىّ   د ل 12م   ل    
نظدددددإ   ضددددد ب  مددددد     دددددّ  اسإقددددد للإ ارىددددداإااق قّ 

ك ندددددّ د ما ىددددد ّ د   ما ىددددد  قىددددد         اسدقندددددّ
د ممددددد  972,دُ   ددددإنقإا  مدقدددد إ    دددد   2922 

قل    د  اا د ا اسايدلقإ سمىدا   اسمم إىدّ.  قنمد  
اإا قدددددددّ ارنقإادددددددد ّ اسمدق إقدددددددّ  سد دددددددد ل مددددددد  

د  ادددددددددددل    ددددددددددد   ا ددددددددددد ا ايدددددددددددلقإ 974,-967, 
اسمىددددا ق ق  سمم إىددددا  ُ  إ مدددد  قُ ى ددددإ لسددددا سي ددددّ 
اسادددد ادإ اسنىدددد   س مظدددد هإ اسىدددد  كقّ اسل اسددددّ   دددد  
اسيق للإ اسإق لقّ  مم إىّ اس كإ اسإق ل   سي ّ نرإ 
 ي دّ اسإق للإ ارىداإااق قُّ  سي دّ امدا ا اسيقد لاّ 

   سيضددددد ق  سم ددددد إاّ اسيقددددد للإ اسإق لقدددددّ م ددددد  اسان دددددا 
اس اقددددد  اسقددددد س    اة مددددد ّ اسمىددددداي  قّ دددددد  ضددددد ب 

اسمىددداي  قّ  اسميدددلإلإ   ددد    اسدمددد    سىدددقن إق ه ّ 
اسمنردددددد ل   س  مدددددددُّ   قددددددلات اساغققددددددإ ارق دددددد    

لااقدددددّ   اسا  قدددددا اسدم ددددد  سمددددد    سدددددل  مددددد   دكددددد إ 
م ا  دددددُّ  اىدددددا م إ  اس دددددإ  اسما قدددددّ س ا ددددد قإُ 

 قلقّ اساي  اق ق  اسد م ق  مدل     اقل   اس إا 
ددددد  اسدمدددد ُ  اسيددددلإلإ   دددد  ا سقددددل  دكدددد إا    لا قددددّ 

    اسمرك ُّ  هدلا  قا دا مد  مد   كدل   س اغ ُّ  
د  سدد  ق ددّ اساددلإق    دد  م دد إاّ ,3,3اسرددمإ  

اسإق للإ ارىاإااق قّ د  اس  مد ُّ   رض دّ  س  
لاإقدددّ   ردددإقّ  اُدقدددا    ددد ل مردددك ّ انظقمقدددّ  ا 

 دلب ا د ق   م ق ّ اسا  قإ  ق ّ اس  قق ّ   
اس ددددددددددد قق ّ  ضدددددددددددد  ارمك نددددددددددد ّ  اسمددددددددددد اإل 

كمددد  قدددل قُدددد   سي دددّ   ددد ل اىددداإااق ق ّ اسما قدددّ. 
د   ددددّ سا دددد قإ اسمم إىدددد ّ اسادددد  اددددل ب اسإق لقددددّ 

اسناق دّ  ىد   هدل   قدد ل كمد  قدلارىداإااق قُّ 
س م دد ب اسم ك ددّ  اسنم قددّ  سدد  اس دد إلإ اسد مددّ 

 س يقدد لاّ ددد  اقىددققإ اسدمدد  اس دد مد   دددا  دد   
اسإ اق   اكدإاإ اسمقد   ّ اسىد  يّ   رضد دّ  سد  
   ب ار إاباّ اسدم قّ ساقيقا اسني ّ اسن  قّ .

   دددد  مىددددا   اسلإ ددددّ اسك قددددّ ديددددل اا يددددّ ناق ددددّ 
د اساد  3,14اسل ىدإ   اسلإاىّ م  ناد ئ  لإاىدّ 

  نى  ما دإلإ اسيق للإ اسإق لقّ    د ل ا ق  دق     
ّ لإاىددّ اس قدد إ ما   ادُّ  اا يددّ ضدمنق   مدد  ناق د

د اساددددددد  ا دددددددق  دق ددددددد     ا  قدددددددا اسيقددددددد للإ 3,16 
اسإق لقددّ ق ا ددل  ددللا  مدد  اساقددلق ّ   إ هدد  غقدد   
اسإاقّ ا ىاإااق قّ ُ  ضد  قدلإا     د  اسيقد ب 
 دددل إه ُ  اقددد   اس  مدددد ّ  سددد  ماىىددد ّ اضدددب 
    لإ  قإ قإا قُّ  كلسا اا يّ م  ناق ّ لإاىدّ 

  لإ دددددددّ د اساددددددد  ا دددددددق  دق ددددددد   ,3,3اسردددددددمإ  
مم إىدددّ  لاإلإ اسم اهددد  دددد  اس  مدددد ّ اسىدددد لقّ 
كمددددددل   ساقيقددددددا اسإقددددددد للإ ا ىدددددداإااق قّ  ددددددد بّ 

د ا ددددق   ,3,3ما ىدددد ُّ  ددددد  لإاىددددّ اسم ق دددد   
   اإىدددددقخ  ي ددددددّ إقددددد للإ اة مددددد   قا  ددددد  ل دددددب 
ارلاإلإ اسد قددددد  ةنرددددد ّ  ا  دددددإاباّ اإىدددددقخ  ي ددددددّ 
إقدد للإ اة مدد   سددل  اس دد  ُ   ضدد  اسارددإقد ّ 

مدددددّ اساددددد  اددددد دإ اسقم قدددددّ سإقددددد للإ اة مددددد    اةنظ
 اسمرإ   ّ اسإق لقّ    ا  إه  مرإ   ّ ق مقُّ 
 ادد دقإ اسددل ب اسمدد س  اسدد  ب س  ددلب ددد  مرددإ   ّ 
 م دد لإاّ إقدد للإ اة مدد  ُ  ادد دقإ اس قئددّ  اسمندد ي 
اس دددددددددد مد  اسم ئددددددددددب  قاضدددددددددد   إ ال  إائددددددددددلاّ 
اة م   م  اس   ُّ   يل اسرإاك ّ ا ىداإااق قّ 
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إ ال اة مددد   مددد  اسردددإك ّ اسإق لقدددّ  إ ددد    مددد 
اة مددددد    قاضددددد   اةدكددددد إ ا  اك إقدددددّ س    دددددّ 
 اق ق  ددد   سددد  مردددإ   ّ إ ققدددّ.  اا يدددّ ناددد ئ  

د اسادد  ,3,3اسلإاىددّ مدد  نادد ئ  لإاىددّ  اددإق   
 ا قددددّ اساد ددددقب س  مقددددد  ل    كددددلّ   دددد   همقددددّ 

امقق ُ  اقىق    للإ اسنظ ب اساد قم   م  قا اددا 
ظب اسد سمقدددددددُّ  اقىدددددددق  ان دىدددددددقّ نظدددددددب مددددددد  اسدددددددن

 م إ دددددددد ّ اساد ددددددددقبُ  ا ددددددددق       ددددددددد ل اسإقدددددددد للإ 
ارىدددداإااق قّ  اس ي دددددّ اسإق لقددددّ  اسدي قددددّ اسإق لقدددددّ 

  اسيق للإ اسإق لقّد  لإ ّ ما ى ّ. 
  قضددد   اا يدددّ مددد  نادددد ئ  لإاىدددّ كددد   مددد   د  ددددل 

 & Abdul Wahabاس هدد    اق ىدد إ د  
Tyasari (     ل د   لإاىددددددددّ داسم دددددددد

 Almahdi (           لإاىدددّ  د3,16ندد د 
 & Abdul Wahabد  دل اس هد    مقمد لد  
Mahmood (    a     لإاىدّ د  دل اس هد  

  Abdul Wahab & Mahmood مقمد لد  
(    b    د  لإاىددددددددّ ,3,3 لإاىددددددددّ اسل ددددددددل

 قنمد  ا ا  دّ مد  د 3,17اسيق  ن   اسم  د   
 دد  د اسادد  كردد ّ 3,16نادد ئ  لإاىددّ اسإمقددل  

ُ    ا  ددّ ضددد  مم إىدد ّ اسإقدد للإ ارىدداإااق قّ
 م  ناق ّ 

د   سإا دددّ اة سددد  مددد  اس كدددإ اسإقددد ل   ددد ب ُ ددددل د 
  ددددددد ل اسإقدددددد للإ ارىدددددداإااق قّ ققددددددت   غددددددّ ققمددددددّ 

د  ددددددددددددددددددددإنقإا  2925ما ىدددددددددددددددددددد    اسقىدددددددددددددددددددد    
د ادددددددل    ددددددد  اا ددددددد ا اسايدددددددلقإاّ ,97,مدقددددددد إ  

س مم إى ّ  اسمظ هإ اسلاسدّ   د  اس كدإ اسإقد ل   

مددددد  اُدددددد   هدددددل  اسناق دددددّ  سددددد   لإاا اسيقددددد لاّ  إ 
   ضدددد ب هقئددددّ اساددددلإق  س مم إىدددد ّ اسادددد  اددددل  
  دددد  اسا كقددددإ اسإقدددد ل  ةهمقددددّ اىدددداي    اةدكدددد إ 
اسإائللإ   ا ظق     اق ق  د   سد  مرد إق  مىداي  قّ 
 إا    دد    سدلقددل مدد  اسم دد ب  اس ا  دد ّ اسمن  ددّ 
ت  ا  قإ  ظ ئ  اس  مدّ اس  ت اسالإق   اس ق

اسد مددد    لمدددّ اسم امددد   ققدددت اىدددا ق    مددددّ 
اسقدددل ل اسردددم سقّ  دإ دددإ اإ مدددّ ا  دددد ّ اسإاقدددّ 

 اسمىددد همّ   ددد ُ  مددد   ددد    نددد ب  دكددد إ  ,3,2
 ندددد بلإ  قن  دددد ّ لااقددددّ سا دددد قإ اسدمدددد  اس دددد مد  
 اساردددددددد ق    دددددددد  اسم ددددددددد لإلإُ  ظ  إهدددددددد   لإ دددددددددّ 
ما ى ّ س   ل  د    ان  اسي  إ دد    د ل 

  ىب اسم    سدددإال س مرد إكّ  اسيق لاّ اس  مدقّ
اس    دددددّ  ددددد سا  قإُ  اىدددددا   ّ اس  مددددددّ س  دددددإ  
 اةدكددددد إ اس ا دددددللإ  اىددددداغ س    سضدددددد  امدددددا ا 
اسيقددددددددد لاّ م دددددددددد إاّ ارىارددددددددددإا  ارىدددددددددداإااق   

د 3,12س مىاي    هلا م   كلال لإاىّ اسمد من   
 اسا    ّ اقيقا اسم  لإلإ د  اسا  ا ق  دق     إ

  سيقددد للإ اس  مدقدددُّ كمددد  قُدددد   ظ ددد إ اسمىددداي  قّ 
اس كإ اسإق ل    سإا ّ اة س  ةهمقّ  ند ب اةدكد إ 
 اسم ددد لإاّ اسإق لقدددّ   سإقددد للإ  ققدددت  كدددلّ ناددد ئ  

 Abdul لإاىدددددّ د د  دددددل اس هددددد    مقمددددد لد 
Wahab & Mahmood  ,    b)  ّد  لإاىد

د   دددد   همقددددّ    Utash ,    ‎ د  ادددد  د  
ق لقدّ اساد  اُددل ند الإ سظ د إ اسم  لإاّ  اةدك إ اسإ 

 اسمر إق   اسيض ق  ا ىاإااق قّ
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 قنمدد   دد ب ُ دددل د اس ي دددّ اسإق لقددّد    سإا ددّ اس  نقددّ 
  لإ ّ ما ى ّ   غّ ققمدّ  ما ىد    اسقىد    

  د   إ مددد  قُدددد  974,د  دددإنقإا  مدقددد إ  2922 
ىدددد   ظ  إهدددد   ما ىدددد ّ س  دددد ل  ددددد    اندددد  

اس ي ددددددددّ اسي ددددددد إ دددددددد  مم إىددددددد ّ اإىدددددددقخ قدددددددقب 
 اسانظقمقّ اسلا مّ سدلاب اسإق ل  رن    اسم  ب

 ايددلقب اسقددد اد  اسم سقدددّ   ددق   اس كدددإ اسإقددد ل  
سنردددإ اس ي ددددّ اسإق لقدددُّ  ق ددد إ اهامددد ب اس  مددددّ 
 ددد ساإكق    ددد  اسارددد ق   نردددإ اس ي ددددّ اسانظقمقدددّ 
م   اسم  ل لإ  إ ح اسم  لإلإ  اقم  اسم   إلإ  سي ّ 

نقدددددّ   سم ددددد  ّ اسماد يدددددّ اسادددددلإق   اسانمقدددددّ اسم 
   ددد ئ  مم إىددد ّ اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ م دددد  
اسددددلك ب اسانظقمدددد   اسم دددد  إلإ اسمقىدددد  ّ  اسدمدددد  
  سىدددددقن إق ه ّ اسمىددددداي  قّ  اسا  دددددق  س مىددددداي   

  دا من  قّ اسان ا اسد مقّ .
 قنمدد   دد ب ُ دددل د اسيقدد للإ اسإق لقددّد    سإا ددّ اس  س ددّ 

ىد    اسقىد      لإ ّ ما ى ّ   غّ ققمدّ  ما  
  د   إ مددد  قُدددد  967,د  دددإنقإا  مدقددد إ  2923 

ىدددد   ظ  إهدددد   ما ىدددد ّ سي ددددّ اردددد ق  اسيقدددد لاّ 
اسد ق  ا ىاإااق قّ س يق لاّ اسان قلقّ     ا إق  
اةدكدددددد إ  ا دددددد ا اسم دددددد لإاّ اسإق لقددددددّ  سا دددددد قإ 
اس اق  اسق س  ققت ق ا ب اسيد للإ اسان قدلقق   قإدقدّ 

ب مددد  اسيقددد لاّ اسد قددد  اساد قمددد ّ اساددد  ا دددلإ س ددد

 ضد  امكقدن ب    د ّ   مدّ رقدلات اسا د قإ 
اسمىددددددا ل  نقدددددد  مم إىددددددّ   ندددددد ب اىدددددداإااق ق ّ 

ُ مم  قل قا إ     لإ ّ مم إىّ  اسيقد للإ  اسإق للإ
اسإق لقدددّ   قضددد   رإا    ددد   مردددك ّ   دددد   ّ 
انظقمقددّ م دد  ق ددّ  اس دد ققّ ارلاإقددّ  اسمإك قددّ 

ُ كمد      مم إىدّ اسيقد للإ د  اا د ل اسيدإاإاّ اسد قد 
اسإق لقّ اا       ل اةسقد ّ اسم ئمدّ  ىداغ   
اس إ  اسإق لقدّ اسما قدّ  اق قد  اسيقد لاّ سدل    
اس  مدددددددّ م دددددد  ّ  لقددددددللإ  ما ددددددإللإ سددددددب قددددددل     
اسمن دى     ن ب إاقدّ مىداي  قّ ق ئمدّ   د    د  
إق ل  اىاإااق  ُ  ا دقإ دإ  اسدم  اس مد    

اسميننددددددّ ددددددد   مإ نددددددّ اسانظقمقددددددّ  إ ح اس إقددددددا  اس
اسمنردددد للإُ  م دددد إاّ   ن دددد   اةهددددلا  اسماىىددددقّ 

اا ددددد ل اسيدددددإاإاّ  اسن  قدددددُّ  اي قم ددددد ُ  اكارددددد   
اسم ددد  إُ   ىددد سق    دددإا ماددددلللإ س اغ ددد    ددد   

 اىددا لاب  ىدد    اسدمدد    سىددقن إق ه ّ  س اد مدد  
 اضددددقّ اسمدددددد سبُ  اىدددددا م إ  مدددد  اسم اقددددد  غقدددددإ 
  ك ندددددّ    إا ددددد   هدددددل  م مددددد اس دددددإ  اسما قدددددّ 

اُكاىدددد    ساددددلإق   اس  ددددإلإ مدددد  م اقدددد  مردددد   ّ 
ىدداكم    سا  ددق  ار   ددّ  دد  اسىدداا   قيقيقددُّ  ا 
اس ددددد ن  ديددددددل اددددددب  قىددددد   اسما ىدددددد  ّ اسقىدددددد  قّ 
 ارنقدددإا  اسمدقددد إ ُ س  يدددإاّ دددد  كددد   ددددل كمددد  

 ق  ا 
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 .   د. ُ دل اس ي دّ  اسإق لق1ّ
د  اسما ى  ّ اسقى  قّ  ارنقإاد ّ اسمدق إقّ رىا    ّ ادإال اسدقنّ د  ايلقإ مم إىّ  13 ل    

 مإا ّ ان  سق  .  اس ي دّ اسإق لقّ 

اسما ىددد   اس يإاّ ب
 اسقى   

ا نقددددددددددإا
  

 اسمدق إ 

اسادددددددددإاق
   

لإ ددددددددددددددددددددددّ 
 اسمم إىّ

   سقّ 1 76., ,2.4 ا دإ اس  مدّ آسق ّ مان  ّ سنرإ اس ي دّ اسإق لقّ لا     2
   سقّ 3   3,.1 ,2.3 ااُقب  لاإلإ اس  مدّ  ي دّ انظقمقّ ار       ا  لاي  ا  اك إ 1

ااُقب اس ي دّ اسانظقمقّ اسى ئللإ   س  مدّ ددإ  ارن دإا  دد   نرد ّ إق لقدّ  2
   سقّ 2 62., ,2.2 قيقيقّ

 ما ى ّ 2 65., 2.22 اسإق ل  رن    اسم  باإىخ اس  مدّ ققب اس ي دّ اسانظقمقّ اسلا مّ سدلاب  3
 ما ى ّ 3   73., 2.12 امنب اس  مدّ ق اد  م سقّ   ق   اس كإ اسإق ل  4
 ما ى ّ 4   72., 3,.2 ار   اس ي دّ اسانظقمقّ     اسم  ل لإ  إ ح اسم  لإلإ  اقم  اسم   إلإ 3

 ما ى ّ  974, 2922  ُ دل  اس ي دّ اسإق لقّ    اسلإ ّ اسك قّ سمم إىّ اسيق للإ اسإق لقّ 

 
د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ 13قاضب مد   دل    

مددد          اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ   ُ ددددل اس ي ددددّ اسإق لقدددّ
نظددإ  دددإال اسدقندّ ك نددّ  لإ ددّ د ما ىدد ّد      دّ 

د   ددددددددإنقإا  مدقدددددددد إ  قددددددددلإ  2922 ما ىدددددددد    “
د ممددددد  قدددددل    ددددد   ا ددددد ا لإ ددددد ّ ايدددددلقإ 974, 

اسمىا ق ق .  قل اإا قّ ققب  نقإاد ا   اسمدق إقدّ 
د ادددددل    ددددد    ددددد ل 19,3-962,س  يدددددإاّ مددددد   

 ا دددددد ا  مدظم دددددد  ددددددد  لإ دددددد ّ مم إىددددددّ اس ي دددددددّ 
اسإق لقددددددددددُّ  إ مدددددددددد  قُددددددددددد   لسددددددددددا ساردددددددددد  ل  لإاا 

اا مم إىدددددددا  ُ  قدددددددد   اسمىدددددددا ق ق   ارددددددد  ل  لإ 
اس  قدددددددددددت هدددددددددددل  اسناق دددددددددددّ اسد مدددددددددددّ  سددددددددددد   لإاا 
اسمىدددددا ق ق  س ا   ددددد ّ ارىددددداإااق قّ  اسا  دددددق  
سمىددداي   اساد دددقب اس ددد مد   سكددد  ظ  إهددد   لإ دددّ 
ما ىددد ّ  إ مددد  سي دددّ   ددد ل  دددإام     ددد  سنردددإ 

 ي ددددّ اسدمددد  اسإقددد ل  سي دددّ ادددلإق    ضددد ب هقئدددّ 
إاّ اسيقد للإ اسالإق      قق للإ اساغققإ  انمقّ م  

اسإق لقددّ لاّ اسد قددّ  نرددإ  ي دددّ اسدمدد  اسإقدد ل  
 مددّ ق دد إ  اضددب ددد   اسا كقددإ ا ىدداإااق   ُ   

إىددد ب إك ئ هددد   ا دقددد   اأ دددق  اس ي ددددّ اسإق لقدددّ  ا 
آسق ا دددد  ُ كمددددد  ا دددددق     اس  مدددددّ   اادددددقب  ي ددددددّ 
انظقمقدددّ ارددد     ددد  اسإقددد للإ  ار دددلاي  ا  اكددد إ 

س  مدقددددّ غقددددإ مق دددد لإ     اسم دددد ل لإ ُ     اس قئددددّ ا
لا مددّ س ا  ددل اسإقدد ل ُ كمدد      مددّ ق دد إ ددد  
اإىدددددددقخ اس  مددددددددّ س يدددددددقب  اسم ددددددد ل   اسمم إىددددددد ّ 
اسقيقيقّ اسلا مّ سدنر ّ اسإق لقُّ كمد  قإ د  مد  
ىدد ا  سدد  ىددق للإ  ي دددّ اس مدد ل  اسنم قددّ  ضددد  
ددددددإ  اسا كقدددددإ اسنيدددددل   اسقدددددإ  ار دددددلا   سدددددل  

للإ اسدنم  اسمإك قدّ اسمناى ق  س   مدّ د  ظ  ىق 
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دددددد  ارلاإلإ اس  مدقدددددّ ُ  ضددددد دّ  سددددد  ا  م  ددددد ب 
اسإقددد للإ ن ىدددل مددد  ا  غ مضددد    غقدددإ  اضدددب سدددل  
ك قددإ مدد  اسمناىدد ق  اس  مدددّ ُ   ددلب   دد ل  قئددّ 
من ىدددد ّ  لا مددددّ  مق دددد لإ س  ددددلب ددددد  نرددددإ اس كددددإ 
اسإقدددد ل  ُ  ضدددد دّ  سدددد  ضددددد  اسا  ددددل اسإقدددد ل  

   س  مد ّ 
دّ آسقد ّ مان  دّ سنردإ ا دإ اس  م  بّ اس يإلإ د 

  سإا ّ اة س   لإ ّ   سقّ اس ي دّ اسإق لقّ لا     
د  انقددددإا  مدقدددد إ  ,294 ما ىدددد  قىدددد      دددد  

ىددد   ظ  إهددد   لإ دددّ   د    اُ ى دددإ اس  ق ددد976ّ, 
  سقددّ رلإاا ادددإال اسدقنددّ مدد  اسيقدد لاّ    ضدد ب 
هقئددّ اسادددلإق  س   دد ل اساددد  اىددد  اس  مددددّ مددد  

دددددّ اسإق لقددددّ مدددد   دددد   إ دددد    س دددد  سنرددددإ اس ي 
اس قدددت اسد مددد    لمدددّ اسم امددد   اسادددلإق   ددددا 
اقا ددددددد ل اسمدإدددددددددُّ كمدددددددد  ا  اس  مددددددددد ّ ك ن دددددددد  
منظمددددد ّ م امدقدددددّ  لمقدددددّ ا ا دددددل اسدلقدددددل مددددد  
اساقددددلق ّ  اساغققددددإاّ ا مددددإ اسددددل  قا  دددد  من دددد  
اسا ددددددد إ اسمىدددددددامإ دددددددد  ايدددددددلقب  دددددددلم ا   ةددددددددإال 
اسم امددددد     دددددّ دددددد  ظددددد  اسا ىددددد  اسكمددددد  دددددد  

نرددد ئ   مددد   ددد   ا نددد  م  ددد ب منظمددد ّ اسددداد ب ا
كمدددن   س ا ددد قإ دددد  اس  مدددد ّ   ددد  اسمىدددا ق  

 ارلاإ   اسان قل . 
 دددددب  ددددد بّ اس يإاددددد  د ااُدددددقب  لاإلإ اس  مددددددّ  ي ددددددّ 
انظقمقددددّ اردددد     دددد  ا  ددددلاي  ا  اكدددد إ  ااُددددقب 
اس ي دددددددددّ اسانظقمقدددددددددّ اسىدددددددد ئللإ   س  مددددددددددّ ددددددددددإ  

 لإ دّ   سقدّ   ارن إا  د   نرد ّ إق لقدّ قيقيقدّد
ُ ,293 ما ىددددددد  قىددددددد      ددددددد    ددددددد  اساددددددد اس   

ُ 19,3د  ددددإنقإا  مدقدددد إ    دددد  اسادددد اس  ,292
د قددل    دد  اا دد ا اسايددلقإاّ   ئقدد  ُ  إ مدد  962,

قد   ى   مم إىا    لإ ّ   سقّ ةهمقدّ اقلقدل 
ىق ىددد ّ اُق ددد     دددق غّ اسإاقدددّ اسإق لقدددّ  ا نددد 

ُّ ققدت اسد م ق      ا ن دإا    ةنرد ّ اسإق لقد
اسإقددددد للإ ا ىددددداإااق قّ  ىددددد     لاإ   قدددددلقت     

قيددلب ق دد    س مرددك ّ اسادد  ا  ددّ اس  مددد ّ م دد  
   هددد   ددد  اساكقددد  مددد  اسماغقدددإاّ اس قئقدددّ  ق دددّ 

اساد دددقبُ  اإ مدددّ   اسمددد اإل   قددد للإ اس  ددد    ددد 
ىدددددد  مّ ددددددد   اةهددددددلا  اسمىدددددداي  قّ  سدددددد   اقدددددد   ا 

اسمىددئ سقّ  اا دد ل    ددن  ّ اسيددإاإ ا ىدداإااق  
ا  ام  قددّ قضددقّ اد قمقدددّ اا ددا مددد  مدد  ق ا  دددّ 

اغقدددددإاّ اقا ددددد لقّ  ىق ىدددددقّ  اسم امددددد  مددددد 
 ا  ام  قدددددّ   ي دقدددددّ مان مقدددددّ  ماىددددد إ ُّ ناق دددددّ 

 قن ددددد  اسايدددددلب اسد مددددد     امددددد  ماددددددلللإ مددددد 
 اساكن سددددد   ُ  نردددددإ اس ي ددددددّ اسإق لقدددددّ   س  مددددددّ 

اسلاددقددّ  ق   قددّ اس  مدددّ  سدد   اقادد    سدد  انرددق  
اددإا   هددل  اس ي دددّ  ددألاب ققددت ساغققددإ  اسا دد قإ ا

اس دددددإل ةن ددددد  ادددددا إ   ددددد  اا  ه ادددددل نقددددد  اسدمددددد  
 اسدي نقددّ  ا  ام  قددّ  اس ي دقددّ اسادد  ايدد ب   دد  
اسنظدددددإلإ اسد مقدددددّ د ددددد  اسا كقدددددإ  اسا  دددددق   نقددددد  

 ادقمددا  ي دددّ اسإقدد للإ    دد ل مندد ي  دد ب  اسمىدداي  
 مر       اةلاب .
اّ  لإ ّ مم إىّ ما ى ّ   قنم    بّ  يقّ اس يإ 

ققدددددت اإاقددددددّ اسما ىدددددد  ّ اسقىدددددد  قّ س دددددد  مدددددد  
 ه د اإىدخ اس  مددّ قدقب اس ي ددّ د 2922-29,3 

اسانظقمقّ اسلا مّ سدلاب اسإقد ل  رن د   اسم د بُ 
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 امددددنب اس  مدددددّ قدددد اد  م سقددددّ   ددددق   اس كددددإ 
اسإق ل ُ    بّ اس يدإلإ د ارد   اس ي ددّ اسانظقمقدّ 

م ددد لإلإ  اقمددد  اسم ددد  إلإ د   ددد  اسم ددد ل لإ  إ ح اس
  سإا ّ اة قإلإ   لإ ّ ما ى ّ ققت   غّ ققمدّ 

د   ددددإنقإا  مدقدددد إ  29,3ما ىددد    اسقىدددد     
د قددل    دد  اا دد ا ايددلقإ  مم إىددا  ُ 972,  دد   

 إ مد  سي ددّ امدا ا م دد إاّ اسم د ل لإ  إ ح اسم دد لإلإ 
 اقمددددد  اسم ددددد  إلإ   م ددددد إلإ  نددددد ب اسىدددددقن إق ه ّ 

ادددد    سدددد  ل إاّ ما   ددددّ اسمىدددداي  قّ  هددددلا قق
 سكدد  نظددإا  ق ددّ ادد دإ م دد  هددل  اسددل إاّ  سضددد  
ارمك ن ّ   اسم  إاّ اسمدإدقّ  اةلائقّ اي د  مد  

اس إ  اسما قدُّ  اا دا اسناد ئ  اسىد  يّ مد   لقدل 
مدددددد  اسلإاىدددددد ّ اسىدددددد  يّ م دددددد  لإاىددددددّ اسقدددددد ا إلإ 

د كمددددددد  ا ا ددددددد  مددددددد   لإاىدددددددّ ددددددددد إ    3,16 
مقدد  ما   دد ّ د  اسادد  ا  دد ّ  سدد      3,14

اس ي ددددددّ اسإق لقدددددّ دددددد  اسك قددددد ّ اسم ق  دددددّ ماددددد دإلإ 
  ىا ن ب  لب ار ق  اسيق لاّ سددإال اسلق  سدلق ب 
   ددد ّ نظدددإ كمددد     دددّ  لقدددل مددد  اسلإاىددد ّ 
اسىددددد  يّ  اد قددددد   اإىدددددقخ اس ي ددددددّ اسإق لقدددددّ اساددددد  
ارددددددد    ادددددددل ب ا  اكددددددد إ  ار دددددددلاي  اسم ددددددد  إلإ 

 .سنيل   اسم  ل لإ  ا ىاي سقّ  اسا كقإ ا

  
 د. ُ دل اس كإ اسإق ل 3

د  اسما ى  ّ اسقى  قّ  ارنقإاد ّ اسمدق إقّ رىا    ّ ادإال اسدقنّ د  ايلقإ مم إىّ  14 ل    
 مإا ّ ان  سق  .      اس كإ اسإق ل  

اسما ىددددددددددد   اس يإاّ ب
 اسقى   

ا نقددددددددددإا
  

 اسمدق إ 

اسادددددددددإاق
   

لإ ددددددددددددددددددّ 
 اسمم إىّ

   سقّ 1 67., ,2.3 اما ا اسيق لاّ اس  مدقّ إاقّ إق لقّ اىاإااق قّ  اضقّ  6
   سقّ 3 72., 2.26 قاب ايلقب اسق اد  اسم لقّ  اسمدن قّ سل   اسدي ق ّ  اةدك إ اسإق لقّ 5
   سقّ 2 74., 2.23 اض  ارلاإلإ اس  مدقّ اىاإااق ق ّ إق لقّ ان دىقّ ,1
 ما ى ّ 2 73., ,2.2 اسيق لاّ اس  مدقّ اسم    سددإال س مر إكّ اس    ّ   سا  قإا ىب  13
 ما ى ّ 3 2,.1 2.36 اىا ق  اس  مدّ س  إ   اةدك إ اس ا للإ  اىاغ س   7
 ما ى ّ 4   2,.1 2.31 اما ا اسيق لاّ اس  مدقّ م  إاّ ارىارإا  ارىاإااق   س مىاي   11

 اسمم إىّ  ُ دل  اس كإ اسإق ل اسلإ ّ اسك قّ سلإ ّ 
 ما ى ّ  ,97, 2.25 

 
د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ  14قاضب مد   دل    

اسإقدددد للإ ارىددددداإااق قّ  ُ دددددل اس كدددددإ اسإقدددد ل   مددددد  
 اسيقددددد لاّ     نظدددددإ   ضددددد ب هقئدددددّ اسادددددلإق     دددددّ 

 ما ىدددد   “اةك لقمقددددّ ك نددددّ  لإ ددددّ د ما ىدددد ّ 
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د ممددددد  ,97,د   ددددد نقإا  مدقددددد إ  قدددددلإ   2925 
قدددددل    ددددد   ا ددددد ا لإ ددددد ّ ايدددددلقإ اسمىدددددا ق ق . 
 اإا قدددّ قدددقب ارنقإادددد ّ اسمدق إقدددّ س  يدددإاّ مددد  

د ادددددددل    ددددددد   ا ددددددد ا دددددددد  ايدددددددلقإ 967-19,2, 
اما ددددددا اسيقدددددد لاّ  مم إىددددددا   .  دددددد بّ اس يددددددإلإ د 

د اس  مدقددددددّ إاقددددددّ إق لقددددددّ اىدددددداإااق قّ  اضددددددقّ.
  سإا ددددّ اة سدددد   لإ دددددّ   سقددددّ  ما ىدددد  قىددددد    

د   إ مددددد  967,د  انقدددددإا  مدقددددد إ   ,293  ددددد  
قإ دد  ىدد   ظ  إهدد   لإ ددّ   سقددّ رلإاا إاىدد ب 
اةقىدددد ب س مىددددا سقّ اسانظقمقددددّ  ارلاإقددددّ   سيقدددد للإ 

 دكدددددد إهب  مياإقدددددد ا ب   دددددد  اس  مدقددددددّ  اأىددددددق  
   اىددد  ل دددد   ق  دددللإ  لاإقدددّ    مقدددّ مددد  ردددأن   

اقّ إق لقّ  ىاإااق قُّ  ب  د بّ اس يإاد  د ا ن  إ 
قددددددداب ايدددددددلقب اسقددددددد اد  اسم لقدددددددّ  اسمدن قدددددددّ سدددددددل    

اسدي قدددددددددد ّ  اةدكدددددددددد إ اسإق لقددددددددددُّ  اضدددددددددد  ارلاإلإ 
اس  مدقددددّ اىدددداإااق ق ّ إق لقددددّ ان دىددددقّ د   سإا ددددّ 
اس  نقددّ  اس  س ددّ  ما ىدد  قىدد      دد    دد  اسادد اس  

د   ددددددددددددددإنقإا  مدقدددددددددددددد إ    دددددددددددددد  2923ُ 2926 
د  قدددددددددددل    ددددددددددد  اا ددددددددددد ا 974,ُ 972, اساددددددددددد اس 

 قنمدددد   دددد بّ  يقددددّ اسايددددلقإاّ  ددددق  اسمىددددا ق ق ُ 
اس يدددإاّ  لإ دددّ مم إىدددّ ما ىددد ّ  ققدددت اإاقدددّ 

د 2931-,292اسما ىدددد  ّ اسقىدددد  قّ س دددد  مدددد   
 هددددد د دىدددددب اسم ددددد   سدددددددإال س مرددددد إكّ اس    دددددّ 
 دددد سا  قإُ  اىددددا   ّ اس  مدددددّ س  ددددإ   اةدكدددد إ 

ا اسيقددد لاّ اس  مدقدددّ اس ا دددللإ  اىددداغ س  ُ  امدددا 
م  إاّ ارىارإا  ارىاإااق   س مىاي     سإا دّ 
اة قددددإلإ  قددددل قإ دددد  لسددددا  سدددد    دددد ل اسدلقددددل مدددد  
اسد ام  اسا  اا إ ى     د   قلات  م قّ اساغققإ 
ارق ددددددد     مي  مدددددددّ  دددددددد  اسدددددددد م ق   ضدددددددد  
ارمك نددد ّ اسما قدددّ  اساددد  اىددد هب دددد  اىاردددإا  

ارلاإلإ ا ىاإااق قّ  اسمىاي    سي ّ ا  ام ل    
 اسا كقددددددإ ا ىدددددداإااق   ددددددد  اسا  ددددددق  سد مدددددد   
 اقلقددددددددل  هددددددددلا  اىدددددددداإااق قّ    لإاا اس ددددددددإ  

 اسمقام ّ  اس إ  اسممكنّ.
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      ُ دل اسيق للإ اسإق لقّ    د. 2
رىا    ّ ادإال اسدقنّ د  ايلقإ مم إىّ  اسيق للإ د اسما ى  ّ اسقى  قّ  ارنقإاد ّ اسمدق إقّ 15 ل    

 مإا ّ ان  سق  .  اسإق لقّ 

اسما ىددددددددددددد   اس يإاّ ب
 اسقى   

ا نقددددددددددإا  
لإ ددددددددددددددددددددّ  اساإاق   اسمدق إ 

 اسمم إىّ

اضدد  اسيقدد لاّ اس  مدقددّ منظ مددّ  كاردد   اس دد  اس دد ن  مدد   12
   سقّ 1 73., 2.26 اسيق لاّ اس  مدقّ اسإق لقّ. 

   سقّ 3 53., ,2.2 ااىب اسمم إى ّ اسيق لقّ  م اك ا   سما    ّ اقا  ل اسمدإدّ.  14

اضددد  اسيقددد لاّ اس  مدقدددّ اةسقددد ّ اسم ئمدددّ  ىددداغ   اس دددإ   16
 ما ى ّ 2 72., ,2.2 اسإق لقّ اسما قّ 

اد   اسيق للإ اس  مدقّ ل    اس  مدّ م   ّ  لقللإ  ما إللإ سب  12
 ما ى ّ 2 73., 2.36 قل     اسمن دى  . 

 ما ى ّ 3 73., 2.33 اما ا اسيق للإ اس  مدقّ إاقّ ق ئمّ         إق ل  اىاإااق   15
 ما ى ّ 4 75., 2.33 ااُقب اسيق للإ اس  مدقّ دإ  اسدم  اس م     إ ح اس إقا 13

 ما ى ّ  967, 2.23     ُ دل  اسيق للإ اسإق لقّ   اسلإ ّ اسك قّ سمم إىّ اسيق للإ اسإق لقّ 

 
د    لإ دّ ايدلقإ مم إىدّ 15قاضب مد   دل    
نظدددإ   ضددد ب هقئدددّ  مددد     دددّ     اسيقددد للإ اسإق لقدددّ 

ك ندددددّ  لإ دددددّ د     اسادددددلإق   اسيقددددد لاّ اةك لقمقدددددّ
د   ددد نقإا  مدقددد إ  2923 ما ىددد    “ما ىددد ّ 

د ممد  قدل    د   ا د ا لإ د ّ ايدلقإ 967,قلإ   
 سدد  ق ددّ   اسمىددا ق ق ُ  إ مدد  اُددد   هددل  اسناق ددّ

امدددددددا ا اسيقددددددد لاّ س م ددددددد إاّ اسيق لقدددددددّ اسإق لقدددددددّ  
ك س  قّ  اسيلإلإ     ا سقل ا دك إ  اة  سّ دد  
ايدددددددددلقب اسق ددددددددد   اسيقددددددددد للإ اسإق لقدددددددددّ  س مردددددددددك ّ 

سي ّ    ل  إام     قّ س مرك ّ  اسمإ نّ اسقى ى
الإق قددددّ سا دددد قإ اسم دددد إاّ اسيق لقددددّ م نقددددّ   دددد  
اىددد  الاإقدددّ قلق دددّ س اغققدددإ  اساقىدددق  اسمىدددامإ 
دددددد   ي ددددددّ اسدمددددد  اسماىىددددد   اسا  دددددق  س مددددد اإل 

اس رددددددددددددإقّ  دددددددددددددا ما   دددددددددددد ّ ا  قددددددددددددا اسإقدددددددددددد للإ 
 ارىاإااق قّ. 
اضدد  اسيقدد لاّ اس  مدقددّ منظ مددّ  دد بّ اس يددإلإ د 

كارددد   اس ددد  اس ددد ن  مددد  اسيقددد لاّ اس  مدقدددّ  
  سإا ددّ اة سدد   لإ ددّ   سقددّ مدد  ققددت  اسإق لقددّ.

مم إىدددا   ققدددت   غدددّ ققمدددّ ما ىددد    اسقىددد    
د ادددددل    ددددد  973,د  دددددإنقإا  مدقددددد إ   2926 

 ا  ا اسايلقإاّ  إ م  قُد   ى   ظ  إه    سإا دّ 
اة سددد  رهامددد ب ارلاإلإ اسد قددد  دددد    دددلال ققددد لاّ 

  اس دد ن  ققددت      مدددّ اسقددل ل اسرددم سقّ اس دد
م  اس  مد ّ اسن ردئّ  اساد  مد   اسدّ اقاد    سد  
  ددددددلال س يقدددددد لاّ اةك لقمقددددددّ  ا دددددد قإ م دددددد إاا ب 
 ا  ددلالهب سلإق دد ب  ما   دد ّ اسيقدد للإ اسإق لقددّ  دددا 
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اى سق  اسيق للإ اسقلق دُّ كمد   د بّ اس يدإلإ د ااىدب 
اقا ددد ل اسمم إىدد ّ اسيق لقددّ  م اك ا ددد  سما   دد ّ 

اسمدإددددددّ. د  لإ دددددّ مم إىدددددّ   سقدددددّ   غدددددّ ققمدددددّ 
د  لإ دددددددددّ   سقدددددددددُّ ,2.2ما ىددددددددد    اسقىددددددددد    

  دد بّ  يقددّ اس يددإاّ  ددلإ  ّ مم إىددّ  ما ىدد ّ 
ققت اإا قّ ققب  اسما ىد  ّ اسقىد  قّ س د  مد  

  ددد  اإاق  ددد  د اضددد  اسيقددد لاّ د  2933-,292 
اس  مدقدددددّ اةسقددددد ّ اسم ئمدددددّ  ىددددداغ   اس دددددإ  

سما قدّ ُ  ادد   اسيقد للإ اس  مدقدّ ل د   اسإق لقّ ا
اس  مدددددددّ م دددددد  ّ  لقددددددللإ  ما ددددددإللإ سددددددب قددددددل     
اسمن دىدد  ُ  اما ددا اسيقدد للإ اس  مدقددّ إاقددّ ق ئمددّ 
  ددددد    ددددد  إقددددد ل  اىددددداإااق  ُ  ااُدددددقب اسيقددددد للإ 
اس  مدقددددّ دددددإ  اسدمدددد  اس مدددد     إ ح اس إقددددا  

 سدد    ددد ل   سإا ددّ اة قددإلإ  لإ ددّ ما ىددد ّ نظددإا  
ددددإ  اسدمددد    ّ اقدددل مددد  ا  قدددا دددد  اسمد قددد

كضددددددددددد  اسامكددددددددددق  اس مدددددددددد     إ ح اس إقددددددددددا  
 مرددددد إكّ اسمإا ىددددددق     دددددد ل هق كدددددد  انظقمقددددددّ 
هإمقّ غقد   اس ي ددّ اسماىىدقّ اساد  ادل ب اسدمد  

ّ لاّ   قددددددددّ   قئددددددددّ اسدمدددددددد  اس إقدددددددد   مد قدددددددد 
 .ارلاإ 

 نا ئ  ار   ّ    اسىاا  اس  ستا 
  دددددد ل نددددد   اسىددددداا  اس  سدددددت   ددددد  د مددددد   ىددددد  ب 

اسمنظمّ اسماد مّ دد  اقيقدا اسإقد للإ ارىداإااق قّ 
 د    مدّ اسقل ل اسرم سقّ  دإ إ 

 سلإ   دددّ  ددد  هدددلا اسىددداا ُ ادددب اىدددا لاب اق قددد  
 Multiple Regressionارنقدددلاإ  اسماددددلل 

 Stepwise  إقيددّ اساق قدد  اسماادد       اسماددلإ  
س كرددد   ددد   ىددد  ب ا دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد  

 قددل سإقدد للإ ارىدداإااق قّ   سلإ ددّ اسك قددّ ُ اقيقددا ا
اددددددب اسا  دددددد   سدددددد  نمدددددد ل  ارددددددام    دددددد  ا ددددددد ل 

%د 71اسمنظمّ اسماد مّ ققت دى إّ م  نىد ال  
م  اساغقإ دد  مم إىد ّ ا دد ل اسمنظمدّ اسماد مدّ 
مىدا سّ  دد  اقيقددا اسإقدد للإ ارىدداإااق قُّ  ك نددّ 
ققمدددددّ مد مددددد  ا إا ددددد   اسماددددددلل  دددددق  اسماغقدددددإاّ 

 هدددد  ادددددل نىدددد ّ مي  سددددّ مدددد  اسا دددد ق  ُ د 971, 
د نا ئ  اق ق  اسا  ق  رنقلاإ 16 ق ضب  ل   

  د ل اسمنظمّ اسماد مّ     اسلإ ّ اسك قّ س إق للإ 
 ارىاإااق قّ. 
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 ارىاإااق قّد اق ق  اسا  ق  رنقلاإ   د ل اسمنظمّ اسماد مّ      اسإق للإ 16 ل    

 مىا   اسل سّ ققمّ   ما ى  اسمإ د ّ لإ  ّ اسقإقّ م م ي اسمإ د ّ م لإ اسا  ق 
 339522 2 7,9753 ارنقلاإ

 9,213, 366 7,,79 اس  اق  لاسّ ,,,,9, 5369723
 373 779761 اسك  

 
د ققمدددّ 971,ك ندددّ ققمدددّ مإ ددد  مد مددد  ارإا ددد   

د  اس  دددددددددددأ 971,مد مددددددددددد  ارنقدددددددددددلاإ اسمددددددددددددل   
د 16د  قاضددددددب مدددددد  اس ددددددل    932,اسمدقدددددد إ  

د 9,1,  ددد ل ادددأ قإ لا   ق ددد ئق    ندددل مىدددا    
  ددددددد ل اسمنظمددددددّ اسماد مددددددّ ددددددد  اقيقددددددا اسإقدددددد للإ 

ارىدددددداإااق قُّ  سمدإدددددددّ  ىدددددد  ب   ددددددد ل اسمنظمددددددّ 
إق للإ ارىاإااق قّ د    مدّ اساد مّ د  اقيقا اس

اسقددددددل ل اسرددددددم سقّ  دإ ددددددإ  دددددد بّ اسنادددددد ئ  كمدددددد  
 د. 17  ل   

 
 . د اق ق  ارنقلاإ  اسمادلل ة د ل اسمنظمّ اسماد مّ  د  اقيقا اسإق للإ ارىاإااق ق17ّ ل    

مد مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    م لإ ارنقلاإ
 ارنقلاإ

اس  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 اسمدق إ 

اسل سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددّ  ّ   قا مد م  
 ا ق  ئقّ

 9,61, 19534 ---- 91,1, 9155, اس   ّ

 ,,,9, **79246 9232, 9,42, 9267, اساد ب 
 ,,,9, **59,41 92,1, 9,46, 9357, اةدإال
 ,,,9, **293653 91,7, 9,44, ,913, اساينقّ
 ,,,9, **294761 9,63, 9,24, 9113, اسمدإدّ
 9,26, *19767- ,9,6, 9,12, ,9,5, اسانظقب

 د  9,3,د  * لاسّ  نل مىا   اسل سّ  9,1,** لاسّ  نل مىا   اسل سّ  
 

د   دددددد ل ل سددددددّ 17قاضددددددب مدددددد  اس ددددددل   إقددددددب  
 ق  ئقّ سك  م     ّ ارنقدلاإ   س  دد ل   د  
اساإاقدددددددد    اسدددددددداد ب  اةدددددددددإال  اساينقددددددددّ  اسمدإدددددددددّ 

ا ددق        دد  لإ ددّ  ىدد  ب سُ دددل  اسانظددقب ققددت 

%د 13%د  اساينقّ  35%د  اةدإال  26اساد ب  
%د ممددددددد  قمكددددددد  5%د  اسانظدددددددقب  11 اسمدإددددددددّ 

 ىدددانا  ل  دددأ  ا  قدددا   دددد ل اسمنظمددد ّ اسماد مدددّ 
  س  مددددّ اُىددد ب دددد  اقيقدددا اسإقددد للإ ارىددداإااق قّ 
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ققددت  ندددل  ددد سنظإ س مم إىددد ّ اسلاسدددّ   ددد  اسددداد ب 
اد ب  اةدددددإال  ددددن ي اسمدإدددددّ اسمىددددامإ  دددددإا اسدددد

 اسادددددددلإق   اسدمددددددد  اس مددددددد     اسانظدددددددقب ارلاإ  
 ا دق  اساينقّ  مقد   م  اسمم إى ّ اسا  ادد   
ا  قا اسإق للإ ارىاإااق قُّ  اسدلقل م  اسلإاى ّ 
اا  يدددددددددّ ضدددددددددمنق   مددددددددد  هدددددددددل  اسناددددددددد ئ  كلإاىدددددددددّ 

د اسا   كلّ      مك نقّ ا  قدا ,3,3اسرمإ  
س  مدددد ّ اسىدددد لقّ كمدددل    لاإلإ اسم اهددد  دددد  ا

ساقيقدددددا اسإقددددد للإ ا ىددددداإااق قُّ  لإاىدددددّ  ادددددإق  
ا ظقدد  مددل    د اسادد  ا ددق  دق دد   مك نقددّ,3,3 

اسإق للإ ا ىاإااق قّ د  اقىق  اةلاب اسان دىدق ُ 
د  اسادددد   كددددلّ 3,16 لإاىدددّ ه رددددب     دددإاهقب  

  ددددددد  اسإقددددددد للإ ا ىددددددداإااق قّ  ل إهددددددد   دددددددد   لاإلإ 
د (    ,Nataliaىدّ نا نقد  اسم اإل اس ردإقّ  لإا

اسادددددد   كددددددلّ اسد قددددددّ  ددددددق  اسان دىددددددقّ   اسإقدددددد للإ 
     ) Utashاةك لقمقددُّ  لإاىددّ د  ادد  د  

اسادددددد  إ  ددددددّ  ددددددق   مم إىدددددد ّ اسيقدددددد للإ اسإق لقددددددّ 
 مم إى ّ ر ق ّ  مم إىد ّ اسمنظمد ّ اسماد مدّ 
م دددددد   ندددددد ب اسد قدددددد ّ ارق   قددددددّ مدددددد  اة ددددددإق ُ 
ا ىدددددددددادلال س م ددددددددد  إلإُ ار دددددددددلايُ اسم ضددددددددد  قّ 
 اساقددددددإإ مدددددد  اةإاب     دددددد ّ اسنظددددددإ اسلااقددددددُّ 
اسلقن مقدددّ  اسنرددد  ُ اسا كقدددإ ا ىددداإااق  ُ   قضددد   

د اسادددد  3,14  ناق ددددّ لإاىددددّ ددددد إ   اا يددددّ مدددد
ا ق  دق   اأ قإ    ئ  اسإق لقّ     ما    ّ 
اسإقددد للإ  ا ىددداإااق قّ  لإاىدددّ ىددد        ق ددد  

د اسادد  كردد ّ  دد   ل إ مك ندد ّ اسإقدد للإ 3,14 
ارىدددددداإااق قّ ددددددد  اقيقددددددا   ددددددد ل  دددددد للإ اساد ددددددقب 

 & Abdul Wahabاسدددد س ُ  لإاىدددّ د  
Mahmood (    a  اسإق لقدددّ  ل إ اسيقددد للإ

كد م   ىق  ساأ قإ اسك  بلإ ارلاإقّ  اسا  ل نقد  
اسدددداد بُ  ا دددد إاّ د   قددددّ اسددددلاّ ددددد   لاب  دددددإال 
 قنددددددددددّ اسمردددددددددد إكق   ا  اكدددددددددد إُ إ ح اسم دددددددددد لإلإُ 

 اسم   إلإُ ا ىاإااق قّ  اسإاقّ اسمىاي  قّ.
 :نتائج الدراسة  

 ا   ّ اسل إاىدّ اسد     مم إىدّ   دد ل اسمنظمدّ 
د  اسلإ ّ اسك قّ  ما ى ّد مد     دّ      اسماد مّ 

نظددددددإ ادددددددإال اسدقنددددددّ  اسيقدددددد لاّ    مدددددددّ اسقددددددل ل 
دُ 3973اسرددم سقّ  دإ ددإ   ما ىدد  قىدد      دد   

 ظ إّ  مق  اة د ل  لإ دّ مم إىدّ ما ىد ّ ُ 
قى       ب  ُ دل اساد ب   سإا ّ ا  س    ما ى  

د  ددددددب  ُ دددددددل 3974د   ددددددب ُ دددددددل اسمدإدددددددّ   29,3 
د  ددددب د ,397د  ددددب  ُ دددددل اساينقددددّ  3972اسانظددددقب  

ُ دددل اةدددإال   سإا ددّ اة قددإلإ   ما ىدد  قىدد      دد  
د كمدددددد  ا ددددددق     مم إىددددددّ   ددددددد ل اسإقدددددد للإ 3953 

     نظدددددإ   ضددددد ب اسدقندددددّ مددددد     دددددّ  ارىددددداإااق قّ 
د 2922ك ندددددّ د ما ىددددد ّ د   ما ىددددد  قىددددد     

 ددددددد ب ُ ددددددددل د اس كدددددددإ اسإقددددددد ل  د   سإا دددددددّ اة سددددددد  
د  ب  ُ دل د اس ي دّ اسإق لقّد    سإا ّ اس  نقّ 2925 

د  قنم    ب ُ دل د اسيق للإ 2922  لإ ّ ما ى ّ  
اسإق لقددددددددّد    سإا ددددددددّ اس  س ددددددددّ   لإ ددددددددّ ما ىدددددددد ّ 

د  ا ق          لإ دّ  ىد  ب سُ ددل اسداد ب 2923 
%د 13نقدددددددددددددددّ  %د  اساي35%د  اةددددددددددددددددإال  26 

 ,%د.5%د  اسانظقب  11 اسمدإدّ 
 :توصقاا الدِّراسَة
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د  ضد ب مد   ىد إّ  ندل اسل إاىتدّ مد  ناد ئ  ددإ  
 ا     م  ق  ا  اس  ق ّ

 ىددددددداي      دددددددإاب   سإقددددددد للإ ا ىارددددددد إقّ س دمددددددد  
كمىار إقق  ضم  مى    اس  مدّ س اقد     سد  

 منظم ّ ماد مّ
هقئددددّ  رددددإاا ل   اس  ددددإلإ  اسك دددد بلإ مدددد    ضدددد ب 

اسالإق  د   م ق ّ ا  قا اس  مد ّ كمنظم ّ 
 ماد مّ م      اساد ب   س إقا  اسدم  اس م   
 ندددد ب ندددد ي مدددد  اسادددددإا   ا  امدددد     ددددق  اسيقددددد للإ 
 اسمإا ىق ُ  م  قى ب د   ق للإ مىا   اسا ا   
 قددن بُ     ادمددد   لاإلإ اس  مددددّ   دد   نددد ب نظددد ب 

ددددد م ق   دددد ل  مدددد  اسقدددد اد  ساردددد ق  اسيقدددد لاّ  اس
      ل  م قل م  اس  ل سا  قإ اةلاب.

ضدددإ إلإ ا دقددد  ل إ اسيقددد لاّ ارلاإقدددّ اةك لقمقدددّ 
ددددد  ا دددد قإ  انمقددددّ اسم دددد إاّ  اسيددددلإاّ اسإق لقددددّ 

 سل  مإا ىق ب.

ضددددددددددإ إلإ  يددددددددددل ل إاّ ددددددددددد  م دددددددددد إاّ اسإقدددددددددد للإ 
ا ىدداإااق قّ  ا  قيدد ّ منظمدد ّ اسدداد ب   اسدمدد  

   م ددد إاّ   ددد  انمقدددّ م ددد إاّ اسيقددد لاّ  أىددد سق
 اسان ا   سيض ق   اة م ّ اسمىاي  قّ  

اساأكقدل   د   همقدّ اساقد    مد  اس  مددّ اساي قلقدّ 
 سددد  اس  مددددّ اسماد مدددّ مددد   ددد   ا  قدددا   دددد ل 

 اسمنظمّ اسماد مّ    مدّ اسقل ل اسرم سقّ
اسدم    د  امكدق  اسيقد لاّ اةك لقمقدّ  اق قد هب  

 لاّ نقددد  إاقدددّ مرددداإكّ مددد   ددد   اق قددد  اسيقددد
اةك لقمقددددددددّ   دددددددد  اسم دددددددد لإاّ اسا  قإقددددددددّ اسادددددددد  
قياإق ن دد ُ  ضددإ إلإ مردد إكّ اسيقدد لاّ اةك لقمقددّ 
دددددد   دددددن  ّ اسيدددددإاإاّ دددددد  اس  مددددددّ.م   ددددد   

 ا دق  اسم  س  
ار ق   ي دّ إق للإ ا  مد    ا ند  اس كدإ اسإقد ل  

   ن ب  نظمّ سمر إكّ اسمدإدّ  اساد ب  
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 :المرايع والمصادر
 أولًا: المرايع  العربقة

د مدددددل  اددددد دإ 3,12ا ددددد   إ دددددُّ ى ىددددد   ندددددّ مقمدددددل 
   ئ  اسمنظمّ اسماد مّ دد    مددّ اةمقدإلإ ند إ   ندّ 
    لاسإقم  م     ّ نظإ إئقى ّ اةقى ب اةك لقمقُّ  
اسل سقددددددددددددددددّ اسما   ددددددددددددددددّا لاإ ىددددددددددددددددم ّ س لإاىدددددددددددددددد ّ 

                 .112-66د   7 2اسم  ّ اساإ  قّ ُ    اة ق ت
ا ددد  منظددد إُ    اس ضدددد   مددد   اسدددلق  مقمددددل  ددد  مكددددإب  

ا لاإ 6,,3اردإقيدددد  اسم ددددإ   بد.سىدددد   اسدإ ُ قددددإّ 
   لإ.

 د3,11 .إم    ك   مإا  ُ مقملُ  ى ب قرق ُ    
 مد  اةق د    مددّ دد  مدّ اسداد  بمنظ   دد ل ا ادإ مل 
 ارىد مقُّ  اس  مددّ م  دّ دق د ُ اسدد م ق  نظدإ    دّ
 . 226  -275  17د3ارنى نقُّ  اسلإاى ّ ى ى ّ

د . اسدددددداد ب 5,,3  دددددد   ضددددددقإُ  قمدددددد    نددددددّ ىددددددد ل   
اسانظقمدددد   اسمنظمددددّ اسماد مددددّ ا اا  هدددد ّ  لاإقددددّ قلق ددددّ 

 اسماقل .ُ اسإق   ُ لاإ  31سا  قإ منظم ّ اسيإ  
اساقددددلق ّ اسادددد  ا ا ددددل  بدا3,12    دددد   ضددددقإُ  قمدددد  

اسيقدد لاّ اةك لقمقددّ اسنىدد ئقّ ددد  ماىىدد ّ اساد ددقب اسددد س  
دددد  اسمم كدددّ اسدإ قدددّ اسىدددد لقُّ اسم  دددّ اسىدددد لقّ س اد دددقب 

 .113-51د   5اسد س ُ   اإلإ اساد قب اسد س ُ اسإق   
قّ د  داسإقددددد للإ ارىددددداإااق ,3,3  ددددد   قدددددلُ اسىدددددقل ن دددددإ 

مىددداي    ". ار دددلاي اس مددد    مددد  منظددد إ نظإقدددّ اساديدددل
ُ  اساإ قددددددددّ اسدإ قددددددددّا اسمإكدددددددد  اسدإ دددددددد  س اد ددددددددقب  اسانمقددددددددّ

 .  43 - 25د   133 35
د  لإاىددددّ مي إنددددّ 3,17 ىددددم  ق ُ   سددددل اسىددددقل مقمددددل  

سإق للإ اة مد   دد  اساد دقب اس د مد  دد  كد  مد  اس  قد ّ 
دد للإ من د  دد  م دإ اسماقللإ اةمإقكقّ  اسق      امكد   ار

ُ إىددددد سّ لكاددددد إالإ غقدددددإ منرددددد إلإ ُ ك قدددددّ اساإ قدددددّ   مددددددّ 
 اس ق  قا  

د. اساد دقب سإقد للإ اة مد  . 3,16    ُ دضدّ   د  .  
  م  ا  لاإ  ى مّ س نرإ  اسا  ق .

د اسإقددددددددددد للإ ,3,3  ددددددددددد ال ُ ك  ددددددددددد ب قىدددددددددددق   ددددددددددد   
ارىدددداإااق قّ كمددددل   سا دددد قإ اسانمقددددّ اسم نقددددّ س مد مددددق  

مىدداي   اساإ قدددّ اسدإ قددّا اسمإكددد  اسدإ ددد   ".قدددّ ل سددّ اسك  
  256 – 267د   133 35ُ  س اد قب  اسانمقّ

 ماد مدّ كمنظمدّ د  اسملإىد3,11ّ  إا  ُ    مقمدل  
 دد  اسمد مدق  نظدإ    دّ مد  اد قمد  كي ئدل  اسمدلقإ

 اسلإاىد ّ ُ ى ىد ّ ارىد مقّ اس  مددّ اةإل ُ م  دّ
 .236-235    17د1  ارنى نقُّ 

د  ددد   ّ ا  قددا   ددد ل 3,15قددد  مقمددل إ دد با  اس م
اسمنظمددّ اسماد مددّ ددد    مددددّ اس دد ئ ُ إىدد سّ م  ىددداقإ 

 غقإ منر إلإُ ك قّ اساإ قُّ   مدّ  ب اسيإ  
 مدل   :اسإق لقدّ د. اسيقد للإ3,16اس قد إُ ىد قإ   د .  

اسم دإقّ.  اسمدإددّ   س  مدد ّ م امد  ما   د ّ ساقيقدا
اساد قمقدُّ   ارلاإلإ اسمي إندّ س اإ قدّ اسم دإقّ اس مدقدّ
 اسدردإق   اس د م  اسىدن   اسد مد  اسمداامإ  مد    إاا

نظب  : اساد قمقّ  ارلاإلإ اسمي إنّ س اإ قّ اسم إقّ س  مدقّ
 .335 -337اسمدإدُّ اسي هإلإُ   م ام  اساد قب

اسقددددددددددددد إ  ُ ىدددددددددددددد ل  ددددددددددددد    دددددددددددددل اس  ددددددددددددد إ ه قدددددددددددددل . 
اس  مدددددددد ّ اسىدددددددد لقّ كمنظمددددددد ّ ماد مدددددددّ ا  د 3,12 

ىد سّ ا  إ مياإح لإاىّ ا  قيقّ   د    مددّ  ب اسيدإ  إ 
لكاددد إا   غقدددإ منرددد إلإ . ك قدددّ اساإ قدددّ ُ   مددددّ  ب اسيدددإ  

 مكّ اسمكإمّ .
قىددددددددد  ُ   ددددددددد    قمدددددددددل د ضددددددددد    ددددددددددل     ددددددددد مإ 

دا إ اسمنظمّ اسماد مّ د  اقيقا اسمق لإ اسان دىدقّ 3,13 
.  1د23. م  ّ ك قدّ  غدلال س د د ب ا قا د لقّ اس  مددّ  

  1-23 . 
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د. ايدددددددد قب   دددددددد ئ  اسمنظمددددددددّ 3,13قىق ُ ىدددددددد مّ . 
لإاىدّ -اسماد مّ   س  مد ّ اسم إقّ  اس  مد ّ اس   ّ

 .76-23. 71ق سّد. م  ّ ك قّ اساإ قّ   ن  . 
د اسدددل إ اس ىدددق  سيدددلإاّ 3,16اسقددد ا إلإُ  ك مددد  مقمدددل 

لكدددددددددد ب اة مدددددددددد    ددددددددددق  اسإقدددددددددد للإ اسانظقمقددددددددددّ  اسن ددددددددددد ح  
اسقك مقددّ اةإلنقددّد ُ اسم  ددّ ا ىدداإااق   ددد  اس  مددد ّ 
 .264 -215د  2 12اةإلنقّ د   لاإلإ اة م   ُ 

 دد  اسماد  مدّ اسمنظمدّ م  د ب د3,11  ك مد  اسقد ا إلإُ
 اس قئدّ   ضد ب نظدإ    دّ  مد  اةإلنقدّ اس  مدد ّ
ُ   4د 1اة مد     لاإلإ دد  اةإلنقدّ اسم  ّ اسالإقىقُّ

333-323 . 
  مقمدددلُ اسم ددددق ق  مقمدددل  ققدددلإُ   دددلاس  ق 

  ند ب م ند  دد  اد دب كم امد  اسملإىدّ بد ل إ4,,3 
 ارم إاّ   مدّ اساإ قُّ ك قّ  انمقا  ُ م  ّ اساد ب  ي دّ

   د32اسددلل   اسدرإ   اسق لقّ اسىنّ اسماقللإُ اسدإ قّ
21-36 . 

ب دُ لإ دّ اد ادإ 3,12 إا  ُ إ ا   نّ  مق   قمل   
دددد    مددددّ  ب اسيدددإ  مددد     دددّ   ددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ 

نظإ إاى ب اةقى ب     ض ب هقئّ اسالإق      . إى سّ 
م  ىدداقإ غقددإ منردد إلإ . مكددّ ا ك قددّ اساإ قددّ ُ   مدددّ  ب 

 اسيإ  .
د. نقددد  إاقدددّ  لقدددللإ  7,,3 ضدددإ ُ ضدددق  ققدددلإ.   

سماىىدددد ّ اساد ددددقب اسددددد س    ددددد  ضدددد ب م  دددد ب اسمنظمددددّ 
  مدددددّ اسمن دددد إلإ ُ  –اسماد مددددّ د ُ م  ددددّ ك قددددّ اساإ قددددّ 

 .22-1د   مدّ اسمن  إلإُ  51 1
 ضددإُ ضددق  ققددلإ مقمددلُ   دد  نُّ ىدد م    ددل ا  

 اسمنظمددّ د ا دد قإ  نمدد ل  سمم إىددّ م دد  3,11ّ 
كمدد  قإاهدد    ضدد ب هقئددّ اساددلإق  ددد  اس  مدددّ  اسماد مددّ
ُ 26د 3لإاىدددددد ّ ا اسد دددددد ب اساإ  قددددددّا   . اةإلنقددددددّ

 1433-  1462 . 
   ددد ل ادد ادإ د لإ دد3,12ّمدد ل مق  م ددل لإاإكدُّ 
نظدإ اددإال     دّ مد  اس د ئ     مددّ اسماد مدّ اسمنظمدّ

اسدقندددُّ  إقدددّ  قدددت ميلمدددّ س مددداامإ اسدددل س  اة   سك قدددّ 
اساإ قددددّ  دندددد ا  د اساإ قددددّ آددددد ا مىدددداي  قّد   مدددددّ اس  قددددّ 

 هد34/4/1224-32  س اإلإ م  
بدلإاىددددددددّ 6,,3لإنددددددددلإ  ُ  ق دددددددد   ُ   دددددددد هإلإ هدددددددد ا   

ةإاب  ددددددددد  اسمىددددددددئ سق     ضدددددددد ب هقئددددددددّ  اىددددددددا   قّ
اساددددلإق   دددد    ددددإاباّ ا  قددددا  نردددد ّ اسايدددد قب  ا كقددددل 
اس  للإ د  اس  مد ّ  اسك ق ّ اسىدد لقّ ُ مداامإ اس د للإ 
دددد  اساد دددقب اسدددد ب ُ اس يددد ب اسىدددن   اسإا ددد   ردددإ س  مدقدددّ 
اسىدددد لقّ س د ددد ب اساإ  قدددّ  اسن ىدددقّ    ىدددا  د دددد  اس ادددإلإ 

 ُ  إقللإ ُ اسي قب . إ ق  اة إ  37-36م  
 اسامقد  د. اقيقدا,3,3اسل دل ُ ك مق قد   ندّ مقمدل.  

اسىدد لقّا    س  مدد ّ اسإق لقّ اسيق للإ ض ب د  اسماىى 
ا  إ مياإح.    إ قّ لكا إا  غقإ منر إلإدُ   مددّ  ب 

 اسيإ .
د اأ ددق  3,17اسددل ق ُ ندد إلإ  نددّ   سددل  دد    ددلاسإقم  

لإ ارىدددد مقّا مددددل   اسمنظمددددّ اسماد مددددّ    قا دددد   دددد رلاإ 
م  دددددّ ك قدددددّ  ".سا ددددد قإ ارلاإلإ دددددد  اس  مدددددد ّ اسىدددددد لقّ

 264د  4 23ُ  ك قّ اساإ قّ -اساإ قّا   مدّ  ىق   
- 213  . 

ىددددددد ام إُ  11-7اسلغقرددددددبُ مقمددددددل  مقمدددددددلُ قىددددددق .  
اة مد    منرد ّ مىد همّ ميادإح سا دقد  د. مدل  3,12

اة مدد  .  إقددّ  مدد  ميلمددّ  إقدد للإ  ددن  ّ ل ددب ددد 
 اة م   إق للإ  مإاك  س مدق ّ اسل س  اسىد ل  س ماامإ
اة ىد ُ  اسردإا دد  اة مد   سإقد للإ لا مدّ  قئدّ نقد 

 اسإق  .
د مددددل م ّ اسا دددد ا اسددددلك  ,3,3لم  دددد ُ م دددد    ددددإاهقب 

   إهددد  دددد  اقيقدددا اسإقددد للإ ا ىددداإااق قّا لإاىدددّ ا  قيقددددّ 
    اسم ظ ق   اس   ّ د  اس  مدد ّ اسدإ قدّ دد  اسدلا   

م  دّ إققد   س نردإ اسد مد ا مإكد  دكددإ  ".سىد إ   اإكقد ا
 .  ,17 - 142د   3  س لإاى ّ  اسا  قإ

  لاب د. ا د قإ3,14مقمدل.    د   د سب اسل ىدإ ُ
 مدل   اسيقد للإ رديإاب   مددّ  ك قد ّ ارلاإقدّ اسيقد لاّ
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اساإ قدُّ ك قدّ  ك قّ مقلانقّ. م  ّ لإاىّ  نم ل   ا اسإق لقّ
 .251 -231دُ 2  42 اساإ قُّ   مدّ  ن  ُ
د اىداإااق قّ مياإقدّ ساق قد  3,15اسل ق  ُ  ىإاب مقمل 

اس  مددددد ّ اةإلنقددددّ اسإىددددمقّ  سدددد  منظمدددد ّ ماد مددددّ مدددد  
   دددّ نظدددإ اسيدددد للإ اةكددد لقمقق     ضدددد ب هقئدددّ اساددددلإق  

 -اسد دددد ب اساإ  قددددّا اس  مدددددّ اةإلنقددددّ  -لإاىدددد ّ  ".دق دددد 
 . 226 - 215د   22   م للإ اس قت اسد م 

د ادددد ادإ ما   دددد ّ اسمنظمددددّ 3,12سددددلق   ىددددد ل لقدددد   ا
ُ إىد سّ اسماد مّ  م د  ّ ا  قي د    سك قدّ اساينقدّ  د س إ 

م  ىاقإ غقإ منر إلإُ ك قّ اسد  ب ا  ام  قدّ  ارلاإقدُّ 
   مدّ ن ق  اسدإ قّ س د  ب اةمنقّ

إىدم ُ مقمدل مقمدل قىد ُ غد س ُ  د لإ  د ل     مد إُ 
د   دد ل  مقدللاّ اسإقد للإ 3,17ه سّ مقمل اسىقل  د سب 

ا ىدددداإااق قّ ددددد  اسمددددلاإ  اس  ن قددددّ اسد مددددّ ددددد  م ددددإُ 
ُ  ك قدددددددّ اساإ قدددددددّ -م  دددددددّ ك قدددددددّ اساإ قدددددددّا   مددددددددّ  ن ددددددد  

 . 114 - 1,2د   117 ,2
بد . اسمنظمدّ 7,,3اسإرد ل  ُ مقمدل  د    د    دإاهقب  

 اسماد مّ ُاسإق   . مكا ّ اسم ا د ل اس  نقّ س نرإ.
 ق ى ُ   لاسمندبُ هن ب قىق  مقمل إدق ُ لقمّ   لا 

د. داقيقددددددددا اسامقدددددددد  ,3,3  اسم ددددددددل  ىدددددددد  ا  مقمددددددددل 
اسماىىدددددد    س  مددددددد ّ اسم ددددددإقّ ددددددد  ضدددددد ب اسمنظمددددددّ 

م  دّ اس قدت اسد مد  دد  اساإ قدّا   مددّ  ددق   ".اسماد مدّ
د  31  ك قدددددّ اس نددددد ّ سدددددللا   اسد ددددد ب  اساإ قدددددّ -ردددددم  

 61 - 1,2  . 
قب ل إ اس  مددددددد ّ د ايقدددددد3,16اسإمقددددددل ُ  ىدددددد ب ىددددددمقإ 

اسم دددإقّ دددد  انمقدددّ  ي ددددّ إقددد للإ اة مددد   سدددل  اس ددد  ا 
م  دددّ اقا ددد لق ّ اسمددد    ".اىددداإااق قّ مياإقدددّ س اقىدددق 

 - اة م  ا اسمإك  اس  مد    لاسق قظ   اس    مق دّ 
د 4  مد دددل اسد ددد ب ا قا دددد لقّ  اسا  إقدددّ    ددد ب اساىددددققإ

  253 - 272 . 
لإ ددّ مم إىددّ اسإقددد للإ  د3,17(اسدد   ُ  دندد    كددإ مقمدددل

ارىدداإااق قّ سددل  مددلقإ  اسمددلاإ  اس  ن قددّ اس   ددّ ددد  

مق دظددددددّ اسد  ددددددمّ  مدددددد      قا دددددد    س يددددددّ اسانظقمقددددددّ 
س مد مدددددق  مددددد     دددددّ نظدددددإ مىددددد  ل  اسمدددددلقإق د إىددددد سّ 
 م  ىاقإ غقإ منر إلإ .   مدّ اسرإا اة ى ُ  م  . 

د ا دددددددد قإ  لاإلإ ,3,3 ندددددددد ا ُ  مدددددددد  مقىدددددددد   مقمددددددددل 
  مدددلاإ  اسما ددد قق  دددد  اسد ددد ب  اساكن س  قددد  اسم اهددد 

"STEM"  ددد  م ددإ   دد  ضدد ب اسإقدد للإ ا ىدداإااق قّا
م  ددّ ك قددّ اساإ قددّ ددد  اسد دد ب اساإ  قددّا  ".إاقددّ مىدداي  قّ

 - 53د   2 22ُ  ك قددّ اساإ قددّ -  مدددّ  ددق  رددم  
33,. 

بد ُ منظمدددددد ّ اسدددددداد ب ُ  3,,3اسىدددددد سب ُ ماقددددددل ىدددددددقل  
  قّ س انمقّ ارلاإقّ . اسي هإلإ ا اسمنظمّ اسدإ 

لاإلإ منظمدد ّ 3,14اسىددك إنُّ  دد     دد .   قدد للإ  ا  د. اسإ 
 اة م  .  م  ا  لاإ اسمىقإلإ س نرإ  اسا  ق   اس    ّ.

بد. ,3,1ىدددددددددد     ُ  ىدددددددددد  ا ُ   ضددددددددددإُ ضددددددددددق .  
اسماىىددددددد ّ اساإ  قدددددددّ كمنظمددددددد ّ ماد مدددددددُّ اةإل ا لاإ 

 اس كإ.
ل إ  د3,14ى    ُ قكمّ إرقل   ق   آد   ق ىد  

مك نددددد ّ اسإقددددد للإ ارىددددداإااق قّ دددددد  اقيقدددددا   دددددد ل  ددددد للإ 
اساد ددقب اسددد س ُ لإاىددّ مقلانقددّ   دد  اس  مددد ّ ددد   ق ددقب 

د 3 3ك إلىدددا   اسددددإااُ م  دددّ   مددددّ اسانمقدددّ اس ردددإقُّ 
  1-23 . 

ل إ ارلاإلإ  د 3,12ىددددددددمقإُ قندددددددد   م ىدددددددد  مقمددددددددل.  
اس  مدقّ د  ا دق  ض ا   اسمنظمدّ دد    مدد ّ اسضد ّ 

غإ قددددددّ اسد مددددددّ ددددددد  د ىدددددد ق ُ إىدددددد سّ م  ىدددددداقإ غقددددددإ اس
 منر إلإُ   مدّ اسقإم ا اةإل 

اسىددددقلُ هددددل  ىدددددلُ  مدددد إلإُ إامدددد  ن دددد ح   ددددلاس  ق    
د  اق  ا دإ   دد ل اسمنظمدّ 3,16ق ى  ققق   ىم  ق  

م  دددّ ك قدددّ اساإ قدددّا  ".اسماد مدددّ دددد  اس  مدددد ّ اسم دددإقّ
 - 335د   3 ,5ُ  ك قددددددّ اساإ قددددددّ -  مدددددددّ  ن دددددد  

342  . 
ردددددد  ُّ  دددددد    ىددددددم  ق   دددددد  ُ  اسم ددددددإ ُ نضدددددد   

د ل إ   د ل اسإق للإ ا ىاإااق قّ ,3,3قملا  م      
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ددد  اد قدد  اسددلاكإلإ اسانظقمقددّا لإاىددّ مقلانقددّ   دد  رددإكّ 
م  ددددّ اس  مدددددّ    إقددددل  د ىدددد ق  س ا دددد  ّ اس   قددددُّ 

ارىدددددد مقّ س لإاىدددددد ّ ا قا دددددد لقّ  ارلاإقددددددّا اس  مدددددددّ 
رددددددئ   اس قددددددت اسد مدددددد   اسلإاىدددددد ّ  - ارىدددددد مقّ  غدددددد لإ

 . ,3 - 32د  3 36ُ  اسد ق 
 د3,13م ا    اسن ظإُ   سل  اس إاقإلإُ      اسرإق  ُ

 اسردإا   مددّ دد  اسمنظمدّ اسماد  مدّ   دد ل اد ادإ لإ دّ
اساإ  قدّ  م  ّ اسد  ب نظإ ادإال اسدقنُّ    ّ م  اة ى 

 .335-3,7.  ,3د1 
اسدقدد ل ُ ددد     اسمىددل ُ ردديقإُ  مدد       سدد ُ  ىددقب  
د. إقدددددددد للإ اة مدددددددد  ا 3,14ىددددددد قب  اسىدددددددد قد ُ دددددددد ح.  

ا دددددد إ . اسإقدددددد  ا  لاإ اس هددددددإاب  -من  قدددددد ّ -م ددددد هقب
 س نرإ  اسا  ق .

د لإ دددّ ادددد ادإ 3,14اسردددمإ ُ مقمدددل  ددد  د ددد ل اس  قددد   
  دددد ل اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد  اس  مدددد ّ اسن ردددئّا لإاىدددّ 

مدددّ  دد  ا  س د دد ب م  ددّ    ".مقلانقددّ   دد    مدددّ ق ئدد 
 .  233 - 273ُ  3ُ  ارنى نقّا   مدّ    ا 

د  لاإلإ اسم اهدد  ,3,3اسرددمإ ُ مقمددل  دد  د دد ل اس  قدد   
ددددددددد  اس  مددددددددد ّ اسىددددددددد لقّ كمددددددددل   ساقيقددددددددا اسإقدددددددد للإ 

م  دددددّ اساإ قدددددّا   مددددددّ  ا ىددددداإااق قّا ا ددددد إ ميادددددإح ُ 
 .  122 - 45د   163 1ُ  ك قّ اساإ قّ -اة هإ 

م د ل  إقدد للإ  د 3,14  ل  اسم قدإاُ  دد باسردمقمإ ُ  قمد
اة مدد   سغقددإ اسما   ددق ُ مكا ددّ اسم ددا د ددل اس  نقددُّ 

 اسإق  .
د اسدقندد ّ  ا  قي ا دد  1,,3اسضددقق  ُ ىددد ل ضددقق    

دددددد  اسلإاىددددد ّ ا  ام  قدددددُّ اسيددددد هإلإا اس ي ددددددّ اسم دددددإقّ 
 س     ّ  اسا  ق   اسنرإ 

اسإق لقدددّ  د. اسيقددد للإ3,17اس إا ندددُّ ل ددد ب قاق دددّ  قمدددل.  
   إهددد  دددد   نددد ب اسيدددلإاّ اسانظقمقدددّا لإاىدددّ مقلانقدددّ ددددد  
اس  مد ّ اةإلنقّ اسإىمقّ د  مق دظ ّ اس ن    إى سّ 

 م  ىاقإ غقإ منر إلإد .   مدّ مااّ ا إل . 

ا  إاّ اسمدلإاب  اسمد مدق   د3,13  ر إُ مقمل     
دددد  اسمدددلاإ  اس  ن قددددّ اسقك مقدددّ  مق دظددددّ  إ دددل سا  قددددا 

ىددددقن  ددددد  اسمنظمددددّ اسماد مددددُّ م  ددددّ اسلإاىدددد ّ ضدددد ا   
 .  23-1.  3د13اساإ  قّ اةإلنقّ ُ  مدّ اسقإم ا 

د  ددن ي اسمدإدددّ  ل إهددب ددد  ,3,3  ددلا ُ ققددلإ  ددل 
اقيقددددددا اسإقدددددد للإ ا ىدددددداإااق قّا  قددددددت اىددددددا     ةإاب 

م  دددّ   مدددددّ  ".اسدددد م ق  دددد  ردددإكّ  ى ىدددق  دددد   إ قددد 
 -لاإقددددّا   مددددّ اةن دددد إ اةن ددد إ س د دددد ب ا قا ددد لقّ  ار

 .  233 - 224د   37 13ُ  ك قّ ارلاإلإ  ا قا  ل
  دددلا ُ م   ددد ّ نددد إ ُ ردددقإ ا   مدددإ ا مدددإُ    ددد لا 

د . داددددددأ قإ اسد قددددددّ  ددددددق  اكن س  قدددددد  ,3,3 اندددددد  م قددددددل 
اسمد  مدددددددد ّ  اسدلاسدددددددددّ اسانظقمقددددددددّ دددددددددد  اد قدددددددد  اسإقددددددددد للإ 

  ردإكّ ا ىاإااق قّا لإاىّ اق ق قّ ةإاب  قنّ مد  مدلقإ 
 - انكددددددد   ".آىدددددددق  ىدددددددق  دددددددد   ق دددددددقب ك إلىدددددددا   اسددددددددإاا

 - 112د   2 32ُ  ارنى نق ّا   مدّ   ح اسدلق 
126  . 

  قددددلاُّ ل ق     ددددل اسقدددداُ ك قددددل   ل ُ  ددددل اسددددإقم  
د.اس قت اسد مد  م   مدل   ل اادل   ىد سق ل . مد   5,,3 

 ا لاإ اس كإ 
اددد ادإ   ددد ئ  إقددد للإ  بد3,17  اسد قكددد  ُ   ددد ل قمدددل

اة مدددد   سددددل     ددددّ قىددددب اساإ قددددّ اس نقددددّ    مدددددّ اسم ددددا 
ىد ل    قا د   د د  اسماغقدإاُّ م  دّ اسد د ب اساإ  قدُّ 
  مدّ ارم ب مقمل    ىد ل ارى مقُّ اسمم كّ اسدإ قدّ 

 .,33-3,2د   33اسىد لقّ 
د اسإقد للإ ا ىداإااق قّ كمدل   ,3,3 اإق ُ مقمل  قل 

ساقىدددق  اةلاب اسان دىددد  س   مدددد ّ اسم دددإقّ دددد  ضددد ب 
ا ,3,2اىدددددداإااق قّ اسانمقددددددّ اسمىددددددالامّا إاقددددددّ م ددددددإ 

اسم  ّ اساإ  قّا   مددّ ىد ه    ".  مدّ اس ق  قا نم ل  
 .  726 - 571د   55  ك قّ اساإ قّ -

  دإاهقبُ هق د ب  ندّ   دل  اسداق  ُ اإك   د  كدلقمق  ُ  
د. لإ دددددّ ادددد دإ   دددددد ل اسمنظمدددددّ 3,13اسد قدددد  ىددددد قم    

اسماد مدددددددددددددّ    قا دددددددددددددد   امكدددددددددددددق  اسددددددددددددددد م ق     مدددددددددددددددّ 
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-23.   13د73م دددإُ  -اس ي ددددّ  اسانمقددّ  .اس دد ئ 
14,  . 

بد مدددددل  ا  قدددددا   دددددد ل 3,11اسددددددإد ُ   دددددل اسمقىددددد   
اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد  اس  مدددد ّ اسىدددد لقّ لإاىدددّ ق سدددّ 

    مددددّ اسم دددا دق ددد  ُم  دددّ  دددد ا  لقدددللإ   مددددّ   ددد
 .,3-23.   1د1اسمن دقّ  

د  اقدد  ,3,1اسدددإد ُ   لاسمقىدد   دد  قىددق   دد  مقمددل 
ا نددددددددددد    مددددددددددددّ اسم دددددددددددا دق ددددددددددد  ة دددددددددددد ل اسمنظمددددددددددد ّ 

اسم  دددّ اسم دددإقّ س لإاىددد ّ اسا  إقدددّا   مددددّ  ".اسماد مدددّ
 .  324 - 3,3د    2 22ُ  ك قّ اسا  إلإ -اسمن  إلإ 
د مددل  3,11  لاسمقىدد   دد  قىددق   دد  مقمددل اسدددإد ُ 

ا  قا   د ل اسمنظم ّ اسماد مّ د  اس  مد ّ اسىدد لقّا 
آددددد ا  لقددددللإ  ".لإاىددددّ ق سددددّ   دددد    مدددددّ اسم ددددا دق دددد 
ُ  ك قددددّ اسا دددد إلإ -س لإاىدددد ّ اسا  إقددددّا   مدددددّ اسمن دقددددّ 

 .  1,7 - 62د   3 32
د اسإقدددد للإ ارىدددداإااق قّ ,3,3  دددد ُ ن لقددددّ قىدددد  اسىددددقل 

ساقيقددا اسمقدد لإ اسان دىددقّ اسمىددالامّ ددد  اسماىىدد ّ  مددل  
مىاي   اساإ قّ اسدإ قّا اسمإك   ".اساد قمقّا لإاىّ اق ق قّ
 . 116 - 63د    133 35 اسدإ   س اد قب  اسانمقّ
د لإ ّ اد ادإ   دد ل اسمنظمدّ 3,14اسدن  ُ  قمل ى مّ 

مدد  منظدد إ   ضدد ب اس قئددّ  اسماد مددّ ددد    مدددّ اسك قددّ
 د   1 36ُ  م  ّ اسد  ب اساإ  قّّ ُ اسالإقىق

د مل  اما ا   مدّ 3,14اسدن  ُ ىد ل  قل اسق إ   
ا ددد ا سمدددد ققإ اسمنظمدددّ اسماد مدددّ مددد     دددّ نظدددإ اددددإال 

م  ددّ اسد دد ب اساإ  قددّا   مدددّ ارمدد ب مقمددل  ".اسدقنددّ دق دد 
 .  124 - 1,3د   5     ىد ل ارى مقّ

د لإ ّ ا ادإ   د ل اسمنظمدّ 3,15اسدنيإ ُ من ه   قمل 
اسماد مدددّ دددد   مددد للإ ا ددد قإ اسم ددد إاّ دددد    مددددّ اسم دددا 

لإاىددد ّ  إ قدددّ دددد  اساإ قدددّ    دددب اسدددن  ا إا  دددّ  ".ىدددد ل
 .  ,,3 - 255د   71  اساإ  قق  اسدإ 

د. دا دد قإ نمدد ل   لاإ  7,,3اسددد ا للإُ  نا دد إ   ددإ  
س  مد ّ اس  ى قنقّ  س  منظمد ّ ماد مدّ اإ    ساق ق  ا

ُ   إ قددددّ لكادددد إا  غقددددإ منردددد إلإ ُ اس  مدددددّ اةإلنقددددّ ُ 
  م   ُ اةإل 

د لإ ّ مم إىّ 3,13اسدق  إلإُ مد   اسق إ   ُ    ل  
مدددلقإاّ اسمدددلاإ  اس  ن قدددّ  ملقندددّ اس ددد ئ   ىددداإااق ق ّ 

 اساإ  قدُّ اسد د ب دد  اةإلنقدّ اسمنظمّ اسماد مّ ُ اسم  دّ
 . 22-21.  11د1 

ا دددددد إ  دا3,12 قددددددلاإ  ُ  قمددددددل  مقمدددددد لُ  رددددددإ  
مياددددإح رلاإلإ ق ضددددن ّ اة مدددد   اس  مدقددددّ  م ددددإ ددددد  
ضددد ب  دضددد  اسمم إىددد ّ اسد سمقدددُّ م  دددّ ك قدددّ اساإ قدددُّ 

 ,33-153دُ  73  32ك قّ اساإ قُّ   مدّ  ن   
د إاقدددددددّ مياإقدددددددّ سا دقددددددد  ل إ ,3,3اسدقدددددددلان ُ ق ق دددددددّ 

قددددددد  اسإقددددددد للإ ارىددددددداإااق قّ ق ضدددددددن ّ اة مددددددد   دددددددد  اد  
س مردددد إق  اس دددددغقإلإُ م  دددددّ اس قدددد ت  اسلإاىددددد ّ اسد مقدددددّ 

 .  17 - 1د   12 13  مدّ ققق  د إ  
د ا دقدددددد  اسإقددددددد للإ 3,31غ مددددددل ُ    دددددد لإ مقمدددددددل   دددددد  

ارىاإااق قّ د   لاإاّ اساد قب   سمم كّ اسدإ قدّ اسىدد لقّ 
م  ددّ ك قددّ  ".ددد  ضدد ب اسا دد إ  اسد سمقددّا ا دد إ مياددإح

 ,23د   3 25ُ ك قّ اساإ قّ -اإ قّا   مدّ  ىق   اس
- 277  . 

د. 3,16غددد نبُ   ددد ب  مددد    اس  ددد ُ غىددد    قمدددل.  
 لاإلإ ضددم   اس دد للإ   س  مددد ّ. اسيدد هإلإا لاإ ار  دد إ 

 اسد م .
د ادددددأ قإ   ددددد ئ  3,14دددددد إ  قددددد ن  ردددددم  اسدددددلق   

اسإق لقدددددددّ دددددددد  ما   ددددددد ّ اسإقددددددد للإ ا ىددددددداإااق قُّ لإاىدددددددّ 
اىا   قّ ةإاب  قنّ م  اسيق لاّ ارلاإقّ د   قنّ م  
ك قدد ّ   مدددّ  دد ح اسددلق   إ قدد  ُ م  ددّ   مدددّ    دد ُ  

 213-,26د    3 ,3
د ل إ اسإقدددددددددد للإ 3,16دإقدددددددددد ُّ غدددددددددد س   مدددددددددد   لقدددددددددد  

ّ ددددددددددد  اقىددددددددددق   دددددددددد للإ اةلاب اسماىىدددددددددد  ا ىدددددددددداإااق ق
سماىىددددد ّ اس دددددق دّ اسم    دددددّ دددددد  د ىددددد ق  ُ إىددددد سّ 
م  ىدددددداقإ غقددددددإ منردددددد إلإ  ُ  ك لقمقددددددّ ارلاإلإ  اسىق ىددددددّ 

 س لإاى ّ اسد ق  د    مدّ اةق   ُ غ لإ ُ د ى ق  .

https://jes.ksu.edu.sa/ar/
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د. اسيقددد للإ اسإق لقدددّ  ا  قي ا ددد  3,13اسيق ددد ن ُ ىددد سب.  
دُ 2  33د مدددددُّ دددددد  اس  مدددددد ّ. م  دددددّ مد دددددل ارلاإلإ اس

225-277. 
اسيق ددددد ن ُ   قدددددإ  ندددددّ قىددددد   اسم  دددددد ُ مقمدددددل  ددددد  

د.  اقددددددد    دددددددد ل اسيقددددددد للإ اسإق لقدددددددّ دددددددد  3,17ىددددددإق  .  
اس  مددد ّ اسىددد لقّ  لإاىددّ مقلانقددّ   دد    مدددّ ارمدد ب 

    د ب  اةل  اس ند     دل اسدإقم   د  دق د د. م  دّ
قدُّ اساإ    س د د ب ارمد إاّ  ا  امد يُ ك قدّ ارنىد نق ّ

 .322-314دُ ,2 
  ا د قإ اسمدإددّ  لاإلإ د2,,3   ضدإ  د مإ اسك قىد ُ

 اسقدلقتُ اس د مد  اسمكاد   :ارىدكنلإقّ اسمنظمد ُّ
 اسدإ قّ م إ  م  إقّ

د  داسمنظددددددددد إ 3,14اسكد ددددددددد ُ قمقدددددددددل ىددددددددد سب غقددددددددد   
ا ىددددداإااق   س  ه قدددددّ إ   اسمددددد   اس كدددددإ  دددددد  اساقددددد   

ّ مدد  ك قدد ّ س منظمدد ّ اسماد مددّا لإاىددّ اق ق قددّ ددد   قندد
  مدّ  غلالد إى سّ لكا إا  غقإ منر إلإ.   مدّ اسنق ق ُ 

 اس إ  ب 
د. ,3,1مقىدد   دد ال.   ماددد ُ ق مددل كدد ظب  إاضدد ُ

 لإاىدّ اسمامقد ا اس د مد  اةلاب دد     إهد  اسإق لقدّ
   مددّ دد  اسيقد لاّ اس  مدقدّ مد   قندّ ةإاب ا ا  إقدّ

 اسدإ قدّا اس  مدد ّ - اس  سدت اسي لىدقّ. اسمداامإ اسدإ د 
ارلاإقدُّ ردإب  س انمقدّ اسدإ قدّ  اةد اُ اسمنظمّ اساقلق ّ

 .326-335اسرقخُ م إُ 
د ا د قإ ك قدّ اساإ قدّ   مددّ 3,17مقملُ مقمل م هإ  

ن دددددإا    سمم كدددددّ اسدإ قددددددّ اسىدددددد لقّ ددددددد  ضددددد ب مددددددل   
إىدد سّ اس  ددق  اسدإ دد ا مكادد  اساإ قددّ  ".اسمنظمددّ اسماد مددّ
 .  25 - 13د   133 ,2ُ  ق اسدإ   سل   اس  

لاإلإ 7,,3اسم  ددد ُ مقمددل ىددإق     دُاسيقدد للإ اس    ددّ  ا 
 اساغققإ. اسقم ا مكا ّ اس  ح.

د لإ ددّ ادد ادإ 3,16اسمإق دد ُ غندد ب  دد  هدد اي  دد    قددل 
مددد ققإ اسمنظمددّ اسماد مددّ  يىددب ارلاإلإ  اسا  ددق  اساإ دد   
دددد    مدددددّ ارمددد ب مقمددددل  دددد  ىدددد ل ارىدددد مقّا لإاىددددّ 

م  ددّ اس قددت اسد مدد  ددد  اساإ قددّا   مدددّ  ددق   ".لانقددّمق
د 12 17ُ  ك قّ اس ن ّ سدللا   اسد د ب  اساإ قدّ -رم  
  377 - 42,  . 

د لإ دددّ مم إىدددّ 3,13اسمددد إ يُ ردددل  مددد إ ي   دددلا  
  ضددد ب هقئدددّ اسادددلإق  سمي مددد ّ اسمنظمدددّ اسماد مدددّ دددد  

م  دددددّ  ".  مددددددّ اسم دددددا ىدددددد لا لإاىدددددّ   ددددد قّ اق ق قدددددّ
 -د ىدد ق  سد قدد ت  اسلإاىدد ّا   مدددّ د ىدد ق     مدددّ

د    3 3ُ   مددددد للإ اسلإاىددددد ّ اسد قددددد   اس قدددددت اسد مددددد 
232 - 233  . 

د اسإقددددددددددد للإ ,3,3اسمىدددددددددد   ُّ إغددددددددددللإ ق ىدددددددددد  ىدددددددددد إ  
ا ىدددددداإااق قّ    قا دددددد    ر ددددددلاي ارلاإ  سددددددل  مددددددلقإ  
اسمددلاإ  اس  ن قددّ اسقك مقددّ ددد  مق دظددّ اسد  ددمّ  مدد   

اسمدلقإق د إىد سّ م  ىداقإ غقدإ  م     ّ نظإ مىد  ل 
 منر إلإ.   مدّ اسرإا اة ى ُ  م  .

  اا د ل  دن  د. ا د قإ3,15مغد  إ ُ ه سدّ  مدق .  
 اسيق للإ ض ب     م إ د  اساد قمقّ   سماىى ّ اسيإاإ

  دق  اساإ قدُّ   مددّ دد  اسد مد  اس قدت اسإق لقدّ. م  دّ
 د16ُ  4 اساإ قدُّ   اسد د ب سدللا  اس ند ّ ك قدّ ردم ُ
323- 334. 

د اىددداإااق قّ ,3,3اسم ق ددد ُ إضددد    دددإاهقب اسىدددقل ىددد سب 
مياإقددددّ سا دقدددد  ل إ ارلاإلإ اس  مدقددددّ ددددد  اإىددددقخ  ي دددددّ 
إقدد للإ اة مدد      مدددّ ق ئدد  ددد  ضدد ب  ددد  اسا   دد ّ 

لإاىددد ّ  إ قدددّ دددد   ".اس  نقدددّ س مم كدددّ اسدإ قدددّ اسىدددد لقّ
د   135  اساإ قددّ    ددب اسددن  ا إا  ددّ اساإ دد قق  اسدددإ 

117 - 163  . 
 اس  دد ئ  د.   ددإ3,12م  ددل.   هندد للإ اسمدد من ُ
 اسمىدداي  قّ اقيقددا اسا   دد ّ ددد  س ددد م ق  اسإق لقددّ

دددد  ا لإاىددددّ  س   مددددد ّ اس   ددددّ اةإلنقددددّ  ملقنددددّ  م 
  مددّ  ا قا د لقُّ س د د ب  غدلال ك قدّ ا  قيقدّ. م  دّ

 .234-221دُ 21 غلالُ  
 اس  دد ئ  د. ل إ3,14م  ددل.   هندد للإ اسمدد من ُ
 اس  مدد ّ  ند ب دد  اس  مدد ّ دد  س دد م ق  اسإق لقدّ
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 اةإلنقددّ اس  مددد ّ   دد  لإاىددّ ا  قيقددّ :اسإق لقددّ
ارلاإقُّ  مد للإ اس قدت اسد مد ُ  اسد  ب اس   ّ. لإاى ّ
 .623-612دُ 3  22اس  مدّ اةإلنقُّ 

د  د  دددددددإ اسإقددددددد للإ ,3,3ن  دددددددإ اسدددددددلق ُ  قمدددددددل قديددددددد   
ا ىدداإااق قّ ددد  اةلاب اسمىددالاب س   مددد ّ اس   ددّ ددد  
اسمم كّ اةإلنقّ اس  رمقّا اسا كقإ اسإرقا ماغقإا  ىدق  د 

 إى سّ لكا إا  غقإ منر إلإ.   مدّ مااُّ مااّ
د نقددد  إاقدددّ اىددداإااق قّ سدددل إ 3,16نددد د ُ ىددددقل   دددل  

ب  ي دددددددّ إقدددددد للإ اة مدددددد    اساد ددددددقب اس  مددددددد ّ ددددددد  اددددددل ق
اسم  دّ اسدإ قدّ س لإاىد ّ اساإ  قدّ  ا  ام  قدّا  ".اسإق ل 

مد دددددددل اسم دددددددا ىددددددد م   س لإاىددددددد ّ  -  مددددددددّ اسم مددددددددّ 
 . 31 - 3د   13   اس لم ّ ا ىار إقّ

اسن دد إُ ددد ق   مدددّ  دد سب  اسد دد ُ   ددل اسىددا إُ مقمددل. 
لاإلإ اة مددد   اس دددغقإلإ.  مددد4,,3    ا لاإ د. اسإقددد للإ  ا 

 اسق مل س نرإ  اسا  ق .
 اسمنظمدّ   د ئ    دإ د,3,1 .ىد سب  ىدم ب اسنىد إُ
 د  ا  قيقّ لإاىّ :اسامق  اسماىى  اقيقا د  اسماد  مّ

 إىد سّ اةإلنقدُّ  اسد مد   اس قدت اسدد س  اساد دقب   اإلإ
  مد  ُ اة ىد ُ اسردإا   مددّ منر إلإُ  غقإ م  ىاقإ
 .اةإل 

 ند ق    ىدب دق د    اسيد لإ اقمدلاسندقمد ُ  د ح   دل 
د ل إ  م قددد ّ  لاإلإ اسمدإددددّ دددد  منظمددد ّ 3,13  دددل  

اساد بُم  ددددددّ ك قددددددّ  غددددددلال س د دددددد ب ا قا دددددد لقّ اس  مدددددددّ 
 . ,17-141.                  1د21 

د  3,16ه رب ُ ن  ّ   ل اسي إ     إاهقب اسىقللإ مقم ل  
مددددد ّ ا اسإقدددد للإ ا ىدددداإااق قّ س مدددد اإل اس رددددإقّ ددددد   اس  

ا   ددد ّ مىدددداي  قّ دُ اسمدددداامإ اسد مددد  اسىددددن   اس دددد م  
 اسدرددددددإق  س  مدقددددددّ اسم ددددددإقّ س اإ قددددددّ اسمي إنددددددّ  ا لاإلإ 

قندد قإ  3635اساد قمقددّ ا نظددب اساد ددقب  م امدد  اسمدإدددّ ُ 
3,16   266-23, . 

 اسماد مدّ اسمنظمدّ  ند ب د. ى ىدق 5ّ,,3هد ن  ُ  د ل. 
   د  مقلانقدّ ّاةإلنقدّ لإاىد اس دن  قّ اسردإك ّ دد 

اةإل . اسم  دّ اةإلنقدّ  دد  اس إم قد ّ  دن  ّ ردإك ّ
 31-1د.2 2د   لاإلإ اة م   . 
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Abstract: 
The study aimed to identify the role of the 
dimensions of the learning organization in 
achieving strategic leadership at the 
Northern Border University in Arar by 
revealing the dimensions of the learning 
organization at the Northern Border 
University in Arar with the following 
dimensions (the learning dimension, the 
organizational dimension, the individuals 
dimension, the knowledge dimension, the 
knowledge dimension technology) and 
determine the degree of availability of the 
level of achieving strategic leadership at 
the Northern Border University in Arar with 
its dimensions (entrepreneurial thinking, 
pioneering culture, pioneering leadership), 
and revealing the contribution of the 
dimensions of the educated organization 
to achieving strategic leadership at the 
Northern Border University in Arar, and to 
achieve the objectives of the study, the 
descriptive analytical approach was 
followed. The sample consisted of (   ) 
members and leaders from (    ) . A 
questionnaire was built that consisted of 
two axes: the first measures the degree of 
dimensions of the learning organization, 
and the number of its paragraphs was 
(  ) paragraphs, and the second axis 
measured the dimensions 
 

 
 of strategic leadership, and the number of 
its paragraphs was (  ) paragraphs 
distributed at a rate of ( ) Paragraphs for 
each dimension, and the validity and 
stability of the study tool was confirmed by 
applying to the survey sample. The study 
concluded that the practice of the 
dimensions of the educated organization 
in the total degree (medium) from the 
point of view of the sample members and 
leaders at the Northern Border University 
in Arar, with an average of (    ), and all 
dimensions appeared with a medium 
degree of practice, and the learning 
dimension came in the first rank and with 
an average Arithmetic (    ), then the 
dimension of knowledge (    ), then the 
dimension of organization (    ), then the 
dimension of technology (    ), then "the 
dimension of individuals in the last rank 
with an arithmetic mean of (    ) as it 
was found that the practice of leadership 
dimensions The strategy, from the sample 
members’ point of view  was “medium” 
with an arithmetic average of (    ), the 
“entrepreneurial thought” dimension came 
in the first rank (    ), then the 
“entrepreneurial culture” dimension came 
in the second rank with a medium degree 
(    ).  
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While the dimension of "entrepreneurial 
leadership" came in the third rank, with a 
medium degree of (    ), and it was 
found that the highest degree of 
contribution was to the dimension of 
learning (   ), individuals (   ), 
technology (   ), knowledge (   ) and 
organization (  ).  

Training leaders with strategic leadership 
skills according to adopting the approach 
of educated organizations and working to 
build clear and specific standards that 
contribute to increasing opportunities for 
innovation, creativity and initiative to 
achieve global leadership strategy. 
Keywords: learning organization, strategic 
leadership, Northern Border University 
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