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Abstract: 
Many volunteers work in governmental institutions in the Kurdistan 

Region, committed to carrying out various specific duties as 

mandated by law or assigned by the relevant ministry. Their status 

parallels that of regular employees within these ministries. However, 

because of their unique relationship with these institutions, their 

legal status differs significantly from that of regular 

employees.Unlike employees, volunteers lack specific legal 

frameworks governing their rights, duties, and operational 

mechanisms within these institutions. This absence complicates 

errors committed by volunteers during their tasks, which may be 

professional, as there are no established procedures akin to those for 

public employees. Consequently, disciplinary actions designed for 

regular employees are often impractical for volunteers, as they 

cannot achieve the intended effects due to the absence of enforceable 

consequenc, Therefore, it becomes necessary to establish a specific 

law for volunteers, in wich the legislator defines their legal status 

and specifies their professional duties, in addition to outlining the 

legal basis for liability arising from errors they may commit. 
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دراسح تحهيهيح -انمسؤونيح انتأديثيح نهمتطىع عن الأخطاء انمهنيح 
 

1
 و.د.تهنذ أحمذ رسىل  

 اٌزمٕٟ، عبِؼخ اٌغ١ٍّب١ٔخ اٌزم١ٕخ، اٌغ١ٍّب١ٔخ، أل١ٍُ وٛسدعزبْ، ػشاق ِؼٙذ ثىشعٛ
 المستخلص

 -٠ؼًّ ػذد وج١ش ِٓ اٌّزطٛػ١ٓ فٟ ِإعغبد ؽىِٛخ أل١ٍُ وٛسدعزبْ  

ٚظ١ف١خ ِخزٍفخ ِٚؾذدح ثبٌمبْٔٛ، أٚ ٚفك ِب  اٌؼشاق، ٍِزضِْٛ ثزٕف١ز ِٙبِبد

رىٍفُٙ اٌٛصاسح اٌّخزظخ، شأُٔٙ فٟ رٌه شأْ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛعٛد٠ٓ داخً ِلان 

٘زٖ اٌٛصاسح، ٚٔظشاً ٌٍطج١ؼخ اٌخبطخ ٌؼلالخ اٌّزطٛع ثٙزٖ اٌّإعغبد ٚاٌزٟ رغؼً 

ِٓ ِشوضُ٘ اٌمبٟٔٛٔ ِخزٍف رّبِب ػٓ ِشوض ٘زا الأخ١ش ٚػٓ الأخش٠ٓ 

٠ٓ فٟ ٔفظ اٌّإعغخ ٚاٌزٟ ٔظُ اٌمبْٔٛ ِشوضُ٘ اٌمبٟٔٛٔ ثأشىبي ِخزٍفخ اٌّٛعٛد

٠ٚشبثْٙٛ اٌّزطٛػْٛ فٟ ثؼغ اٌغّبد ِٓ عٙخ، ٚ ػذَ ٚعٛد لبْٔٛ خبص 

ثبٌّزطٛػ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ أٚ ؽزٝ غ١ش اٌؾى١ِٛخ لا فٟ 

بٟٔٛٔ اٌؼشاق ٚلا فٟ أل١ٍُ وٛسدعزبْ ِٓ عٙخ أخشٜ، ؽزٝ ٠ٕظُ ِشوضُ٘ اٌم

ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ ٚأ١ٌخ ػٍُّٙ فٟ اٌّإعغخ اٌزٟ رىٍفٛا ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ 

ف١ٙب، أطجؼ ِٓ اٌظؼت رى١١ف الأخطبء اٌزٟ ٠شرىجٙب اٌّزطٛع أصٕبء رأد٠خ ٘زٖ 

اٌّٙبِبد، ثأخطبء ١ِٕٙخ، ٚرٌه ٌؼذَ رٛفش وً الأسوبْ اٌخبطخ ثٙزا إٌٛع ِٓ 

مٛثبد الإٔؼجبؽ١خ اٌخبطخ ثبٌّٛظف١ٓ اٌخطأ، وّب ٠ٚغؼً ِٓ ِؼبلجزُٙ ثبٌؼ

اٌؼ١١ِّٛٓ ِٓ غ١ش عذٜٚ، ٚرٌه ٌؼذَ اِىب١ٔخ رٕف١ز ٘زٖ اٌؼمٛثبد ثؾك 

اٌّزطٛػ١ٓ، ثغجت ػذَ اِىب١ٔخ اؽذاس ا٢صبس اٌّشعٛح ِٓ فشع ٘زٖ اٌؼمٛثبد، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ ػشٚس٠بً ٚػغ لبْٔٛ خبص ثبٌّزطٛع، ٠ؾذد ف١ٗ اٌّششع ِشوضٖ 

عجبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ اٌمبٟٔٛٔ ٠ٕٚض ػٍٝ ٚا

 ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّزشرجخ ػٓ الأخطبء اٌزٟ لذ ٠شرىجٙب.

 .انمتطىع، انمسؤونيح انتأديثيح ، الأخطاء انمهنيح :انكهماخ انمفتاحيح

 انمقذمح

ثبٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد اٌّزجبدٌخ ِب ث١ٓ الاداسح ٚاٌّٛظف  رؾىُ اٌؼلالٗ اٌمب١ٔٛٔٗ اٌّزّضٍٗ

اٌؼبَ  ٔظبَ لابٟٔٛٔ، ثاذأً  ِآ رؾذ٠اذ ؽج١ؼاٗ ٘ازٖ اٌؼلالاخ صاُ اٌؾماٛق ٚالاٌزضاِابد، ٠ٚظاً ئٌاٝ 

ٚعااب ً ؽّب٠ااخ أٞ ِاآ اٌطااشف١ٓ ِمبثااً الاخااش فااٟ ؽاابي اخاالاي اؽااذّ٘ب ثّااب ٘ااٛ ِٕاابؽ ثااٗ ِاآ 

بد٠ج١ااخ ٌٍّٛظااف اٌّخاابٌف ٌزٍااه اٌٛاعجاابد اٚ اٌٛاعجاابد، ٚاٌاازٞ ثّٛعجااٗ رشااىً اٌّغااإ١ٌٚخ اٌز
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اٌخبسط ػٍٝ ِمزؼاٝ اٌٛاعات فاٟ اػّابي ٚظ١فزاٗ ٚرزاذخً اٌغاٍطخ اٌزبد٠ج١اخ ٌّؼبلجزاٗ ثبٌؼمٛثاخ 

 اٌزبد٠ج١خ إٌّبعجخ.

اٌؼاشاق اٌؼذ٠اذ ِآ  -٘زا ٚٔشٜ خلاي اٌؼمذ اٌّبػٟ ٚاعٙاذ ؽىِٛاخ ألٍا١ُ وٛسدعازبْ 

اٌغ١بعا١خ، ٚاٌزاٟ عؼٍاذ ِآ ؽىِٛاخ الألٍا١ُ أْ الأصِبد ٚاٌزؾذ٠بد الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١اخ ٚ

رزجٕااٝ ع١بعاابد ػبِااخ عذ٠ااذح فااٟ غبٌج١ااخ لطبػبرٙااب، ِٕٚٙااب ؽشااذ وض١ااش ِاآ اٌّااٛاسد ٚاٌطبلاابد 

اٌّّىٕخ، ٌىاٟ رزلٍات ػٍاٝ رٍاه الأصِابد، ٚػ١ٍاٗ ٔاشٜ ٚثشاىً ٍِؾاٛظ فاٟ ثؼاغ اٌّإعغابد 

خ، ٕ٘بن ِآ ٠ّابسط اٌّٙابَ اٌزبثؼخ ٌؾىِٛخ الال١ٍُ وٛسدعزبْ، ِٕٚٙب رٍه اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظؾ

اٌٛظ١ف١خ ٠ٚإدٞ اٌٛاعجبد إٌّبؽمخ ثبٌّٛظف فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد رؾذ اعاُ ) اٌّزطاٛع ( دْٚ 

اْ ٠زّزغ ٘زا اٌّزطٛع ثظفخ اٌّٛظف ٚاْ ٠ؼ١ٓ داخً اٌّلان اٌٛظ١فٟ ٌٙزٖ اٌّإعغخ،  ثّؼٕاٝ 

لجً اٌغاٍطخ اٌش بعا١خ أٗ لا رشثطٗ أ٠خ ػلالخ ٚظ١ف١خ ثبلاداسح اٌزٟ ٠ؼًّ ٌظبٌؾٙب، ٠ٚؼبًِ ِٓ 

رؼبِااً اٌّااٛظف١ٓ ِاآ ؽ١ااش الاٌزضاِاابد دْٚ ا١ٌّّااضاد اٌّزّضٍااخ ثاابٌّشوض اٌماابٟٔٛٔ اٌخاابص 

ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ رغؼٍٗ ٠زّزغ ثؾمٛق ٚاِز١بصاد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ، ٚرٌه ثغجت ػذَ ٚعٛد أٞ 

رؾااذ أٞ لاابْٔٛ أٚ لا ؾااخ راإظُ ِشوااضُ٘ اٌماابٟٔٛٔ أٚ رؾااذد اٌزضاِاابرُٙ ٚٚاعجاابرُٙ أٚ أٞ ؽااك 

ِغااّٝ لااذ رمااشس ٌٙااُ ثاػزجاابسُ٘ أشااخبص ٠زطٛػااْٛ ٌزمااذ٠ُ اٌخااذِبد ٚاٌّشاابسوخ فااٟ رغاا١١ش 

 اٌّشافك اٌؼبِخ، أٚ ؽزٝ رؾذد ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ رشثطُٙ ثبلإداسح. 

ٔااشٜ ِااب ٠ّٕااغ ِاآ ٚلااٛع الأخطاابء ا١ٌّٕٙااخ ِاآ لجااً اٌّزطااٛػ١ٓ أصٕاابء  فااٟ ؽاا١ٓ أٔااٗ لا

ِؼشػ١ٓ لإسرىبة أخطبء ١ِٕٙخ ِضً اٌّٛظف١ٓ، ٚئّٔب لذ رأد٠زُٙ ٌٍٛاعجبد إٌّبؽخ ثُٙ، وُٛٔٙ 

رضبس رغبؤلاد فٟ أر٘بْ اٌّزطٛع ٚالإداسح أ٠ؼبً، ِب ٘اٟ اٌٛعاب ً اٌزاٟ لاذ رغازخذِٙب اٌا داسح 

واااعشاء رااأد٠جٟ ثؾمااٗ ِٚااب اٌؼمٛثاابد اٌزااٟ ٌاا داسح ٚفااك اٌماابْٔٛ ٌاازّظ ثٙااب اٌّشوااض اٌماابٟٔٛٔ 

 ٌٍّزطٛع أٚ ؽمٛلٗ فٟ ؽبي ئسرىبثٗ ٌخطأ ؟

 أهميح انثحج:أولاً: 

ئْ رؾذ٠ذ اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّزطٛػ١ٓ أِش فٟ غب٠خ الأ١ّ٘اخ، ٔظاشاً لأػاذاد اٌىج١اش ِآ 

خش٠غٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ وّزطٛػ١ٓ فاٟ ثؼاغ اٌّإعغابد اٌؾى١ِٛاخ اٌزبثؼاخ 

ئؽابس ٌؾىِٛخ أل١ٍُ وٛسدعزبْ، فٟ ؽ١ٓ لا ٠مغ ِشوضُ٘ اٌمبٟٔٛٔ ٚٚطف أػّبٌُٙ اٌّمذِخ فاٟ 

لاابٟٔٛٔ، ؽ١ااش لا٠ٛعااذ عااٜٛ ثؼااغ اٌمااشاساد اٌزٕظ١ّ١ااخ ٌزاإظُ أ١ٌاابد ِّبسعااخ أػّاابٌُٙ داخااً 

اٌّغإعغخ، ِّاب عؼاً ِآ الاداسح أْ رزؼبِاً ِؼٙاُ  ٚفاك ِاب عابء فاٟ اٌماٛا١ٔٓ اٌغابس٠خ ثشاأْ 

 اٌّٛظف١ٓ، خبطخ فٟ ؽبٌخ اسرىبثُٙ أخطبء ١ِٕٙخ.

 إشكانيح انثحج :حانياً: 

رذٚس ئشىب١ٌخ اٌجؾش ؽٛي ِاذٜ ِغاإ١ٌٚخ اٌّزطاٛع ػآ الأخطابء ا١ٌّٕٙاخ ٚاٌّخبٌفابد 

اٌزٟ لاذ ٠شرىجٙاب أصٕابء ل١بِاٗ ثبٌّٙابَ اٌٛظ١ف١اخ إٌّبؽاخ ثاٗ ِآ لجاً اٌغاٍطخ الإداس٠اخ ِآ عٙاخ، 

ٚئِىب١ٔخ ِغب ٍزٗ رأد٠ج١بً ِٓ خلاي فشع اٌؼمٛثابد اٌزأد٠جاخ اٌخبطاخ ثابٌّٛظف١ٓ ثاػزجابسٖ لب ّابً 

 ٌّٛظف١ٓ، ِٓ عٙخ أخشٜ.ثّٙبَ ا
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 ٚوً رٌه ِٓ خلاي اٌؾظٛي ػٍٝ الإعبثخ ٌٍزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :

ِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّزطٛع ثبلإداسح؟ ً٘ ٟ٘ ػلالخ رٕظ١ّ١اخ أَ رؼبلذ٠اخ ؟ ِٚاب  -4

 إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠ؾىُ ٘زٖ اٌؼلالخ؟

لجاً الإداسح ِخبٌفاخ ً٘ رشىً ِخبٌفخ اٌّزطٛع ٌٍٛاعجبد ٚالإٌزضاِابد إٌّبؽاخ ثاٗ ِآ  -8

 رأد٠ج١خ؟

ِااب ِااذٜ ئِىب١ٔااخ فااشع اٌؼمٛثاابد اٌزأد٠ج١ااخ ػٍااٝ اٌّزطااٛع فااٟ ؽاابي اسرىبثااٗ ٌٙاازٖ  -3

 اٌّخبٌفبد؟

 منهجيح انثحج: حانخا: 

ِاآ أعااً اٌؾظااٛي ػٍااٝ الإعبثااخ ٌٍزغاابؤلاد اٌزااٟ ؽشؽٕب٘ااب، ئرجؼٕااب اٌّاإٙظ اٌزؾ١ٍٍااٟ 

اٌزأد٠ج١ااخ ٌٍّااٛظ١ف١ٓ، ٚاٌخبطااخ  ٌذساعااخ إٌظااٛص اٌمب١ٔٛٔااخ ٚاٌزؼ١ٍّاابد اٌخبطااخ ثبٌّغااإ١ٌٚخ

أ٠ؼاابً ثزٕظاا١ُ شااإْٚ اٌّزطااٛػ١ٓ فااٟ ثؼااغ ِإعغاابد ألٍاا١ُ وٛسدعاازبْ، ِااغ اٌٛلااٛ  ػٍااٝ 

 الإرغب٘بد اٌمؼب ١خ ئْ ٚعذ ٚأساء اٌفمٙبء ثٙزا اٌشأْ. 

 خطح انثحج: راتعاً: 

ٌٍجؾش فٟ اٌّشاىٍخ اٌزاٟ ؽشؽٕابٖ، لاثاذ ِآ اٌجؾاش فاٟ ِفٙاَٛ اٌّزطاٛع أٚلاً ِٚآ صاُ 

اٌٝ ِغإ١ٌزٙب اٌزأد٠ج١اخ، ػ١ٍاٗ عٕمغاُ ِٛػاٛع اٌجؾاش اٌاٝ ِطٍجا١ٓ، ٔزٕابٚي فاٟ الأٚي اٌزطشق 

 ِفَٙٛ اٌّزطٛع، ٚفٟ اٌضبٟٔ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّزطٛع.

 

I.  انمطهة الأول 

 مفهىو انمتطىع

عٕجؾش فٟ ِفَٙٛ اٌّزطٛع ِٓ خلاي رؼش٠فٗ ٚر١١ّضٖ ػّب ٠شبثٙٗ فاٟ اٌّشافاك اٌؼبِاخ 

 ػلالزٗ ثبلإداسح، ٚرٌه ِٓ خلاي صلاصخ فشٚع ػٍٝ ٚفك اٌزبٌٟ.ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ 

 

I .انفرع الأول .أ 

 تعريف انمتطىع

ثّااب أٔااٗ لا٠ٛعااذ فااٟ أغٍج١ااخ اٌااذٚي الأٚسٚث١ااخ ٚاٌؼشث١ااخ لاابْٔٛ خاابص ثزٕظاا١ُ ػّااً 

اٌّزطٛػ١ٓ، ػ١ٍٗ ِٓ اٌظؼت ئ٠غبد رؼش٠ف لبٟٔٛٔ ٌٍّزطٛع ئلا فٟ ثؼغ اٌاذٚي اٌزاٟ ئ٘زّاذ 

 ثٙزا اٌّٛػٛع.

فاٟ ئ٠طب١ٌاب اٌّزطاٛع ثأٔاٗ    4994مذ ػش  اٌمبْٔٛ الإؽابسٞ ٌٍؼّاً اٌزطاٛػٟ اٌظابدس فاٟ ف

شخض ٠ؼًّ ثطش٠مخ ؽشح ٚغ١اش ِجاشسح ٌزؼض٠اض الإعازغبثبد الالإثذاػ١اخ ٚاٌفؼبٌاخ لإؽز١بعابد 

اٌّغاازفذ٠ٓ ِاآ ػٍّااٗ ٚاٌّشاابسوخ فااٟ رؾم١ااك  إٌّاابفغ اٌّشاازشوخ ، وّااب عاابء فااٟ لاابْٔٛ أٔشااطخ 

  8003أثش٠ً  83ؼًّ اٌزطٛػٟ اٌجٌٕٛذٞ اٌظبدس فٟ إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٚاٌ



  202 1ايلول ( 41( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)806)  
 

 

 

Vol 14 September, 2,2024 

ش ثٕاابء ػٍااٝ ٌااٛا ؼ ِؾااذدح أْ اٌّزطااٛع   اٌشااخض اٌاازٞ ٠مااذَ اٌخااذِبد ؽٛػاابً ٚثااذْٚ أعاا

لبٔٛٔبً 
)(4)(
. 

أِب ػشث١بً فمذ ػشفٗ اٌّششع الإِبسارٟ ، ثأٔٗ  وً شخض ؽج١ؼٟ أٚ اػزجبسٞ ِغغً، 

٠ّبسط ػّلاً رطٛػ١ب دْٚ ِمبثً ِبدٞ أٚ ٚظ١فٟ 
(8)

، ٚعابء أ٠ؼابً فاٟ ٔظابَ اٌؼّاً اٌزطاٛػٟ 

اٌغؼٛدٞ ثأٔٗ  وً ِٓ ٠مذَ ػّلاً رطٛػ١بً ، دْٚ ئشزشاؽ ِمبثً ِبدٞ أٚ ِؼٕٛٞ .
(3)

 

الا أٗ ٌُ ٔغذ رؼش٠فب لب١ٔٛٔبً ٌٍّزطاٛع فاٟ اٌزشاش٠ؼبد اٌؼشال١اخ ٚوازٌه الأِاش فاٟ ألٍا١ُ 

ً وٛسدعزبْ   .أ٠ؼب

ْ ٠زٍمااٝ أٞ ِمبثااً ٚلا ٠ؼااش  اٌااجؼغ اٌّزطااٛع ثأٔااٗ اٌشااخض اٌاازٞ ٠شاابسن دْٚ أ

رؼ٠ٛغ، ٔمذاً أٚ ػ١ٕبً.
(1)

 

أٚ أٔٗ   اٌشخض اٌازٞ ٠ٍزاضَ ثؾش٠اخ، فاٟ ٚلزاٗ اٌشخظاٟ، ثبٌم١ابَ ثؼّاً غ١اش ِاذفٛع 

الأعااش رغاابٖ ا٢خااش٠ٓ أٚ ٌظاابٌؼ لؼاا١خ أٚ ِظااٍؾخ عّبػ١ااخ 
)(5)(

، فٙااٛ   أٞ شااخض ٠شاابسن 

ؽٛػبً فاٟ أٞ ٔشابؽ 
)(6)(

ئعزّبػ١اخ ثشاىً ئسادٞ ، أٞ   ٠ّإؼ ٚلزاٗ أٚ عاضء ِٕاٗ ٌزماذ٠ُ خذِاخ 

ٚدْٚ ئوشاٖ 
(7)

 

ػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب أْ ٔمٛي ثأْ اٌّزطٛع ٘ٛ وً شاخض ٠ماذَ خذِاخ ػبِاخ أ٠ابً وابْ ؽج١ؼزٙاب، 

عٛاء فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ أٚ إٌّظّبد اٌّغزّؼ١خ ثشغجزٗ ٚدْٚ الإٌضاَ أٚ الإواشاٖ، ٌٍّغزّاغ أٚ 

 فئخ ِؼ١ٕخ ِٕٗ دْٚ ئٔزظبس أٞ ِمبثً ِبدٞ أٚ اٌٛػذ ثٗ.

ٖ اٌزؼش٠فبد ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠ز١١ّض ثٙب اٌّزطاٛع ػآ غ١اشٖ ِّآ ِٚٓ ٘ز

 ٠شبسوْٛ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ، ِٕٚٙب :

                                                 

(1)  GHK, VOLUNTEERING IN THE EUROPEAN UNION, Final Report 

submitted by GHK. 17 February 2010. p53. 

 فٟ شأْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ( الإِبسارٟ . 8042ٌغٕخ  43ِٓ لبْٔٛ ئرؾبدٞ )سلُ  ،اٌّبدح / الأٌٚٝ  (8)

فٟ  70ِٓ اٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ ٔظبَ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ، اٌظبدس ثّشعَٛ  سلُ َ/ 1اٌفمشح/  (3)

87/5/4110.ٖ 

 .405، ص(8043داس ئفش٠م١ب اٌششق،  :اٌّلشة)، ِذخً اٌٝ ع١غٌٛٛع١ب اٌغّؼ١بدثٛخش٠غ فٛصٞ،   (1)

(5) Marie-Claire Martel et Jean-François Naton ،Engagement bénévole, cohésion 

sociale et citoyenneté [L’engagement bénévole : indispensable facteur de cohésion 

sociale et de citoyenneté] ،2022, p8. 

(6) Babayan S.L., Ol’khovik N.V., Fadeeva S.A., Lakina I.A., Pitkevich L.P. 

Theoretical, legal and organizational foundations of volunteer activities in the field 

of social adaptation of individuals sentenced to non-custodial punishment in 

Russia. Penitentiary Science, 2021, vol. 15, no. 3, p622. 

 :الإعىٕذس٠خ)، 4، ؽاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍخذِخ الإعزّبػ١خ فٟ ِٕظبد اٌّغزّغسشبد أؽّذ ػجذاٌٍط١ف،   (7)

 .77، ص(8040داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 
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٠ؼزجااش اٌشااخض ِزطٛػاابً ػٕااذ ِشاابسوزٗ فااٟ رمااذ٠ُ خااذِبد رٞ ٔفااغ ػاابَ عااٛاء ٌ فااشاد أٚ  -4

ٌٍّإعغبد.
(4)

 

رطٛػ١خ ٌا داسح ٚثؼ١اذح ػآ أٞ اٌاضاَ  ٠زمذَ اٌّزطٛع ثبٌّشبسوخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ثظٛسح -8

 أٚ ئوشاٖ ِٓ لجً الإداسح.

لا٠ىْٛ ٌٍّزطٛع أٞ سد أٚ رؼ٠ٛغ ِبٌٟ ٌّب ٠مذِٗ ِٓ اٌغٙذ اٌجذٟٔ أٚ اٌفىشٞ، ٚئْ وبْ ٌٗ  -3

فلا ٠ىاْٛ ثماذس ِاب لذِاٗ اٌّزطاٛع،  وّاب لا٠ؼزجاش رلط١اخ رىاب١ٌف اٌخاذِبد اٌّمذِاخ ِآ لجاً 

 ٔفغٗ.الإداسح سد أٚ رؼ٠ٛغ ِبٌٟ ٌٍّزطٛع 

٠مذَ اٌّزطٛع خذِبرٗ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت الإداسح، عٛاء وبْ ؽٍجبً فشد٠بً أٚ عّبػ١بً، أٚ ثّٛافمزٙب  -1

ٚئلا اػزجش رؼذ٠بً، أٚ غظت اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ.
(8)

 

ثّب أْ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب رطٛػ١خ، ػ١ٍٗ ٠شزشن اٌّزطٛع فاٟ أشابء الاٌزاضاَ ػٍاٝ ػبرماٗ  -5

 ِغ الإداسح، ٚوزٌه الأِش فٟ ئٔٙب ٗ. 

I .انفرع انخاني .ب 

 تمييز انمتطىع عما يشاتهه 

ئْ واابْ ٕ٘اابن ِاآ ٠ّاابسط اٌٛظااب ف إٌّبؽااخ ثاابلإداسح فااٟ ِشاوااضُ٘ لب١ٔٛٔااخ ِخزٍفااخ 

ٍٟ أٚ اٌّإلذ،  فٕشٜ أْ ِفٙاَٛ اٌّزطاٛع فاٟ اٌّشافاك اٌؼبِاخ ٠جزؼاذ وبٌّٛظف ٚ اٌّٛظف اٌفؼ

ػٓ ِفَٙٛ اٌّٛظف ِٓ ؽ١ش اٌطج١ؼخ رّبِبً، ٌمذ ػش  اٌّششع اٌؼشالٟ ٘زا الأخ١اش ثأٔاٗ  واً 

شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ داخٍخ فٟ اٌّلان اٌخابص ثابٌّٛظف١ٓ 
(3)

، وّاب ٚػشفاٗ أ٠ؼابً ثأٔاٗ   

اٌااٛصاسح أٚ اٌغٙااخ غ١ااش اٌّشرجطااخ ثاابٌٛصاسح وااً شااخض ػٙااذد ا١ٌااٗ ٚظ١فااخ داخااً ِاالان 
(1)

 ،

ٚفم١ٙاابً ػشفااٗ اٌااذوزٛس ف اٌشاابفؼٟ ثأٔااٗ   اٌشااخض اٌاازٞ ٠ظااذس لااشاس ِاآ اٌغااٍطخ اٌّخزظااخ 

لب١ٔٛٔاابً ثزؼ١١ٕااٗ فااٟ ػّااً دا ااُ ثأؽااذ اٌّشافااك اٌؼبِااخ رااذ٠شٖ اٌذٌٚااخ أٚ أؽااذ أشااخبص اٌماابْٔٛ 

اٌؼاابَ 
(5)

، وّااب ػشفااٗ )فااب١ٌٓ( ثأٔااٗ   شااخض ٠ؼّااً فااٟ خذِااخ عااٍطخ ٚؽ١ٕااخ ٠ٚغااُٙ ثظااٛسح 

ئػز١بد٠خ فٟ رغ١١ش ِشفك ػبَ ٠ذاس ثطش٠مخ الإداسح اٌّجبششح، ٠ٚشلً ٚظ١فاخ دا ّاخ ِذسعاخ فاٟ 

اٌىبدس الإداسٞ 
(6)

 

                                                 

رشع١خ صمبفخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌذٜ ؽلاة عبِؼخ إٌّظٛسح فٟ ػٛء ثؼغ  د.أًِ ِؼٛع اٌٙغشعٟ،   (4)

 .346ص  (:8088)، 88، اٌؼذد5، طِغٍخ اٌزشث١خ،  خجشاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،  :ث١شٚد)، 4، ؽاٌٛظ١فخ اٌؼبِخلبْٔٛ ٌٍّض٠ذ أٔظش د.أؽّذ ع١ٍُ عؼ١فبْ،   (8)

 .4153ص (،8047

 اٌّؼذي. 4960ٌغٕخ  81ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ سلُ  ،اٌّبدح اٌضب١ٔخ  (3)

 اٌّؼذي. 4994ٌغٕخ  41ِٓ لبْٔٛ ئٔؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  ،4اٌفمشح/صبصبً ِٓ اٌّبدح/  (1)

، ثذْٚ داس ٚرأس٠خ 8، طإٌظش٠خ اٌؼبِخ فٟ إٌشبؽ الإداسٞ -اٌمبْٔٛ الإداسٞشاط، د.ف اٌشبفؼٟ أثٛ اٌ  (5)

 .885إٌشش، ص

، (8003داس ٚا ً ٌٍٕشش،  :ػّبْ)، 4، ؽاٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞروشٖ د. ػٍٟ خطبس شطٕبٚٞ،   (6)

 .141ص
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ٚفماابً ٌٍزؼاابس٠ف اٌّاازوٛسح، ئْ واابْ ٠ٍااضَ ٌٍّٛظااف اطااذاس لااشاس ثاابٌزؼ١١ٓ فااٟ اٌٛظ١فااخ اٌؼبِااخ 

زجش اٌّزطٛع ِٛظفبً، لأٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن لشاس ثزؼ١١ٓ اٌّزطٛع ٚئّٔاب ٘اٛ ِغاشد لاشاس رى١ٍاف فلا٠ؼ

اٌّزطٛع ثخذِخ ػبِخ، فلا ٠ؼذ ِٛظفبً ِٓ ٌاُ ٠ظاذس لاشاس ئداسٞ ثزؼ١١ٕاٗ ٚفاك اٌمابْٔٛ
(4)

، وّاب 

أٔٗ لا ٠ؼًّ داخً ِلان
(8)

اٌخبص ثبٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛصاساد أٚ اٌّإعغبد غ١ش اٌّشرجطاخ ثٙاب،  

ؼ١ٓ فٟ ئؽاذٜ اٌاذسعبد اٌٛظ١ف١اخ داخاً ِالان اٌّإعغاخ اٌؼبِاخ، ٌؼاذَ راٛفش اٌشاشٚؽ لأٔٗ لا ٠

اٌٛاسدح فٟ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ
(3)

ٚػ١ٍٗ لا ٠أخز ػٕٛأبً ٚظ١ف١بً ِٓ ػآّ اٌؼٕاب٠ٚٓ اٌّازوٛسح  

داخاً اٌٛطاف اٌاٛظ١فٟ ٌٍّإعغاخ، ٚئْ وابْ ٠زااٛفش ف١اٗ اٌشاشٚؽ اٌشخظا١خ ٌٍزؼ١ا١ٓ
(1)

، ٚئّٔااب 

اعجاابد رؾااذد٘ب ٌٙااُ الإداسح ٚفااك ِااب عاابء فااٟ اٌٛطااف اٌااٛظ١فٟ اٌّطاابثك ٠ٍزضِااْٛ ثااأداء ٚ

 لإخزظبطُٙ فمؾ، دْٚ ئِز١بصارٗ.

أِب ِب ٠زؼٍك ثّّبسعاخ ِغازّشح ٌٛظ١فاخ دا ّاخ،  فماذ ٔغاذ٘ب شاشؽبً أعبعا١بً ِآ شاشٚؽ 

 –ئوزغبة طفخ اٌّٛظف ػٕذ اٌّششع اٌؼشالٟ ػٕذ رؼش٠فٗ ٌٍّٛظف فٟ لبْٔٛ اٌخذِاخ اٌّذ١ٔاخ 

دْٚ اٌمٛا١ٔٓ الأخشٜ، ٚ٘زا ِب لأغذٖ فٟ اٌزطٛع ثزمذ٠ُ خذِبد ػبِاخ ؽ١اش  -روشٖوّب أعٍف 

 لا٠ّىٓ ئرظب  ِّبسعزٗ ثبلإعزّشاس ٚالإعزمشاس، ٚئّٔب ٟ٘ ِّبسعخ ػشػ١خ ٚغ١ش ِغزمشح.

وّب ٚٔغذ ششؽ أخش لإوزغبة طفخ اٌّٛظف ػٕذ رؼش٠ف اٌّششع اٌؼشالٟ ٌٍّٛظف ٚرٌه ػٕذ 

١فااخ ِذ١ٔااخ، أٚ ػغااىش٠خ، أٚ ػاآّ لااٜٛ الأِاآ، أٚ ِىٍااف لٌٛااٗ   وااً شااخض ػٙااذد ا١ٌااٗ ٚظ

ثخذِخ ػبِخ، ٚاٌزٞ ٠زمبػاٝ سارجابً، أٚ أعاشاً، أٚ ِىبفئاخ ِآ اٌذٌٚاخ، ٚرغازمطغ ِٕاٗ اٌزٛل١فابد 

اٌزمبػذ٠خ 
(5)

، فمذ ئػزجش ؽظٛي اٌّٛظاف ػٍاٝ سد ِابٌٟ ثاأٔٛاع ِخزٍفاخ ٚئعازمطبع اٌزٛل١فابد 

ٚٚعذٔب ٘زا الإرغبٖ أ٠ؼبً ػٕذ اٌمؼبء فٟ لاشاس  اٌزمبػذ٠خ ِٕٗ، ششؽبً لإوزغبة طفخ اٌّٛظف،

ٌّغٍظ ئٔؼجبؽ اٌؼبَ ؽ١ش ٔض فٟ لشاس ٌٗ   ئرا ٌُ ٠ؼ١ٓ اٌّٛظف ؽجمبً لأؽىبَ لابْٔٛ اٌخذِاخ 

                                                 

، روشٖ ٔٛساٌذ٠ٓ فبسط ِشش ، 3/44/8002فٟ  438لشاس ِغٍظ شٛسٜ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ سلُ   (4)

 .49، ص(8083٘برش٠ه ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :أسث١ً)، 4، ؽاٌغضاءاد اٌـزأد٠ج١خ إٌبشئخ ػٓ اٌخطأ الإداسٞ

أٚ ِٓ لجً  اٌّلان: ِغّٛع اٌٛظب ف أٚ اٌذسعبد اٌّؼ١ٕخ ٌٙب اٌّظبدق ػ١ٍٙب ثّٛعت لبْٔٛ ا١ٌّضا١ٔخ  (8)

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ. 8ٚص٠ش اٌّب١ٌخ، اٌّبدح/

 اٌّبدح اٌزبعؼخ   لا ٠غٛص رؼ١١ٓ اٌّٛظف لاٚي ِشح الاّ فٟ اٌذسعخ اٌّج١ٕخ فٟ ، 2ِٓ اٌّبدح/ 3اٌفمشح /  (3)

  .اٌّبدح اٌؼبششح ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ  ػٍٝ اْ رشاػٝ الاؽىبَ اٌٛاسدح فٟ

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ   لا ٠ؼ١ٓ لاٚي ِشح فٟ اٌٛظب ف اٌؾى١ِٛخ الاّ ِٓ وــبْ،  7اٌّبدح/  (1)

اوًّ اٌضبِٕخ ػششح ِٓ اٌؼّش -8. ال١ب اٚ ِزغٕغب ِؼٝ ػٍٝ رغ١ٕغٗ ِذح لا رمً ػٓ خّظ عٕٛادػش-4:

ٔبعؾب فٟ اٌفؾض اٌطجٟ ٚعبٌّب ِٓ الاِشاػبٌّؼذ٠خ ِٚٓ  -3. ٌٍّّٚشػخ اٌغبدعخ ػششح

 ٚاٌؼب٘بد اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ اٌزٟ رّٕؼٗ ِٓ اٌم١بَ ثبٌٛظ١فخ اٌّؼ١ٓ ٌٙب ثّٛعت لشاس ِٓ اٌغٍطبد الاِشاع

ؽغٓ الاخلاق ٚغ١ش ِؾىَٛ ثغٕب٠خ غ١ش ع١بع١خ اٚ ثغٕؾخ رّظ  -1. اٌطج١خ اٌّخزظخ ٚفمب ٌٕظبَ خبص

 .  ؽب ضا ػٍٝ شٙبدح دساع١خ ِؼزش  ثٙب -5.اٌشش  وبٌغشلخ ٚالاخزلاط ٚاٌزض٠ٚش ٚالاؽز١بي

اٌؼشال١خ ٌغٕخ  ، ِٕشٛس فٟ اٌٛلب غ8041ٌغٕخ  ،(9ِٓ لبْٔٛ رمبػذ اٌّٛؽذ سلُ ) ،4ِٓ اٌّبدح/ 7اٌفمشح/  (5)

 .40/3/8041، 1341، اٌؼذد 55ٌغٕخ 

https://iraqld.e-sjc-services.iq/LoadArticle.aspx?SC=160320067642132
https://iraqld.e-sjc-services.iq/LoadArticle.aspx?SC=160320067642132
https://iraqld.e-sjc-services.iq/LoadArticle.aspx?SC=160320063942145
https://iraqld.e-sjc-services.iq/LoadArticle.aspx?SC=160320063942145
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٠زمبػٝ سارجبً ِٓ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ف١ٍظ ٌٗ اٌزظٍُ أِابَ ِغٍاظ الإٔؼاجبؽ اٌؼابَ  اٌّذ١ٔخ ، ٚلا
(4)

 

ثٙب اٌّزطٛع ٟ٘ ػاذَ اٌؾظاٛي ػٍاٝ أٞ سد ِابٌٟ  ٚرٌه فٟ ؽ١ٓ وبْ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠ز١ّض

 ِمبثً ِب ٠مذِٗ ِٓ اٌخذِبد.

٠ؼزجاش اٌّزطاٛع عاضء ِآ اٌغٙابص اٌاٛظ١فٟ اٌجشاشٞ فاٟ الإداسح، ٚلا٠ىاْٛ ٌاٗ  ػ١ٍٗ لا

اٌّشااابسوخ فاااٟ اٌّضا٠اااب ا١ٌّٕٙاااخ ٌٍّإعغاااخ، وااابٌؾك فاااٟ اٌشارااات أٚ اٌؾاااٛافض اٌّبد٠اااخ ٚلا فاااٟ 

اٌزضج١ذ.
(8)

 

اٌّزطٛع ِغ ِفب١ُ٘ أخشٜ رشبسوٗ فٟ ثؼاغ اٌغاّبد أٚ اٌؼٕبطاش ٚلذ ٠زمبسة ِفَٙٛ 

 ِٕٚٙب اٌّٛظف اٌفؼٍٟ ٚاٌّٛظف اٌّإلذ.

١فااخ الإداس٠ااخ، ٌٚىاآ ثظاافخ غ١ااش ظ٠مظااذ ثاابٌّٛظف اٌفؼٍااٟ شااخض ٠ّاابسط ِٙاابَ اٌٛ  

عٕذ ٌّب ٠ّبسعٗ ِٓ اٌغٍطخ ثغجت خطأ فاٟ لاشاس ئعإبد اٌغاٍطخ ا١ٌاٗ، أٚ  ششػ١خ، أٞ ثّؼٕٝ لا

ػااذَ ٚعااٛد لااشاس ثٙاازا اٌشااأْ أطاالاً، فجاابٌشغُ ِاآ ػااذَ ئخزظبطااٗ ئػزجااش اٌماابْٔٛ رظااشفبرٗ 

ِششٚػبً ِٚٛافمابً ٌٍمابْٔٛ ٚرٕازظ الأصابس اٌّماشسح ٌٙاب لبٔٛٔابً ؽّب٠اخ ٌّظابٌؼ اٌل١اش ؽغآ ا١ٌٕاخ، 

ِخ ثشىً ِطشد.ٚاعزّشاس٠خ ع١ش اٌّشافك اٌؼب
(3)

 

لا ٠ؼزجش اٌّٛظف اٌفؼٍٟ ِٛظفب لب١ٔٛٔبً، وٛٔٗ ٠مذَ خذِاخ ػبِاخ فاٟ ؽابٌز١ٓ ّٚ٘اب: أِاب 

أْ ٠ىْٛ فٟ ظشٚ  ػبد٠خ ٌٚىٓ ِغزٕذاً فٟ رظشفبرٗ ػٍٝ لشاس ٠ضجذ ػذَ طؾزٗ، دْٚ ػٍّٗ 

ٚػٍُ الإداسح ٚلذ ر١ٌٛٗ ٌٍٛظ١فخ، ٚأِاب أْ ٠ىاْٛ فاٟ ظاشٚ  ئػاطشاس٠خ لا ٠ّىآ ٌا داسح أْ 

٠مااذَ خذِااخ ػبِااخ، ف١زمااذَ شااخض ثّغاابٔذرٗ ٌاا داسح فااٟ رمااذ٠ُ خااذِبرٙب اٌزااٟ أمطؼااذ ثغااجت 

اٌظشٚ  الإعزضٕب ١خ، دْٚ أْ ٠زؼ١ٓ ٚفك الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔاخ، ٚثٙازا رخزٍاف ؽج١ؼاخ اٌّٛظاف 

اٌفؼٍٟ ػٓ اٌّزطٛع، وْٛ ٘زا الأخ١ش اعزٕذ ا١ٌٗ ِٙبِٗ ثمشاس طؾ١ؼ طبدس ِآ الإداسح عاٛاء 

 ػبد٠خ أٚ ئعزضٕب ١خ.وبْ فٟ ظشٚ  

٠ٚمظذ ثبٌّٛظف اٌّإلذ وً شخض عشٜ اٌزؼبلذ ِؼٗ ٚرٛفشد ف١ٗ ششٚؽ اٌزٛظ١اف 

إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ
 (1)

 44، وّب اشزشؽذ رؼ١ٍّبد اٌخذِاخ اٌّذ١ٔاخ سلاُ 

اعااز١فبء ع١ّااغ شااشٚؽ اٌزؼ١اا١ٓ اٌّمااشسح لبٔٛٔاابً ػٕااذ رؼ١اا١ٓ اٌّٛظااف اٌّإلااذ فااٟ  4922ٌغاإخ 

 ف راد اٌطج١ؼخ اٌّإلزخ، وّب ٚأشبسد اٌٝ أْ ٠ؼا١ٓ اٌّٛظاف اٌّإلاذ لأٚي ِاشح ثشارات اٌٛظب
                                                 

روشٖ ِبصْ ف ؽب٘ش ف ؽغ١ٓ اٌؾغٕٟ،  6/3/4965( فٟ 10/65لشاس ِغٍظ لإٔؼجبؽ اٌؼبَ سلُ )  (4)

، (8046ِٕشٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، : ث١شٚد)، 4، ؽاٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف ٚالإداسح اٌؼبِخ

 .80ص

 .411، اٌّظذس اٌغبثك، صد.أؽّذ ع١ٍُ عؼ١فبْ  (8)

داس اٌفىش اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،  :اٌمب٘شح)، ِجبدب اٌمبْٔٛ الإداسٞأٔظش د.ع١ٍّبْ ف اٌطّبٚٞ،   (3)

داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :اٌمب٘شح)، رذسط اٌجطلاْ فٟ اٌمشاساد الإداس٠خسِضٞ اٌشبػش ،  ٚد. 464، ص(4979

 . 361، ص(8008

ِٓ رؼ١ٍّبد اٌخذِخ  ،(4ِٓ لبْٔٛ رمبػذ اٌّٛؽذ اٌؼشالٟ. فمذ ػش  اٌفمشح ) ،4ٌّبدح/اٌفمشح / صبِٕبً ِٓ ا  (1)

، اٌٛظ١فخ اٌّإلزخ ثمٌٛٙب   ٟ٘ اٌزٟ رٕزٟٙ ثضِٓ ِؾذد، ٚرٙذ  ئٌٝ 4927ٌغٕخ  ،(44اٌّذ١ٔخ فٟ اٌؼشاق سلُ )

 .ص٠بدح الإٔزبط ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ ٚرؾغ١ٓ الأداء ثٛعٗ ػبَ 
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اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍٛظ١فخ اٌزٟ رمشس٘ب اٌٍغٕخ ١ٌزؼ١١ٓ ف١ٙب، ٚأوذ اٌمؼبء الإداسٞ ػٍٝ رطج١اك لابْٔٛ 

ئٔؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ػٍا١ُٙ ِٚإُٙ أفاشاد ؽّب٠اخ إٌّشامد اٌّؼ١ٕا١ٓ ثظا١لخ ِإلزاخ،
(4)

، ٘ىازا 

ج١ؼخ اٌّزطاٛع ػآ اٌّٛظاف اٌّإلاذ وٛٔاٗ لا٠شالً أؽاذٜ اٌّلاوابد اٌّماشسح لبٔٛٔابً اخزٍفذ ؽ

ٌٍٛظااب ف اٌذا ّااخ أٚ اٌّإلزااخ داخااً اٌزٕظاا١ُ الإداسٞ ٚلا ٠زمبػااٝ اٌشاراات اٌاازٞ رمااشسٖ الإداسح 

 ٌٍّٛظف اٌّإلذ.  

I .انفرع انخانج.د 

 طثيعح علاقح انمتطىع تالإدارج

ثؼذِب رٛطٍٕب اٌٝ أْ ِفَٙٛ اٌّزطٛع ٠خزٍف رّبِبً ػٓ ِفَٙٛ اٌّٛظف ِٚب ٠شبثٙٗ فٟ 

ِٓ ٠ّبسعْٛ ِٙبِبد اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ، ٔؾابٚي فاٟ ٘ازا اٌفاشع أْ ٔجؾاش فاٟ 

رؾذ٠ذ اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّزطٛع ثبٌٕغجخ ٌ داسح، ثّؼٕٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالاخ ِاب ثا١ٓ اٌّزطاٛع 

 ٚالإداسح.

ثّااب أْ ٕ٘اابن ئعّاابع رشااش٠ؼٟ ٚلؼااب ٟ ٚفمٙااٟ ثشااأْ ئػاافبء اٌطج١ؼااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ػٍااٝ 

ػلالخ اٌّٛظف ثبلإداسح فٟ وً ِٓ فشٔغب ِٚظاش ِاغ عاىٛد اٌّشاشع اٌؼشالاٟ فاٟ الإفظابػ 

ػٓ ٘زا الإرغبٖ طشاؽخ، ٠ٚزؼبٍِْٛ ٚفك ٔز١غخ رى١١ف ٘زٖ اٌؼلالخ ثأٔٙاب رٕظ١ّ١اخ، ِآ ِشؽٍاخ 

ؾذ٠ذ ِب ٠ٍّه وً ِآ الإداسح ٚاٌّٛظاف ِآ اٌؾماٛق ِٚاب ػ١ٍّٙاب ِآ ئٔشبء اٌؼلالخ اٌٛظ١فخ ٚر

اٌٛاعجاابد فااٟ ٔطاابق ٘اازٖ اٌؼلالااخ، اٌااٝ أْ ٠ظااً اٌااٝ ؽااشق ٚٚعااب ً ئٔٙاابء اٌؼلالااخ اٌٛظ١ف١ااخ 

 ٌٍّٛظف ِغ الإداسح.

وّب عبء فٟ لشاس ٌٍّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب   ... ئْ اٌّٛظف فٟ ِشوض لبٟٔٛٔ رٕظ١ّاٟ  

اٌؼبِااااخ ٚاٌماااٛا١ٔٓ اٌّزؼٍماااخ ثزٕظاااا١ُ شاااإٚٔٙب ٚرؾم١مااابً ٌٍّظااااٍؾخ  ٠خؼاااغ ٌماااٛا١ٔٓ اٌٛظ١فاااخ

اٌؼبِخ... 
(8)

، ٚ  ...أْ ػلالخ اٌّٛظف ثبٌذٌٚخ ٟ٘ ػلالخ رٕظ١ّ١خ، رؾىّٙاب اٌماٛا١ٔٓ ٚالأٔظّاخ 

ٚ٘ٛ ِب اعزمش ػ١ٍٗ اٌمؼبء ٚاٌفمٗ فٟ اٌؼشاق ٚأغٍت دٚي اٌؼبٌُ الأخشٜ .
(3)

 

اٌٛطاف ػٍاٝ ػلالاخ اٌّزطاٛع فاٟ اٌّشافاك ٕ٘ب ٠ضبس اٌزغبؤي ؽٛي ئِىب١ٔخ ئػفبء ٘زا 

اٌؼبِخ ثبلإداسح، ثاػزجبس أْ الإداسح فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رزؼبًِ ِاغ اٌّزطاٛع واأْ ٘ازا الأخ١اش 

فٟ ِشوض رٕظ١ّٟ، ِضً ئطذاس اٌمشاس الإداسٞ ثزى١ٍف اٌّزطٛع ثخذِخ ػبِخ فٟ اٌّشفك اٌازٞ 

                                                 

، روشٖ ص٠ٕت طجشٞ ف، 30/40/8007ر١١ّض،  -/ ئٔؼجبؽ75ِؾىّخ لؼبء اٌّٛظف١ٓ، لشاس سلُ   (4)

ثؾش ِٕشٛس ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ،  8049ٌغٕخ 345اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛظف١ٓ ٚفمب ٌمشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ 
 .856ص (:8080،)، أوزٛثش59اٌؼذد ٚالأدة ٚػٍَٛ الإٔغب١ٔبد ٚالإعزّبع،

، ٌفزخ ٘بًِ 85/4/8042،  8046ر١١ّض/ -/ لؼبء اٌّٛظف462ٓ١اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب، سلُ اٌمشاس   (8)

 .477، ص(8084ِىزجخ اٌغٕٙٛسٞ،  :ث١شٚد)، 3، طِٓ لؼبء اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍباٌؼغ١ٍٟ، 

ٖ ص٠ٕت ، روش49/4/8001ر١١ّض، فٟ  –/ئٔؼجبؽ 5ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ شٛسٜ اٌذٌٚخ، لشاس سلُ   (3)

 .852طجشٞ ف، اٌّظذس اٌغبثك، ص



  202 1ايلول ( 41( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)811)  
 

 

 

Vol 14 September, 2,2024 

ٛع أٞ ِشبسوخ فٟ طٕغ ٘زا اٌماشاس، أٚ رؾذدٖ الإداسح، ٚثاسادرٙب إٌّفشدح دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٍّزط

 اٌزٛلف ػٍٝ لجٛي اٌّزطٛع ٌٙزا اٌمشاس.

وّااب ٚرٕفااشد الإداسح ثٛػااغ اٌشااشٚؽ فااٟ لجااٛي اٌّزطااٛع، ؽ١ااش عاابء فااٟ اٌزؼ١ٍّاابد 

ٌٛصساح اٌظؾخ فاٟ ؽىِٛاخ ألٍا١ُ  82/3/8088( فٟ 4995اٌظبدسح ثبلأِش اٌٛصاسٞ اٌّشلُ )

بطبد اٌطج١خ اٌّخزٍفخ ٚالإداس٠خ فٟ ِإعغابد وٛسدعزبْ، ثششٚؽ خبطخ ٌمجٛي رٚٞ الإخزظ

ٚصاسح اٌظؾخ، ٚوزٌه الأِش ػٕذ رؼذ٠ً ششٚؽ لجٛي اٌّزطٛع ٚاٌّغب ً اٌّزؼٍماخ ثؼٍّاٗ، ؽزاٝ 

٠ظً اٌٝ رؼذ٠ً ِشوضٖ أٚ اٌلبءٖ، ٚوً رٌه دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌاٗ ؽاك فاٟ ِٕبلشازٙب، أٚ الإؽزغابط 

 ثؼذَ لجٌٛٙب.

ٌؼلالاخ ثأٔٙاب رٕظ١ّ١اخ ٌاُ ٔغاذ٘ب فاٟ ػلالاخ ٌٚىٓ ٕ٘بن ٔزب ظ ٘بِخ أخشٜ ٌزى١١اف ٘ازٖ ا

اٌّزطٛع ثبلإداسح، ٚأّ٘ٙب: أْ اٌّزطٛع لا ٠شلً ِشوضاً لب١ٔٛٔبً ِؾاذداً ِإظُ ِآ لجاً اٌّشاشع 

خلاي لٛا١ٔٓ خبطخ ثٗ وّب ٔظّٗ ٌٍّٛظف١ٓ، لأْ اٌمٛا١ٔٓ ٟ٘ اٌزٟ رٕظُ و١ف١خ ئٌزؾبق اٌشخض 

اٌغٍطخ اٌؼبِخثبٌٛظ١فخ ِٚذح ثمب ٗ ف١ٙب ٚؽمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ئصاء 
(4)

، فٍُ ٔغاذ ؽزاٝ الأْ لبٔٛٔابً أٚ 

ٔظبِبً ِزىبِلاً ٠ٕظُ ِشوضُ٘ اٌمبٟٔٛٔ ثؾمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ِٓ ثذء اٌشاثطخ اٌٛظ١ف١اخ ٌؾاذ ئٔٙب ٙاب،  

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػلالخ اٌّزطٛع لارغزٕذ اٌٝ ٔظٛص لب١ٔٛٔخ ػبِخ ٌٍّزطاٛػ١ٓ، ٚئّٔاب راُ رٕظا١ُ 

اسح ٔفغٙب ٚفك ِمزؼ١بد اٌٛظب ف اٌزٟ رمجً اٌّزطاٛػ١ٓ ثؼغ اٌّغب ً اٌم١ٍٍخ عذاً ِٓ لجً الإد

ٌٍؼّااً ف١ٙااب، ٚرٌااه ثّغااشد أِااش ٚصاسٞ وّااب عااجك روااشٖ، ئرْ اٌّشوااض اٌاازٞ أٔشااأرٗ الإداسح 

ٌٍّزطٛع ثاسادرٙب لا ٠غزٕذ ػٍٝ ٔض لبٟٔٛٔ ؽزٝ ٠ؾ١ّٗ ِمبثً عٍطبد الإداسح اٌٛاعاؼخ ئلا فاٟ 

ٚرٌه فاٟ اٌؾاذ اٌازٞ لا٠زغابٚص اٌّظابٌؼ اٌؼبِاخ ؽبٌخ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ِٓ اٌمشاساد الإداس٠خ، 

 ٚػّبْ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ.

ٚٔز١غااخ ٌؼااذَ ٚعااٛد ِشوااض لاابٟٔٛٔ ِاإظُ ٌٍّزطااٛػ١ٓ فاالا ٠ؼزجااش ِااب ٠زؼٍااك ثؾمااٛق ٚ 

ٚاعجبد اٌّزطٛع رغبٖ الإداسح ِٓ اٌّغب ً اٌزٟ لا٠ؾاك ٌا داسح الإرفابق ػٍاٝ ِخبٌفزٙاب، ٚػ١ٍاٗ 

لإٌزاضاَ ثبٌٛظ١فاخ، أٚ اٌخاشٚط ػ١ٍٙاب، ٚػٍاٝ ػىغاٙب أ٠ؼابً أطجؼ ٌ داسح ئػفبء اٌّزطٛع ِآ ا

وؾشِبْ اٌّزطٛع ِٓ وض١ش ِٓ الإِز١بصاد اٌزٟ ٌٙب أْ رمشس٘ب ٌٗ، ِب١ٌخ وبٔذ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، دْٚ 

أْ ٠غزط١غ اٌّزطٛع اٌزّغه ثّشوض ٠ؾ١ّٗ اٌمبْٔٛ رغبٖ وً ِٓ ٠زؼبًِ ِؼٗ ِٕٚٙب الإداسح، ٘زا 

ٛص ِٕظّخ ٌٍٛظ١فاخ اٌؼبِاخ، وّاب ٚلاذ ٠ؾشِاٗ ِآ اٌٍغاٛء ٚدْٚ أْ ٠ىْٛ ثبؽلاً ٌّخبٌفزٗ ٌٕظ

 اٌٝ ثؼغ اٌٛعب ً اٌمؼب ١خ اٌّمشسح ٌؾّب٠خ اٌؾمٛق اٌّمشسح ٌّشوض اٌّٛظف١ٓ. 

ِٚاآ إٌزااب ظ الأخااشٜ اٌزااٟ ٠غاات أْ ٔغااذ٘ب فااٟ ػلالااخ اٌّزطااٛع ثاابلإداسح ئرا أطااف١ٕب 

ء ٘ازٖ اٌؼلالاخ، ؽ١اش لا ٠ّىآ اٌطج١ؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ػ١ٍٙب، ٌُٚ ٔغذ٘ب، ٟ٘ الأعب١ٌت اٌّمشسح لإٔٙب

ٌ داسح ئٔٙب ٙب ئلا فٟ اٌؾبلاد اٌّؾذدح ٚٚفك الإعشاءاد اٌّماشسح ِؼٙاب فاٟ اٌماٛا١ٔٓ الإداس٠اخ، 

                                                 

ِإعغخ اٌّطجٛػبد اٌؾذ٠ضخ، ؽجؼخ )، اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌّشافك اٌؼبِخد.ف فإاد ِٕٙب،   (4)

 .854، ص(4964
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وؼذَ اٌّجبششح سغاُ رجٍاا اٌّٛظاف ثماشاس اٌزؼ١ا١ٓ خالاي اٌّاذد اٌّماشسح لبٔٛٔابً،
(4)

أٚ الإعازلٕبء 

ػٕااٗ
(8)

،أٚ ئعاازمبٌزٗ
(3)

،أٚ ػضٌااٗ
(1)

اٌزمبػااذ، أٚ ئؽبٌزااٗ اٌااٝ 
(5)

، أٚ ٚفبرااٗ، وّااب ٚأْ لااشاس اٌزؼ١اا١ٓ 

 ً لشاس ئداسٞ لا٠ّىآ ٌا داسح اٌؼاذٚي ػٕاٗ ئلا ئرا وابْ غ١اش ِشاشٚػب
(6)

، ٌٚىآ لا٠طجاك أٞ ِآ 

إٌظٛص إٌّظّخ ٌٍؾبلاد اٌغبثمخ ثشأْ اٌّزطٛع ئلا الإعزمبٌخ، اٌزٟ رمبثً ئٔغاؾبة اٌّزطاٛع 

لجٌٛٗ ِٓ لجً الإداسح وّاب ئشازشؽٗ اٌّشاشع  ٔغج١بً، لأْ ئٔغؾبة اٌّزطٛع لارزٛلف ٔزب غٗ ػٍٝ

ػٕذ الإعزمبٌخ، ٠ٚىْٛ ثذْٚ الاِز١بصاد إٌّبؽخ ثٙب، ٚلذ رٕٟٙ الإداسح ػلالخ اٌّزطاٛع ثٙاب فاٟ 

أٞ ٚلذ رشا٘ب ػشٚس٠خ ٌّمزؼ١بد ع١ش ػٍّٙب دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٍّزطٛع ؽك اٌزّغه ثبٌؼًّ أٚ 

اٌؼلالخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٌه ثأِش ِٓ الإداسح ئْ  اٌّطبٌجخ ثبٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّمشسح ٌٍّزٛاعذ٠ٓ فٟ

وبْ ٔزب ظ اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ لأدا ٗ فٟ اٌؼًّ غ١ش ِشعِ، ٚلأغذ ِضً رٌه الإعشاء الا ِشح ٚاؽذح 

فااٟ اٌؾ١اابح اٌااٛظ١فٟ ٌٍّٛظااف ٚرٌااه ػٕااذ اٌزم١اا١ُ ٌزضج١زااٗ فااٟ اٌٛظ١فااخ ثؼااذ ِجبشااشرٗ ف١ٙااب لأٚي 

ِشح
(7)

. 

ؼااً ِاآ غ١ااش ِّىاآ أْ ٔؼزجااش ػلالااخ اٌّزطااٛع ٔظااشاً ٌٍٛالااغ اٌاازٞ ؽشؽٕاابٖ ٚاٌاازٞ ٠غ

ثبلإداسح ػلالخ رٕظ١ّ١خ، ٌٛ ثؾضٕب فٟ ئِىب١ٔخ اػزجبس ٘زٖ اٌؼلالخ ػلالخ ػمذ٠اخ، ٔاشٜ أْ الإداسح 

ٟ٘ ؽش  فٟ اٌؼلالخ ثٛطفٙب اٌغٍطخ اٌؼبِخ ٠ٚظً ِٛػٛع اٌؼلالخ ثٕشبؽ ِشفك ػبَ ثٙاذ  

ٍٛة اٌمبْٔٛ اٌؼبَ فٟ ئدساط شاشٚؽٗ ٚأٞ رغ١١ش أػّبٌٗ ثأزظبَ ٚئؽشاد، ٚأْ الإداسح رٕزٙظ أع

ئِز١اابص لااذ رّٕؾااٗ ٌٍطااش  الأخااش، فااٟ لشاسارٙااب ثشااأْ اٌّزطااٛع، ٚوااً رٌااه ثّؼٕااٝ أْ الإداسح 

رّبسط واً اٌغاٍطبد اٌزاٟ ٠ّٕؾٙاب اٌمابْٔٛ ٌٙاب ثظافزٙب اٌغاٍطخ اٌؼبِاخ، ِٕٙاب عاٍطخ الإشاشا  

عاإزوش٘ب لاؽماابً، ِااغ عااٍطخ ٚاٌشلبثااخ ٚاٌزٛع١ااٗ ٚ رٛل١ااغ اٌغااضاءاد اٌّمااشسح ٌٍّااٛظف١ٓ ٚاٌزااٟ 

 رؼذ٠ً اٌششٚؽ ٚئٔٙبء اٌؼلالخ.

ئلا إٔب ٌُ ٔغذ أ٠ؼبً وض١شاً ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٍؼمٛد الإداس٠خ فٟ ٘زٖ اٌؼلالاخ، ِٕٙاب 

ػذَ رٛافش اٌؼٕظش اٌشىٍٟ ٌٍؼمذ الإداسٞ وبلإ٠غابة ٚاٌمجاٛي، لأٔاٗ ٠ازُ رى١ٍاف اٌّزطاٛع ثؼّاً 

ْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ اٌزفابٚع ثا١ٓ اٌّزطاٛع ٚالإداسح، ئسادٞ ِٓ عبٔت الإداسح ٔفغٙب دْٚ أ

ٚئّٔااب رؾااذد الإداسح شااشٚؽٙب ٚثؼااغ اٌّغااب ً اٌّزؼٍمااخ ثبٌؼّااً ٚثاابٌّزطٛع وّضا٠اابُ٘ ٚرؾذ٠ااذ 

اٌٛاعجبد إٌّبؽاخ ثٙاُ وابٌضاُِٙ ثّاذح اٌاذٚاَ اٌشعاّٟ ٚرما١ُّٙ ٚفاشع اٌؼمٛثابد الأؼاجبؽ١خ 

أٙابء خاذِزُٙ ِآ لجاً الإداسح، ِآ خالاي ػ١ٍُٙ ئعاٛح ثابٌّٛظف١ٓ اٌؼّا١١ِٛٓ فاٟ اٌّإعغاخ، ٚ

                                                 

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ. ،46ِٓ اٌّبدح/ 4اٌمشح/  (4)

 ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ. ،41ِٓ اٌّبدح/ 8اٌفمشح/  (8)

 ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ. ،35اٌّبدح/   (3)

 ِٓ لبْٔٛ ئٔؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ اٌمطبع اٌؼبَ. ،2ِٓ اٌّبدح/ 2اٌفمشح/  (1)

 .4999ٌغٕخ  44ْٛ اٌؼغض اٌظؾٟ سلُ اٌّؼذي ٚلبٔ 8041ٌغٕخ  9( ٚفك لبْٔٛ اٌزمبػذ اٌّٛؽذ سلُ 5)

، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، ٛظب ف اٌؼبِخِجبدب اٌمبْٔٛ الإداسٞ فٟ الأِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌد.ِؾّٛد ػبؽف اٌجٕب،   (6)

 .456ثذْٚ ِىبْ ٚعٕخ إٌشش، ص

 ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ. ،41اٌّبدح/  (7)
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٠طجااك اٌمٛاػااذ اٌخبطااخ ثأعااب١ٌت ٚئعااشاءاد ئثااشاَ اٌؼمااٛد  لااشاس ئداسٞ ٌٍّزطااٛع، ٚػ١ٍااٗ لا

 الإداس٠خ.

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّٛػٛػ١خ، لأغذ رطج١مبً ٌمبػذح اٌؼمذ شاش٠ؼخ اٌّزؼبلاذ٠ٓ، ٚأّاب ِاب ٔاشاٖ 

شسٖ اٌمابْٔٛ ٌا داسح ثاػزجبس٘اب ِّبسعاخ ٘ٛ ١ّٕ٘خ ئسادح الإداسح ثشاىً رزغابٚص اٌؾاذٚد اٌازٞ لا

ٌٍغٍطخ اٌؼبِخ ٚؽب١ِخ ٌٍّظبٌؼ اٌؼبِخ، ٚرجمٝ ئسادح اٌّزطٛع فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ ٘اٟ ئِىب١ٔزاٗ فاٟ 

 أٙبء اٌؼلالخ دْٚ لجٛي الإداسح فمؾ.

وّب أْ اٌٙذ  الأعبعٟ ٌٍّزؼبلذ ِغ الإداسح ١ٌظ فمؾ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّمبثً اٌزٞ ٠غ١ٕٗ 

عٛاء وبْ ٔمذاً أٚ ػ١ٕبً، ٚئّٔب ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزاٛاصْ إٌغاجٟ ثا١ٓ ِظابٌؼ  ِٓ اٌؼًّ ٌ داسح،

 ً واً ِآ الإداسح ٚاٌّزؼبلاذ ِؼٙاب أ٠ؼااب
(4)

، ٚ٘ازا ٠خابٌف ِفٙاَٛ اٌزطااٛع رّبِابً، ؽ١اش وّاب عااجك 

 ٚروشٔب ثأٔٗ ػًّ اسادٞ ٠مذِٗ اٌّزطٛع دْٚ أٞ سد ِبٌٟ.  

 

II. انمطهة انخاني 

 انمسؤونيح انتأديثيح نهمتطىع 

اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ػجبسح ٚع١ٍخ ث١ذ الإداسح رزخز٘ب ػذ ِآ ٠خابٌف ٚاعجبراٗ اٌٛظ١ف١اخ   

اٌّؾذدح لبٔٛٔبً.
(8)

 

ف١ؼزجااش اٌخطااأ إٌّٙااٟ أعبعاابً ٌزمااَٛ ػ١ٍااٗ اٌّغااإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١ااخ
،
ٚاٌزااٟ رغاازٛعت ِغااب ٍخ  

 ِشرىجٙب ِغب ٍخ ئداس٠خ اٌٝ عٕت اٌّغب ٍخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌغضا ١خ ئرا الزؼٝ الأِش.

٘اازا اٌخطااأ لٛاِااٗ ِٛظااف ٠شثطااٗ ػلالااخ رٕظ١ّ١ااخ ثاابلإداسح ٚعؼٍزااٗ ٘اازٖ اٌشاثطااخ أْ 

خبػااؼبً ٌٍٕظااٛص اٌزااٟ رفااشع ػ١ٍااٗ اٌٛاعجاابد ٠ٚؾظااش ػ١ٍااٗ ثؼااغ الأِااٛس، ٚالأخااش خطااأ 

٠شرىجٗ أصٕبء أٚ ثغجت ٚظ١فزٗ.
(3)

   

ػ١ٍٗ ٠مزؼٟ اٌجؾش فٟ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّزطاٛع رؼش٠اف اٌخطاأ إٌّٙاٟ أٚلاً ِٚآ 

ٌزطشق اٌٝ رى١١ف اٌخطأ إٌّٙاٟ ٌٍّزطاٛع أصٕابء رأد٠اخ ِٙبِاٗ ِآ عٙاخ، ِٚآ عٙاخ أخاشٜ صُ ا

اِىب١ٔخ فشع اٌؼمٛثبد الإٔؼاجبؽ١خ ػ١ٍاٗ، ٚػ١ٍاٗ عٕمغاُ ٘ازا اٌّطٍات اٌاٝ صلاصاخ فاشٚع ػٍاٝ 

 ٚفك ِب ٠أرٟ : 

 

                                                 

ِٚب  62، ص(8045داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :ػّبْ)، 4، ؽاٌؼمذ الإداسٞد.ثشبسع١ًّ ػجذاٌٙبدٞ،   (4)

 ثؼذ٘ب. 

، (8009داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ،  :اٌمب٘شح)، ٌظبؽت اٌؼًّل١ٛد اٌغٍطخ اٌزأد٠ج١خ أ٠ّٓ ػجذاٌؼض٠ض ِظطفٝ،   (8)

 .99ص

داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  :اٌمب٘شح)، اٌىزبة اٌضبٌش، لؼبء اٌزأد٠ت، اٌمؼبء الإداسٞد. ع١ٍّبْ ف اٌطّبٚٞ،   (3)

 .12، ص(4927
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II .انفرع الأول.أ 

 تعريف انخطأ انمهني

ٌااُ ٠ااأرٝ رؼش٠فاابً ٌٍخطااأ إٌّٙااٟ
(4)

فااٟ اٌفظااً اٌخاابص ثبٌزؼش٠فاابد ِاآ لاابْٔٛ ئٔؼااجبؽ  

ِاآ اٌفظااً اٌضاابٟٔ ٚثؼااذ  7اٌّؼااذي، ئلا ٚأٔااٗ فااٟ اٌّاابدح/ 4994ٌغاإخ  41ِااٛظفٟ اٌذٌٚااخ سلااُ 

رؾذ٠ذ ٚاعجبد اٌّٛظف ِٚب ٠ؾظش ػ١ٍٗ، أشبس اٌٝ أٔٗ ارا خبٌف اٌّٛظف ٚاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ أٚ 

اٌمابْٔٛ دْٚ أْ ٠ّاظ ِغاب ٍزٗ ئداس٠ابً ِاب لبَ ثّب ؽظش ػ١ٍٗ،  ٠ؼبلت ثبٌؼمٛثبد اٌزٞ ؽذدٖ ٘ازا 

٠زخااز ػااذٖ ِاآ الإعااشاءاد اٌمب١ٔٛٔااخ الأخااشٜ، ٚثٙاازا اوزفااٝ اٌّشااشع ثشعااُ خااؾ ػاابَ ٌزغااٍىٗ 

 الإداسح ٚرؼزجشٖ ِؼ١بساً ٌزم١١ُ ثٗ عٍٛن اٌّٛظف ٚرمشس ػ١ٍٗ ِب ئرا وبْ لذ رشىً خطأ أَ لا.

بع اسادٞ ٠ظذس ػآ اٌّٛظاف أِب فم١ٙبً فمذ ػش  اٌخطأ إٌّٟٙ ثأٔٗ   وً فؼً أٚ اِزٕ

ِٓ شأٔٗ الإخلاي ثٛاعت ِٓ ٚاعجبد اٌٛظ١فخ اٌزاٟ ٠إض ػ١ٍٙاب اٌمابْٔٛ 
(8)

، ٚأٔاٗ   أؾاشا  

فٟ اٌغٍٛن اٌٛاعت الاٌزاضاَ ثاٗ، أٚ خاشٚط ػٍاٝ ِاب ٠مزؼاٟ ٚاعات ٚظ١فاٟ ِظاذسٖ اٌمابْٔٛ، 

٠ٚىفٟ ٌزؾم١ك اٌخطأ ٚلٛع ئّ٘بي أٚ رمؼ١ش فٟ ٚاعت لبٟٔٛٔ 
(3)

. 

 ِاآ اٌمابْٔٛ اٌّازوٛس أٔفاابً، ٔغاذ أْ اٌخطاأ إٌّٙااٟ لا 1فماشاد اٌّابدح/ٚػٕاذ إٌظاش فااٟ 

٠مزظش ػٍٝ ِخبٌفخ ِب ٔض ػ١ٍاٗ اٌمابْٔٛ ثشاأْ اٌٛظ١فاخ فماؾ، ٚئّٔاب ٠غازٛعت ػٍاٝ اٌّٛظاف 

ػذَ الإر١بْ ثأٞ رظش ، ؽزٝ ٚفٟ خابسط أٚلابد اٌاذٚاَ، ِآ شاأٔٗ أْ ٠ّاظ ثىشاِاخ ٚظ١فزاٗ 

 ٚالإؽزشاَ اٌلاصَ ٌٙب.

أْ ٔمٛي ثأْ اٌخطأ إٌّٟٙ ٘ٛ أٞ ػًّ ئسادٞ ٠ظذس ِٓ ِٛظاف ٠ىاْٛ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب  

ِخبٌفبً أٚ رمظ١شاً ٌٛاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ أٚ ٠ىْٛ ِٓ اٌّؾظٛساد اٌزٟ ؽذدٖ ٌٗ اٌمابْٔٛ ٚ الإداسح، 

 أٚ لا ١ٍ٠ك ثّشوضٖ اٌٛظ١فٗ، دْٚ ػزس ِششٚع.

                                                 

رؼذدد اٌزغ١ّبد ٌٍخطأ اٌزٞ ٠شرىجٗ اٌّٛظف أٚ ِىٍف ثخذِخ ػبِخ ػٕذ اٌفمٗ ٚاٌمؼبء ٚؽزٝ ثؼغ   (4)

اٌزشش٠ؼبد، ِٚٓ ٘زٖ اٌزغ١ّبد )اٌغش٠ّخ اٌزأد٠ج١خ أٚ اٌزٔت الإداسٞ أٚ اٌّخبٌفخ الأد٠ج١خ أٚ اٌخطأ الإداسٞ( 

داس اٌىزت : الأعىٕذس٠خ)، 3، طاٌٛع١ؾ فٟ اٌمؼبء الإداسٌٍّٞض٠ذ أٔظش د.ؽّذٞ ػط١خ ِظطفٝ ػبِش، 

ِٚب ثؼذ٘ب، ئلا ٚإٔٔب اعزخذِٕب ِظطٍؼ اٌخطأ إٌّٟٙ ٔغجخ اٌٝ ػذَ  80، ص(8047ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ، 

ٚعٛد اٌؼلالخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌّزطٛع ٚالإداسح ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٕ٘بن أخطبء راد ؽبثغ ِٕٟٙ فٕٟ 

ً ٌٛ وبْ ِٛظفبً، ٚ٘زا ِب ٔغذٖ وض١شاً فٟ ثؾذ ٠شرىجٙب اٌّزطٛػْٛ، ٚاٌزٟ رغزٛعت ِؼبلجخ ِشرى جٙب رأد٠ج١ب

 اٌّإعغبد اٌطج١خ ٚاٌّغزشف١بد اٌزٟ رزٛاعذ ف١ٙب اٌّزطٛػْٛ فٟ أل١ٍُ وٛسدعزبْ. 

 .455ص ،(8040 :ِطجؼخ عبِؼخ د٘ٛن)، 3، ؽاٌمبْٔٛ الإداسٞد.ِبصْ ١ٌٍٛ ساػٟ،   (8)

داس اٌغبِؼخ  :الأعىٕذس٠خ)، 3، ؽد اٌزأد٠ج١خأطٛي اٌزؾم١ك الإداسٞ فٟ اٌّخبٌفبف ِبعذ ٠بلٛد،   (3)

 .461، ص(8007اٌغذ٠ذح، 
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ً  –ِٚٓ عبٔجٗ ػش  ِغٍظ أؼجبؽ اٌّٛظف١ٓ  اٌخطاأ  -ِؾىّخ اٌمؼبء اٌّاٛظف١ٓ ؽب١ٌاب

إٌّٙااٟ ثأٔااٗ  ئخاالاي اٌّٛظااف ثٛاعجاابد ٚظ١فزااٗ ٚخشٚعااٗ ػٍااٝ ِمزؼاا١برٙب ٚػااذَ ِشاػاابد 

الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛاػذ اٌؾغبث١خ ٚرمظ١شٖ فٟ أداء ٚاعجبرٗ 
(4)

 

ٔظشاً ٌؼذَ رؼش٠ف اٌخطأ إٌّٟٙ ِآ لجاً اٌّشاشع ٚرشواٗ ٌٍفماٗ ٚاٌمؼابء، ِٚآ خالاي 

ثأٔااٗ لا ٠ّىاآ لا ٌٍّشااشع ٚلا ٌٍفمااٗ ٚاٌمؼاابء رؾذ٠ااذ اٌزؼش٠فاابد اٌزااٟ عااجك ٚ ؽشؽٕب٘ااب ٔلاؽااع 

اٌغاااٍٛو١بد اٌزاااٟ رؼزجاااش خطاااأ ١ِٕٙااابً ٔظاااشاً ٌطج١ؼاااخ الأػّااابي ٚاٌّٙبِااابد اٌٛظ١ف١اااخ اٌّزؼاااذدح 

ٚاٌّزٕٛػااخ فااٟ ػظااشٔب اٌؾااذ٠ش ٘اازا ٌاا داسح ٚاٌٙااذ  اٌّشعااٛ ِاآ رغااش٠ُ ثؼااغ اٌغااٍٛو١بد 

اٌؼابَ ٚ ؽّب٠اخ وشاِاخ اٌٛظ١فاخ  ٌٍّٛظف اٌّزّضً ثؾّب٠خ اٌّظبٌؼ اٌؼبِخ ٚ ؽغآ عا١ش اٌّشفاك

 ٚشأٔٙب.

 فلا ٠شزشؽ فٟ اٌغٍٛن الإ٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ ٌٍّٛظف ١ٌؼزجش خطأ ١ِٕٙبً ِب ٠ٍٟ: 

 ٚلٛع اٌخطأ داخً اٌّىبْ اٌّخظض ٌٛظ١فزٗ أٚ فٟ أصٕبء أٚلبد دٚاِٗ اٌشعّٟ. -4

 ٚعٛد لظذ أصُ ٌذٜ اٌّٛظف ػٕذ اسرىبثٗ ٌٍخطأ. -8

ٚعٛد ػشس ٔبرظ ٌٍخطأ اٌّشرىت. -3
(8)

 

ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش ِخابٚ  رطاش  الإداسح فاٟ اػزجابس واً عاٍٛن ٠ضػغٙاب خطاأ
(3)

، لأٔاٗ 

رجمٝ عٍطخ رؾذ٠اذ ِاب ئرا وابْ ٘ازا اٌغاٍٛن خطاأ ِٕٙاٟ أَ لا، فاٟ ٠اذ الإداسح ٔفغاٙب ٚفاٟ ٔطابق 

عااٍطزٙب اٌزمذ٠ش٠ااخ، ٌٚىاآ ِااب ٠مٍااً ِاآ ٘اازٖ اٌّخاابٚ  ثشأ٠ٕااب ٘ااٛ ئٌااضاَ الإداسح ثّااب عاابء ِاآ 

ّؾاااذدح فااٟ لاابْٔٛ ئٔؼاااجبؽ ِااٛظفٟ اٌذٌٚااخ ػٕاااذ فااشع اٌؼمٛثااابد اٌشااى١ٍبد ٚالإعااشاءاد اٌ

الإٔؼااجبؽ١خ
(1)

، ٚثمااابء لشاسارٙاااب ثٙااازا اٌشاااأْ خبػاااؼبً ٌٍشلبثاااخ اٌمؼاااب ١خ
(5)

، ثٕٛػ١ٙااابق سلبثاااخ 

 اٌّششٚػ١خ ٚاٌّلا ّخ، ٚاٌزٟ رؼزجش ٚع١ٍخ ٌؾّب٠خ الأفشاد رغبٖ عٍطزٗ اٌزمذ٠ش٠خ ثٙزا اٌشأْ.

د فٟ رم١١ّٗ ٌغاٍٛن اٌّٛظاف، ؽ١اش ٠أخاز ثبٌخطاأ ٚرأخز الإداسح ثّؼ١بس اٌشخض اٌّؼزب

اٌاازٞ ٠زطٍاات ئوزشاابفٗ رااٛافش اِىب١ٔاابد ٚ ِٚااإ٘لاد لارزااٛافش فااٟ اٌشااخض اٌّشرىاات ٌٍخطااأ، 

فبٌّٛظف ٠زؾًّ رجؼبد خطأ لا٠مغ ف١ٗ اٌشخض اٌّؼزبد.
(6)

 

 

 

 

                                                 

، ، اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌ داسح فٟ فشع اٌؼمٛثبد الإٔؼجبؽ١خروشٖ س٠بع ٠ٛعف أؽّذ اٌغجؼبٚٞ  (4)

 .55، ص(8088داس اٌغٕٙٛسٞ،  :ث١شٚد)

داس  :الأعىٕذس٠خ)،  اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ، اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ فٟ ٌٍّض٠ذ أٔظش د.ػجذاٌؼض٠ض ػجذإٌّؼُ خ١ٍفخ  (8)

 ِٚب ثؼذ٘ب. 36، ص(اٌفىش اٌغبِؼٟ ، ثذْٚ عٕخ إٌشش

 .465ف ِبعذ ٠بلٛد، ِظذس عبثك، ص  (3)

 ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ. ،41اٌٝ  9اٌّٛاد/  (1)

 ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ. ،45اٌّبدح/   (5)

، روشٖ ٌفزخ 2/44/8042فٟ  8042ر١١ّض/-/ لؼبء اداس4066ٞاٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب، لشاس سلُ   (6)

 ِٚب ثؼذ٘ب. 484٘بًِ اٌؼغ١ٍٟ، ِظذس عبثك، ص
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II .انفرع انخاني.ب 

 تكييف انخطأ انمهني نهمتطىع

اٌزااٟ ثشأ٠ٕااب ٠غاات أْ ٔزطااشق ا١ٌٙااب ٘ااٟ  ٌٍجؾااش فااٟ ٘اازا اٌّٛػااٛع، ِاآ أٚي اٌّغااب ً

أسوابْ اٌخطااأ ٔفغاٙب، فٕٙاابن ِآ ٠ااشٜ ثااأْ اٌخطاأ إٌّٙااٟ ٠ماَٛ ػٍااٝ سوٕا١ٓ أعبعاا١١ٓ، اٌااشوٓ 

اٌّاابدٞ ، ٚ٘ااٛ اٌّظٙااش اٌخاابسعٟ ٌٍخطااأ ٚاٌّزّضااً ثبٌفؼااً أٚ اٌزااشن، أٞ اٌغااٍٛن الإ٠غاابثٟ أٚ 

اٌغااٍجٟ اٌاازٞ ٠شرىجااٗ اٌّٛظااف ئخاالالاً ثٛاعجبرااٗ اٌٛظ١ف١ااخ
(4)

وٓ اٌّؼٕااٜٛ، اٌاازٞ ٠ؼٕااٟ ، ٚاٌااش

طااذٚس اٌفؼااً اٌّاابدٞ الإ٠غاابثٟ أٚ اٌغااٍجٟ ػاآ ئسادح أصّااخ
(8)

، وّااب ٕٚ٘اابن ِاآ ٠أخااز ثاابٌشوٓ 

د ػٕااذ رى١١ااف اٌخطااأ إٌّٙااٟ، ٚاٌّزؼاابس  ػ١ٍااٗ ثأٔااٗ لاعش٠ّااخ ٚلاػمٛثااخ ئلا  اٌشااشػٟ أ٠ؼااب

ثبٌٕض
(3)

دْٚ ششػ١خ ، ؽ١ش ٔإ٠ذ الإرغبٖ اٌزٞ ٠أخز ثٙزا اٌّجذأ ِمزظشاً ػٍٝ ششػ١خ اٌؼمٛثبد 

اٌغشا ُ
(1)

، ؽ١ش لا٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الأخطبء اٌزأد٠ج١خ ِٕظٛطبً فٟ اٌمٛا١ٔٓ الإداس٠خ ػٍٝ عاج١ً 

عج١ً اٌؾظش، وّب ٠ٕجلٟ فٟ اٌغشا ُ اٌغٕب ١اخ، ٚرٌاه ٌإفظ اٌغاجت اٌازٞ روشٔابٖ ِآ لجاً، أِاب 

٘بِاخ  ثبٌٕغجخ ٌٍؼمٛثبد اٌزأد٠ج١خ فٕشٜ ِجذأ اٌششػ١خ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبس٘اب ٚعا١ٍخ

 عذاد ٌؾّب٠خ اٌّٛظف ِمبثً عٍطبد الإداسح ٚئِز١بصارٙب اٌٛاعؼخ.

ئلا إٔب ٔإ٠ذ الارغبٖ اٌزٞ ٠أخز ثبٌشوٓ اٌشاثغ ٌٍخطأ إٌّٙاٟ ٚاٌّزّضاً ثاشوٓ اٌظافخ
(5)

 ،

د فٟ رى١١ف اٌخطأ اٌّشرىت ِٓ لجاً اٌّزطاٛع، ٚاٌّمظاٛد ثبٌظافخ ٕ٘اب ٘اٛ طافخ  ٚٔأخزٖ أعبعب

ٚس لااشاس رؼ١١ٕاٗ فااٟ ِاآ لجااً الإداسح فااٟ أؽااذ اٌّلاواابد اٌّٛظاف ٚاٌاازٞ ٠ىزغااجٗ شااخض ثظااذ

اٌّخظظخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ أؽذ ِإعغابرٙب اٌؼبِاخ أٚ اٌّشازشوخ، ٚ٘اٟ طافخ ِشد٘اب رى١ٍاف 

شخض ثّّبسعخ عاٍطبد الإداسح ٚئِز١بصارٙاب، ٚاٌزضاِاٗ ثٛاعجابد ؽاذد٘ب اٌمابْٔٛ ثشاىً رخاذَ 

ت ٘ازٖ اٌظافخ ػٕاذ دخاٛي اٌشاخض فاٟ الأ٘ذا  اٌّشعٛح ِٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد، فجبٌٕز١غخ ٠ىزغا

 ِشوض رٕظ١ّٟ ِغ الإداسح ِٓ خلاي رؼ١١ٕٗ. 

ٚثاابٌشعٛع اٌااٝ اٌزؼااابس٠ف اٌفم١ٙااخ ٚاٌمؼاااب ١خ ٌٍخطااأ إٌّٙااٟ ٚث١ااابْ ِفِٙٛااٗ، ٚئٌاااٝ 

إٌظٛص اٌٛاسدح فٟ لابْٔٛ ئٔظجابؽ ِاٛظفٟ اٌذٌٚاخ ٚاٌمطابع اٌؼابَ، ِٕٙاب ٚػٍاٝ عاج١ً اٌّضابي 

ٔؼااجبؽ ِااٛظفٟ اٌذٌٚااخ، ؽ١ااش عاابء   ئرا خاابٌف ِاآ لاابْٔٛ ئ 7ٌٚاا١ظ اٌؾظااش ٔااض اٌّاابدح/

                                                 

، (4995داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  :الأعىٕذس٠خ)، اٌمؼبء الإداسٞد.ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ، ٚأ٠ؼب ِإٌفٗ   (4)

 .589ص

 :داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ)، اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ عٛدد اٌٍّؾ، أٔظش ثٙزا اٌظذد د. ف  (8)

ً د.ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ،  20، ص(4967 ، داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌمبْٔٛ الإداسِٞٚب ثؼذ٘ب، ٚأ٠ؼب

 ِٚب ثؼذ٘ب. 315، ص8000الأعىٕذس٠خ، 

ِٕشأح  :الأعىٕذس٠خ)، 4ػجذإٌّؼُ خ١ٍفخ، اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ، ؽ أٔظش د.ػجذاٌؼض٠ض  (3)

 ِٚب ثؼذ٘ب. 50، ص(8009اٌّؼبس ، 

روشٖ أؽّذ ع١ٍُ عؼ١فبْ، ِظذس  42/4/8007فٟ  830لشاس ِؾىّخ اٌمؼبء الإداسٞ اٌٍجٕبٟٔ سلُ   (1)

 .353عبثك، ص

ِٛعٛػخ اٌمؼبء ِٚب ثؼذ٘ب، د.ِبصْ ١ٌٍٛ ساػٟ،  17، ِظذس عبثك، صأٔظش د. ع١ٍّبْ ف اٌطّبٚٞ  (5)
 ِٚب ثؼذ٘ب.835، ص(8046اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة،  :ٌجٕبْ)، 4، ؽ8، طاٌمؼبء الإداسٞ
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د ٌزشااى١ً اٌخطااأ  اٌّٛظااف ... ، ٔااشٜ راالاصَ ِظااطٍؼ اٌّٛظااف ثبٌخطااأ اٌزااأد٠جٟ، وٛٔااٗ سوٕااب

ػٕاذ رؼش٠فاٗ  4إٌّٟٙ، وّب ٠ٚزؼؼ ١ٔاخ اٌّشاشع اٌؼشالاٟ ثٛػاٛػ فاٟ اٌفمشح/صبٌضابً ِآ اٌّابدح/

الا ئرا وابْ لاذ ٠مظاذ ٌٍّٛظف، فٟ ؽ١ٓ لا٠ؼزجش ِٓ ِٙابَ اٌّشاشع رؼش٠اف ِظاطٍؼ اٌّٛظاف 

 اٌزأوذ ِٓ شّٛي أؽىبَ ٔظٛطٗ ٌفئخ ٠شاٖ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؾذ٠ذ ٔطبلٙب.

د، أٔٗ ػٕذِب ٔظذ اٌّبدح/ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ػٍٝ  ٠ٍزاضَ اٌٛظاف ثبٌٛاعجابد  1ٕٖٚٔٛ أ٠ؼب

د ػٍااٝ  ٠ؾظااش ػٍااٝ اٌّٛظااف ِااب ٠ااأرٟ...  فمااذ ؽظااش  5الأر١ااخ...  ٚٔظااذ اٌّاابدح/ ِٕااٗ أ٠ؼااب

زٖ إٌظٛص ثبٌّٛظف١ٓ فمؾ طشاؽخ، فلا ٔشٜ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ماٗ ثؾاك اٌّششع عش٠بْ أؽىبَ ٘

ِاآ ٌااُ ٠زّزااغ ثظاافخ اٌّٛظااف واابٌّزطٛع، الا ِاآ خاالاي ٔظاابَ لاابٟٔٛٔ، أٚ ػمااذ ثاا١ٓ اٌّزطااٛع 

 ٚالإداسح، ٠زفمب ػٍٝ أْ ٠غؼٍٗ ِٓ اٌّش١ٌّٛٓ ثأؽىبِٗ.

فلا٠غاشٞ إٌظابَ اٌزاأد٠جٟ الا ػٍااٝ اٌّاٛظف١ٓ اٌؼّا١١ِٛٓ فمااؾ
(4)

لا٠ّىآ أْ رمااَٛ ، وّاب 

د، أٞ  اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ئلا ٚئْ وبْ لذ ئوزّاً أسوابْ اٌخطاأ إٌّٙاٟ ِٕٚٙاب سوآ اٌظافخ ؽجؼاب

د ثظفخ اٌّٛظف أصٕبء اسرىبثٗ ٌٍخطأ إٌّٙاٟ، ٚ٘ازا ِاب ٌاُ  ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ ِشرىت اٌخطأ ِزّزؼب

الإداسح  ٔغذٖ فٟ اٌّزطاٛع ػٕاذِب ٠شرىات أخطابء ٔز١غاخ ِّبسعازٗ ٌٛظاب ف رىٍاف ثٙاب ِآ لجاً

د ١ٌٚظ ِٛظفبد، لأْ ئوزغبة طفخ اٌّٛظاف ٘اٛ اٌاشوٓ اٌازٞ ٠غؼاً ِآ اٌخطاأ  ثظفزٙب ِزطٛػب

١ِٕٙبً ٚاٌزٞ ٠ٕشأ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ثظش  إٌظش ػّب ئرا لذ أٔشأ ِغاإ١ٌٚخ ِذ١ٔاخ أٚ عضا ١اخ 

د ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ، فاْ ٌُ ٠ىٓ اٌّشرىت رٞ طفخ ٌُ ٠ ٕشأ اٌخطأ أَ لا، ٚثبٌزبٌٟ ٠غؼٍٗ خبػؼب

 إٌّٟٙ، ٚئْ وبْ اٌخطأ ِٛعٛداد. 

د أٔٗ ِٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ ٠ىْٛ سوٓ اٌظفخ لذ رؾمك ٚلذ ئسرىابة اٌخطاأ ٌٚا١ظ  ٚٔشٜ أ٠ؼب

لجٍٗ أٚ ثؼذٖ، ٚئْ وبْ ٕ٘بن أساء ؽٛي ِغإ١ٌٚخ أشخبص غ١ش ِزّزؼا١ٓ ثظافخ اٌّٛظاف ٚلاذ 

أٚ ئٔمطابع اٌؼلالاخ  ٚلٛػٗ، ِضً اٌّٛظاف اٌفؼٍاٟ فاٟ اٌظاشٚ  اٌؼبد٠اخ، ثغاجت ثطالاْ اٌزؼ١ا١ٓ

اٌٛظ١ف١خ أٚ الاعازّشاس غ١اش اٌّشاشٚع فاٟ اٌؼّاً
(8)

، ئلا إٔٔاب ٔاشٜ أْ سوآ اٌظافخ فاٟ اٌخطاأ 

اٌّشرىت ِآ لجاً اٌّٛظاف اٌفؼٍاٟ ٌاُ ٠زؾماك، ٚئّٔاب ئرغاٗ اٌفماٗ ٚاٌمؼابء ٔؾاٛ ل١ابَ ِغاإ١ٌٚزٗ 

ّبْ اعازمشاس ِغزٕذاد اٌٝ ٔفظ الأعبط اٌزٞ ٠غزٕذ ا١ٌٗ فٟ ِجذأ اٌّٛظاف اٌفؼٍاٟ، ٚاٌّزّضاً ثؼا

اٌّؼبِلاد فٟ ِإعغبد اٌذٌٚخ، ٠ّٚىٓ اػزجبس ل١بَ ِغإ١ٌٚزٗ اِزذادا ٚرىٍّخ لإػزجبس رظاشفبرٗ 

د لأصبس٘ااب اٌمب١ٔٛٔااخ، ؽ١ااش لا٠ّىاآ اػزجاابس رظااش  طاابدس ِاآ غ١ااش رٞ طاافخ  لب١ٔٛٔااخ ِٚزشرجااب

د لأصبسٖ اٌمب١ٔٛٔخ دْٚ أْ ٠ىْٛ ِغإٚلاد ػٕٙب.  د ِٕٚزغب  لب١ٔٛٔب

ٌ رغبٖ اٌزٞ أخازٖ ِغٍاظ اٌذٌٚاخ اٌفشٔغاٟ، ؽا١ٓ اػزجاش اٌّخبٌفاخ  ٚوزٌه الأِش ثبٌٕغجخ

اٌّشرىجخ لجً دخٛي اٌٛظ١فخ لبثلاد ٌٍّغب ٍخ اٌزأد٠ج١خ، ٚرٌه فٟ ؽبٌخ اخفب ٙب ػآ الإداسح ثبٌزؼّاذ 

                                                 

داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ ٌٍٕشش  :إٌّظٛسح)، 4، ؽِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞد.ف أؽّذ اثشا١ُ٘ اٌّغٍّبٟٔ،   (4)

 .527، ص(8042ٚاٌزٛص٠غ، 

 .837د.ِبصْ ١ٌٍٛ ساػٟ، ِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞ، اٌّظذس اٌغبثك،ص  (8)
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أٚ ثطش٠مااخ اٌخااذاع، أٚ ئرا وبٔااذ رزّاابٔغ ثطج١ؼزٙااب ِااغ ٚظ١فزااٗ
(4)

، ٔااشٜ أْ الااشاس اٌّغااإ١ٌٚخ 

أ غ١اش ِٕٙاٟ لا ٠غازٕذ اٌاٝ اسعابع أصاش ل١ابَ اٌؼلالاخ اٌٛظ١ف١اخ اٌاٝ ٚلاذ اٌزأد٠ج١خ ثٕبء ػٍاٝ خطا

اسرىبة اٌخطأ ٚئػفبء طفخ اٌّٛظف ػٍٝ اٌشخض اٌّشرىت، ٚئّٔب اٌغٕذ ثشأ٠ٕب ٘ٛ عٛء ١ٔاخ 

اٌّٛظف فٟ ئخفبء ٘زا اٌخطأ ػٕذ رؼ١١ٕٗ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِاخ، ٚاٌازٞ وابْ لاذ ٠شاىً ٘ازا اٌخطاأ 

د ٌم١بَ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌٛ   وبٔذ الإداسح ػٍٝ اٌؼٍُ ثٗ.ِبٔؼب

ٚثٙزا ٔزٛطً اٌٝ أْ رٛافش اٌظفخ اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اٌشخض اٌزٟ ٠شرىت خطأ، سوٓ ِآ 

أسوبْ اٌخطأ إٌّٟٙ، ٚئْ ػذَ رٛافش ٘زا اٌشوٓ ٠ؾٛي دْٚ ل١بَ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١اخ، ٚئْ وابْ 

مؼابء لاثغاجت اػزجابس ٕ٘بن ثؼغ اعزضٕبءاد ثشأْ ل١بَ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ئلا أٔٙب لاذ ألش٘اب اٌ

د، ٚ٘ازا ِاب  د ٚلا ثغجت اػزجبس اٌخطأ اٌّشرىت ِٓ لجاً غ١اش رٞ طافخ خطاأ ١ِٕٙاب ِشرىجٗ ِٛظفب

د ثغااجت ػااذَ رااٛفش اٌظاافخ  ٔؼزجااشٖ رأ٠ااذاد ٌشأ٠ٕااب ثؼااذَ اِىب١ٔااخ رى١١ااف خطااأ اٌّزطااٛع خطااأ ١ِٕٙااب

 اٌٛظ١ف١خ ٌذ٠ٗ.

 

II .انفرع انخانج.د 

 فرض انعقىتاخ انتأديثيح عهى انمتطىع

د ٠ٕشاأ اٌّغاإ١ٌٚخ ثؼ ذ ِب ؽشؽٕبٖ ثشأْ رى١١ف خطأ اٌّزطٛع ٚػاذَ ئػزجابسٖ خطاأ ١ِٕٙاب

اٌزأد٠ج١خ ٌٗ، ٔشٜ ِٓ اٌؼاشٚسٞ أْ ٔجؾاش فاٟ ئِىب١ٔاخ فاشع اٌؼمٛثابد الإٔؼاجبؽ١خ اٌّماشسح 

د/  د، فااٟ ؽبٌااخ ل١اابَ اٌّغااإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١ااخ ٌٍّٛظااف، ٚرٌااه ٔظااشاد ٌٍفمااشح صب١ٔااب ِاآ الأِااش  4لبٔٛٔااب

د، ٌٛصاسح اٌظؾخ ثأل١ٍُ وٛسدعزبْ ثشأْ ِؼبلجخ اٌّزطٛع فٟ ؽبٌاخ ػاذَ  اٌٛصاسٞ اٌّزوٛس عبثمب

د، ِضً اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ.  ئٌزضاِٗ ثبٌذٚاَ اٌشعّٟ أٚ ئسرىبثٗ خطأ

ٕٚ٘ب ٠ضبس اٌزغبؤي، ً٘ ِآ اٌّّىآ فاشع اٌؼمٛثابد الإٔؼاجبؽ١خ اٌخبطاخ ثابٌّٛظف١ٓ 

 ٓ فشػٙب ؟ػٍٝ اٌّزطٛع ؟ و١ف؟ ِٚب اٌغذٜٚ ِ

اٌّمظااٛد ِاآ اٌؼمٛثااخ الإٔؼااجبؽ١خ ٕ٘ااب، وّااب ػشفٙااب اٌفمااٗ دْٚ اٌزشااش٠غ، عااضاء أدثااٟ 

ِٚبدٞ فٟ أْ ٚاؽذ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ػٕظش الإ٠لاَ اٌزٞ ٠ٍؾك ثبٌّٛظف ١ٌظ فاٟ ؽ١براٗ أٚ شاشفٗ 

أٚ ِبٌٗ أٚ ؽش٠زٗ شأْ اٌؼمٛثبد اٌغٕب ١خ، ٚئّٔب فٟ ٚػؼٗ اٌاٛظ١فٟ فماؾ، ف١اإدٞ اٌاٝ ؽشِبٔاٗ 

ب ٚاٌؾظبٔبد اٌٛظ١ف١خ اٌزاٟ ٠زّزاغ ثٙاب أٚ ِآ اٌٛظ١فاخ اٌزاٟ ٠شالٍٙب عاٛاء وابْ رٌاه ِٓ اٌّضا٠

ثظفخ ِإلزخ أٚ ثظفخ ٔٙب ١خ .
(8)

  

ثفمشارٙب اٌضّب١ٔخ اٌّززب١ٌخ ف١ٙب، ٔغذ أْ اٌّششع اٌؼشالٟ  2ٚػٕذ إٌظش اٌٝ ٔض اٌّبدح /

ثاابٌّٛظف١ٓ دْٚ غ١ااشُ٘ ِاآ خاالاي ٔظااٗ طااشاؽخ ػٍااٝ    لااذ ؽظااش اٌؼمٛثاابد الإٔؼااجبؽ١خ

                                                 

، (8042ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، : ث١شٚد)، 8، ؽ، ٔظبَ اٌّٛظف١ٓ ٔظبد ٚرطج١مبد ( ػجذاٌٍط١ف لط١ش4)

 .473ص

رؾبدٞ فٍغفخ اٌؼمٛثخ اٌزأد٠ج١خ ٚاٌّجبدب اٌزٟ رؾىّٙب ػٍٝ ػٛء اٌزشش٠غ الإ عٕذ٠خ ػٍٟ عبٌُ اٌؾٕطٛثٟ،   (8)

 . 45، ص(8049سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، )،  ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح
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اٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠غٛص فشػ١ب ػٍٝ اٌّٛظف:... ، ٚػّالاد ثّجاذأ شاشػ١خ اٌؼمٛثابد الإٔؼاجبؽ١خ، 

لااذ ؽااذد اٌؼمٛثاابد اٌزااٟ ٠غااٛص فشػااٙب ػٍااٝ اٌّٛظااف، ػٍااٝ عااج١ً اٌؾظااش ٚاٌّزّضااً ثضّب١ٔااخ 

فااٟ اٌّشوااض اٌااٛظ١فٟ ٌٍّٛظااف )  ػمٛثاابد رجااذأ ثأخفٙااب ) ٌفااذ إٌظااش ( ٚرٕزٙااٟ ثأشااذ٘ب رااأص١شاد 

اٌؼضي (، ٚػٕذ اٌزّؼٓ فٟ أصبس ع١ّغ ٘زٖ اٌؼمٛثبد، اٌزٟ ث١ٕٙب اٌّششع ػٕذ وً ػمٛثخ، ٔلاؽاع 

أْ اٌّششع ٌُ ٠برٟ ثأٞ ػمٛثخ ئٔؼجبؽ١خ راد رأص١ش ِؼٕٛٞ فمؾ فٟ شاخض اٌّٛظاف ٚو١بٔاٗ، 

رٌه أِب ِٓ خلاي راأخ١ش ٚئّٔب عؼً ِٓ وً ػمٛثخ رٚ رأص١ش ِبٌٟ فٟ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍّٛظف ٚ

ِٛػاااذ ئعااازؾمبق اٌّٛظاااف ٌٍؼااالاٚح اٌغااا٠ٕٛخ أٚ ٌٍزشف١اااغ، ٌّاااذح رخزٍاااف ؽغااات شاااذح اٌؼمٛثاااخ 

الإٔؼجبؽ١خ ٚاٌزٟ رجذأ ِٓ صلاصخ أشٙش ١ٌظاً اٌاٝ عإز١ٓ، ٚ أمابص أٚ لطاغ اٌشارات اٌاٛظ١فٟ 

خ أٚ ٌٍّٛظاف ٌّاذح رظاً ػٕاذ أشاذ٘ب اٌاٝ صالاس عإٛاد، اٚ أٙابء اٌؼلالاخ اٌٛظ١ف١اخ ٌّاذح ِؼ١ٕاا

 ثشىً ٔٙب ٟ.

ٚثٙزا ٠زج١ٓ ٌٕب ثأْ اٌؼمٛثخ الإٔؼجبؽ١خ ٘اٟ ػمٛثاخ رّاظ ؽ١ابح اٌشاخض اٌاٛظ١فٟ، أٞ 

ثّؼٕٝ أٔٙب رؾذس أصبس رّاظ اٌّشواض اٌاٛظ١فٟ ٌّشرىات اٌخطاأ، ٚرٌاه فاٟ اٌؾماٛق اٌّماشسح ٌاٗ 

د أٚ ِٓ لجً الإداسح، فّؾً اٌؼمٛثخ الإٔؼجبؽ١خ ١ٌظ شخض اٌّشرىت ٌٍخطأ إٌّٟٙ ثزارا ٗ لبٔٛٔب

د.  ٚئّٔب اٌّضا٠ب اٌزٟ رّٕؾٙب الإداسح ٌٗ ثاػزجبسٖ ِٛظفب

ٚأْ الإداسح اٌزااٟ فااٟ ٠ااذ٘ب عااٍطخ فااشع اٌؼمٛثاابد الأؼااجبؽ١خ، رغاازٕذ اٌااٝ ِشوااض 

د  د ٠فااشع ػ١ٍااٗ ػااذَ الاخاالاي ثٛاعجاابد اٌٛظ١فااخ ا٠غبثااب اٌّٛظااف اٌؼاابَ ثاػزجاابسٖ ِشوااضاد لا ؾ١ااب

ٚعٍجب.
(4)

 

لإٔؼجبؽ١خ اٌزٟ رفشع ػٍاٝ اٌّاٛظف١ٓ رؾاذس ػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب أْ ٔمٛي ئْ وبْ اٌؼمٛثبد ا

أصبساد فٟ اٌؾمٛق ٚاٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ ٌٍّٛظف، أٚ فٟ ِشوضٖ اٌٛظ١فٟ إٌّظُ ثبٌمبْٔٛ، ١ٌشىً ِآ 

خلاٌٗ فاٟ ٔفغا١خ اٌّٛظاف شاؼٛساً ثبٌؼمابة ِمبثاً ِاب اسرىجاٗ ِآ اٌّخبٌفاخ اٌزأد٠ج١اخ، ٌٚىآ ٌآ 

ِزطاٛع ٌاُ ٠إظُ ِشواضٖ ِآ خالاي ٔؾظً ػٍٝ ٔفظ إٌز١غاخ ٌاٛ فشػاذ ٘ازٖ اٌؼمٛثابد ػٍاٝ 

لاابْٔٛ، ٌٚااُ ٠مااشس ٌااٗ أٞ ؽااك أٚ ئِز١اابص ِاابٌٟ ٌااٗ فااٟ رِااخ الإداسح، ؽزااٝ ٠ىٛٔااب ِؾاالاد ٌٍؼمٛثااخ 

 الإٔؼجبؽ١خ. 

 انخاتمح :

ثؼذ أْ أٔز١ٕٙب ِٓ دساعخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١اخ ٌٍّزطاٛع ػآ الأخطابء ا١ٌّٕٙاخ، رٛطإٍب 

 اٌٝ ٔزب ظ ٚرٛط١بد ٟٚ٘:

 اننتائذ : 

٠ٛعذ فٟ أٞ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ أٚ الأٔظّخ ٚاٌٍٛا ؼ اٌغبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚأل١ٍُ وٛسدعزبْ،  لا

٠زّزؼْٛ ثّشوض ِغّٝ ِٚؾّٟ  رؼش٠فب أٚ ِب ٠ؾذد ِفَٙٛ اٌّزطٛع فٟ ِإعغبد اٌذٌٚخ، وّب لا

                                                 

 .308د. ف عٛدد اٌٍّؾ، ِظذس عبثك، ص  (4)
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ثماابْٔٛ خاابص ثٙااُ، فااٟ ؽاا١ٓ ٠شاالٍْٛ ٚظااب ف خبطااخ ثفئااخ أخااشٜ ٔظااُ اٌماابْٔٛ ِشاوااضُ٘ 

 ثٕظٛص خبطخ.

٠ّىٓ ئرظبفٙب ثأٔٙب ػلالخ  ٔغذ أْ ػلالخ اٌّزطٛع ثبلإداسح رجمٝ ؽبٌخ لاٚرٌه فٟ ؽ١ٓ 

٠ّىآ اػزجبس٘اب ػلالاخ ػمذ٠اخ  رٕظ١ّ١خ ٌؼذَ ئ٠غبد ػٕبطش ٘زا اٌٛطف ٚٔزب ظ رطج١مٙب، وّاب لا

ٌؼذَ رٛافش وً اٌؼٕبطش اٌشى١ٍخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٌٍؼمذ الإداسٞ، ٘زا فٟ ؽا١ٓ ٔغازجؼذ رّبِابً فىاشح 

٠خ فٟ ٔطبق ػماٛد اٌمابْٔٛ اٌخابص، ٚواً رٌاه ٌؼاذَ رٕظا١ُ ِشواض اٌّزطاٛع رى١١فٙب ثؼلالخ ػمذ

 ثمبْٔٛ رؾذد ششٚؽ ئشلبٌٗ ِٚب ٌشبغٍٗ ِٓ اٌؾمٛق ٚالإِز١بصاد.

ٔظشاً ٌؾظاش اٌّشاشع اٌؼشالاٟ اٌٛاعجابد اٌٛظ١ف١اخ ِٚؾظٛسارٙاب ٚاٌؼمٛثابد اٌزأد٠ج١اخ 

رىبثٗ ٌٍخطأ اٌّزؼٍك ثبٌّٛظف طشاؽخ ِٓ عٙخ، ٚػذَ رٛفش سوٓ اٌظفخ ٌذٜ اٌّزطٛع ػٕذ ئس

٠ّىآ رى١١اف ٘ازا اٌخطاأ ثأٔاٗ خطاأ ِٕٙاٟ، ٚػ١ٍاٗ لارمابَ  ثأػّبٌٗ اٌزطٛػ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ، لا

 اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّزطٛع ػٕذ ئسرىبثٗ ٌٗ.

ٔااشٜ عااذٜٚ ِاآ فااشع اٌؼمٛثاابد الإٔؼااجبؽ١خ ػٍااٝ اٌّزطااٛػ١ٓ، ٔظااشاً ٌؼااذَ  وّااب لا

٠شااىً ثشأ٠ٕااب ٔز١غااخ ػىغاا١خ ٌّااب ٘ااٛ اٌّشعااٛ ِاآ اِىب١ٔااخ ئؽااذاس أصبس٘ااب اٌمب١ٔٛٔااخ، ٚئّٔااب لااذ 

فشػٙب، أٞ أغؾبة اٌّزطٛع ِٓ اٌؼًّ ثذلاد ِٓ سدػٗ، ؽ١اش اٌغاجت اٌاذافغ ٌٛعاٛد اٌّزطاٛع 

فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد ١ٌظ عٜٛ سغجزٗ فٟ رمذ٠ُ خذِبد ٌؼَّٛ اٌّغازفذ٠ٓ دْٚ ِمبثاً أٚ ِاشدٚد 

 ِبٌٟ.

 انتىصيح :

ػشٚسح رٛعٗ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ ثؼًّ اٌّزطٛػ١ٓ، ِإُٙ ِآ ٠ؼٍّاْٛ فاٟ اٌّإعغابد 

اٌزبثؼخ ٌٙاب، ِٚإُٙ ِآ ٠خاً فاٟ ٔطابق ِٙبِبرٙاب ٚئ٘زّبِبرٙاب شاإْٚ اٌّزطاٛػ١ٓ، ِضاً ٚصاسح 

اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ الإعزّبػ١خ، اٌٝ اٌزمذَ ثّششٚع لابْٔٛ رٕظا١ُ ػّاً اٌّزطاٛػ١ٓ ١ٌشاًّ رٕظا١ُ 

عغبد اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚؾذد ثبلإعزٕبد ا١ٌٗ ٚاعجابرُٙ ِٚاب ٠ؾظاش ػٍا١ُٙ ِشوضُ٘ ٚشإُٚٔٙ فٟ اٌّإ

وُٛٔٙ ِزطٛػ١ٓ ثبٌؼًّ فٟ رٍه اٌّإعغبد ٠ّٚضٍْٛ الإداسح شأُٔٙ شأْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼّا١١ِٛٓ، 

ؽزااٝ ٠ى١١ااف الأخطاابء اٌّشرىجااخ ِاآ لااجٍُٙ رى١١فاابً طااؾ١ؾبً ِاآ عٙااخ، ٠ٚؾااذد ئعااشاءاد رأد٠ج١ااخ 

شوضُ٘ ٚؽج١ؼاخ ػلالازُٙ ثابلإداسح، ٚرٌاه ؽّب٠اخ لأؽاشا  ٚػمٛثبد ئٔؼجبؽ١خ ثّب ٠زلا ُ ِغ ِ

٘اازٖ اٌؼلالااخ ٚرؾذ٠ااذ ِغااإ١ٌٚخ وااً ِاآ اٌطااشف١ٓ رغاابٖ اٌطااش  الأخااش، ٚثاابلأخض ِغااإ١ٌٚخ 

 اٌّزطٛع رغبٖ الإداسح فٟ ؽبٌخ اخلاٌٗ ٌ ٌزضاِبد إٌّبؽخ ثٗ.   

 

 انمصادر:

 أولاً: انكتة انقانىنيح: 

داس اٌىزت  :، اٌمب٘شحٌزأد٠ج١خ ٌظبؽت اٌؼًّل١ٛد اٌغٍطخ اأ٠ّٓ ػجذاٌؼض٠ض ِظطفٝ،  .4

 .8009اٌمب١ٔٛٔخ، 

 .8043داس ئفش٠م١ب اٌششق،  :، اٌّلشةِذخً اٌٝ ع١غٌٛٛع١ب اٌغّؼ١بدثٛخش٠غ فٛصٞ،  .8
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د. ع١ٍّبْ ف اٌطّبٚٞ، اٌمؼبء الإداسٞ، اٌىزبة اٌضبٌش، لؼبء اٌزأد٠ت، داس اٌفىش  .3

 .4927اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

، داس ٚا ً ٌٍٕشش، ػّبْ، 4اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ؽد. ػٍٟ خطبس شطٕبٚٞ،  .1

8003. 

 .4967 :، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خاٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼبَد. ف عٛدد اٌٍّؾ،  .5

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،  :، ث١شٚد4، ؽلبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخد.أؽّذ ع١ٍُ عؼ١فبْ،  .6

8047. 

 . 8045داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :، ػّب4ْ، ؽسٞاٌؼمذ الإداد.ثشبسع١ًّ ػجذاٌٙبدٞ،  .7

داس اٌىزت : ، الأعىٕذس٠خ3، طاٌٛع١ؾ فٟ اٌمؼبء الإداسٞد.ؽّذٞ ػط١خ ِظطفٝ ػبِش،  .2

 .8047ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ، 

داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :، اٌمب٘شحرذسط اٌجطلاْ فٟ اٌمشاساد الإداس٠خد.سِضٞ اٌشبػش ،  .9

8008 . 

داس اٌفىش اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ  :، اٌمب٘شحِجبدب اٌمبْٔٛ الإداسٞٚٞ، د.ع١ٍّبْ ف اٌطّب .40

 .4979ٚإٌشش، 

داس  :، الأعىٕذس٠خ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخد.ػجذاٌؼض٠ض ػجذإٌّؼُ خ١ٍفخ،  .44

 اٌفىش اٌغبِؼٟ ، ثذْٚ عٕخ إٌشش.

 :، الأعىٕذس٠خ4، ؽاٌؼبِخاٌّغإ١ٌٚخ اٌزأد٠ج١خ فٟ اٌٛظ١فخ د.ػجذاٌؼض٠ض ػجذإٌّؼُ خ١ٍفخ،  .48

 .8009ِٕشأح اٌّؼبس ، 

 .8000داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  :، الأعىٕذس٠خاٌمبْٔٛ الإداسٞد.ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ،  .43

 .4995داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  :، الأعىٕذس٠خاٌمؼبء الإداسٞد.ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ،  .41

 .8040 :، ِطجؼخ عبِؼخ د٘ٛن3، ؽاٌمبْٔٛ الإداسٞد.ِبصْ ١ٌٍٛ ساػٟ،  .45

اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة،  :، ٌجٕب4ْ، ؽ8، طِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞد.ِبصْ ١ٌٍٛ ساػٟ،  .46

8046. 

داس اٌفىش  :إٌّظٛسح، 4، ؽِٛعٛػخ اٌمؼبء الإداسٞد.ف أؽّذ اثشا١ُ٘ اٌّغٍّبٟٔ،  .47

 .8042ٚاٌمبْٔٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

، ثذْٚ 8، طبِخ فٟ إٌشبؽ الإداسٞإٌظش٠خ اٌؼ -اٌمبْٔٛ الإداسٞد.ف اٌشبفؼٟ أثٛ اٌشاط،  .42

 داس ٚرأس٠خ إٌشش.

 :ِإعغخ اٌّطجٛػبد اٌؾذ٠ضخ اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌّشافك اٌؼبِخ،د.ف فإاد ِٕٙب،  .49

 .4964ؽجؼخ 

، داس ِجبدب اٌمبْٔٛ الإداسٞ فٟ الأِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌٛظب ف اٌؼبِخد.ِؾّٛد ػبؽف اٌجٕب،  .80

 إٌشش.اٌفىش اٌؼشثٟ، ثذْٚ ِىبْ ٚعٕخ 
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، 4، ؽاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍخذِخ الإعزّبػ١خ فٟ ِٕظبد اٌّغزّغسشبد أؽّذ ػجذاٌٍط١ف،  .84

 .8040داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،  :الإعىٕذس٠خ

، اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌ داسح فٟ فشع اٌؼمٛثبد الإٔؼجبؽ١خس٠بع ٠ٛعف أؽّذ اٌغجؼبٚٞ،  .88

 .8088داس اٌغٕٙٛسٞ،  :ث١شٚد

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ : ث١شٚد، 8، ؽاٌّٛظف١ٓ ٔظبد ٚرطج١مبد ٔظبَ ػجذاٌٍط١ف لط١ش،  .83

 .8042اٌؾمٛل١خ، 

ِىزجخ اٌغٕٙٛسٞ،  :ث١شٚد، 3، طِٓ لؼبء اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍبٌفزخ ٘بًِ اٌؼغ١ٍٟ،  .81

8084. 

، اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف ٚالإداسح اٌؼبِخِبصْ ف ؽب٘ش ف ؽغ١ٓ اٌؾغٕٟ،  .85

 .8046ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ،  ِٕشٛساد: ث١شٚد، 4ؽ

داس  :الأعىٕذس٠خ، 3، ؽأطٛي اٌزؾم١ك الإداسٞ فٟ اٌّخبٌفبد اٌزأد٠ج١خف ِبعذ ٠بلٛد،  .86

 .8007اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، 

 :أسث١ً، 4، ؽاٌغضاءاد اٌـزأد٠ج١خ إٌبشئخ ػٓ اٌخطأ الإداسٞٔٛساٌذ٠ٓ فبسط ِشش ،  .87

 .8083٘برش٠ه ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

 حانياً: انرسائم:

فٍغاافخ اٌؼمٛثااخ اٌزأد٠ج١ااخ ٚاٌّجاابدب اٌزااٟ رؾىّٙااب ػٍااٝ ػااٛء  عاإذ٠خ ػٍااٟ عاابٌُ اٌؾٕطااٛثٟ،  .4

، سعاابٌخ ِبعغااز١ش، عبِؼااخ الإِاابساد  اٌزشااش٠غ الإرؾاابدٞ ثذٌٚااخ الإِاابساد اٌؼشث١ااخ اٌّزؾااذح

 . 8049اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، 

 حانخا: انثحىث: 

بِؼخ إٌّظٛسح فٟ رشع١خ صمبفخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌذٜ ؽلاة ع د.أًِ ِؼٛع اٌٙغشعٟ،  .4

 .(8088)، 88، اٌؼذد5، طِغٍخ اٌزشث١خ،  ػٛء ثؼغ خجشاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح

 345اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛظف١ٓ ٚفمب ٌمشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ ص٠ٕت طجشٞ ف،  .8

، 59اٌؼذد ثؾش ِٕشٛس ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأدة ٚػٍَٛ الإٔغب١ٔبد ٚالإعزّبع،،  8049ٌغٕخ

 .(8080أوزٛثش)

 :قىانين راتعاً: ان

 .4922ٌغٕخ  44رؼ١ٍّبد اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ  .8

 فٟ شأْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ( الإِبسارٟ . 8042ٌغٕخ  43لبْٔٛ ئرؾبدٞ )سلُ  .3

 اٌّؼذي. 4960ٌغٕخ  81لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ سلُ  .1

 ٚلبْٔٛ   4999ٌغٕخ  44لبْٔٛ اٌؼغض اٌظؾٟ سلُ  .5

 اٌّؼذي. 4994ٌغٕخ  41ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  لبْٔٛ ئٔؼجبؽ .6
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 .8041( ٌغٕخ 9لبْٔٛ رمبػذ اٌّٛؽذ سلُ ) .7

 ٖ.87/5/4110فٟ  70ٔظبَ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ، اٌظبدس ثّشعَٛ  سلُ َ/ .2
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