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 ممخص البحث العربي:
م ااا   ل الةاااؾدة  الدان الدستااام   اااا  يام  أ سااا الؿيااا دة ااعيا يااال  ااام رساااػ الدد راااال الؿي دلااال ال ااام ر  داااي  سااا  ر   ااا   

فم داخا  د ارال ال دا   ادؽ مؤاوا ل  رالل   الداا ع   ال ا ؾ  ت   ااا لاريةيل ال يافالدؤ لات  الدس رات  ال بلات ل      
ياال الث اا  فاام ال  االف  ساا  ال لاياال ا ررث طياال عاا ؽ الؿياا دة ااعيا ياال   اا ؽ ف  سياال أدان ال داا  اادار   ال اااظل ال تياال  رباالز أ د

فم أ ديل دارال الةؾا ب ااداريل  ال اظل ال تيل للأ يلل   ال  لف  س  رظب   للأ يلل اللي  يل فم ال لاق  ركدؽ ماكسل الث   
الس ئ ت ااداريل فم رتغيؼ  دسس   رس ئل الغل ف الدت اثل ال ام ر ايت رواس   ال دا  ال تام  اادار  فام  أ ؼ ااجلانات ال م ر ث س 

أدان ال داا  اادار   ال اااظل ال تياال للأ يلااال ال  االف  سااا   ايااد الؿياا دة ااعيا ياال  ر  ااايؼ متاا خ ملارااؼ  م اا لم   ااايف الث اا  الاا  
أدان ال داا  اادار   ال اااظل ال تيااال  ر  اايؼ  ال لاياال عااا ؽ مواا ؾد الؿياا دة ااعيا ياالاللي  اايل فاام م  فغاال   ااياد    ال  االف  ساا  

طبي ال  لدلام لا  يم الث ح ؾن الدتسج الؾص م   لاسؾب الدو م للأ يلل اللي  يل فم م  فغل   ياد مؽ  جسل  غل أ ض نه  ا
 جاؾد  لايال اررثا ي الة عيال عا ؽ الؿيا دة الا    ت ج الثا ح ؾن  ااا الس ئ ت ااداريل للأ يلال اللي  ايل فام ال الاق أ ض ناليراال  س  

ال داا  اادار   ال اااظل ال تياال للأ يلاال اللي  اايل فاام م  فغاال   ااياد    فمك  ياال ال تبااؤ     سياال أدان ال داا   أدانااعيا ياال  ر  اايؼ 
يؾصااام س ئااا ت ااداريااال للأ يلااال اللي  ااايل     لااايد أ ضااا ن ال ااعيا يااالاادار   ال ااااظل ال تيااال للأ يلااال اللي  ااايل عي لااال الؿيااا دة 

 ر  اايؼ ف  سياال أدان ال داا  اادار   ال اااظل ال تياال للأ يلاال اللي  اايل ل ضاا ن  ااعيا ياالرظب اا  مؿي ااام الؿياا دة الثاا ح ؾن  ضاال رة 
 اللي  يل فم ال لاق  ال يللال يلل اللي  يل مؽ يب   زارة الاث ب  اللي  ل ل   يؼ  د  

Abstract 
Creative leadership and its relationship to evaluating the effectiveness of the 
performance of administrative work and technical activities of sports clubs in 

Iraq from the viewpoint of members of administrative bodies 
MR.Nashaat Aziz Abbas 

Dr. Thamer Hammed 
Dr0Mohanadyousifkadhem 

Creative leadership is that leadership practice that relies on achieving the highest 
standards of quality and professional performance using qualifications, skills and 
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experiences to achieve strategic goals within the business circles within his organization 
and overcoming problems and difficulties, and highlights the importance of research in 
identifying the correlation between creative leadership and the effectiveness of 
performing technical administrative work for clubs Sports in IraqThe research problem lies 
in the importance of studying the administrative aspects and technical activities of clubs, 
and identifying the application of the most important procedures followed by 
administrative bodies in organizing their work and creating the appropriate conditions that 
facilitate technical and administrative work in an appropriate and ideal climate and the 
aim of the research is to identify the reality of creative leadership and evaluate the 
performance of administrative work and activities Technical Clubs in Baghdad 
Governorate, learn about the relationship between the level of creative leadership and 
evaluate the performance of administrative work and the technical activities of sports 
clubs in Baghdad Governorate from the viewpoint of its members The researchers used 
the descriptive method in the survey method to suit the nature of the study on the 
members of the administrative bodies of sports clubs in Iraq. The researchers concluded 
that there is a positive correlation between creative leadership and evaluation of the 
performance of administrative work and technical activities of sports clubs in Baghdad 
Governorate, and the ability to predict the effectiveness of administrative work 
performance and technical activities of sports clubs in terms of Creative leadership 
among members of administrative bodies of sports clubs, and researchers recommend 
the need to apply standards of creative leadership and evaluate the effectiveness of 
administrative work performance and technical activities of sports clubs for members of 
sports clubs by the Ministry of Youth and Sports to assess the work of sports clubs in Iraq 

 
 التعريف بالبحث -1
 مقدمة البحث وأهسيته 1-1

فاام م غااؼ الاااي ل ر تاا فت الدؤاوااا ت ال كؾمياال  ال سيااال ب فاال  ساا  أعااالم  أ باا   ااايف أ    ااؾ ال دااا   
 إلا لستسؾض  ا رر ا ن  دو ؾد أدان ال لد   ت ن الدة دد اللايم ل    ا  الي لل ال  ليل  ح   الزمل الدؤاو ت 

 ربتم أد ات إداريل جي ية ردكتس  مؽ ر     أ يافس    د ن    رس . 
 ة ح أ  مؤاول ري  ايل  ام ماؽ إدارة  رتغايؼ  أ الاف ال ا مس ؽ أ  واسؼ فام  اله الدؤاوال  ح ا   إن 

لةب أن      ن جديد الفلاد ل ت  ل ألؾان التا ط ت الد  س ل با  حواب م يررال  فمك    ال  م ؾلال  ف ا ب لضاؾا   
 (. 6: 1ال ياف ال  مل  ال  صل لسدؤاو ت اللي  م)

 إل ر   ل فم اي ا رس  لد  ل    ا    لس  مؽ الؾ د ال  لم  إحياث إل ل دارد ب  رو   ال يلل اللي  ي 
ر  ااال    إنالؾ اااد الااال  ركاااؾن ؼيااال موااا ؿثلاب   ااالا ا    ااا ل   ظساااب ر لثااا ب ار ااا ذ إجااالانات إداريااال م  تااال لةاااب 

ماااؽ ح ااا   ةيلاااااا لارير   ااا  ال اااياف  إلااا الس ئااا ت ااداريااال رااا ؼ   اااي ملحسااال الؿيااا س  ال  اااؾيؼ  ح ااا  روااا   
ال   سيااال  الدت فوااال لس  اااؾل  سااا  الااااسلة الد سيااال  الي ليااال   ر   ااا  ال ؾي ااا ت ماااؽ ال ي اااي ماااؽ الطااالاف م ااا  
الةدسؾر  الداة  ؽ  الددؾل ؽ  الدؾع  ؽ  اللا ب ؽ  الدؾرد ؽ  ال تؾات اللي  ايل    الؿيا دة ااعيا يال  ام رساػ 

 اا   ل الةااؾدة  الدان الدستاام   ااا  يام الدااؤ لات  الدساا رات م أ ساا الدد رااال الؿي دلاال ال اام ر  دااي  ساا  ر   اا  
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فاام داخاا  د اراال ال داا   اادؽ مؤاواا ل  راالل   الدااا ع   ال اا ؾ  ت   ااااا لاريةيل ال ااياف ال باالات ل    اا  
   ربلز أ ديل الث   فم ال  لف  س  ال لايل ا ررث طيل ع ؽ الؿي دة ااعيا يل    ؽ ر  يؼ ف  سيل ر  يؼ أدان ال د

اادار   ال ااااظل ال تيااال للأ يلااال اللي  ااايل فااام ال ااالاق   ف ااا ب لاااات  سديااال رلركاااز  س سااا  فااام ر   ااااؼ مت  ةسااا  
  أ اظ س  فم الدة  ت الد تؾ ل   ل  ضت اللؤد  ال ياف لس د  الدا لك  الؾصؾل إل  ال  ل ت الدؾ ؾ ل. 

 مذكمة البحث 1-2
بب لة مؽ الاث ب  إ يادال م  لر د    الم عؽاللي  يل فم ال لاق مؽ  ال يللفم بؾن  ركدؽ 

 مالف ؽ م     ؽ ب   إداري ؽ اللي    ؽ  د  سف ال ئ ت ال دليل لدد رال  ؾال رسؼ الد تؾ ل ر ت ر  لل 
 اداريس   مالف س  الث ض متسؼ ل   جؾن  ال يللحوب اخ   صل  مؽ خلال خبلة الث ح ؾن  حظ ان رسػ 

دارال الةؾا ب ااداريل  ال اظل ال تيل للأ يلل   ال  لف  س  رظب   أ ؼ ااجلانات ال م ر ث س  الس ئ ت   ال
ااداريل فم رتغيؼ  دسس   رس ئل الغل ف الدت اثل ال م ر يت روس   ال د  ال تم  اادار  فم مت خ ملارؼ 

لد اادار   تيم    د د  ؿي دة إعيا يل  م  لم   ميد إاس مل فم ر     التة ح  اك  أفض      ان ال 
  ت كت ذلػ  س  ف  سيل أدان ال د  اادار   ال تم فم الدؤاول ال م ل د  عس .  

 البحـث: أهداف  1-3
 أدان ال د  اادار   ال اظل ال تيل للأ يلل اللي  يل فم ال لاق.ال  لف  س   ايد الؿي دة ااعيا يل  ر  يؼ -1
أدان ال داااا  اادار   ال اااااظل ال تياااال للأ يلاااال  ر  اااايؼ  ال لاياااال عاااا ؽ مواااا ؾد الؿياااا دة ااعيا ياااالال  اااالف  ساااا  -2

 اللي  يل فم ال لاق مؽ  جسل  غل أ ض نه.
لاايد أ ضاا ن  ااعيا ياالال تبااؤ     سياال أدان ال داا  اادار   ال اااظل ال تياال للأ يلاال اللي  اايل عي لاال الؿياا دة -3

 لي  يل فم ال لاقال للأ يللالس ئ ت ااداريل 
 مجـالات البحـث 1-4
 اللي  يل. للأ يلل: أ ض ن الس ئ ت ااداريل السجال البذري  1-4-1
 .2020/ 20/4ل  لل   15/2/2020لسدية : السجال الزماني 1-4-2
 م لات ال يلل اللي  يل الدادؾلل   ليراال.: السجال السكاني 1-4-3
 مشهجية البحث واجراءاته السيدانية:  -2
 اا  يم الث ح ؾن الدتسج الؾص م   لاسؾب الدو م لدلارد ل طبي ل اليراال.  مشهج البحث:  2-1
 عيشة البحث:  2-2

راااااااااااؼ ر ي اااااااااااي مة داااااااااااد الث ااااااااااا     ضااااااااااا ن الس ئااااااااااا ت ااداريااااااااااال للأ يلااااااااااال اللي  ااااااااااايل فااااااااااام ال ااااااااااالاق   
(   دلاااااااااااا ب ري  ااااااااااااي  موااااااااااااةلا رااااااااااااادي  فاااااااااااام باااااااااااااؾف ت  زارة الاااااااااااااث ب  اللي  اااااااااااال 300 الثاااااااااااا ل   اااااااااااايد ؼ )
(  ضاااااااااااؾ   ئااااااااااال إداريااااااااااال   راااااااااااؼ اخ يااااااااااا ر   تااااااااااال الث ااااااااااا    لظلي ااااااااااال ال ديلااااااااااال 2100ال لاؾيااااااااااال    ااااااااااايد )
(  ضااااااااااؾا لسس ئاااااااااال اادارياااااااااال لستاااااااااا د  203مة دااااااااااد الث اااااااااا  عؾايااااااااااد )(  اااااااااا د  مااااااااااؽ 30 الثاااااااااا ل   اااااااااايد   )
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% (    رااااااااااااااؼ ر ي ااااااااااااااي   تلال ةل اااااااااااااال ا ااااااااااااااا ظلا يل مااااااااااااااؽ خاااااااااااااا رج ال  تاااااااااااااال  اللريواااااااااااااال 9,7  توااااااااااااااثل ) 
 .( ا يلل  3(  ضؾ عؾايد )27مكؾ ل مؽ )

(1)جدول   
 العيشة ومجتسع البحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إجراءات البحث: 2-3
 تحديد متغيرات الدراسة: 2-3-1
 مقياس القيادة الإبداعية: 2-3-1-1

. ااعيا ياااااااااااال  ااااااااااااي إطاااااااااااالاخ الثاااااااااااا ح ؾن  ساااااااااااا   اااااااااااايد مااااااااااااؽ ا خ ثاااااااااااا رات ذات ال لاياااااااااااال   لؿياااااااااااا دة  
لسث ااااااااااا    الااااااااااال    كاااااااااااؾن ماااااااااااؽ  ال واااااااااااب(  اااااااااااؾ 175: 2 جاااااااااااي إن مؿيااااااااااا س )خ لاااااااااااي حدااااااااااازة ااااااااااااؾاد ( )

 ركاااااااااؾن ااج  ااااااااال  س سااااااااا  ماااااااااؽ خااااااااالال  ا يااااااااالااعي(  رسااااااااايف لؿيااااااااا س الؿيااااااااا دة 1( ف ااااااااالة مس ااااااااا  رياااااااااؼ )42)
خدوااااااااااال عااااااااااايار   ااااااااااام )عيرجااااااااااال بب ااااااااااالة جااااااااااايا   عيرجااااااااااال بب ااااااااااالة   عيرجااااااااااال م ؾااااااااااااظل   عيرجااااااااااال يس سااااااااااال   

 ( درجل.210- 42عيرجل يس سل جيا(إذ ر لا ح اليرجل الكسيل لسدؿي س مؽ )

 ت
 ال  تل

 ت
 ال  تل

 ااؼ الت د 
  يد الس ئل
 ااداريل

 ااؼ الت د 
  يد الس ئل
 ااداريل

 8 ال ؾر   16 10 التةف 1
 6 جول دل ل  17 7 الك عديل 2
 5 ال ل م 18 6  ا م الدةي 3
 7 ال يالل 19 9 الود  ه 4
 9 ال عي ل 20 6 الوكػ 5
 6 اليف خ الدي م 21 9   ع  6
 8 الت صليل 22 6 الةتؾب 7
 8 التةية 23 7 ال سيج ال ل م 8
 6  لاد  24 7 ال ؾة الةؾيل 9

 9 ال  ل  الب ئل 25 7 ام  ل   ياد 10
 7 جتويل 26 7 ال ت  ل 11
 6 ال و تيل 27 8 الت   12
 9 الاؾرجل 28 8 الدؾص  13
 5 ا خ ن 29 7 اااك ن 14
 5 ال ؾرة 30 5 صلاح الي ؽ 15

(  ضؾاب 203مةدؾخ ال  تل اللريويل )  
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 مقياس فاعمية أداء العسل الإداري والأنذطة الفشية للأندية الرياضية:  2-3-1-2
  جي. اادار   ال د  أدان ف  سيل ع   يؼ ال لايل ذات  الد   يت ا خ ث رات مؽ  يد  س  الث ح ؾن  إطلاخ   ي
 ريؼ مس   ف لة(76) مؽ   كؾن   الل  لسث    ال وب  ؾ( 170: 3()الز  ي   ث س  زيز  اأت) مؿي س إن
 الدؿي س ف لات  س  ااج  ل  ركؾن  ال لاق فم اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل ال د  ر  يؼ لؿي س رسيف( 2)

 5) مؽ اع يان اليرج ت اسؼ رلر ب  رؼ( جيا   درا     دراب    احي   ب  ع  لا  جيا  ع  لا)  م يرج خد ام عيار  مؽ
 اليرجل ر لا ح إذ الوسبيل لسعث رات ص يت  ال كت جيا    درا( 1)   دراب ( 2) احي   ب ( 3) ع  لا( 4) جيا ع  لا( 

 .درجل( 380- 76) مؽ لسدؿي س الكسيل
 0صلاحية فقرات مقياس الدراسة  2-3-1-3

( ف لة 76( ف له لسدؿي س ا  ل  )42 السلان اح ؾي   س  ) ال ليلالدؿي ا ؽ   ي  سد   إ ياد  ي  
 -:ي م الث ح ؾن  د  لأرملسدؿي س ال   م 

ُ االضا الدؿي ااا ؽ   ااي  سد  ال لياال  ساا  مةدؾ اال مااؽ الد كداا ؽ مااؽ أصاا  ب ال باالة  ا خ  اا ص فاام  أولًا:
مةاا ل ال ل ياال البي ياال   سااؾم اللي  اال  ا دارة اللي  اايل  ا دارة  ا ي  اا د  ذلااػ مااؽ اجاا  ال  االف  ساا  ماايد 

ات  ر اي سس   ال كاؼ  س سا  صلاحيل ف لات الدؿي س  ميد مت اب س  لؿي س م     ت لال فضالا  اؽ ر اؾيؼ ال  ال 
مااؽ ح اا  ال ااي رل  اليياال فاام الدضاادؾن, إذ طسااب مااؽ باا   احااي إعاايان ملاحغ راال حااؾل  عياا ن ماايد صاالاحيل 
صي رل ال  لات  مضدؾ س   الام س   الدة  ت اللريول  اررث ي با  مؾياف   لدةا ل الال    ث ال  باللػ  ايعيال 

أ سااؼ حااؾل ارةاا ه ال  االة مااؽ ح اا  بؾ ساا  إلة عياال   مااد ذباال الدؾيااف  رد  ساال ال اا ل ال اام لؿيوااس  بااللػ إعاايان ر 
ملاحغاا رسؼ  اي لاحاا رسؼ حااؾل الدؿياا س  اااك   اا م   حااؾل اااا  يام الد اازان ال د ااام اااسد ب ل  ااي ل درجاا ت أفاالاد 

(  سا  لوا ر العثا رة لي ايد  دؾجبسا  صالاحيل ال  الة ماؽ √ال  تل, إذ ر ؼ  دسيل إج  ل الد كد ؽ عؾ اد  لامال )
   د ال لامل   وس  فم ح   الوسبيل أ  االة عيل.  يمس    

 التجربة الاستطلاعية: -2-3-2
 ا داريل الس ئ ت ا ض ن مؽ ا ا ظلا يل ال  تل افلاد  س  ا ا ظلا يل ال ةل ل ع ظب   الث ح ؾن  ي م 

 17/2/2020الدؾاف ( ا ثت ؽ)  ؾم  ل  لل 2020/ 15/2 الدؾاف ( الوبت)  ؾم مؽ لسدية   ياد م  فغل   يلل
   اداريل   ئل ا ض ن( 27)  يد ؼ  الث ل ( الكلخ - الالطل- ال د ل) ل يلل اداريل ا داريل الس ئ ت م ل فم

 أثت ن فم رؾاجسسؼ ال م ال  ؾ  ت  ذبل ردؾض أ   ؽ  ا ا  و ر    العث رات ال  سيد ت يلانة متسؼ  طُسب
 ال  لات فسؼ  اسؾلل ال  سيد ت   ؾح خلال مؽ لسدؿي ا ؽ ال  تل ر ب   رب ؽ الدؿي ا ؽ  ف لات حؾل ا ج  ل

 ال ةل ل مؽ ال لض م ؾي ت  ا  اسبي ت ا  الدو  ي ال د  فلي  ا  الث ح  ؽ  ؾاجل  لؼ    ؾحس 
 عللػ لسدو ة ب ؽ    لتوثل فسدس   اسؾلل ال  لات   ؾح مؽ الث ح    أعي ان اج  مؽ  ؾ ا ا ظلا يل

 الدو  ي  ال د  ل لي   دسي ب  ريريث ب  ر ي  ؽ فضلاب    لدؿي ا ؽ  ال  صل ال  سيد ت   ؾح  س  ال  لف ل لض
 :ا ريل للأ ياف ا ا ظلا يل   ل ةل ل الث ح  ي م للا
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 م لفل ال  ؾ  ت  الدا ع  ال م يي رؾاجل الث ح .* 
 رؼ ال  لف  س    ؾح ال  لات لسدؿي ا ؽ  فلاد   تل الث  . * 
 م لفل ف  سيل م زان ال  ي ل لسبيار  ال دول الدو  يمل لسدؿي ا ؽ. * 
 رؼ ال أعي مؽ ب  لل فلي  ال د  الدو  ي  صلاحيل ا د ات الدو  يمل.* 
 ميد رة  ب أفلاد   تل ال ةل ل ا ا ظلا يل ل ظب   الدؿي ا ؽ  س سؼ.* 
 لك  مؿي س.ال  لف  س  الؾيت الدو  لق للإج  ل  س  اا د رة ا ا ث  ل * 
 اجلان اليراال. إمك  يلال أعي مؽ مو ؾد ال  تل  ميد * 
الخرائص الدايكؽمترية لسقياسي )القيادة الإبداعية وتقييػ فاعمية أداء العسل الإداري والأنذطة  2-3-3

 الفشية للأندية الرياضية( :
 ل لض اا  لاج صيق الدؿي ا ؽ ي م الث ح    ا  لاجل  ظلي   ؽ.  صدق السقياس: 2-3-3-1

 أولًا: الردق العاهري :
  ذ    ال بلان مةدؾ ل  س  الدؿي س  ث رات  لض خلال مؽ ال يق مؽ التؾخ  لا لو  لج 

 مت اث ب   بي  ا خ ث ر ان ل تم" الغ  ل    ال يق الغ  لة  ؾي س فم صلاح  س  ميد ل  ليل ا خ   ص
 ا خ ث ر ان ا   بي  م   س   يل ل ل لسكسدل  ال سدم   لد ت  ص دي ب  ليت   ؾ اجسل  مؽ   د الل  لسسيف
 فم ال يق مؽ التؾخ  لا الث ح  اا  يم اذ( 72: 4)   ل    ا خ ث ر لؿيوس  م   س   ليت الغ  ل مؽ لؿيت

 اادار   ال د  أدان ف  سيل  ر  يؼ ااعيا يل الؿي دة) مؿي ام ف لات  لض خلال مؽ  ذلػ الث   م  ؾد 
  س  اا  يامسد  صلاحيل مؽ لس أعي ا خ   ص  ذ    ال بلان الو دة  س ( اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل

 .الث     تل افلادا
  له  ر ظيل  م   ره ا   ده  ر ي ي دراا ل الدظسؾب الد سؾم أ    لغ  لة ال  ليف  ؾ ثانياً: الردق السشطقي:

  له لدؿي ام ال يق مؽ التؾخ  لا ع      الث ح   ي م( 142: 5)ص ديل   ؾرة رد سس  ال م   لعث رات ا    د
  ال اظل اادار   ال د  ادان ر  يؼ  مؿي س ااعيا يل الؿي دة مؿي س لد سؾم ر ليف   د خلال مؽ اليراال

 .  ال لاق فم اللي  يل للأ يلل ال تيل
 ا خ ث رات اا  يام  دسيل فم ال سديل الال ي مؽ   ؾ ال ث ت   ا  لاج الث ح ؾن  ي مالثبات:  2-3-3-2

 الث   لدؿي ام ال ث ت  ا  لاج  ث خ ال  عل   م  م  الت ؽيل ال ةزرل طلي ل الث ح  اا  يم  يي  الدؿي س 
 . اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان ف  سيل  ر  يؼ ااعيا يل الؿي دة   د 

 جزر  ؽ ال  الدؿي س  ث رات رةزرل طلي   ؽ الدؿي س ثث ت لؿي س طلي ل   م أولًا: التجزئة الشرفية:
 م  م  الة د ثؼ  مؽ الز جيل العث رات  س  لا د  ا خل  الةزن ال لدلل العث رات  س  لا د  جزن م و  ي ؽ
 ع ؽ ا ررث ي م  م  عسل ااعيا يل الؿي دة مؿي س  س  الظلي ل  له رظب     تي ع تسد   ع لاؾن  ا ررث ي
 ع ن اللي  يل للا يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  ف  سيل ر  يؼ  لدؿي س( 0.864)  ؼ الدؿي س    م
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 م  م  الة د   ي ؼيد  الث ح  ي م اذ مؿي س لك  العث رات   ف اررث ي لد     لا( 0.829) ا ررث ي م  م 
 الؿي دة لدؿي س( 0.925) ؾيد ل رب ؽ  الل  علا ن  ا بلم ن ا ررث ي م  م    ا  يام لسدؿي ا ؽ ال ث ت

 ثث ت ؾيدل   م اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  ادان ر  يؼ لدؿي س( 0.931)  ااعيا يل
 .   ليل

 ثانياً: معامل الفاكرونباخ : 
 ال   طلي ل ان اذ   ليراال  الدو  يم ؽ الدؿي ا ؽ ثث ت لا  لاج ث  يل طلي ل الث ح ؾن  اا  يم 
  رب ؽ( 124: 6) لس ث ت ج ي ع  ي ل  ز د    ا ل الدؿي س  ث رات ع ؽ ا ررث ط ت يؾة ميد  ؽ ر بل عل  ث خ

 الؿي دات لدؿي س( 0.874)  ؾ ال ث ت م  م  ان ا ا ظلا يل ال  تل افلاد  س  الدؿي ا ؽ رظب    تي
   ليل ؾيدل   م اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  ادان ر  يؼ لدؿي س( 0.899)  ااعيا يل

 . لس ث ت
 السؽضؽعية: 2-3-3-3

   لسدؿي ا ؽ التس لل اليرجل  س   ال  ؾل ال   يت  دسيل فم الد كد ؽ ريخ   يم خلال مؽ ر   ت 
  فضلاب   ( 61: 7) اليرج  حو ب ا خ ث ر  ع ظب   ال  صل ال  سيد ت   ؾح ميد) الدؾ ؾ يل ر تم عللػ
 ركؾن  ان لةب   سيل  ( 72: 8( )ا خ ث ر    رج فم  م   يارل  آرارل الث ح  ذاريل ريخ   يم)   م ذلػ  ؽ

 . ال   ز اللارم ال  ؾيؼ  ؽ    ية عؾ سُ    لدؾ ؾ يل رد  ز الث   فم الدو  يمل الد   يت
 الإحرائية:الؽسائل  2-4
فم اا  لاج الت  رج ال  صل  )17( ااصيار )spss) ا ج د  يل لس سؾم ااح  ريل ال   ثل اا  يام رؼ

   لث  .
 عرض الشتائج ومشاقذتها.-3

 الدؾ ؾ ل ال ياف  ؾن فم إل س  ال ؾص  رؼ ال م  مت يا س  الت  رج  لض الث ب  لا   ضدؽ 
  ضؾاب ( 203)  يد ؼ  الث ل  ال لاق فم اللي  يل للا يلل ااداريل الس ئ ت أ ض ن ال  تل افلاد  س    لث  
 الد ثؿيل الث   أ ياف ل      ر و ل   ثؼ جيا ل  ك   س  ااجلانات  له  ل ت ااجلانات روس    ل لض

 -:الآريل الت  رج عسلت  يي الدؾ ؾ ل  ال ل ض
العسل الإداري والأنذطة الفشية للأندية الرياضية لاعزاء واقع القيادة الابداعية وتقييػ فاعمية أداء  3-1

 الأندية الرياضية في العراق:
أدان ال دا    ر  ايؼ ااعيا يل الؿي دة  ايد  س  ال  لف ل       يف الث   ال ل فم ال  لف  س   ايد 

 يلاال اللي  اايل رباا ؽ   ااي اادار   ال اااظل ال تياال للأ يلاال اللي  اايل فاام ال لايساايد أ ضاا ن الس ئاا ت اادارياال للا
( 13.47(      لاف معي ر  عس  )162ر س   البي   ت ان الد ؾا  ال و عم لدؿي س الؿي دة ااعيا يل ف ي عس  )
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أدان ال د  اادار   ال اظل ال تيل للأ يلل اللي  يل فم ال لاي بس  الد ؾاا  ال وا عم       لتوثل لدؿي س  ر  يؼ
 (  ب ؽ ذلػ 2(  الةي ل )19.23ي ر  عس  )(      لاف مع230.28لسؼ )

 (2الجدول )
 و الابداعية القيادة لسقياسي البحث لعيشة السحدؽبة التائية والقيسة والفرضي الحدابي الستؽسط يبيؼ

 العراق في الرياضية الأندية لاعزاء الرياضية للأندية الفشية والأنذطة الإداري  العسل أداء فاعمية

رب ؽ ان  ت ك فل ي  ع  لة للا  *  لد ؾا  ال ل م لدؿي س الؿي دة ا عيا يل د  ر ل الد ؾا  ال و عم  
لس  لف  س  الي لل ااح  ريل لسله ال ل ق  عسل ان ؾيدل )ت( الد وؾ ل  t-testرؼ اخ ث ر      خ ث ر ال  رم

ل الث ح  (   لا ل تم ان ال لق دال إح  ري     ي و0.05( اي  مؽ )SIG(  ب  ت ؾيدل )3.65يي عس ت )
 له الت يةل مؽ أنّ أ ض ن الس ئ ت ااداريل للأ يلل اللي  يل  ب ن ا  د مسؼ  ت ب حؾل طلح الفك ر الةي ية 
   ل  لم رد  سؼ    صيل الص لل  الظلايل  ا  سؼ الد ؾاص    ل   ل  ال ةي ي   م مؽ خ  رص الا ص 

  بللػ (52: 9)اعبل يير مؽ الفك ر  الد   سل ع تس  الدبيخ فسؾ   لك  م   كلة  احية  ف د  لو   إل  رؾل ي 
رب ؽ مؽ خلال الت  رج ان ا  ض ن ب  ت لي سؼ خ صيل ال يرة  س  ح  الداكلات  يو ؾن إل  حسس   أاسؾب 
جي ي   ؼ لاة ؾن  س  طلح الفك ر ل   د   ح  الدا ع  ال م يي ر    أثت ن ال د  فضلا  ؽ ال يرة إل  

لسدا ع  يب  حي ثس  لكؾن ذلػ   ظسب الييل فم  دسيل ال  س    ا ا دلاريل فم ال د  مؽ حي م  فم ال تبؤ 
خلال فلي  خ ص ر ؾفل ؼيل خ صيل ال تبؤ   لدا ع  يب  حي ثس    أم  ؼيد  ل ص مة ل الدؾاعثل  س  ال د  

 ئل الدت اثل للإعياخ أعسلت الت  رج حلص ال  دة الدو دل مؽ أج  الؾصؾل إل  أفض  اا ة زات مد رس ئل الب
الت جدل مؽ ر لف رسؼ الؿي دلل  الدؾز  ل   ل  ل ال  ليل فم اب   ر     ال ياف الدتاؾدة    فم مة ل الدث درة 
أعسلت الت  رج ا  د م أفلاد ال  تل   ل د  الةد  م   ركؾيؽ فلي   احي فم ا ة ز أ د لسؼ   مؾاجسل الدؾايف 

 ن ركؾن لي سؼ مث درات ر كت ر ح ا عياخ   ل د  الكا م.الد  س ل  فم   ت الؾيت  عي أ

                                                           
 ل  ي   لد ؾا  ال ل م لسدؿي س اا  لاج م ؾا  درجل ب  مؾيف مؽ مؾايف الدؿي س مؽ خلال جدد درج ت البيار  ال دول  يود س   س   يد     *

( ثؼ  ل س  فم 3( ؼيكؾن م ؾاظس  )5(   يد   )15(  مةدؾ س  )5  4  3  2  1ثؼ  لب الت  رج فم  يد الدؾايف     د  ان درج ت البيار   م )
( 76(   أم  ر  يؼ ف  سيل الدان عت ت ال ظؾات اذ ان  يد ف لارل لو    )126( ل ثت الد ؾا  ال ل م لو    )42يد مؾايف الؿي دة ا عيا يل الث ل  ) 

 (228 الد ؾا  ال ل م لل )

 ال  تل الدؿي س
 الد ؾا 
 ال و عم

الؾا  
 ال ل م

ا   لاف 
 الدعي ر  

( ت)ؾيدل 
 الد وؾ ل

Sig الي لل 

 الؿي دة ا عيا يل

203 

 دالل 0.000 3.65 13.47 126 162

 اادار   ال د  أدان  ف  سيل
 للأ يلل ال تيل  ال اظل

 اللي  يل
 دالل 0.000 4.24 19.23 228 230.27
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أم  ؼيد  ل ص مؿي س ف  سيل أدان ال د  اادار   ال اظل ال تيل للأ يلل اللي  يل ف ي ب ن الد ؾا   
(   تي م  ر  ل   لد ؾا  ال ل م رب ؽ ان  ت ك فل ي  19.23(  ا   لاف الدعي ر  )230.27ال و عم )

لس  لف  س  الي لل ااح  ريل لسله ال ل ق  عسل ان ؾيدل )ت(  t-testث ر      خ ث ر ال  رمع  لة للا رؼ اخ 
(   لا ل تم ان ال لق دال إح  ري     ي ول 0.05( اي  مؽ )SIG(  ب  ت ؾيدل )4.24الد وؾ ل يي عس ت )

  لال الغل ف الد ث  تل الث ح   له الت يةل ال  أن ااداري ؽ   د  ؾن  ود ت م  تل رة سسؼ ي دريؽ  س  م
للأ يلل مد  دسي ت ال    ل الدو دل ف س  لكؾ ؾن ي دريؽ  س  ال   م  م س  مؽ خلال مؾاجسل الدؾايف ال عثل 
 بيؽيل م  لة س   رغ فل الةسؾد ؼيد  ع ؽ الداري ؽ  ر د  الدوؤ ليل  رؾف ل ب فل الغل ف  الجؾان لس د  

لاردل  د  لضدؽ  ة ح ال د  الدار  "الدارة الت ج ل  م ال يرة  س  الدار   د  ف س  رؾف ل الجسزة الد
مؾاجسل المؾر  ر ي ي الداكلات  الالاخ عيراا س   م  لة س    ل    ن مد الخليؽ  الل  ل ي مؽ أرب ن 

  رؾف ل ال د  الدار   ذلػ    ل زام  ا ح لام  الا ؾر   لدوؤ ليل  حب ال د   حوؽ أدان الؾاجب  إ  فل ال
 0(3: 10مو سزم ت ال د  اادار  الكفن )

العلاقة بيؼ القيادة الابداعية و فاعمية أداء العسل الإداري والأنذطة الفشية للأندية الرياضية لاعزاء  3-2
 الأندية الرياضية في العراق:

 ر  يؼ ف  سيل أدان ال د  ل      السيف ال   م فم ال  لف  س  ال لايل ا ررث طيل ع ؽ الؿي دة ا عيا يل  
اادار   ال اظل ال تيل للأ يلل اللي  يل   ض ن ال يلل اللي  يل لد  فغل   ياد رؼ حو ب م  م  ا ررث ي 

(    لسكاف مؽ مو ؾد 0.476(  ضؾاب     س ت ؾيد ل )203ع تسد  ليد أفلاد   تل الث   الث ل   يد ؼ )
ا خ ث ر ال  رم ال  ص   ررث ي ع لاؾن  عسل  جؾد  لايل ذات د لل م تؾيل د لل ا ررث ي اا  يم الث ح  

(   م اعبل مؽ الؿيدل 6.869(   إذ عس ت الؿيدل ال  ريل الد وؾ ل )0.05إح  ريل  تي مو ؾد د لل )
 (3(  بد  مؾ ت فم الةي ل )1.96الةي ليل  الث ل ل ) 

 (3الجدول )
 يبيؼ معامل الارتباط لعيشة البحث  

 
 
 
 

القيادة الابداعية و فاعمية أداء العسل الإداري لغسل مؽ الةي ل أ لاه إن  ت ك  لايل اررث طيل ع ؽ  
 ذلػ مؽ خلال ان ا دار  الدبيخ  للأندية الرياضية لاعزاء الأندية الرياضية في العراقوالأنذطة الفشية 

  د ز  س  ا دار  الت جت ذلػ أ ل  س ؼ ع ت  ل أ ياف الدتغدل ف ؤد   اجث رل عييل  أم  ل  ال ل   ي    
يل الدؤاول ف ب كل لس  الت  رج الدظسؾ ل متل  فم ح ؽ أن اادار  ااعيا م أ  الدبيخ  ؾ الل   س ؼ ع ظؾ 

لاتالد     
م  م  
 ا ررث ي

الؿيدل ال  ريل 
 الد وؾ ل

مو ؾد 
 الي لل

 الي لل

 ف  سيل)  ( ا عيا يل الؿي دة)
(ا دار   ال د  أدان  

 م تؾ   0.000 8.205 0.543
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أ ياف جي ية أ  لظؾر مؽ  ا رسس   أا ل بس   يكؾن ر ك له م وؼ   لص لل  الظلايل  الدل  ل فلا     م  مد 
الا ل ب ال  س يلل  ف د   ب كل أا ل ب ر ل موبؾيل  فذا ب  ت الدتغدل أ  الدؤاول رو ل     غ م  ر    

( بد  أن 29: 11 ال دؾض ف لمم ماكلاتٍ لؼ رظلأ  س  الث ل )أرلا س  فإن   لؼ ال ؾم   وؼ   ل    ي 
الدت فول فم  لا ال  لؼ رة   مؽ الدتغدل أن ر كل  دؾاصسل ا ل   فم  لا ال ظؾر الد د     لدت فول فم  ؾن 
 لا اادراك فإن إصلاح الدتغدل أ  الدؤاول   مل ب  ت أم خ صل   ظسب إلة د ؾي دات مبي ل رك اف أفك ر 

ة أ  أ د ي ر ل موبؾيل مؽ الدان أ  مؽ اا   ج   لا م  رد ز  ل ي دة الد يؼ  الل ؽ ب ن لي سؼ مو ؾد جي ي
 الؿي دة ااعيا يل   لي  مد  ا  كت  س  ر  يؼ أدارسؼ اادار  اثت ن ال د  فم ال يلل اللي  يل.

 والأنذطة الإداري  العسل أداء بفاعمية الإبداعية القيادة مداهسة ندبة نتائج ومشاقذة وتحميل عرض 3-3
 التشبؤية والسعادلات العراق في الرياضية الأندية لاعزاء الرياضية للأندية الفشية

 للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان     سيل ال تبؤ)   ؾ اليراال  له مؽ ال  ل  السيف ل        
 الث ح ؾن  ي م  (ال لاق فم اللي  يل للا يلل ااداريل الس ئ ت أ ض ن ليد ا عيا يل الؿي دة عي لل اللي  يل
  .السيف  لا ل       ية  إجلانات

 الإداري  العسل أداء بفاعمية الابداعية القيادة مداهسة ندبة نتائج ومشاقذة وتحميل عرض 3-3-1
 :العراق في الرياضية الأندية لاعزاء الرياضية للأندية الفشية والأنذطة

 والأنذطة الإداري  العسل أداء فاعمية تقييػ  د   ل الإبداعية القيادة مو  دل  وثل  س  ال  لف ل لض    
 اا  لاج  ػيل الثوي  ا   يار الث ح ؾن  اا  د العراق في الرياضية الأندية لاعزاء الرياضية للأندية الفشية
 .ذلػ  ب ؽ( 4)  الةي ل ع تسد   ا ررث ي مل د ؾيدل  ؽ  الت رةل الدو  دل  وثل ؾيدل

 (4) جدول
 الفشية والأنذطة الإداري  العسل أداء بفاعمية الإبداعية القيادة مداهسة وندبة الارتباط معامل دلالة يبيؼ

 العراق في الرياضية الأندية لاعزاء الرياضية للأندية

 ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان ف  سيل  دؤ ل ا عيا يل الؿي دة مو  دل  وثل إن( 4) الةي ل مؽ   ب ؽ    
 الث ل ل الد وؾ ل( F) ؾيدل رؤبيه م    لا م تؾيل ع  ت ال لاق فم اللي  يل ال يلل   ض ن اللي  يل للأ يلل

 مو ؾد  خلال مؽ   ضت م    لا عب لا ع ن الد   ليؽ ع ؽ الدا لك ال ث  ؽ أن  س  ريل ال م( 167.45)
 (.0.000) الث ل  الي لل

طبي ل م  م   الد   لات
 ا ررث ي

ؾيدل م  م  
 Rا ررث ي 

 وثل 
 R2الدو  دل 

اليالل  F Sigؾيدل 
 ااح  ريل

الؿي دة ااعيا يل 
  ف  سيل ا دان

 دالل 0.00 65.44 0.39 0.61  وي 
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 ال تيل  ال اظل اادار   ال د  ر  يؼ  س  عب ل رأث ل لس  ااعيا يل الؿي دة أن إل  ذلغ الباحثؽن  ويعزو 
 إدارة  دسيل مؽ أا ايل ربؽ رد   ا عيا يل الؿي دة عؾن    يةل اللي  يل ال يلل   ض ن اللي  يل للأ يلل

 ااعيا يل الؿي دة مؽ ع  ع ؽ  ثي ل اررث ي  لايل  ت لػ فإن للا   الت ج ل اادارة طلي ل عللػ   م الدؤاو ت
 إلة عي  رأث ل   ع ن عسد    ليل ال  ري عس     س  ال م ااعيا يل الؿي دة ع  ت فكسد    ا دار   الدان ر  يؼ  ف  سيل

 .اللي  يل للا يلل اادار   الدة ل فم لس  مس ؽ اادار   الدان ر  يؼ  س 
عرض وتحميل ومشاقذة نتائج التشبؤ بفاعمية أداء العسل الإداري والأنذطة الفشية للأندية الرياضـية  3-3-2

 لدى أعزاء الهيئات الإدارية للاندية الرياضية في العراقبدلالة القيادة الابداعية 
 عي لل اللي  يل للا يلل  ال تم اادار   الدان ل   سيل م ؾي ل أ  رتبؤيل ؾيدل  س  ال  ؾل ل لض 

 عسله ال تبؤ خلالس  مؽ لدكؽ ال م ال ظم ا   يار م  د ت اا  د ل إل  الث ح  ا   ااعيا يل الؿي دة
 . ذلػ  بؽ( 5)  الةي ل   ال لايل

 (5) جدول
 البحث لستغيرات التشبؤية السعادلة نتائج يبيؼ

 مو ؾد الي لل (t)ؾيدل  ؾيدل ال  م  الد   لات

 0.05 7.436 96.458أ    الؿي دة ا عيا يل
 0.05 12.085 1.613ب   

 الؿي دة ا عيا يل  X  1.614+     96.457ر  يؼ الدان=  الد  دلل ال تبؤيل
 ااعيا يل  الؿي دة اادار   الدان ل   سيل ا   يار م  د ت  ؿيؼ  ال  ص أ لاه الةي ل خلال مؽ   ب ؽ    

 ل ض ن الد ضدتل ا عيا يل الؿي دة عي لل لس   يؼ م ؾي ل ؾيدل اا تث ي أ  رتبؤيل م  دلل اا تث ي لدكؽ   سيل
 -: لأرم عد  اللي  يل للا يلل ااداريل الس ئ ت

الد  دلااال ال تبؤيااال ل   ااايؼ ف  سيااال أدان ال دااا  اادار   ال ااااظل ال تيااال للأ يلااال اللي  ااايل عي لااال الؿيااا دة  
 -ا عيا يل ليد أ ض ن الس ئ ت ااداريل للا يلل اللي  يل فم ال لاق :

 درجل×  ب+  أ لس  عت الد  م  ؾيدل = اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان ف  سيل ر  يؼ -
 . الدؿي س فم لست د  ااداريل الس ئل ل ضؾ ا عيا يل الؿي دة

 أدان ف  سيل ر  يؼ فم عيرج ل ال تبؤ لدكؽ فأ ل ا عيا يل الؿي دة فم( 120) درجل ا  ض ن أحي أخل إذا -: م لا
  ؾ اللي  ل للا يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د 
 1.614X120  =290.14+  96.457=  ا دان ر  يؼ

 اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان ف  سيل ل   سيل ال تبؤ إمك  يل   ب ؽ  لا  مؽ 
 أ  عاف إمك  يل  لاحظ إل س  ال ؾص  رؼ ال م ال تبؤيل  الد  د ت الت  رج خلال  مؽ   ا عيا يل الؿي دة عي لل
 خظؾة  ؾ الدثكل الكاف  لا أن إذ ا عيا يل   لؿي دة ر سيل أ  ارو مل ح ل فم ا  يلل أ ض ن مؽ  ضؾ
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 ص ي ل  سديل أات  س  ر  دي  ر ي ليل ر د تيل  دسيل  م ال تبؤ  دسيل  ن أدارسؼ ر  يت فم لسؼ إلة عيل
  وثل ف س   ف د    لدئل مئل الؾايد مد م ظ   ل ركؾن  أن   لضل رة ليوت ال دسيل  له  أن ال  مل ال  ل رك وب

 .الت د  إدارة فم أدارسؼ أ  أف  لسؼ أ  ر لف رل  طلي ل ا  يلل أ ض ن ارة   ت م لفل مؽ عب لة
 :والتؽصيات الاستشتاجات -4
 ا ا ت  ج ت: اا ت ج الث ح ؾن  4-1
 اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  ادان  ر  يؼ ااعيا يل الؿي دة ع ؽ الة عيل اررث ي  لايل  جؾد-1

 ال لاق فم
 ليد ا عيا يل الؿي دة عي لل اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان     سيل ال تبؤ أمك  يل-2

 .ال لاق فم اللي  يل للا يلل ااداريل الس ئ ت أ ض ن
 0الس ئ ت ا داريل للا يلل اللي  يلان حليل ال  ك ل  ال  ب ل  ؽ ا ران ل ب فم  م س ل -3
 0  ف اجلان ال ة رب  ربتم ا فك ر الةي ية اثل فم الؿي دة ا عيا يل  ال د  ا دار  -4
 0غي ب الي افد  ال ؾافز ال م رو  ي  س  ر يلؼ ب  م  ؾ جي ي -5
 0 يل  ال د  ا دار  يسل ا ا  د ر ال ؿي م لسظ ي ت  الدؾا ب ا داريل اثل اسث   س  الؿي دة ا عيا -6
 التؽصيات: يؽصي الباحثؽن بزرورة 4-2
   ض ن اللي  يل للأ يلل ال تيل  ال اظل اادار   ال د  أدان  ف  سيل ا عيا يل الؿي دة مؿي ام رظب  -1

   وت  لكم ال لاق فم اللي  يل ا  يلل  د  ل   يؼ  اللي  ل الاث ب  زارة يب  مؽ ال لاق فم اللي  يل ال يلل
 .اللي  يل ا  يلل  د  أدان مو ؾد  م لفل لسؼ
  الد سؾم ت ا فك ر  رث دل ا  يلل ا ض ن ع ؽ ال      خلال مؽ الةد  م ا دار   ال د   س  ال أع ي -2

 ا  يلل  د  رظؾيل فم ل ب مألؾف ر ل اعيا م  اك    سؾررس  صي ر س  ا  دة  م   لل مو دل   اك 
 .اللي  يل

  الدؤردلات الي رات فم  الدا ربل ا دار   ال د  ر  يؼ فم متس  للاا   دة دراا ت  ية اا  يام  س  ال أع ي-3
 .اللي  يل ا  يلل ل د   ال ظؾر ا عياخ ري ؼ ال م

 . ال د  ال    ن  ر ح ربتم-4
  س  ا خليؽ راةيد اج  مؽ ل ظبي س  الدؾاف  ت  اا    ل رةليبس   س   ال د  الةي ية ا فك ر ربتم-5

 . ال ظؾر
 .اليل الؾصؾل  لجؾ م   ال  ال لاق فم للأ يلل ا دار   ال د  ر  يؼ  س  ال  لف ال ي  ل الد   يت ا  د د-6
 .اللي  يل  ا ر  دات ال لدبيل ع لسةتل مي م مة دد متغد ت  س  الدؿي ا ؽ رظب  -7
 ال  سيل  ا  اظل البلامج رتغيؼ خلال مؽ اللي  يل للأ يلل ا ا لاريةم   ل  ظي  ا   د م  ل رة-8

 .الد ؾفلة ا مك   ت  ف   الوتؾيل
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 . اادا ت  ا جسزة  الدو  ت  الدلا ب ال    ت رؾف ل خلال مؽ للأ يلل ال   يل   لبت  ا   د م  ل رة-9
 :السرادر

 .1986    ياد  دار الك ب  الرياضيةالإدارة والتشعيػ في التربية الرياضية لكميات التربية      الك رب  آخل ن؛ -1
الدمؽك التشعيسي بدلالة القيادة الإبداعية والتسكيؼ الاداري مؼ وجه نعر مدؤولي الفرق الكذفية، ؛ خ لي حدزة اؾاد -2

 . 2019  ج م ل الكؾفل  بسيل ال ل يل البي يل   سؾم اللي  ل  رسالة ماجدتير
  تقييػ فاعمية اداء العسل الاداري والانذطة الفشية للأندية الرياضية في العراق؛ بشاء وتقشييؼ مقياس  اأت  زيز  ث س -3

 .2019را لل م جو  ل  ج م ل   ياد  بسيل ال ل يل البي يل   سؾم اللي  ل  
 )التةف ا  لف  دار الضي ن لسظث  ل  ال  ديؼ   1ي الأسس الشعرية لاختبارات التربية الرياضية،؛ محمد ج اؼ الي ال  -4

2010.) 
 (.2005) د ن  دار ال كل لستال  ال ؾزيد   القياس والتقؽيػ في العسمية التدريدية،؛ احدي اسيد ن  ؾدة-5
 (.2011  ) د ن  دار ال   فل لستال  ال ؾزيد  1  يفي التربية الخاصة الؿي س؛ محمد ص لت ا م م-6
  را لل البدنية والسهارية والهجؽمية بكرة الدمة في العراقتحديد مدتؽيات معيارية لبعض القدرات ؛ ف رس ا مم  ؾاف-7

 .2000م جو  ل  بسيل ال ل يل اللي  يل  ج م ل   ياد  
را لل ، علاقة بعض القدرات البدنية الخاصة بدقة أداء مهارة الترؽيب في كرة الدمة،  ي   بي ال و ؽ بليؼ الل ي م-8

 .2005  ج م ل دل ل   م جو  ل ر ل متاؾرة  بسيل ال ل يل اللي  يل
رو ن  بي ال م أعؾ ف ل  الكؾيت  مظث ل الو ال  اسوسل   لؼ الد لفل   –رلجدل   الإبداع العام والخاصألكوتير  ر  ك ؛ -9

1989. 
 (.2010  )التةف  دار الضي ن لسظث  ل  ال  ديؼ  2  ي؛ التشعيػ الأداري في العسل الرياضيم دؾد دا د الل ي م-10
 .2009  دار أا مل لستال  ال ؾزيد    د ن   الردن    ؛ الإبداع الإداري أ يت خ ل اللهجد ل -11

  ب ؽ مؿي س الؿي دة ااعيا يل الدو  يم   لث  /(1ممحق )

 ال  لات ت
عيرجل 
 عب لة جيا

عيرجل 
 عب لة

عيرجل 
 م ؾاظل

عيرجل 
 يس سل

عيرجل 
 يس سل جيا

ال  مس ؽليلل ال لُ ر ي يِ أ َّ ماكسلٍ رؾاجل  1       
       س ؼُ  دا  لِ  اسؾبي تِ ال  مس ؽ فم جديد الدؾايف 2
      ليلل ال يرة  س  جدد أعبل يير مؽ الد سؾم ت ل  ي ي جؾا ب الداكسل 3
      ي در  س  باف أ جل ال  ؾر  الض ف فم ع ئل ال د  يب   يؾخ الداكسل 4
ر سيد ت  يلارات ال د      ؼ ار  ذ ال لارات  اك   اؾارم ع  حوب 5       
       ت ك حسؾل  ا  ل لسدا ع  6
لس  مس ؽ  ا ا د خ ر و ؽ مس رات ا ر  ل 7       
ليلل الد لفل فم ال  كؼ  دوبث ت الدا ع  ليت 8       
      لو ظيد فم ب  ل مؽ الحي ن راؾيد ال   لداكلات داخ  ال د  9

الض ف ؼيد  ل ؾم  ل ال  مس ؽ فم ال د  ل لص  س  م لفل أ جل ال  ؾر أ  10       
      لد سػ اللؤيل اليؾي ل فم ال تبؤ  ا ع ا ف لسداكلات ال م ل   م متس  ال  مسؾن فم ال د  11
      ل     س  م سؾم ت م  سل يب  البين   د  جي ي 12
      لو   إل  رثوي  الفك ر  تي مؾاجسل الداكلات فم ال د  13
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 اللي  يل فم ال لاق للأ يللال تيل   ال اظل اادار  ال د   أدانمؿي س ف  سيل /( 2ممحق رقػ )

ار  ذ ال لارات عي ن دراال مو ؽيضل   ؼ 14       
      الث  ن  س  الفك ر ال يلدل  ال  س يلل عي ن رؾل ي افك ر جي ية  الد تؾ ل ال م ر يم ال د  15
 

16 
ا  د م للأفك ر  الد  لح ت ال م رظلح مؽ يب  ال  مسؾن ح   لؾ ب  ت يليثل  ؽ  ل  ل  

 الؾايد
     

الظلي ل الد  لة لسي ال أ  ا ع و مل  د ز   لفك ر  17       
      لاِ ل     ن الدو  دل الدث  لةِ  إ   ج الفك ر الةي ية   ر يم ال د  18
      لاةد  س  ال د  الةد  م داخ  الدؤاول 19
       يرك  يؾجل ال لاي ت ع ؽ ال  مس ؽ  د  ل يم ال د  20
ر س ي   تةز اا د ل الدؾبسل إليل  أاسؾب 21       
        لا ل ال  مسؾن   لدس  مؽ ركلار ااجلانات الد ث ل فم إ ة ز ال د ل 22
        د د ال  ري   لدس رة فم الت  ش  ال ؾار  يدسػ ال ةل  ال يرة  س  إيت خ ال  مسؾن م ل 23
      ل   ل رظب   أا ل ب جي ية   ل د  24
ال  مسؾن ف س   س  رظب   خظظس لدسػ الدس رات الك ؼيل ايت خ  25       
       يم الا ؾر  دو  د ل الدث  لة  إ   ج الفك ر الةي ية ال م ر يم ال د  26
      لي ت  ال  ل فم ؾي درل ل      أ يافس  27
         لف ال  ري   كدل فم مؾاجل   ؾي ال د  داخ  ال د  28
       رب ؽ ييرات ال د رد   الؿي دة للأ د ل ال م ربلز  29
      رو دل الؿي دة فم ال د  ل  لات طؾيسل مؽ اج  ا ا دلار فم ال ظ ن 30
      رس ؼ الؿي دة   لدبي  ؽ  الد د زيؽ  رس ئ الب ئل الدت اثل للإعياخ 31
      رأخل الؿي دة الؾيت الك فم ليراال  ر س   الفك ر الةي ية  الدب كلة 32
الؿي دة  ربّيل طلق ح  الداكلات الؾارد حي ثس  فم ال د ر يّل  33       
      رو  د  ا مك  ي ت الدؾجؾدة فم ال د  34
      رو   اي مل اح   ل اتؾ  لي ؼ الدا رب ؽ فم ال د  35
      رظلح اللأ  بسيف أاد  ل ظؾيل خظؾات ال د  داخ  الدؤاول 36
ال ؾميل لسدث درة   ؾ ر سؼ الدا رب ؽ فم الد وكل ال د  الةد  مرد   ل و  ل مؾايف ال د   37       
      رد رس جديد ال د ل  الدس م ال ؾميل عل ح ال لي  الؾاحي داخ  ال د  38
      رث در فم جسب ال بلان  الد    ؽ ل لض رتديل الدؾا ب ااعيا يل فم ال د  39
ريريبيل فم داخ  ال د ر بت  الدث درات لسؿي م عي رات  40       
      ر بت  ا ا لاريةي ت ال  سيديل ال  صل فم ال د  41
      رث در  إي مل ال ةد  ت  الي رات ل لض متت رظؾيل ييرات ال  مس ؽ 42

 ال  لات ت
ع  لا 
 جيا

   دراب  أحي    ع  لاب 
  درا 
 جيا

      م لفل ال لؾي ت عت ن  س  ا ح ي ج ت الضل ريل ال م   ؼ م لف س  مؽ خلال اليراا ت  ال  س  .  .1
      لو  ؼ ال  ظي  ا ا لاريةم فم مؾاجسل ال  يل ت ال م رؤثل  س  ال د .  .2
      ال  مس ؽ للإعياخ  ا ع ك ر  الؾصؾل إل  أفك ر  أ ياف ج ية.ل  ت ال  ظي  ا ا لاريةم الث ب أم م جديد   .3
        ؼ   د خظ  مو  بسيل لد  سف الدلاح  ال م ايدل عس  الت د .  .4
      ر ؼ رلجدل الوي ا ت   ال ياف الدلاؾمل   ؾرة  ا ط ت  ا  ل لسةديد.  .5
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6.  
   بيل مؽ خلال الد وكلات ال يريبيل داخ   رضد الس ئل ااداريل خظ  إا لاريةيل ل ظؾيل مو ؾد مير يل
 ال لاق  خ رجل.

     

      إ لان خظل اا لادات  الد ل ف ت ل ض ن الس ئل ال  مل  دؽ ال  ليل الوتؾ   س لل الوتل الد ليل  .7

      رؾجي ر  ي  ت م ليل اتؾيل أ   سليل مؽ الةس ت ال كؾميل.  .8
      الت د  لةديد ال  مس ؽ. رؾف ل ال ؾافز الد ليل  دؽ م زا يل  .9

      رؾجي رؤي   ا  ل لسس ئل ااداريل  ؽ ب فل ال غدل  ال ؾا  ؽ  ال الي  ت اللي  يل الد  دية فم ال لاق.  .10
      رض رب ال ؾا  ؽ ااداريل مد ال الي  ت الد دؾلل عس   ؤثل  س   د  ال اظل الد  س ل.  .11
      ال غدل  ال ؾا  ؽ ر دم ح ؾق الةديد. لا ل جديد ال  مس ؽ فم الت د   أن  .12
      ال    ل لست د   ف  الضؾا    ال غدل الد دؾل عس  .   ؼ رأج ل الدتاأة  الدلا ب اللي  يل  .13
      إعلام ال  ؾد  دؽ الطل ال   ؾ يل الد  دية فم رالي  ت الي لل الد  دق  س س   اك  رادم  .14
      الياخسم فم رو  ل ال د  اادار  لست د  ر  دي الس ئل ااداريل التغ م  .15
      لو  ؼ عت ن الدتاأة اللي  يل فم رظؾيل يظ خ اللي  ل لي ؼ الدة دد.  .16
      راةيد الدت وب ؽ  س  رظب   الات ال ي  ل فم إدارة الدتاأة اللي  يل.  .17
       الةد  يل.ر ؾفل ليد الت د  الدتاأة  الدلا ب اللي  يل الد  س ل ال لدلل   .18
      ليد الس ئل ااداريل ال يرة  س  رؾف ل الد ات الدو سزم ت ادارة متاأرس  اللي  يل.  .19

20.  
ر ؾفل ال يم ت ال  يل  الظبيل  اك  م ك م  لس ت لل   لولامل  الم ن لةديد الدت وب ؽ لست د   اك  

 مو دل.
     

      مظ   ل لسدؾاص  ت ال  لديلرؾفل الس ئل ااداريل متاأة ري  يل  فداريل   .21
      رؾجي خظ  مو  بسيل ل ؾايد العتيل  الدتائ ت اللي  يل ل  و ؽ  د  الس ئل ااداريل.  .22
      د ؼ البت  ال   يل لست د   ؤثل  اك  إلة عم ل ظؾيل ال د  اادار   ال تم .  .23
       جؾد موثت م س   دؾاص  ت   لديل .  .24
      . ف  ب لدؾاص  ت   لديل جؾد موثت خ رجم   .25
      ر ؾفل فم الدتاأة  الدث  م ال    ل لست د  مؾاد م   مل لس لار .  .26
      ر د متاأة الت د   س  مو فل آمتل مؽ الدث  م الخلد لس ي مؽ ا    ل الت لان.  .27
      الولامل. ر ؾفل فم الت د  السؾارت اار  دلل اللازمل لظلق التة ة  الد  رج  جديد م ظسث ت  .28
      ر ؾفل متغؾمل ااط  ن ال لار   اك  م ك م .  .29
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