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 ملخصال

العالم في أوائل  في شعبيةجمباز الأجهزة أحد أنواع النشاط التنافسي الحديث نسبيا ، وقد اكتسب يعتبر 
لجسم وتتمثل أساسية عامة لوالرجال وتتضمن مهارات  مباز الأجهزة رياضة تنافسية للنساءج، و  الخمسينات

 بصورة فردية . او جملة حركية فيدى ؤ الدوران والتوازن والمرونة وت

 تعدأن البطولات  أذباز مجالجنة الفنية يشكل أهمية كبرى في النهوض برياضة لويرى الباحث أن عمل ال
مجال الهذا  فيوالمحكمين  والإداريينلعمل المدربين  الفعلييم يالتقو كم على تقدم اللاعبين المحك الأوحد للح  

حقق أهدافها فإنها سوف ت بطولات بكافة عناصرها ومراحلهاللالتنظيم  فيوعليه إذا ما نجحت اللجنة الفنية 
حيث أن تقييم  عاملين بهايم لإداء اليمن خلال إدارة واعية مدركة لأهمية التق إلا يأتيالمنشودة ، وهذا لن 

الوظيفة ذات  وهذهالمنظمات الحديثة  فيإحدى الوظائف المتعارف عليها في إدارة الموارد البشرية  هي الأداء
 مبادى وممارسات عملية مستقرة.

 فيتحاد العراقي للجمباز إدارة وتحكيم بطولات الجمباز بالا فيتقييم أداء اللجنة الفنية ولهذا هدف البحث ل
 . لجمباز المتمثلة التدريبالعراقي ل للاتحادالعامة  المجالات وفقا للائحة

ي للجمباز واللجنة أعضاء الاتحاد العراقمن  قليلة العدد وتكونتلكونها  بأكملهمثلت عينه البحث مجتمع البحث 
 اهم الاستنتاجات، وتوصل الباحث الى ( 50)باز والإداريين والمدربين وعددهمومحكمين الجمالفنية 

 .للأجهزةلات لتحقيق أهداف رياضة الجمباز عدم كفاية الميزانية السنوية للبطو  -1

 معسكرات وبطولات كافية. فيعدم الاهتمام بدراسة مشكلات التدريب وعدم الاشتراك  -2

 عدم وجود نظام حوافز فعال خاص باللاعبين. -3

 الفنية لرياضة الجمباز. النواحينشر  فيعدم الاهتمام بمساهمة اللجنة الفنية مع دور الإعلام  -4

 الجمباز  ،إدارة وتحكيم  ،أداء اللجنة الفنية ، تقييم  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

Apparatus gymnastics is a relatively recent type of competitive activity, and it gained popularity in 

the world in the early fifties, and apparatus gymnastics is a competitive sport for women and men 

that includes basic general body skills, such as rotation, balance and flexibility, and is performed 

in a group movement or individually. The researcher believes that the work of the technical 

committee is of great importance in the advancement of gymnastics, since the championships are 

the only criterion for judging the progress of the players and the actual evaluation of the work of 

coaches, administrators and referees in this field. Therefore, if the technical committee succeeds in 

organizing the tournaments with all its elements and stages, it will achieve its desired goals. This 

will only come through a conscious management that is aware of the importance of evaluation of 

the performance of its employees, as performance evaluation is one of the recognized functions in 

human resources management in modern organizations, and this function has stable principles and 

practical practices. That is why the research aims to evaluate the performance of the technical 

committee in managing and arbitrating gymnastics championships in the Iraqi Gymnastics 

Federation in the fields in accordance with the general regulations of the Iraqi Gymnastics 

federation of training  .                                                                                  

The research sample represented the entire research community because it was few in number and 

consisted of members of the Iraqi Gymnastics Federation, the Technical Committee, gymnastics 

referees, administrators and coaches, their number (50), and the researcher concluded that: 

The annual budget for the tournaments is insufficient to achieve the goals of equipment 

gymnastics.1 

2.Lack of interest in studying training problems and not participating in adequate camps and 

tournaments   

. The absence of an effective incentive system for players.3 

4.Lack of interest in the technical committee’s contribution with the media’s role in disseminating 

the technical aspects of gymnastics. 

Key words: evaluating , performance of the technical committee, management and arbitration, 

gymnastics 
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 :المقدمة -1

العالم في أوائل  فيية تنافسي الحديث نسبيا ، وقد اكتسب شعبمباز الأجهزة أحد أنواع النشاط الج يعتبر
والرجال وتتضمن مهارات الجسم الأساسية وتتمثل الدوران  نساءز الأجهزة رياضة تنافسية الوجمبا تالخمسينا

 جملة حركية بصورة فردية . فيوالتوازن والمرونة وتودى 

الرياضة من أهمية فان بطولاتها تقام تحت رعاية وأشراف اتحاد الدولي مثل بطولة العالم وبطولة  لهذهلما كان 
 ولات القارات الأربع والدوارات الأولمبية وبطولة النوايا الطبية .طاوروبا وب

مثل بطولات بطولات المحلية فتقام تحت رعاية وأشراف الاتحاد العراقي للجمباز الذي يندرج تحته الجمباز الأما 
 المحلية الراحل السنية المختلفة.

الرياضية التي توافق على  الأنديةالعراقي للجمباز يمثل هذه الرياضة محليا والذي يتكون من  بما أن الاتحاد
تنظيم وتنسيق هذا انضمامها الجهة الإدارية المختصة بالهيئات الرياضية التي لها نشاط في اللعبة بقصد 

في كافة  اللعبةفنيا عن شئون  مسؤولورفع مستواها الفني فالاتحاد وحده هو  اللعبةالنشاط والعمل على نشر 
 إنحاء العراق ورفع مستواها في حدود القواعد التي يقررها الاتحاد الدولي  للعبه.

جنة الفنية للجمباز لتناولها لال ىلباحث كمدرس في التربية الرياضية قد وقع اختيارها علومن خلال عمل ا
المحلي ولما له من  جالعلى الم اللعبةبطولات وانجاحها في رفع مستوى لبالدراسة لدورها في إدارة وتحكيم ا

  مع القانون الدولي ىبما يتمش اللعبةوضع قواعد الفنية اختصاصات في مجالات التدريب والتحكيم  مثل 
 وضع الأسس الخاصة باختيار ، خلال العام للبطولات المحلية وأدارتهالنظام المسابقات  وضع اقتراحات

ح دراسات دوريه  ترشيتثقيف الحكام عن طريق عقد و بعثات الخارجية لدورات الصقل دوليا لالمدربين لوترشيح 
إدارة و  ترشيح الحكام للقيام بمهمة التحكيم في البطولات المحلية والدولية الحكام لحضور الدراسات الدولية

 البطولات عن طريق اللجنة الفنية الخاصة بإدارة البطولة.

باز حيث أن البطولات هي مجنة الفنية يشكل أهمية كبرى في النهوض برياضة الجلويرى الباحث أن عمل ال
مجال ، الهذا  فيوالمحكمين  والإداريينلعمل المدربين  الفعليم يحكم على تقدم اللاعبين التقيالمحك الأوحد لل  

لبطولات بكافة عناصرها ومراحلها فإنها سوف تحقق أهدافها لالتنظيم  فيوعليه إذا ما نجحت اللجنة الفنية 
يم لإداء الموظفين بها حيث أن تقييم أداء يمن خلال إدارة واعية مدركة لأهمية التق إلا يأتيالمنشودة  وهذا لن 

الوظيفة  وهذهالمنظمات الحديثة  فيرة الموارد البشرية إحدى الوظائف المتعارف عليها في إدا هيالموظفين 
 ذات مبادى وممارسات عملية مستقرة.

إدارة وتحكيم بطولات الجمباز يندرج ضمن العملية الإدارية حيث إنها  فيويرى الباحث أن أداء اللجنة الفنية 
 تمارس كوظيفة لذا ينطبق عليها  تقيم أداء الموظفين.
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فوائد كثيرة حيث يستفاد من نتائج التقييم فى إعداد سياسية  للتقييمأن  (2000،  مدصلاح الدين مح)ويذكر 
 .   الجيدة للنهوض بمستوى المنظمة والأفراد

فرق الجمباز عن التقييم أداء اللجنة  ومدربي إداري الباحث بدراسة تمهيدية بهدف التعرف على أراء  وقد قام
 وقد أسفرت الدراسة عن:إدارة وتحكيم بطولات الجمباز وذلك عن طريق المقابلة الشخصية  فيالفنية 

 مجال البطولات محلية . فيللجان داخل اللجنة الفنية  وجد عدد كبيري لا -

تقوم  بالتحكيم  التياللجان  أيالبطولة ومعرفة  في لاشتراكل كافيالمحكمين قبل البطولات بوقت  تأهيلعدم  -
 .بها

راسات المقامة تعتمد على شرح دعدم ممارسة المحكمين التدريب على التحكيم عمليا حيث أن جميع ال -
 فقط. النظري 

مفردة بجتهد ييتم تعديلها بعد كل بطولة دولية وكل محكم  الدوليالقانون  فيان هناك تغييرات جوهرية  -
 القانون والتحكيم . فيعلى ما هو جديد  للاطلاعالذاتية  اتهدهو بمج

 . كافيعدم وصول الاجباريات والصعوبات الى الاندية قبل البطولة بوقت  -

 فياحد الى وضع وسيلة لتقييم اداء اللجنة الفنية  وفى حدود علم الباحث لم يتطرق  ومن خلال العرض السابق
 فيالباحث الى دراسة تقييم اداء اللجنة الفنية  دعيللجمباز وهذا ما  العراقيتحاد ادارة وتحكيم بطولات بالا

 ويهدف البحث الى: ادارة وتحكيم بطولات الجمباز .

المجالات وفقا للائحة  فيتحاد العراقي للجمباز إدارة وتحكيم بطولات الجمباز بالا فيتقييم أداء اللجنة الفنية  -
 العراقي للجمباز المتمثلة التدريب والتحكيم . للاتحادالعامة 
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 :إجراءات البحث -2

 البحث.ومشكلة لطبيعة  لملائمته يالمسح بالأسلوب الوصفيالباحث المنهج  استخدم :منهج البحث 2-1

 :وعينته مجتمع البحث 2-2

ومحكمين الجمباز  أعضاء الاتحاد العراقي للجمباز واللجنة الفنية للجمباز من الحالييتمثل مجتمع البحث 
جميع افراد المجتمع وبذلك تشكل العينة نسبة بتمثلت  تم اختيار العينة،  (50)وعددهم  مدربينوالإداريين وال

  (.1) في الجدول مبينكما  موزعين%( 100)

 يمثل مجتمع البحث وعينته (1جدول )
 النسبة المئوية المجموع  التفاصيل 

 %28 14 أعضاء الاتحاد
 %30 15 محكمين ال

 %12 6 الإداريين
 %30 15 المدربين
 %100 50 المجموع

 

 أدوات جمع البيانات:  2-3

بهدف تقييم أداء اللجنة الفنية للجمباز بالاتحاد  اللازمةلجميع البيانات الباحث بتصميم استمارة استبيان  قام
 .قليميمباز على المستوى المحلى والاالعراقي للجمباز لوضع سياسة جديدة لرفع مستوى رياضة الج

 :الاستبيان استمارةخطوات إعداد 

 دراسةب المتمثلة جالالمهذا  فيلمراجع العلمية والدراسات السابقة ا طلاع علىتم الا -

 (.2008 ،  نازك مصطفى سنبل ، يسريه إبراهيم موسى)( ، و1995احمد إبراهيم عبد الهادي )

 للجمباز. العراقيللاتحاد إدارة رياضة لجمباز الأجهزة  فيفة للجنة الفنية التعرف على المهام الوظي -

 في ينالسابق وبعض الأعضاء  الحاليين للجمباز  العراقيالاتحاد  مسؤوليالمقابلة الشخصية مع عدد  -
جابيات لأداء يفرق الجمباز وطرح سؤال مفتوح لهم عن سلبيات والال والإدارييناللجنة الفنية وبعض المحكمين 

 بتصميمالباحث  لال الخطوات الثلاثة السابقة قاممن خ إدارة وتحسين بطولات الجمباز. فياللجنة الفنية 
 (.1) الملحقكما موضحه في عبارة  (29) حتوى ت استبانةاستمارة 
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 عرض النتائج ومناقشتها: -3

 :عرض النتائج 3-1

 (مدربين -المحكمين –الاداريين  - اعضاء الاتحاد) معامل الارتباط بين استجابات افراد عينة البحث يبين (2جدول )

 المدربين المحكمين الإداريين اعضاء الاتحاد عينة البحث
    --- اعضاء الاتحاد

   --- **0.75 الإداريين
  --- **0.88 **0.89 المحكمين
 -- **0.84 **0.85 **0.84 المدربين

 

معاملات الارتباط بين جميع استجابات العينة هو قائم دالة إحصائيا عند مستوى  ن( ا2)من الجدول  بينيت
 مما يدل وجود علاقة قوية بين استجابات جميع افراد البحث .  (0.01)
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 بينأعضاء الاتحاد والاداريين والمحكمين والمدر  والانحراف المعياري  وقيمة "ت" المحسوبة لاستجابات يوسط الحسابال يبين ( 3)جدول 

 0.05 * دالة عند مستوي معنوية      0.01**دالة عند مستوى معنوية 

 م
 العبارات

 يجب أن يكون  ما قائم هو ما
 ت قيمة

 ع-+ -س ع-+ -س
 **4.77 0.70 2.67 0.81 1.53 لإعدادليوجد تخطيط من قبل اللجنة الفنية لانتقاء صغار السن  1
 **5.44 0.34 2.87 0.71 1.40 هناك خطة  احتكاك دولية لرياضة الجمباز 2
 **4.77 0.81 2.47 0.72 1.53 بيةنعلى أساسها اختبار الخبرات الاج توجد  اللجنة الفنية ضوابط ومعايير يتم 3
 **2.55 0.72 2.55 0.88 1.87 الودية والتجريبية توجد ميزانية مخصصة للبطولات 4

 **4.89 0.70 2.67 0.81 1.53 التخطيط للعبة الجمباز فيرأى المدربين  اعتبار في جنة الفنيةلالت أخذ 5
يتم تدريب المنتخب  في و المنتخب  الأدوات القانونية الخاصة للاعبيتوفر اللجنة الفنية  6

 الكبيرة الرياضية المنشآت
1.53 0.72 2.73 0.57 5.55** 

 **4.06 0.22 2.95 0.22 1.05 لفرق  قبل البطولةللإعداد النفسي لتوجد برامج  7
 **2.54 0.74 2.45 0.77 2.00 توفر اللجنة الفنية بطولات ودية مع دول اضعف لاكتساب لاعبين المنتخب الثقة بالنفس 8
 **5.56 0.70 2.67 0.72 1.47 لانتقاء للاعبين المنتخب المرشح للبطولات الدوليةتوجد اختبارات  9

 **4.66 0.74 2.55 0.74 1.45 البطولة في الدول قبل ميعادها بوقت كافي 10
 **3.34 0.72 2.53 0.80 1.60 يوجد إداري متخصص للفريق او الاندية 11
 **2.90 0.72 2.53 0.80 1.60 البطولةرافق البعثة موجود أثناء ييوجد طبيب متخصص  12
من   هاائجفرق بعد انتهاء البطولة لتقييم نتلليتم اجتماع اللجنة الفنية للفريق المنتخب  أو  13

 والفرق خلال تحليل أداء لاعبي المنتخب 
1.67 0.79 2.60 0.60 3.78** 

 8*4.40 0.35 2.87 0.45 1.29 تحديد اخطاء كل لاعب اثناء البطولة 14
 **4.25 0.71 2.60 0.81 1.53 لتصحيح اخطاء اللاعبتدريب كل لاعب لتصحيح ادائها متابعة  15
 **5.90 0.72 2.53 0.88 1.87 صرف حوافز للاعبين التي حقق مراكز في البطولة الدولية والمحلية 16
 **4.88 0.72 2.47 0.85 1.73 تحرص اللجنة الفنية على نشر اخبار اللعبة في وسائل الاعلام 17
 **5.55 0.70 2.71 0.45 1.29 الموجود مع عدد اللاعبين في الانديةيتناسب عدد المدربون  18
المتخصصين وحاصلا على شهادات عليا تؤهلهم للقيام بعملية التدريب يشمل محتوي  19

 ريبيةالتدالدورات 
1.45 0.67 2.45 0.80 5.65** 

 **4.90 0.86 2.40 0.67 1.50 على  جزء نظري واخر عملي.. المدرب لتأهيل 20
 **3.78 0.81 2.47 0.87 1.53 تقوم اللجنة الفنية بتنظيم دورات تدريبية لمدربات من أجل الارتقاء بمستوي الجمباز 21
 **3.89 0.57 2.73 0.72 1.53 مدربي كل مرحلة سنية لتأهيليوجد دورات تدريبية  22
 **6.08 0.62 2.75 0.80 1.55 للتأكد من تصحيح الاخطاء المدربيتم متابعة عمل  23
 **7.76 0.57 2.65 0.66 1.40 تلزم اللجنة الفنية المحكمين بحضور دورة تحكيم تعقد قبل  البطولة 24
 تحرص اللجنة الفنية على ان يكون القائمين بالتحكيم من البطولات  25

 يتم تدريب المحكمين الجدد اثناء البطولة
1.40 0.66 2.55 0.77 6.35** 

 **5.90 0.57 2.76 0.85 1.50 المحكمين من قبل اللجنة الفنية بعد كل بطولة واعادة تدريبهميتم تقيم اداء  26

 **7.09 0.64 2.70 0.73 1.40 التلفزيون والاعلام فييتم بث وقائع بطولات الجمباز  27

 **4.60 0.86 2.40 0.67 1.55 لبحث شئون العملية التدريب والبطولات واجتماعاتتعقد اللجنة الفنية مؤتمرات  28

 **5.90 0.70 2.70 0.49 1.43 بالاتحاد على شرائط فيديو لمراجعة أخطاء المحكمين 29
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( بالنسيييييبة لاسييييتجابات أعضييييياء الاتحيييياد والادارييييييين والمحكمييييين والميييييدربين الييييى وجيييييود 2نتيييييائج جييييدول ) تبييييين
 بيييييين متوسيييييطات درجيييييات ميييييا 0.05،  0.01  دلالييييية تيييييراوح بيييييين ى ذات دلالييييية إحصيييييائية عنيييييد مسيييييتو  فيييييروق 

 .يجب ان يكون  هو قائم وما يجب يكون لصالح ما

لتييييدريب ل( وجييييود قصييييور فييييي الاجييييراءات الادارييييية المتبعيييية ميييين قبييييل اللجنيييية الفنييييية 3ميييين جييييدول ) تبييييينكمييييا 
، وقلييييية النشيييييرات الدوريييييية الصيييييادرة مييييين  القيييييدر الكيييييافية حييييييث انهيييييا ليييييم تكييييين بييييييريبدفيميييييا يخيييييص اليييييدورات الت

ين عليييييى تيييييدريب نشييييياط الجمبييييياز  الاتحييييياد للمنييييياطق فيييييي مجيييييال التيييييدريب، وان الغالبيييييية العظميييييي مييييين القيييييائم
قليييييييية الاشييييييييتراك فييييييييي و شييييييييهادات عليييييييييا تييييييييؤهلهم لهييييييييذا العمييييييييل  الحاصييييييييلين علييييييييى ينتخصصييييييييمميييييييين ال يسليييييييي

عييييدم كفاييييية عييييدد مييييرات توجيييييه مييييدربي  وكييييذلك خاصيييية بالتييييدريب فييييي رياضيييية الجمبيييياز المييييؤتمرات الدولييييية ال
 الجمباز لرفع مستواهم وعدم فعالية نظام الحوافز .

 تأهييييييل( حييييييث اشييييياروا اليييييى زييييييادة عيييييدد دورات 2003 ، حسييييين الشيييييافعي) وحييييييث تنفيييييق هيييييذه النتيجييييية ميييييع 
اشيييييتراك الميييييدربين البيييييارزين بالاتحييييياد  وصيييييقل للميييييدربين ميييييع الارتفييييياع بمسيييييتوي تليييييك اليييييدورات والعميييييل عليييييى

فيييييي اليييييدروات الدوليييييية فيييييي اليييييدول المقدمييييية. واليييييدفع بالميييييدربين للحصيييييول اكبييييير عيييييدد ممكييييين مييييين البطيييييولات 
   الدولية والعالمية .

  :( ان هنيييييياك اربعيييييية مهييييييام ادارييييييية فييييييي مجييييييال التييييييدريب وهييييييي2001حسيييييين ) محمييييييد وأحمييييييد ميييييياهر ، راوييييييية
والعلاقيييييييات الاداريييييييية . فيجيييييييب   –وبعيييييييد الموسيييييييم الرياضيييييييي  –واثنييييييياء الموسيييييييم  - قبيييييييل الموسيييييييم الرياضيييييييي

عليييييييى  الإداري عليييييييى اللجنييييييية الفنيييييييية مراجعييييييية اهيييييييداف واسيييييييلوب التيييييييدريب قبيييييييل الموسيييييييم الرياضيييييييي الاشيييييييراف 
 .   تقويم البرنامج اللاعبين

لجيييييزء العمليييييي ، وا رجيييييع الباحيييييث ذليييييك أن ميييييدة دورات التحكييييييم قيييييير كافيييييية لشيييييرح كيييييل ميييييواد القيييييانون يوقيييييد 
بطيييييولات الالمحكميييييين لتحكييييييم  لتأهييييييلوعيييييدم وجيييييود دورات تحكييييييم  ، قيييييير كيييييافي ن حييييييث ميييييدة دورة التحكييييييم

 للبطولات المحلية لمراجعة اخطاء المحكمين. فيديو، وعدم وجود تصوير شرائط 

( انيييييييه يجيييييييب ان يكيييييييون هنييييييياك برنيييييييامج 2001هلينيييييييا جريتيييييييوس)اسييييييية ميشييييييييل ديكيييييييوراتي و واسيييييييتناد اليييييييى در 
 .   كمين قبل واثناء وبعد البطولات واعدادهم خلال الموسم لضمان نجاح عملية التحكيمللمح

( انيييييه يجيييييب تقييييييم اداء الميييييوظفين وملاحظييييية سيييييلوكهم وذليييييك للحكيييييم 2001وقيييييد ذكييييير احميييييد مييييياهر محميييييد) 
   . بأعمالهمعلى مدي نجاحهم ومستوى كفاءتهم فالقيام 
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اهييييييم  كأحييييييدأداء اللجنيييييية الفنييييييية لتحقيييييييق الاهييييييداف المرجييييييوة منهييييييا  بتقييييييييمالاهتمييييييام  ضييييييرورةويييييييري الباحييييييث 
 ا ان عميييييل اللجنييييية الفنيييييية للجمبيييييازهنييييي نيييييوهيود الباحيييييث ان يييييي، و  اختصاصييييياتها فيييييي ادارة وتحكييييييم البطيييييولات

تخطيييييييط وتنظيييييييم للجمبيييييياز ينطييييييوي فييييييي مضييييييمونة علييييييى كافيييييية العناصيييييير الادارييييييية ميييييين  العراقيييييييبالاتحيييييياد 
عليييييييى  جميييييييييع  وليييييييه اولويييييييية طيييييييييط عنصييييييير اساسيييييييي مييييييين عناصيييييييير الادارةان التخ وتوجييييييييه ورقابييييييية حييييييييث

 يمكن إتمام اي عمل خير وجه دون تخطيط مسبق. عناصر الادارة الاخرى اذا لا

عليييى ان  2005(  Gary Dessler) ( 1990) (Drummond, Karen , Juman )ويتفيييق كيييل
اتخييييياذ المخييييياطر( فيييييي الوقيييييت العميييييل )ضيييييع قيييييرارات تنظييييييم و لالتخطييييييط الاسيييييتراتيجي هيييييو العمليييييية المسيييييتمرة 

الحاضييييير بطريقييييية منهجيييييية وقيييييياس نتيييييائج هيييييذه القيييييرارات بالتوقعيييييات عييييين طرييييييق التغذيييييية المرتيييييدة المنهجيييييية 
الجديييييييد فهييييييو الاداء  بالشيييييييءوالتخطيييييييط فييييييي حييييييد ذاتييييييه سييييييواء كييييييان طويييييييل الاجييييييل ام قصييييييير الاجييييييل ليييييييس 

 .     المنتظم لعمل قديم

بأنييييييييه الاتصييييييييال بييييييييالموظفين والعيييييييياملين عيييييييين طريييييييييق  2000 ، المليجيييييييييويعرفييييييييه إبييييييييراهيم عبييييييييد الهييييييييادي 
 .  رؤسائهم وترشيدهم بالعمل على تحقيق الاهداف التربوية والتعليمية

بانيييييييه العمليييييييية التيييييييي ييييييييتم بهيييييييا الاتصيييييييال بالعييييييياملين مييييييين ( 2010) ويعرفيييييييه محميييييييد عبيييييييد الفتييييييياح الصييييييييرفي
  . ادتهم لتحقيق الاهدافقيلإرشادهم وترقيبهم والتنسيق بين جهودهم و  مرؤوسيهم

ومميييييا سيييييبق ييييييري الباحيييييث اهميييييية عمليييييية التوجييييييه فيييييي اللجنييييية الفنيييييية للجمبييييياز  فتظهييييير بصيييييورة جليييييية اثنييييياء 
عقييييييب اجييييييراء  وتييييييأتيللجمبيييييياز  العراقيييييييبالاتحيييييياد  فييييييي ادارة وتحكيييييييم بطييييييولات الجمبييييييازالعمليييييييات التنفيذييييييية 

نييييية نحييييو الاهييييداف المحييييددة وذلييييك عيييين طريييييق التخطيييييط والتنظيييييم حيييييث يعمييييل علييييى توجيييييه افييييراد اللجنيييية الف
تصييييييادفها اللجنيييييية  التيييييييكمييييييا انييييييه يعمييييييل علييييييى عييييييلاج المشييييييكلات  والمرؤوسييييييين للأفييييييرادالاهتمييييييام والرعاييييييية 

 الفنية اثناء العمليات التنفيذية .
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 أثناء التحكيم. المحكمينخطاء عدم تسجيل البطولات المحلية على شرائط فيديو لمراجعة أ -10

 وإدارة البطولات.عدم وجود لجان خاصة لتنظيم  -11

 الموسم. فيعدم وجود أكثر من بطولة محلية  -12
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 أن يولى المسئولين بالاتحاد الاهتمام بالدورات التدريبية لمدربين الجمباز. -1

 مجال التدريب. فيتزويد المدربين بكل ما هو جديد لالعمل على إيجاد نظام معلومات فعال  -2

 مراكز متقدمة بإرسالهم لحضور دورات أو مؤتمرات دولية. واقحق الآتيتحفيز المدربين  -3

 لمحكمين الجدد.لعقد دورات تحكيم تأهيلية  -4

 قبل البطولة.ضرورة وجود دورات لتأهيل المحكمين  -5

النتائج مثل شاشة عرض إلكترونية وايضا وجود تصوير للبطولات توفير الامكانيات الخاصة بإعلان  -6
 للرجوع اليها عند الحاجة لمراجعة أخطاء التحكيم.

وعدم قصورها على بطولة واحدة حتى تتيح لاعبين  الرياضيزيادة عدد البطولات المحلية خلال الموسم  -7
 فرص الاحتكاك والتنافس.

 فيلتوفير عنصر الحيادية و  تنظيم البطولات المحلية والدوليةعن  مسؤولةأهمية توفير لجان خاصة  -8
 التحكيم
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 (1ملحق )

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 التربية فاكولتي /سورانجامعة 

 البدنية وعلوم الرياضةسكول التربية 

 ()استمارة استبيان

 تحية طيبة وبعد ...

وإجابتكم الدقيقة لها أهميتها في  لاستمارةيرجو الباحث من سيادتكم المحترمين بالإجابة على كافة تساؤلات  
 .ةالمرجو تحقيق هدف هذه الدراسة والحصول على نتائج 

 حسن تعاونكم معناشاكرين لسيادتكم 

 

 / .......................................... مالاس

 ة /...........................................         الوظيف

                                                                   

 

 الباحث                                                                   

 بارزان صابر حسين                                                                 
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