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 الممخص   
تعد المؾازنة الصفرية والمؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  هةؽ اىةؼ الواط الفيظةجا  ةل هاةاة المااسة ة ايلاتيةة الفةل كف اهميمةا  م ةؽ 

حفةةةاا ال مفةةة قظريهةةة نغةةا  لمؾحةةداط اتصفصةةال ة اق تاهةةف اىةةدا يا الةةةفراتجاجة و تةةةالدىا  ةةل تينةةجض الف ةةالج  لةةؽ طريةةف ا
( ها  مطايةا لصةة تفةؾل الدصةة المفاصةمة هةؽ الظةرل الفهمكد ةة ا دمةا تةةالد ايلات   ABCالف الج  الهائؼ لمأ اسال الأن ظة ) 

ية لؼ  ل تيظجا و اتياذ الهراتاط ايلاتية الملائمة . ييدف ال اث الأ لتاسة العلاصة الف اهمجة ككؽ المؾازنفكؽ ا  المؾازنة الصفر 
 ةبف ليا الف اهل هع المؾازنة لمةأ اسةال الط ةا  ا وال اةث الاةالل ىةؾ هااولةة لةده  همكةزاط الطةؾلكؽ  ةل انمةؾذ  واحةد   ةؼ 

إلةأ اسةفطفاتاط هفعةدل  هطيةا اه انجةة تاهكةف الف اهةل  اق.و تؾصةل ال اح ةاكبةر صةدت هةؽ المزا ةا الفةل تفمفةع كيةا ىةاتكؽ المةؾازنفكؽ 
يؼ الاا ؾ ج  وتاهكةةةف ال فةةةاا   ةةةل الألاا وتهةةةلمؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  ا دمةةةا  م ةةةؽ تينةةةجض الف ةةةالكةةةكؽ المؾازنةةةة الصةةةفرية وا

الؾحةداط  الفمةالالعاهمكؽ وهؽ ثؼ تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحد  اتصفصال ة . واىؼ هةا تةااط  ةل الفؾصةجاط ىةل   ةروت  
راا والمفيصصةةكؽ ذوا الدتا ةةة واليبةةر  ال ا جةةة  ةةل هاةةاة إلةةدال اتصفصةةال ة العراةجةةة لمةةأ نغةةؼ المؾازنةةة الادي ةةة قمةةةالد  اليبةة

ا و اىمجةةة الفاةةةؾة هكةةةف الأىةةداف الفيظجظجةةة والرصاكجةةةالفطبةةتاط المالجةةة وتا  صةةاةالادي ةةة ا همةةا  ةةةالد  ةةةل تعزيةةز المؾازنةةاط 
واتسةةةففال  هةةةؽ  بةةةراط الفةةدتيال ناةةةؾ المؾازنةةةة الصةةةفرية لمةةأ اسةةةال الط ةةةا  ولمةةةأ هراحةةل  ةةةل الأصةةةةا  الميفمفةةةة  ةةل المعمةةةل 

 العاهمكؽ  ل المصطع.
 المؾازنة الصفرية ا المؾازنة لمأ اسال الط ا  ا الأىداف الةفراتجاجة. كممات المفتاحية :

 
 
 

                                                           


التكامل بين الموازنة الصفرية والموازنة على أساس النشاط و أثره في تحقيق الأهداف بحث مشتل من رسالة الماجستير الموسومة) 

 ( الستراتيجية للوحدات الاقتصادية

 ا.د. حٍذر عيً جزاد اىمسعُدي 

Prof. Hayder Ali Jarad 

           جامعة كربلاء/ كلية الإدارة والاقتصاد                          
haider.almasudy@uokerbala.edu.iq                                               

 رشٍذ اىخزرجًسمٍت عبذ الاىً اىببحذ/

Sumiya Abdul-eIlah Rashid 

 جامعة كربلاء/ كلية الإدارة والاقتصاد

 
Sumia2012@yahoo.com 

 

mailto:haider.almasudy@uokerbala.edu.iq
mailto:haider.almasudy@uokerbala.edu.iq
mailto:Sumia2012@yahoo.com


 (2021) أيلول                 ( 39العدد    10)المجلد                  والإقتصاد  مجلة الإدارة 
 

 

 
261 

Abstract:  

The zero-based budget and the activity-based budget are among the most important planning 

tools in the field of managerial accounting that by their integration, economic units can achieve 

their strategic goals and help them reduce costs by calculating costs in the activity-based costing 

system (ABC) method, which gives them accuracy that exceeds accuracy Obtained from 

traditional methods, as it helps the administration in planning and taking appropriate 

administrative decisions. The research aims to study the complementary relationship between the 

two budgets, as the zero-based budget has never been complementary with the budget on the 

basis of activity, and the current research is an attempt to integrate the advantages of the two 

types into a single model that includes the greatest amount of advantages enjoyed by these two 

budgets. The researcher reached multiple conclusions, including the possibility Achieving 

integration between the zero-based budget and the budget based on activity, as it is possible to 

reduce costs, achieve efficiency in performance, evaluate employee performance, and then 

achieve the strategic objectives of the economic unit. The most important thing that came in the 

recommendations is the need for Iraqi economic units to adopt modern budget systems with the 

help of experts and specialists with sufficient expertise and experience in the field of preparing 

modern budgets, which helps in enhancing the accuracy of financial forecasts and achieving 

planning and control goals, and the importance of a gradual shift towards a zero-based budget 

based on activity And in stages in the different departments in the factory and benefit from the 

experiences of the workers in the factory. 

Key words: Zero Budget, Activity Based Budget, Strategic goal. 

 

الفظؾتاط الفل شيدتيا ككئة الألماة  لاة العهديؽ الما ةككؽ الفةل اكرزىةا المطا ةةة ال ةديد  واتنففةاص اتصفصةالا  إق   المقدمة :
والعؾلمةةةة وهكرىةةةا هةةةؽ الفظةةةؾتاط الفةةةل اثةةةرط  ةةةل المةةةاة الؾحةةةداط اتصفصةةةال ة ا اعيةةةرط الااتةةةة إلةةةأ تظبكةةةف الأسةةةالك  المفكةةةد  

لمةةأ  يريؽلرصاقةةة لمكيةةا ا  يةةل تةةةالد المةةدلمفيظةةجا والرصاقةةة ا و المؾازنةةة ىةةل الألا  الرئجةةةة لرسةةؼ  ظةةة الؾحةةد  اتصفصةةال ة وا
لمةا لةو ZBB) كد  ا وىطةةاك لدل هةؽ المةدا ل يلةدال المؾازنةةةةاط وهطيةا  المؾازنةة الصةفرية ) تظؾير العمل و اتياذ الهراتاط الرش

هةةةؽ هزا ةةةا وا ااكجةةةاط  يةةةل تةةةةفطد الةةةأ تاديةةةد الأن ةةةظة والم ةةةاتيع هةةةؽ حكةةةث ال فةةةاا  والفالمجةةةة وهةةةؽ حكةةةث الألاا وهةةةا لةةةو صةةةمة 
لفظؾتاط المفةاتلة  ل لالؼ الألماة وتأثكره  ل الأنغمةة قالأىداف الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة ا هؽ تان  آ ر  ل عل ا

اتصفصال ة عير اتحفجا  إلأ اسالك  تديد   ل المااسة ة ايلاتيةة والات  الف ةالج  وذلةػ لةؽ طريةف إلةدال  ظةا اك ةر  المجةة 
إحةد  الواط تطفكةذ  ABB ) ودفاا   تةالد لمأ اسفمراتية لمل الؾحداط اتصفصال ة لذلػ تعةد المؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  ) 

الأىةةداف الةةةفراتجاجة لمؾحةةد  الفةةل تةةةفطد إلةةأ تهطجةةة ال مفةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا  ا حكةةث تردةةز لمةةأ ت ةةالج  الأن ةةظة ال ةةروتية 
للإنفةةا  وعجةةع المطفاةةةاط واليةةدهاط و تةةةالد لمةةةأ تهةةدير ا  ةةل لممؾازنةةةة و تهةةؾيؼ الألاا وتاهكةةف اىةةةداف الؾحةةد  اتصفصةةةال ة ا 

 ل اتراا ت اهل ككؽ المؾازنة الصفرية والمؾازنة لمأ اسال الط ا  وعجاق اثر ذلػ الف اهل  ةل تاهكةف الأىةداف وتيدف الدتاسة 
 الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة . 
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 المبحث الأول
 وابحاث سابقة منيجية البحث
حةةدوله و هةةا تفظم ةةو هطياجةةة  عةةره ىةةذا الم اةةث ه ةة مة ال اةةث و اىدا ةةو و اىمكفةةو   ةةلا  لةةؽ  ر ةةكفو و  منيجيةةة البحةةث :

 ال اث العممل هؽ العطاصر الأ ر  الم ممة لو .
ه الفيظجا اهر ات اع الأسالك  المااسبجة الادي ة والمطاس ة  ل الؾحداط اتصفصال ة العراةجة لألد  إق  : أولًا : مذكمة البحث
 يا ةةةؽ ايلات  هؽ تاهكف اىدا م     وتا  مةةةةةةةةةهلائ اطةةةةةةتؾ كر هعمؾه الأ ت يتلاو إلدال المؾازناط 

 ويم ؽ تميجص ه  مة ال اث  ل الأسئمة الآتجة : اتصفصال ة اتسفمراتية و الطمؾ.  اهف لمؾحد ق  ل  الل وت 
 تةيؼ اتسالك  الفهمكد ة المعفمد  حالجا   ل الدال المؾازناط  ل تاهكف نمؾ و ازلىات الؾحداط اتصفصال ة ؟ىل  .1
ف الف اهل ككؽ المؾازنة الصفرية والمؾازنة لمأ اسال الط ا  لفاهكف الأىداف الظؾيمة الأتةل لمؾحةداط ىل  م ؽ تاهك .2

 اتصفصال ة ؟
ىةةل يةةتثر تظبكةةف المؾازنةةة الصةةفرية وتظبكةةف المؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا   لمةةأ ناةةؾ ت ةةاهمل  ةةل تعزيةةز لصةةة الفطبةةتاط  .3

 يا قالأىداف الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة ؟المالجة و تاهكف الأىداف الفيظجظجة والرصاكجة وتعظ
 ييدف ال اث إلأ تاهكف الآتل : :ثانيا : أىداف البحث

تظةةةةؾير اسةةةةالك  إلةةةةدال المؾازنةةةةاط ا حكةةةةث تةةةةؾ ر ىةةةةذه الأسةةةةالك  هعمؾهةةةةاط هفكةةةةد  تةةةةةالد  ةةةةل تاهكةةةةف اىةةةةداف الؾحةةةةد   .1
 اتصفصال ة . 

ا  قاتسةةففال  هةةؽ هزا ةةا دةل نةةؾع هطيةةا ا لةةدلؼ اسةةالك  إلةةدال الف اهةل كةةكؽ المؾازنةةة الصةةفرية والمؾازنةةة لمةأ اسةةال الط ةة .2
 المؾازناط الفيظجظجة .

 كجاق اثر الف اهل   ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة . .3
 ت يجص العؾاهل المتثر   ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة العراةجة . .4
بكف الأسالك  ايلاتية الادي ة دالمؾازنة الصفرية والمؾازنة  لمأ اسال الط ا  لما ت اجع الؾحداط اتصفصال ة  ل تظ .5

 ليا هؽ تأثكر  ل دفاا  و المجة انغمة الفيظجا والرصاقة وهؽ ثؼ تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحد  اتصفصال ة .
 : هيا ويم ؽ تميجصيا لمأ ناؾ الآتلجت مؽ اىمجة ال اث  ل  تاهكف الأىداف الفل  ةعأ لفاق:ثالثاً : أىمية البحث 

 اىمجة إلدال المؾازناط  ل الؾحداط اتصفصال ة وذلػ لأثرىا الفعاة  ل الفيظجا والرصاقة وتهكجؼ الألاا . -1
اىمجة  تاديةد  المجةة الأن ةظة المطاةز  لفاهكةف الأىةداف الةةفراتجاجة ا وتهةؾيؼ الأن ةظة الفةل تعمةل لمةأ تاةةكؽ الاا   -2

  ة وهؽ ثؼ تاهكف اىدا يا الةفراتجاجة .الؾحداط اتصفصال
اىمجة تظؾير اسالك  إلدال المؾازناط لمؾاك ةة تظةؾتاط ككئةة الألمةاة و لممةةالد   ةل تةؾ كر هعمؾهةاط هفكةد  تةةيؼ  ةل  -3

 للؼ الؾحداط اتصفصال ة لمأ تاهكف الأىداف الةفراتجاجة المفاردة هع  تؤيفيا و تسالفيا .
لمؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  والمؾازنةة الصةفرية  امةع  هزا ةا المةؾازنفكؽ و يةطع س ذلةػ اىمجة وتؾل إطات هف اهةل كةكؽ ا -4

 لمأ تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة.
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  ةفطد ال اث إلأ الفر جاط الرئجةة الآتجة : :رابعاً : فرضية البحث 
ازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا   لمؾصةةؾة الةةأ اسةةمؾا هفهةةد   ةةل  م ةةؽ تاهكةةف الف اهةةل كةةكؽ المؾازنةةة الصةةفرية والمؾ  الفر ةةجة الأولةةأ :

 إلدال المؾازناط الفيظجظجة قامع هزا ا الأسمؾعكؽ و هعالاة سمبجاتيما. 
 ةيؼ الف اهل ككؽ المؾازنة الصفرية ا والمؾازنة لمةأ اسةال الط ةا   ةل تاهكةف الأىةداف الةةفراتجاجة لمؾحةداط  الفر جة ال انجة :

 جة لالككؽ.اتصفصال ة ق فاا  و الم
 لفاهكف اىداف الدتاسة سفعفمد ال اح ة المطاى  العممجة الآتجة : :خامداً : مناىج البحث

 لمؾصؾة الأ الأىداف المط ؾل  هؽ الدتاسة ..
لمأ :  اقالفمد  ال اح سادساً : مرادر البيانات :  

 اؾث والدوتياط والمؾاصع اتل فرونجة هصالت العرعجة والأتطبجة المفم مة قال ف  والدتاساط و الأطاتيح العممجة وال .1
 المرت ظة قمؾ ؾع ال اث . 

 البجاناط والمعمؾهاط الفل تؾ رط هؽ سالاط و هةفطداط ال ردة لكطة ال اث .  .2
 سابعاً : حدود البحث 

 الادول الم انجة : الةالاط المالجة لم ردة العاهة لصطالاط الطةج  والامؾل / هصطع الطةجاجة الامة  .
.2019الزهانجة : الفمدط ال اح ة لمأ البجاناط وهعمؾهاط سطة الادول   

: تفم ل تاد اط و لق اط انااز ال اث قاتتل : البحث ثامناً : تحديات و عقبات انجاز مراحل  
انف ات تائاة دؾتونا و ها تا هيا هؽ حغر لمفاؾاة سب   ل تأ كر الاصؾة لمأ ال ف  الؾتةجة و الرسائل و  ق  إ .1

 ممجة .ال اؾث الع
ؽ تهد ؼ البجاناط المالجة لد  اه انجة تظبكف الاان  العممل  ل الؾحداط اتصفصال ة هكر الا ؾهجة قةب  اهفطاليؼ ل .2
 ىا هعمؾهاط سرية ت  م ؽ اتطلاع لمكيا هكر العاهمكؽ  كيا.قعد  و 

 ابحاث سابقة
غكةةةرا ال اةةةث سةةةؾية سجةةةةفعره ىةةةذا الم اةةةث لمف اققةةةالطغر لعةةةد  تظةةةرل اا قاةةةث او لتاسةةةة سةةةاقهة لمةةةأ و ةةةف إطةةةلاع ال اح ةةة 

الدتاساط و الأقااث الةةاقهة  ةل هاةؾتيؽ : الماةؾت الأوة اقاةاث و لتاسةاط تطاولةز المؾازنةة الصةفرية. والماةؾت ال ةانل اقاةاث 

 .ولتاساط تطاولز المؾازنة لمأ اسال الط ا  
 المحور الأول : الموازنات الرفرية

الصفرية وههؾهاط نااحيا  ل العرال" ييةدف ال اةث الةأ هةةاىمو المؾازنةة الصةفرية  : "المؾازنة ( 2108.بحث )سدخان , 1
لمعجات الف مفة و العائد هما  ةاىؼ  ل اقعال وحداط الدولة لؽ الم الغة  ل الفهديراط  ل الأسمؾا  ل تامكل و تهؾيؼ الأن ظة 

ايلات   ثها ةة تاةةكؽ لؽ طريةف الفؾائد هؽ لديد  اهف ريةالصف المؾازنة المؾازنة الفهمكد ة. وتؾصل الأ الطفائ  اىميا : تظبكف
 المفاههةة. وناةاص اييةرالاط وتاديةده لمةأ و ةف قاينفةال الفرىةل وهؾاتيةة الأ ةر   المؾازنةاط لكةؾا هةؽ والةفيمص يريؽوالمةد

 تظبكف تؾاتيو الفل طالمعؾصا تااوز اتل ال اهمة هؽ الدوتية والمراتعة والفهكجؼ الفيظجا اسال لمأ   ؾق  الصفرية المؾازنة
 الصفرية. المؾازنة
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" نغا  المؾازنة الصفرية : ىل نغا  المؾازنة ىؾ المادل لفطفكذ المؾازنة  ل نجاكريةا :  ( Abuh Adah , 2016 ) بحث  . 2
وايلاتاط  ل ؟" ييدف ال اث الأ هعر ة ها إذا دانز الفؾائد الطغرية الفل تعؾل لمأ المؾازنة الصفرية   م ؽ اق تافز الؾزاتاط 

واوصةةل الةةأ نفةةائ  اىميةةا لمةةأ الةةرهؼ هةةؽ الم ةةاكل الرئجةةةة الؾحةةداط اتصفصةةال ة لمةةأ الفمةةال وتطفكةةذ الطغةةا  الاديةةد المهفةةرص؟ 
لةةةفظبكف المؾازنةةة الصةةفرية ا  ةة ق اصةةااا المصةةماة يةةروق انةةو  م ةةؽ الفمةةاله وتطفكةةذه دمةةا انةةو  م ةةؽ اق ت ةةؾق الطفجاةةة المفؾصعةةة 

 ناتاة.

 يالمحور الثان
 ( ABBالموازنة عمى أساس النذاط ) 
: " اه انجة تظبكف نغا  المؾازنة لمأ اسال الأن ظة  ل المصاتف " ييدف ال اث الأ  ( 2108 وياسين  ) فرحاتبحث . 1

إه انجةة تظبكةف المؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا   ةل المصةاتف المدتتةة  ةل سةؾل الأوتال المالجةة لةؽ طريةف تاديةد المهؾهةاط الفةةل 
 ةةةةل تظبكةةةةف المؾازنةةةةة لمةةةةأ اسةةةةال الط ةةةةا    ةةةةلا  لةةةةؽ تاديةةةةد هعؾصةةةةاط تظبكةةةةف المؾازنةةةةة لمةةةةأ اسةةةةال الط ةةةةا  . واىةةةةؼ  تةةةةةالد

ك عف إلات  ال مفة و تظؾير الأسةالك   اتسفطفاتاط الفل اوصل الكيا صعؾعة تظبكف المؾازنة لمأ اسال الط ا  لأس اا لد 
مةةل الملائةةةؼ و الأنغمةةة المااسةةبجة المفظةةةؾت  المتتمفةةة ولةةد  تةةةؾ ر المااسةةبجة  ةةل اهمةةة  المصةةاتف و لةةد  وتةةةؾل اليج ةةل الفطغج

 المؾاتل ال  رية المتىمة . 
"المؾازنة الفهمكد ة ههاكل المؾازنة الهائمة لمأ اسال الط ا   ل ال رداط هكر الصطاعجة : ( Pietrzak , 2013 ) . بحث  2

الأ ذ قاتلف ات المزا ا و العكؾا المرت ظة كفظبكةف ىةذا المةد ل تاديد  ؾائد المؾازنة لمأ اسال الط ا  هع " ييدف ال اث الأ 
والمؾاتل اللازهة لؾ ع المؾازنة  ل ال رداط اليدهجة . وتؾصل الأ الطفائ  اىميا لد  تيظجا الؾحداط اتصفصال ة لمفيمل لؽ 

  الفهطجةاط الادي ةة دالمؾازنةة لمةأ اسةال المؾازناط الفهمكد ة كل  ف مؾق تعديل المؾازناط والف ج  هع احفجاتاط ايلات  قاسةفيدا
 الط ا  .

 ها  مكز ال اث الاالل لؽ الأقااث الةاقهة :
لمأ الةرهؼ هةؽ اق الأقاةاث الةةاقهة وال اةث الاةالل تهةد  هعر ةة نغريةة لممؾازنةاط الفيظجظجةة دالمؾازنةة الصةفرية والمؾازنةة      

نة الصفرية والمؾازنة لمأ اسال الط ا  سؾية دما اق ال اث الاةالل لمأ اسال الط ا  ول ؽ لؼ تفظرل اا لتاسة ساقهة لممؾاز 
   ااوة تاهكف الآتل : 

 
ييةةفؼ ىةةذا ال اةةث قالف اهةةل كةةكؽ المؾازنةةة الصةةفرية والمؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا  لمؾصةةؾة إلةةأ اسةةمؾا هفهةةد   ةةل إلةةدال  .1

 المؾازناط قامع هزا ا الأسمؾعكؽ و هعالاة سمبجاتيما.
ل كبجاق اثر الف اهةل كةكؽ المؾازنةة الصةفرية و المؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  وهةا  اههةو هةؽ هزا ةا  ةل .ييفؼ ال اث الاال .2

 تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحداط اتصفصال ة ق  ل اك ر  المجة ودفاا .
سةمؾا الفمد ال اث لمأ تظبكةف ايطةات المهفةرص لمف اهةل  ةل إلةدال المؾازنةة الصةفرية لمةأ اسةال الط ةا  لمةأ و ةف ا .3

لممةةل لفطاسةةف و تطةةاهؼ همكةةزاط المةةؾازنفكؽ و حةةدل هعؾصةةاط تظبكةةف دةةل هطيمةةا   ةةلا  لةةؽ ايطةةات المهفةةرص ا همةةا  عةةد  ظةةؾه 
 ا  ل سبكل تاهكف ا  ل الطفائ . هفهدهة  ل تظؾير إلدال المؾازناط و الده  ككؽ ا  ل اسالك  الدالىا
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 المبحث الثاني

 ظري ةةةةةةةةانب النةةةةةةةةةةالج
كةةذلز تيةةؾل دبكةةر  لفغككةةر واصةةلاص انغمةةة المؾازنةةة ودةةةر لجمطةةة المؾازنةةة الفهمكد ةةة ا وهةةؽ ىةةذه ايصةةلاحاط زنةةة الرةةفرية الموا

 اسمؾا المؾازنة الصفرية الفل تةالد  ل الفيظجا والرصاقة لمأ الطفهاط وتاهكف دفاا   ل تيصجص المؾاتل .
 أولًا: تعريف الموازنة الرفرية

 Abuh)     اتية والمااسبجة المؾازنة الصفرية هؽ زوا ا هيفمفةا ا فمفز لمأ و ف آتاا المف ريؽا إذ ير  تطاولز اتلكجاط ايل 
adah , 2016 : 194   المؾازنة لمأ الأسال الصفرا قأنيا  تهطجة لمفيظجا واتياذ الهراتا  تع س العكؾا الفل تغير  ل )

إلأ ها انفف  ل العا  الةاكف ويراتع  دل هردز دمفة او وحد  قالففصكةةةةةةل  المؾازنة الفهمكد ة ا  حكث تعد المؾازنة لوق الرتؾع
(قأنيا تهطجة ت مل وترعا لممجة الفيظجا والمؾازنة   Singh &Yadav, 2011 :4وتهدت تمجع الطفهةةةةاط المفؾصعةةةة. ويعرف   )

 وتادل الظرل البديمة تسفيدا  المؾاتل المادول  ق  ل اك ر  المجة . 
( نغا   عفمد لمأ تهدير الأن ظة وتاديد الأولؾياط ل ل كرناه  و ن ا  ا إذ تبدا  Ibrahim, et al,2018 : 17جما ير  ) 

 لوت  المؾازنة هؽ الصفر ويعال تهكجؼ الأن ظة الةاقهة لغره إلال  تمؾيميا  ل المؾازنة الاديد  .
 

 ثانياً : تطور الموازنة الرفرية  
ازنةة الصةفرية  د كةر هةؽ العةاهمكؽ  ةل الهظةاع العةا  والهظةاع اليةاف ا وترتةع   ةر  إلةدال المؾازنةة الصةفرية اىفؼ قف ةر  المؾ      

ا ول طيةةا   ةةمز نفجاةةة 1960 ةةل الممم ةةة المفاةةد   ا دمةةا كةةرزط دفارعةةة  ةةل وزات  الزتالةةة اتهري جةةة  ةةل لةةا   1924إلةةأ لةةا  
 ( ا إت اق  257:  2018  تاهةف الفالمجةة المظمؾعةة . )سةد اق ا كمففيةا العالجةة وحاتفيةا إلةأ الايةد والؾصةز   ةلا لةؽ لةد

Peter Pyhrr   هةع هامؾلةة هةؽ الماممةكؽ لمفعاهةل هةع ال ةغؾ  المالجةة  ةل شةردة   1969طةؾت ىةذا الأسةمؾا لةاTexas 
Instruments اص العممجةة ا إذ  صص الماممؾق المةؾاتل قالفظةاكف هةع الأىةداف الةةفراتجاجة  ةل وحةداط الألمةاة ا و ال  ناة

همةا تظمبةز إتةراا  1971إلأ و ع ه الئ تؾتكيجة يلدال المؾازنة الصفرية اك ةر شةمؾت  ن ةرط لمةأ هةةفؾ  ال ةردة لمؾازنةة  
ههاتنة سطؾية ككؽ البراه  واليدهاط لفيصجص الأهؾاة لمأ و ف اولؾية ت غكل البراه  لمأ الطاةؾ الأه ةل لقجةال الف ةالج  . )  

Shelby  ,  2013  :  3   طمة  تجمةل دةاتتر حةاكؼ وت ةة تؾتتجةا هةؽ  1972( و  ةل لةاPeter Pyhrr  إلةدال المؾازنةة
وانف ةر ىةذا الطغةا  قةةرلة  ةل الهظةالكؽ العةا  واليةاف واسةها  1979الصفرية واهر تمجةع الأتيةز  الفدتالجةة كفطفكةذىا  ةل لةا  

(  اها  ل البمداق الطاهجة ولمأ و ف لتاسة اترتيا    Ashwe , 2016 : 7 (قعد اق اص ح تونالد تيغاق تئجةا  .  1980لا  
ا حاولز الفمبكؽ و اليطد تارعة المؾازنة الصفرية لففةر  صصةكر  لوق تةدو  و ةل لةا   1987المطغمة العرعجة لمعمؾ  ايلاتية لا  

   (  Ahmad,2007 : 5دانز ىطاك هااولة هفادل  هؽ اليطد لمفؾصجة قالمؾازنة الصفرية دألا  لمفيظجا والرصاقة . ) 1991
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        مراحل اعداد الموازنة الرفرية ثالثاً : 
(   shim & Siegel , 2009 : 322تاةةرا لممجةةة إلةةدال المؾازنةةة الصةةفرية قمراحةةل هفعةةدل   م ةةؽ تاديةةدىا قةةالآتل : ) 

 ( 398:  2010)الميايطل  وا روق ا 
يج ةل الفطغجمةل لطةد هةةفؾ  ايلات  العمجةا و تاديةد الةجاسةاط العاهةة . تؾصج  هردز الهراتاط : تبدا ىةذه المرحمةة كؾصةف ال 1

واىداف دل ن ا  وهادلاط  هةفؾ  اينفال هما  ةالد لمةأ اتيةاذ الهةراتاط ا وععةد ذلةػ تهةةؼ ايلات  العمجةا الؾحةد  إلةأ هراكةز 
 ( 132 : 1999 ن ا  تعرف كؾحد  الهراتاط ا حكث   ا  اق تفمفع  دل وحد  صرات قالآتل : )الاةكطل ا

 وحد  تطغجمجة سؾاا  اكانز  رلا  ا  هامؾلة ا رال .  - ا
 ت اهل او تاانس الأن ظة لفهد ؼ  دهة او سمعة هعكطة او هامؾلة هؽ الةمع واليدهاط .  - ا
 تةفهل وتفمكز لمأ ناؾ دبكر لؽ الؾحداط ات ر  .  - ط
 صال ة . تفمفع قالةمظة والرصاقة لمأ الفصرف واسف مات المؾاتل اتصف  - ث
ويفم ل هفيؾ  هردز الهرات  ل الفظبكف العممل لمفيؾ  هردز المةتولجة لؽ ال مفة او ن ةا  هعةكؽ او  دهةة  لأهةراه  -  

المؾازنة الصفرية ا ويا  اق ت ؾق هيرتاط هردز الهرات صاكمة لمقجال وناتاةة لةؽ المةؾاتل الميصصةة لمؾحةد  . )احمةرو ا 
2003 : 121  ) 

مؾلةةة الهةةراتاط او حزهةةة الهةةراتاط ىةةل هةةةفطداط او وثةةائف تعةةره الأن ةةظة والبةةراه  قظريهةةة . إلةةدال هامؾلةةة الهةةراتاط : ها2
تم ؽ ايلات  هؽ ترتكبيا وتهكجميا ههاكل الأن ظة المطا ةة لمأ المؾاتل المفؾ ر  ا وت مل تامكل ووصف دل ن ا  تديد او صةد ؼ 

ط لألاا الط ةةا   ولةةال  هةةا   ةةؾق ل ةةل حزهةةة صةةراتاط لمةةأ حةةد  سةةؾاا وترتك ةةو لمةةأ  شةة ل حزهةةة تف ةةمؽ هامؾلةةة هةةؽ المةةةفؾيا
 ) طريةف  تةؾ ر المعمؾهةاط المفكةد  . ثلاث طرائف كديمة لفاهكف الأىدافا تةالد ايلات   ل ا فجات هةةات العمةل الصةاجح لةؽ

Singh &Yadav , 2011 : 6 ) جا لمةأ حكث تامل البةراه  والأن ةظة الياصةة ق ةل وحةد  صةرات هةؽ المةةفؾياط ايلاتيةة الةدن
شةة ل حزهةةة صةةراتاط قمةةا  ةةةالد ايلات  لمةةأ تاديةةد وتهةةؾيؼ اىمكفةةو قالطةةة ة لنن ةةظة المطا ةةةة واه انجةةة المؾا هةةة لمجةةو او ت  ةةو 

دةةل وحةةد  صةةرات  يريؽجةةا لمةةأ الفؾصةةجاط المهدهةةة هةةؽ هةةد( و تعفمةةد اتلات  العم 398 : 2010واسةةف عاله ا )الميةةايطل وآ ةةروق ا 
 ,  Haxholliفعة ل ل وحد  صرات وتادل الأن ظة الأك ر اىمجة قما يزيد اليدهة لمأ ناةؾ  عةاة . )  ويارا تامكل ال مفة والمط

2015 : 19 ) 
 ( shim & Siegel , 2009 : 323و تافؾا حزهة الهرات لمأ المعمؾهاط الآتجة : ) 

 وصف البرناه  ودجنجة تطفكذه . . ا
  .كجاق الفؾائد و الأىداف الؾات  اسفيلاصيا هؽ البرناه . ا
  ظة تاهكف البرناه  .  . ط
 تهدير وتهكجؼ ال مفة والؾصز .   . ث
 طرل كديمة لفاهكف البرناه   ل الؾصز وال مفة .  .  
 تداككر اتنفا  .  . ص
 المؾاتل المال ة وال  رية اللازهة لفظبكف البرناه   . خ
 هراكز المةتولجة . . ل
 جة . المفظم اط الهانؾنجة الف غكمجة والفهط  . ذ
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( اق اليدف هؽ حزهةة الهةرات ىةؾ زيةال  اليةدهاط المهدهةة وتهمكةل صةرف المةؾاتل إلةأ النةأ حةد  Shelby , 2013 : 8وير  ) 
لؽ طريف ههاتنة دمف اليدهاط ككؽ الأن ظة وا فجات الظرائف البديمة ا ل ؽ صد   ؾق ىطةاك قعةض اتسةف طاااط دعهةؾل ات اةات 

 والديؾق ت  م ؽ تغككرىا او تعديميا او إلغائيا .
 (138:  1999 الد لصجاهة هامؾلة الهرات يتلا إلأ كروز ه اكل هفعدل  اىميا : ) الاةكطل ا إق لد  وتؾل صؾ 

 العلاصة الع ةجة ككؽ وحداط الهرات وهامؾلة الهرات تتلا إلأ صعؾعة تاهكف الفؾازق ككطيما . إق   . ا
عةةة الأىةةداف وتعهةةد صةةعؾعة ترتمةةة الأىةةداف إلةةأ هامؾلةةة صةةرات إذ يفؾصةةف ذلةةػ لمةةأ حاةةؼ وحةةداط الهةةرات وتامكةةل طبج . ا

 ههايجس وهتشراط الألاا .
 الطفجاة صعؾعة الفطةكف ككطيما . تعدل هامؾلة الهراتاط وع  . ط

. هةفؾياط الايد الميفمفة : تاديد و إلةدال كةدائل لمةةفؾياط الألاا الميفمفةة يناةاز الط ةا  او البرنةاه   ا وياة   ةل إلةدال 3
(    122:  2003ط ال يصةجة  والعمةل لمةأ طةرل اتناةاز البديمةة . ) احمةرو ا هةفؾياط الايد والفمؾيل اتكفعةال لةؽ الفهةديرا

ويهصد قمةفؾ  الايد نة ة هادل  هؽ هؾازنة الةطة الةاقهة تةفعمل  ل حزهة الهةراتاط حكةث  اةرا  ةل هرحمةة الفيظكةةةةةا الفةل 
 (  Shelby , 2013  :  9تهؾ  كيا ايلات  الفطةةةةفكذ ة لغره تظبكةةهيا لمأ دل هامؾلة الهراتاط. ) 

( اق المؾازنةةة الصةةفرية ت ةة و  المؾازنةةة المرنةةة ا والفةةل تعةةد  18:  2008( و ) اكةةرالجؼ ا  139:  1999و يةةر  ) الاةةةكطل ا 
 لمةفؾياط هفعدل  هؽ الط ا  حكث تفم ل هةفؾياط الايد  ل الآتل :

اسال اصل تةةةةيد هةؽ المةةةةؾاتل الميصصةةة او  المةفؾ  الألنأ لمايد : تعد دل هامؾلة صرات او كرناه  او ن ا  لمأ - ا
  الأهةةةةؾاة . 

المةفؾ  الاالل لمايد :  م ل هةةفؾ  الايةد يناةاز كرنةاه  او ن ةا  قمةةفؾ  اتناةاز الاةاللا إذ تيصةص المةؾاتل   - ا
 اهل الف ةةيؼ وت ةةةةةةةةة المؾازنة قةب  لؾاهل د كر  تتثر  ل اينفال دعةةةةةةةةلمافاظ لمأ  هةفؾ  الط ا  نفةو لةط

 يفؾصع تاهكف الفاةؽ  ل اليدهة .  - ط
المةةةفؾ  الألمةةأ لمايةةد :  م ةةل هةةةفؾ  الألاا الألمةةأ ا حكةةث تعةةد دةةل وحةةد  صةةرات او كرنةةاه  او ن ةةا  لمةةأ اسةةال  - ث

 تيصجص المؾاتل والأهؾاة اللازهة لفطفكذ كراه  تديد  وتظؾير وتاةكؽ اليدهاط المهدهة . 
الفطفكةذيكؽ ذوا المعر ةة واليبةر  كؾحةداط  هةؽ المةديريؽتعفمد ايلات  العمجا لمةأ الفؾصةجاط المهدهةة  . المفا مة ككؽ البدائل :4

الهرات ا وذلػ قالطغر  ل العؾاهل الطؾعجة وال مجة ا  عمأ المدير الفطفكذا  تاديد اليدهة او المطةف  ذا الأىمجةة الأك ةر هةؽ قةاصل 
( ا وترتة   هامؾلةة الهةرات المهفرحةة وحةد  الهةرات تفا ةمجا  لمةأ Shim &  Siegel , 2009 :324المطفااط او اليةدهاط . )

و ف المعايكر المطاس ة دمعجات ال مفة والمطفعة او لمأ و ف إه انجة تاهكف الأىداف الميظظة هؽ دل كةديل ا وتاةرا المفا ةمة 
 (  122 : 2003) احمرو ا  هؽ ايلات  العمجا قعد لممجة ترتك  الأن ظة والبراه  المهفرحة  ل وحد  الهرات .

. تهكجؼ البراه  والأن ظة :   هؾ   ريف إلدال المؾازنة الصفرية قالفهكجؼ المةفمر لمبراه  والأن ةظة ا الهةد ؼ هطيةا و الاديةد لمةأ 5
ص ىةذه حد  سؾاا ا إذ  عفمد دل كرناه  او ن ا  لمأ اىمكفو وهطفعفو لمؾحد  والمافمع وتاقجهو لؾ ر   ل المؾاتل ويم ةؽ تيصةج

 (  140:  1999المؾاتل لبراه  تديد  . ) الاةكطل ا 
. ه روع المؾازناط : تهال ال مفة الفهديرية ل ل كرناه  او ن ا  ا و تفم ل الأن ظة  ل اليدهاط والمطفااط وت ةالج  ال اةث 6

ليةةدف ا و تقةةج ؼ دةةل كةةديل والفظةةؾير والفةةةؾيف والصةةجانة واليطدسةةة والفةةدتي    عةةد تاديةةد اليةةدف تاةةدل  ظةةؾاط الؾصةةؾة ليةةذا ا
لمفعرف لمأ الفالمجة وتاهكف اصل دمفة ل ل كديل وععد ذلػ تيصص المؾاتل اللازهة ل ل كرناه  ا وهؽ ثؼ   هةةؼ الم ةروع إلةأ 



 (2021) أيلول                 ( 39العدد    10)المجلد                  والإقتصاد  مجلة الإدارة 
 

 

 
268 

  Shim & Siegel , 2009ان ظة تئجةة ا وهطيا إلأ ان ظة  رعجة هع الأ ةةذ قعكؽ اتلف ات الففر  الزهطكةةةة ل ةل ن ةةةةا  . ) 
:  326 ) 

 
 رابعاً: مزايا تطبيق الموازنة الرفرية 

 ( و  Pandikumar, 2013 : 146إق تظبكف اسمؾا المؾازنة الصفرية  اهف د كر هؽ المزا ا اىميا : )
  (Shelby , 2013  :  20  123 : 2003( و ) احمرو ا ) 

 قة لمأ الم اتيع .تردز لمأ دجنجة الؾصؾة إلأ الأىداف لؽ طريف دفاا  و المجة الفيظجا والرصا . ا
  صجص اك ر دفاا  لممؾاتل قما يفلاا   هع اليظة الةفراتجاجة لمؾحد  اتصفصال ة  والهكؾل اتصفصال ة. . ا
 هعمؾهاط ا  ل لؽ المؾازنة تةالد لمأ تاديد ان ظة او  دهاط او وعائف ه رت  او زائد  لؽ الااتة . . ط
 .البراه يف  تهد ؼ  دهاط اك ر دفاا  وترتك  اولؾياط الهدت  لمأ إ اال تمؾيل لا مل لمبراه  الاديد  لؽ طر  . ث
تطمجة صدتاط وهياتاط العاهمكؽ  ل الؾحةداط اتصفصةال ة لةؽ طريةف ه ةاتدفيؼ  ةل لممجةاط الفيظةجا والفهكةجؼ والةدال    .  

 المؾازنة والرصاقة لمكيا . 
عممجةةاط الكؾهجةةة ا همةةا يةةتلا إلةةأ زيةةال  تةةةففكد ايلات  العمجةةا هةةؽ المعر ةةة الففصةةكمجة لةةلإلات  ذاط المةةةفؾ  الألنةةأ قال  . ص

 تؾل  هعمؾهاط المؾازنة. 
  عزز صدت  المدتاا الذيؽ  عدوق المؾازنة  ل المةفهبل. . خ
 
 اً : معوقات تطبيق الموازنة الرفرية خامد

 371Antic& Novicevic, 2011لمأ الرهؼ هؽ المزا ا الفل تاههيا المؾازنة الصفرية  يل تؾاتو انفهالاط هفعةدل  اىميةا : )
 ( 192 : 2008( ) الرهاحل ا  85 : 2017( )العؾال ا   :

 لد  اتىفما  قالأىداف الةفراتجاجة . . ا
 لد  وتؾل هعايكر لفاديد الأىداف و الفمالىا لمأ الا ؼ ال يصل وهؽ ثؼ  صعؾعة تاديد الأىداف .  . ا
 هفيصصكؽ لمأ هةفؾ  لاة هؽ ال فاا .يفظم  إلدال المؾازنة الصفرية د كرا  هؽ الدتاسة والفامكل هما  ا  تؾ كر  . ط
 صعؾعة تاديد هامؾلاط الهرات الميفمفة او هكر المفظاقهة قع يا هع قع يا الآ ر . . ث
تفظم  د كرا  هؽ المعمؾهاط والبجاناط الفةل صةد ت تفةؾ ر قةةيؾلة  اصةة المعمؾهةاط اللازهةة لفاديةد المةةفؾ  المطاسة     .  

 للإنفال . 
 المعمؾهاط والمؾاتل المال ة وال  رية .تفظم  تؾ كر وصز طؾيل لامع   . ص
  شمؾلجة البجاناط  ل الؾحداط اتصفصال ة ال بكر  تتلا إلأ إىماة المعمؾهاط الميمة . . خ

 
إق تظؾير الةجاساط ونغؼ اينفا  الادي ة واثره  ل نغؼ هااس ة الف ةالج  ال  إلةأ تغككةر د كةر  :الموازنة عمى أساس النذاط 

نةةاط ا و هةةؽ ىةةذه الأسةةالك  المؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا   الفةةل تعفمةةد لمةةأ تهطجةةة ال مفةةة لمةةأ اسةةال هةةؽ اسةةالك  إلةةدال المؾاز 
 الط ا  ا حكث تردز لمأ ت الج  الأن ظة  ال روتية للإنفا  والبجع.
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 أولًا : تعريف الموازنة عمى أساس النذاط
ا ةةةا هيفمفةةةةا ا فمفةةةز لمةةةأ و ةةةف آتاا المف ةةةريؽا إذ تطاولةةةز اتلكجةةةاط ايلاتيةةةة والمااسةةةبجة المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  هةةةؽ زو 

ا تؾ ةح العلاصةة كةكؽ دمجةة وحةداط اينفةا    ABC( هةطي  الةذا  هةؾ  لمةأ اسةال  Huynh ,et al, 2013 : 185يةر ) 
والأن ةةةظة المظمؾعةةةة ينفةةةا  ىةةةذه الؾحةةةداط وتظةةةؾير هفظم ةةةاط الط ةةةا  لمةةةأ و ةةةف  ظةةةة اينفةةةا  المهفرحةةةة . وىةةةؾ احةةةد الأسةةةالك  

 ة  ل لممجة إلدال المؾازناط تردز لمأ تؾعج  ان ظة الؾحد  اتصفصال ة  لفهةد ؼ المطفاةاط واليةدهاط لمةأ و ةف ت  ةاط الادي
 إق المؾازنة لمأ اسال الط ا  ىل :  ويم ؽ الهؾة ( Kadhim , et al , 2020 : 262الزعائؽ وال مفة والاؾل  المظمؾعة. )

ة المفؾصعةة لمؾحةد  اتصفصةال ة  هةؾ  لمةأ احفةةاا ال مفةة لمةأ اسةال الط ةا  تعبكر دمل لةؽ اليظةة الةةفراتجاجة والأن ةظ .1
 لؽ طريف تاديد هةب اط ال مفة والأن ظة اللازهة ينفاتيا .

 تادل المؾاتل اللازهة ولمأ و هيا تادل دمفة الأن ظة الميظظة لمأ و ف حاؼ اينفا  المةفيدف. .2
  زهة ليا لمؾصؾة إلأ الأىداف الةفراتجاجة . ع س تطبت ايلات  قااؼ اينفا  والمؾاتل اللا .3

 
 :(    ABBثانياً : خطوات إعداد الموازنة عمى أساس النذاط )

إق المؾازنة لمأ اسال الط ا  تهؾ  كفاديد طبجعة الأن ظة و المطفااط الفةل تةةعأ الؾحةد  اتصفصةال ة لفصةطجعيا و تيصةجص 
   تةةةعأ ق ناةةاز العمةةل ق فةةاا  واله ةةاا لمةةأ اليةةدت والأن ةةظة  هكةةر الم ةةجفة المةةؾاتل اللازهةةة يناةةاز ىةةذه الأن ةةظة  وعالطفجاةةة 

 , Anderson( و )  , 31Pietrzak , 2013لمقجمةة ا و تعةد المؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  لمةأ و ةف اليظةؾاط الآتجةة  : ) 
2008 : 3  Kaplan & 36:  2013( و )الطاكمةل ا  81: 2008( و) اكؾ تحمة ا  59:  2014( و )حاتؼ ا  ) 

ا طؾيمةة الأتةل تهدير حاؼ المبجعاط المفؾصع لمففر  الهالهة : تفم ل اليظؾ  الأولأ  ل ترتمة اسفراتجاجة العمةل واليظة .1
ة لمفاهكةةف  ةةل المةةد  الهريةة  ا حكةةث   اةة  لمةةأ الؾحةةد  اتصفصةةال ة تهةةدير المبجعةةاط لمففةةر  الهالهةةة وحاةةؼ مم طةةإلةةأ الأىةةداف ال

 ممطفااط  لمأ و ف ايه انجاط واتحفجاتاط الفل  ادلىا الزعائؽ . اينفا  ودمجة المبجعاط ل
الفطبةةةت قالأن ةةةظة  الف ةةةغكمجة وتاديةةةد المةةةؾاتل اللازهةةةة : يفظمةةة  إلةةةدال المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  تاديةةةد الأن ةةةظة   .2

  تظةةؾير وتصةةمجؼ ال ةةروتية ينفةةا  وعجةةع المطفاةةاط دط ةةا   اةةص المطفاةةاط و ن ةةا  الصةةجانة و ن ةةا  هعالاةةة المةةؾال ون ةةا
المطفاةةةاط الاديةةةد  والأن ةةةظة  ال ةةةروتية الأ ةةةر  ا وععةةةد ذلةةةػ تاديةةةد المةةةةفؾ  الف ةةةغكمل ل ةةةل ن ةةةا  لمةةةأ و ةةةف  ظةةةة اينفةةةا  
والمبجعةةاط المهةةدت  والفطبةةت ق نفةةا  وحاةةؼ وهةةزي  المبجعةةاط لمففةةر  المهبمةةة لفاةةةكؽ الرعاجةةة ا حكةةث   اةة  اق ت ةةؾق الفهةةديراط اك ةةر 

نفا  الفهمكد ة وت مل ه لا  لدل هراط اينفا  ولدل اواهر الزعائؽ وطريهة ال ةاؽ ا و ت  هفصةر الفطبةت  هةا تفصجلا  هؽ  ظة اي
لمأ المطفااط واليدهاط كل  ا  الفطبت قعدل الزعائؽ الذيؽ سج فروق المطفااط والأن ظة هكر الم اشر  والدالمة ا حكةث   ةؾق 

 لد  الأسال لمفطبت .الألاا الفعاة  ل الؾحد  اتصفصال ة ىؾ الها
تاديد المؾاتل اللازهة ينااز ان ظة  الؾحد  اتصفصال ة : قعد تاديد الفهديراط لنن ظة  والظم  المفؾصع  ا  تهدير  .3

وتةةةؾ كر المةةةؾاتل المظمؾعةةةة قمةةةا يفطاسةةة  هةةةع ال مجةةةاط المظمؾعةةةة يناةةةاز الأن ةةةظة لمةةةأ و ةةةف اته انجةةةاط المالجةةةة والفطجةةةة المفاحةةةة 
 ل لفمبجة تؾصعاط اينفا  والمبجعاط لمأ ناؾ الذا  ةيؼ  ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحد  اتصفصال ة .وتيصجص المؾات 

. إتةةراا تعةةد لاط إذا لةةز  الأهةةر : تفمكةةز لوت  المؾازنةةة قالفعةةد لاط لمةةأ ايه انةةاط الاالجةةة ويم ةةؽ إتةةراا الفعةةد لاط 4 .4
 (  , 31Pietrzak , 2013الآتجة   : ) 
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 لفل تطظؾا لمأ زيال  المؾاتل دفؾعج  العاهمكؽ او زيال  الميزوق والأتيز  .ا. الةعة ا
   ا. هتشراط اتسفيلاك لؽ طريف زيال  دفاا  الأن ظة  او المؾاتل .

 
 اً : مزايا الموازنة عمى أساس النذاط ثالث

 ( Huynh ,et al, 2013 : 185( )  79:  2010تمفةةاز المؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا  قةةالآتل : ) تي ةةؾ ا     
https://efinancemanagement.com ( Mustafa , 2005 : 57) 

تأ ةةةذ المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  قعةةةكؽ اتلف ةةةات تمجةةةع اليظةةةؾاط الفةةةل يطظةةةؾا لمكيةةةا الط ةةةا  وتهةةةؾ  كفهكةةةجؼ الف ةةةالج   .1
جمة هما  ةالد لمأ تؾ كر الف الج  واينفا  قأصل دمفةة هةؽ المطا ةةكؽ ويةةالد والفيمص هؽ الأن ظة  هكر الم جفة لمق

 الؾحد  اتصفصال ة لمأ اكفةاا هكز  تطا ةجة  ل الةؾل.
تاةةةكؽ لممجةةاط الفيظةةجا والرصاقةةة قالمهاتنةةة هةةع المؾازنةةة الفهمكد ةةة وذلةةػ لؾتةةؾل اتت ةةا  كةةكؽ هةةةفؾ  الأن ةةظة  وهةةةفؾ   .2

  ظة هةب  ال مفة .إنفال المؾاتل حكث تعد الأن
يبةةدا إلةةدال المؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا   كفهةةدير حاةةؼ المبجعةةاط و تاديةةد المةةؾاتل اللازهةةة للإنفةةا  همةةا يةةتلا إلةةأ  تهمكةةل  .3

 الطفهاط و زيال  ىاهش الرعح وزيال  اينفا  وتهمكل دمفة تال الماة.
 اط اتصفصال ة . تادل المؾا ع الفل تفظم  د كرا  هؽ ان ظة  الدلؼ واليدهاط  ل الؾحد .4
 تتثر ا ااكجا   ل سمؾك العاهمكؽ لأنيا تعفمد لمأ ه اتدفيؼ  ل تامكل وتاديد الأن ظة وللميؼ لممؾازنة. .5

 
 اً : عيوب الموازنة عمى أساس النذاط  رابع

) اكةؾ تحةة ا لمأ الةرهؼ هةؽ المزا ةا الفةل تهةدهيا المؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  ل ةؽ ىطةاك صةعؾعاط  ةل تظبجهيةا تفم ةل قةالآتل : 
2008 :83  )   https://efinancemanagement.com/ https://kfknowledgebank.kaplan.co.uk/ 

إذا دانةز ايلات  العمجةا هكةر صةالت  لمةأ  يةؼ وتهكةجؼ تمجةع  تفظم  المؾازنة  يما  لمجهةا  لميفمةف وعةائف الؾحةد  اتصفصةال ة .1
 هااتط العمل ا و يتلا ذلػ إلأ إلدال هؾازنة هكر لةجهة .

صمة للؼ ايلات  العمجا  ؾ ا  هؽ زيال  الف الج  و ههاوهةة الفغككةر هةؽ العةاهمكؽ لطةد طةرص نغةا  حةديث  ةل إلةدال المؾازنةاط  .2
 وتغككر الطغا  الفهمكدا .

اسةةةبكؽ ذوا اليبةةةر  ا   لةةةدال المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا   افةةةا  إلةةةأ هااسةةةبكؽ هيطكةةةكؽ ولةةةد  وتةةةؾل هااسةةةبكؽ صمةةةة الما .3
 هدتعكؽ يتلا إلأ تاديد الأىداف المةفهبمجة لمأ ناؾ  اطئ وهؽ ثؼ  زيال  الف الج  .

 يفظم  صدتا  دبكرا  هؽ الايد والؾصز ين اا الأن ظة الرئجةة و هارداط دمففيا . .4
و لد  الهدت  لمأ تاديةد الف ةالج  يةتلا إلةأ صةعؾعة تظبكةف المؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  إذ  اة  تظبكةف نغةا  صعؾعة ا .5

 الف الج  لمأ اسال الط ا  لفاديد الف الج  ق  ل لصكف .
 
 
 
 

https://efinancemanagement.com/
https://efinancemanagement.com/
https://kfknowledgebank.kaplan.co.uk/
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 ( ZBB)  والموازنة الرفريةABB) اً : المقارنة بين الموازنة عمى أساس النذاط  )خامد
المؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا  ىمةةا نغةةاهكؽ كةةديمكؽ لنسةةمؾا الفهمكةةدا يلةةدال المؾازنةةاط ا حكةةث تفااىةةل المؾازنةةة الصةةفرية و      

المؾازنةةة الصةةفرية المؾازنةةاط الةةةاقهة وتبةةدا هةةؽ الصةةفرا وتفظمةة  تبريةةر دةةل كطةةد هةةؽ لطاصةةر ال مفةةة ا اهةةا المؾازنةةة لمةةأ اسةةال 
 &379Anticالمهبمة وتيصص المؾاتل قعةد تبريةر هاةرك ال مفةة . ) الط ا   فهؾ  كفؾصع احفجاتاط الؾحد  اتصفصال ة  ل الففر 

Novicevic, 2011 :  ) 
ولال  ها تهاتق المؾازنة لمأ اسال الط ا  قالمؾازنةة الصةفرية   لةدال المؾازنةة الصةفرية  يفظمة  تبريةر الطفهةاط والةال  تهكةجؼ     

طفصمة ل ل ن ةا  قمةا يفؾا ةف هةع هةةفؾ  المةؾاتل المفاحةة . اهةا الأن ظة  ل دل هر  تعد  كيا المؾازنة ا حكث  تادل هةفؾياط ه
المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا   فففةةةره لممجةةةاط هةةةةفمر  ا وتبةةةرت الطفهةةةاط لمةةةأ اسةةةال اق ان ةةةظة  تةةةتل  كطةةةاا  لمةةةأ هةةةةب اتيا 

(  54:  2009فل ا الماةةدل  هةةة ها  وتردةةز لمةةأ إلات  الألمةةاة ولةةجس  هةةا ال مةةف الفةةل تفامميةةا الؾحةةد  اتصفصةةال ة . ) ال  ةةك
( اق المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  ىةةةل المؾازنةةةة لمةةةأ الأسةةةال الصةةةفرا لوق حةةةز  الهةةةرات المفعةةةدل   Grasso,1997ويةةةر   )

(  ويم ةؽ  Dahlgren & Holmstron : 5لنن ةظة والبةراه  ا ويردةز دةلا الطةؾلكؽ هةؽ المؾازنةاط لمةأ تامكةل الأن ةظة .) 
 ( الآتل 1والمؾازنة الصفرية  ل الادوة ) ههاتنة المؾازنة لمأ اسال الط ا 

 مقارنة بين الموازنة عمى أساس النذاط والموازنة الرفرية (0جدول )
 الموازنة على أساس النشاط الموازنة الصفرية مجال الممارنة 

تبددددأ الموازندددة مدددص نمطدددة الصدددفر وت دددد  أساس الإعداد

 الموازنة مباشرة مص البداية.

لتكاليف على أساس النشاط تستخدم منهجية تمدير ا

وت د الموازندة ب دد تخصديل المدوارد علدى أسداس 

 كفاءة الأنشطة .

تركددددز علددددى المخرجدددداة لميدددداس كفدددداءة  مجال التركيز

 ال مل .

 تركز على حجم ال مل و تكاليف ال ملياة .

تخصدددددددددددددديل 

 الموارد

مراج ددددة وتبريددددر النفمدددداة لكددددل برنددددام  

 وترتيب الأنشطة على أساس ف اليتها .

شجع علدى تخفديا التكداليف والحدد مدص الأنشدطة ي

غير المضيفة للميمة وتخصدل المدوارد ب دد تبريدر 

 محرن الكلفة .

تميددديم جميدددع الأنشدددطة  التجاريدددة فددد  كدددل  تحليل الأنشطة

 عام .

تحلدل كددل وةيفددة مددص ال مددل للحفدداة علددى الوةددا ف 

 وأهداف الاعمال .

ذه تجددرم م املددة كددل برنددام  جددارم تنفيدد الاستمرارية

م املدددة برندددام  جديدددد مدددص حيددد  تبريدددر 

ضرورة استمرار هذا البرنام   ف  الفتدرة 

 الممبلة لغرا تمويله. 

تفترا اسدتمرارية ال مليداة و تخصدل الموازندة 

 ب د تسجيل ال لالاة بيص الوةا ف مع الأهداف .

 تساعد ف  م رفة الربحية المتول ة .  عدم تحديد الربحية المتول ة . الربحية 

 &Wetherbe ( و Gapenski & Reiter , 2016 : 278لمصدر : مص إعداد الباحثة بالاعتماد إلى : )ا

Montanari , 1981 :3 )  و )(Capusneanu , et al , 2013,28 ) و 

https://efinancemanagement.com /  

 
تامعيمةةا نهةةةا  ه ةةةفردة تعةةةد اسةةال لمف اهةةةل كةةةكؽ المؾازنةةةة  إق المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةال الط ةةةا  والمؾازنةةةة الصةةةفريةيم ةةؽ الهةةةؾة و   

 الصفرية و المؾازنة لمأ اسال الط ا  دالآتل : 
 . تدز الأسمؾعاق لمأ تاةكؽ دفاا  و المجة الفيظجا والرصاقة لمأ الم اتيع .1
 . لد  الفمال الأسمؾعاق لمأ هؾازناط الةطؾاط الةاقهة .2
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 هكجؼ و تبرير الف الج  وحذف الأن ظة هكر ال روتية والفيمص هطيا..  أ ذ الأسمؾعكؽ قعكؽ اتلف ات ت3
 .  تيصص المؾاتل  ل الأسمؾعكؽ  قعد تامكل الأن ظة .4
 .  ةالد الأسمؾعاق لمأ تطمجة هياتاط العاهمكؽ  ل الؾحداط اتصفصال ة لؽ طريف ه اتدفيؼ  ل لممجة إلدال المؾازنة .5

لةؽ طريةف   Activity Based Zero Budgetدال المؾازنةة الصةفرية لمةأ اسةال الط ةا   انو  م ةؽ إلة اقهفرص ال اح يو       
 الف اهل ككؽ الأسمؾعكؽ لمأ ناؾ الآتل : 

 تؾصج  اليج ل الفطغجمل لمؾحد  اتصفصال ة و تهةجميا إلأ هامؾلة صراتاط . .1
لات  العمجةةا  ةةل تاديةةد البةةراه  الأك ةةر ترتكةة  وتهكةةجؼ البةةراه  وتامكةةل دةةل كرنةةاه  ههاكةةل البةةراه  المطا ةةةة همةةا تةةةالد اي .2

 اىمجة  .
اتلفمةةال لمةةأ حاةةؼ المبجعةةاط المفؾصةةع لمةةأ و ةةف اسةةالك  الفطبةةت قالمبجعةةاط و اسةةعات البجةةع المفؾصعةةة  ةةل تاديةةد حاةةؼ  .3

 اتنفا  المفؾصع والأن ظة اللازهة يتما  العممجة اتنفاتجة لمأ و ف المفظم اط الفطجة و هفظم اط الزعؾق .
 هؾتياط ال مفة المظمؾعة ينااز الأن ظة المفؾصعة ينفا  حاؼ المبجعاط المفؾصع.تاديد  .4
 تاديد هعدتط اتسعات ودمف هؾتياط ال مفة اللازهة للإنااز اتن ظة المفؾصعة . .5
 تاديد المؾاتل اللازهة و ف هةفؾياط الايد الميفمفة و تيصجص المؾاتل اللازهة ل ل ن ا  المفا مة ككؽ البدائل. .6
 لدال المؾازنة الفهديرية لممؾاتل اتصفصال ة اللازهة و ت الجفيا .   ا  .7

ويم ةةؽ هعالاةةة المعؾصةةاط الفةةةل تغيةةر  ةةل المؾازنةةةة الصةةفرية  ةةمؽ ىةةةذا الأسةةمؾا داىفمةةا  المؾازنةةةة لمةةأ اسةةال الط ةةةا       
زهةة لمةةفؾ  اينفةةال كؾاسةظة نغةةا  قالأىةداف الةةفراتجاجة دمةةا اق المؾازنةة لمةةأ اسةال الط ةا   تةةؾ ر البجانةاط و المعمؾهةةاط اللا

 (ABC . لطد تظبكف الف اهل ككؽ المؾازنفكؽ لمأ ناؾ هف اهل ) 
تظةةؾت هفيةةؾ  الفيظةةجا الةةةفراتجال نفجاةةة لمفغكةةراط والفظةةؾتاط  ةةل ككئةةة الألمةةاة همةةا اسةةيؼ  ةةل تزايةةد : الأىةةداف الدةةتراتيجية  

ات وتم ةةل ىةةذه الأىةةداف الأسةةال الةةذا تعفمةةده الؾحةةداط اتصفصةةال ة اىمجةةة الأىةةداف الةةةفراتجاجة الفةةل ت ةة ل إطةةاتا  لمفيةةذا الهةةر 
 لفهكجؼ دفاا  ايلات .

 أولًا : تعريف الأىداف الدتراتيجية
تطاولز اتلكجاط ايلاتية والمااسبجة المؾازنة لمأ اسال الط ا  هةؽ زوا ةا هيفمفةةا ا فمفةز لمةأ و ةف آتاا المف ةريؽا إذ  عةرف 

(Schreiner, 2017 :1 الأ ) سةةفراتجاجة اىةةداف الةةةفراتجاجة قأنيةةا الأىةةداف الفةةل تصةةان  لفاديةةد اتناةةاز المظمةةؾا لفاهكةةف
العمل لطدها ت ع الؾحداط اتصفصال ة اىةدا ا  تاةدل ق ة ل ه اشةر نفجاةة لمميةؼ ا و تط ةأ الأىةداف الةةفراتجاجة لمةأ ناةؾ لةا  

حةد  اتصفصةال ة ت ةع الأىةداف الةةفراتجاجة هةؽ اتةل الؾصةؾة اق الؾ و حكطما تهؾ  الؾحد  اتصفصال ة كفظؾير اسفراتجاجة تديةد  .
ويم ةؽ  (Spyropoulou, etal , 2017) والعةاهمكؽ و تةؾ كر ههةايجس الطاةاص.  يريؽجةو الةةفراتجال والأولؾيةاط لممةدإلةأ الفؾت

 اق الأىداف الةفراتجاجة ىل  :  الهؾة
 يا لمأ المد  ال عكد .الأىداف ال اهمة الفل تع س ها تريد الؾحد  اتصفصال ة تاقجه .1
 الطفائ  الطيائجة المظمؾا تاقجهيا الفل ترت ا قالفيظجا الةفراتجال . .2
 للكل وهطي  لمل للإلات  ا لغره تؾتكييا  ل لممجة اتياذ الهراتاط. .3
   والعاهمكؽ وتؾ ر ههايجس الطااص . يريؽتادل اولؾية لمل المد .4
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 ثانياً: أىمية تحديد الأىداف الدتراتيجية 
إق الأىداف الةفراتجاجة ليا تأثكر إ اةاكل  ةل تؾحكةد لمةل الأ ةرال العةاهمكؽ  ةل الؾحةد  اتصفصةال ة و ةل تمجةع المةةفؾياط       

ايلاتيةة وتةةةالد  ةةل اتيةةاذ الهةةراتاط المطاسة ة والةةةمجمة وتعفمةةد دمقجةةال وهعجةةات  ةل تهكةةجؼ الاا الؾحةةد  اتصفصةةال ة وتةةةفعمل  ةةل 
  ( 59:   2012راتجاجة  اةؽ الهدت  الفطا ةجة  ل الأهد الظؾيل. ) الصفات ا الرصاقة  فاهكف الأىداف الةف

 ( اىمجة تاديد الأىداف الةفراتجاجة قالآتل : Gabris , 2016 , 162ويبرت)       
 يؾ ر آلجة لماد هؽ المياطر لطد الففالل هع البكئة الةجاسكةةة. .1
 هرات الفيظجا الدا مل ويةالد  ل تاط  إلات  الأزهاط .يؾ ر وسكمة لماد هؽ ات ظراقاط البكئجة و يزيد اسف .2
 لطد تاديد الأىداف الةفراتجاجة صصكر  الأهد يؾ ر نفائ  تؾىرية . .3
 تاديد الأىداف يؾ ر الأسال لفيظجا العمل اليالف .  .4

كف كةكؽ الأن ةظة لا ةل اق تاديد الأىداف الةفراتجاجة تةالد لمل تؾ كر الأسال المطاس  لمفيظةجا والفطةة يم ؽ الهؾةو        
الؾحةد  اتصفصةةال ة وتاهكةةف الف اهةةل كةةكؽ الأصةةةا  والأ ةةرال و تةةةالد  ةةل اتيةةاذ الهةةراتاط الةةةمجمة وتهكةةجؼ لمةةل الأ ةةرال العةةاهمكؽ  ةةل 

 الؾحد  اتصفصال ة دما انو  ةيؼ  ل تاديد دفاا  اتلات  .  
 

 ثالثاً : الموازنات والأىداف الدتراتيجية     
ازنة تزا تئجس هؽ الفيظةجا وتةؾ ر  رصةة لمظاقهةة اىةداف الؾحةد  اتصفصةال ة هةع المةؾاتل اللازهةة والمفاحةة لفاهكةف المؾ  ق  إ    

تمةةةةػ الأىةةةةداف . وىةةةةل  ظةةةةة العمةةةةل الهائمةةةةة لمةةةةأ الأن ةةةةظة  المفؾصعةةةةة يلات  الؾحةةةةد  اتصفصةةةةال ة و ةةةةروتية لفاهكةةةةف اىةةةةدا يا 
تظبةف المؾازنةاط  لمفطبةت المةالل لفيظةجا الأتعةاص و تيظةجا  و(Croson & Needles , 2011 : 250) الةةفراتجاجة . 

 (   107:  2016اتحفجاتاط المالجة الظؾيمة الأتل دما تظبف لفيظجا اتحفجاتاط الهصكر  الأتل . ) لمل ا 
أ ناةةؾ الآتةةل : وتفةةرتؼ الأىةةداف الةةةفراتجاجة لمؾحةةد  اتصفصةةال ة قاسةةفيدا  الألواط ايلاتيةةة  الةةةفراتجاجة قأسةةمؾا المؾازنةةاط لمةة

 ( 83: 2008( ) اكؾ تحمة ا  65:  2009) ال  كفل ا 
 م ةةؽ إتةةراا هةةةح الزعةةائؽ شيصةةجا  او لةةؽ طريةةف البريةةد او لبةةر اليةةاتف لةةؽ طريةةف طةةرص الأسةةئمة والتاك  . مدةةا الزئةةا ن :0

 اىمجة هؽ وتية نغر الزعؾق .وتية نغر الزعؾق لألاا الؾحد  اتصفصال ة هع الفردكز لمأ الط ا  او لممجة اتسف مات الأك ر 
تبةةدا الؾحةةد  اتصفصةةال ة قالفةةةاؤة لةةؽ الأن ةةظة  الأك ةةر اىمجةةة ينفاتيةةا كيةةدف اهفطةةا  الفةةرف  : . تحميةةل القةةدرات المحوريةةة2

المفاحةة و تفةةالا الفيديةةداط حكةةث تصة ح ىةةذه الأن ةةظة  ىةةل الهةدتاط الماؾتيةةة ليةةذا اينفةةا  ثةؼ تهةةاتق نفةةةيا قمعةةايكر المفا ةةمة 
 تتجة وتهرت  جما إذا داق ىطاك  اؾ   ل الهدتاط الماؾتية ثؼ ت ع اىدا ا  هؽ حكث الاؾل  وال مفة والؾصز لفاةكؽ الألاا .اليا
تهةةاتق المهةةايجس المرتعجةةة الاا الؾحةةد  اتصفصةةال ة قالمطا ةةةكؽ  او الؾحةةداط اتصفصةةال ة ذاط الألاا  . المقةةاييس المرجةيةةة :3

 ؽ اق  تهال ههاتنة هع هعايكر المفا مة لؽ طريف الأن ظة  ا و الؾصز ا و الاؾل  وال مفة .الاكد   ل هااتط هعكطة ويم 
تهةةةاتق الؾحةةةد  اتصفصةةةال ة هفظم ةةةاط الزعةةةائؽ قالعممجةةةاط او الأن ةةةظة  ال ةةةروتية لمؾ ةةةاا كفمةةةػ  . نذةةةر وفةةةا ط الأنذةةةطة  :4

صال ة ههاتنة هعيؼ وهؽ ثؼ  ترعا ككؽ الأن ةظة  الميفمفةة المفظم اط وتهاتق هع المطا ةكؽ لمفعرف لمأ هةفؾ  الاا الؾحد  اتصف
 وهفظم اط الزعائؽ لمفعرف لمأ الأن ظة  ال روتية الفل تاهف المأ هةفؾ  هؽ ت ا الزعائؽ .

تظبةةف كيةةدف تهريةةر دجنجةةة الاا العمةةل لةةل ناةةؾ اك ةةر  المجةةة لةةؽ طريةةف لتاسةةة دجنجةةة ةجةةا  المطا ةةةكؽ . اليندسةةة العكدةةية :  5
ؼ ودجنجةةة تهةةد ميؼ لممطةةف  او اليدهةةة  . همةةا سةةبف يف ةةح  اق  إلةةدال المؾازنةةاط  ةةةالد  ةةل لممجةةة الفيظةةجا والرصاقةةة قةةألاا لمميةة
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وتاهكف الأىداف الةفراتجاجة المفم مة كر ةع دفةاا  الألاا المةالل وايلاتا و تاةةكؽ دفةاا  اتنفةا  وتاديةد اتنارا ةاط وهعالافيةا 
 حداط اتصفصال ة لمأ ناؾ هةفمر .اةكؽ وتظؾير لمل الؾ و تطمجة هياتاط وصدتاط العاهمكؽ وت

 المبحث الثالث
 قيةةةةانب التطبيةةةةةةالج
قعد المعر ة الطغريةة ل ةل هةؽ المؾازنةة الصةفرية والمؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا  يفطةاوة ىةذا الفصةل آلجةة الف اهةل كةكؽ المؾازنةة     

رص لممؾازنةةة الصةةفرية لمةةأ اسةةال الط ةةا  و دجنجةةة تظبكةةف ىةةذا ايطةةات الصةةفرية والمؾازنةةة لمةةأ اسةةال الط ةةا  لبطةةاا إطةةات ههفةة
 المهفرص لفاهكف الأىداف الةفراتجاجة لعكطة ال اث.

لعاهةةة لمصةةطالاط دأحةةد هعاهةةل ال ةةردة ا 1976تأسةةس هعمةةل صد فةةة قاكةةل سةةطة  : نبةة ه تعريةيةةة عةةن مرةةنب قديفةةة بابةةل: اولًا 
 1980  (ا ا فةفح المعمةل سةطة 125500 ردة  ل هاا غة قاكةل و قمةةاحة صةدتىا )  الرصعة الاغرا جة ليذه ال الطةجاجة و مةةةؽ

كيدف انفا  انؾاع هيفمفة هؽ اصم ة الهد فة و ال ؾعلاق ا وتهؼ ذلةػ  ةل سةطؾاط الأ كةر  شةيدط هطفاةاط المعمةل انيفا ةا  دبكةرا  
اينفا  هكر هطفغؼ و قاة  الظم  ا و هؽ   ل الظم  لمكيا هما ال  إلأ تدنل هةفؾياط اينفا  ووتؾل طاصة لاطمة واص ح

اس اقو الفغكراط الفل حدثز  ل ككئة الألماة العراةجة واتنففاص لمأ الأسؾال العالمجةة و اسةفكرال المطفاةاط المطا ةةة الأهةر الةذا 
ل اصةةةا  هفعةةدل  ي ةةؼ هعمةةل الهد فةةة  ةل لج مةةو الفطغجمةةو صل هعاهةةل المصةةطع الطةةجاجة ال  الةأ تةةدىؾت إنفةةا  هعمةةل الهد فةة و قةةا

 :( اتتل1 دهجة دما تغير  ل ش ل )هطيا إنفاتجة وهطيا 
 الييكل التنظيمي لمعمل القديفة(0الذكل )
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رية لمةةأ اسةةال وهةةؽ تامكةةل اليج ةةل الفطغجمةةل لمعمةةل لكطةةة ال اةةث  م ةةؽ تاديةةد هفظم ةةاط إلةةدال ايطةةات المهفةةرص لممؾازنةةة الصةةف
 الط ا  .

 رابعاً : النب ة التعريةية لمذغل الخياطة 
اسس ه غل اليجاطة  ل هعمل الطةجاجة تسفيدا  الأصم ة المصطعة لا ل المعمل لصطالاط ا ر  لفعغجؼ هؾاتل المعمل      

ل العالمجةة و اسةفكرال الأصم ةة وحل لم  مة دةال الةؾل لنصم ة المصطعة لا ل المعمل وذلػ قةب  انففاص العةرال لمةأ الأسةؾا
هؽ قاصل البمداق قةعر اصل وتةؾل  المةأ هةؽ هطفاةاط المصةطع ا لةذلػ اسةس ه ةغلاق لميجاطةة ه مةلاق لمعمةل الهد فةة و هعمةل 
المطفااط الظبجة هيمفيؼ  جاطة دا ة انةؾاع الةةفائر وال راشةف والبةدتط العمةل و البةدتط الظبجةة و  جاطةة المطفاةاط تسةفيدا  

د  د راشةةف لأسةةر  المر ةةأ ا وانفةةا  كةةدتط المر ةةأ والممر ةةكؽ والأط ةةاا و طهةةؼ العممجةةاط و هاسةةػ و هطفاةةاط طبجةةة الؾاحةة
ا ر  ا و طؾت المعمل  ينفا  ال اش الظبل  ةل صةةؼ الطةةج  حكةث  عهةؼ  و يطةف   ةل ه ةغل اليجاطةة ا و  ةل هعمةل ثةاق  كةدا 

قال اهةةل هةةا  افاتةةو المهاتةةل هةةؽ البةةدتط الميفمفةةة و كةةدتط الةةؾزات  الدا مجةةة ق نفةةا  هطفاةةاط اسةةفراتجاجة دمةةةفمزهاط وزات  الةةد اع 
 وال رطة اتتاال ة وتايكز اتحذ ة هؽ هطفااط شردة الامؾل .

وهةةؽ اىةةداف الم ةةغل تطؾيةةع المطفاةةاط واسةةفيدا  هطفاةةاط هعمةةل الطةةةجاجة  ةةل تصةةطجعيا وعجعيةةا ا وتعغةةجؼ هةةؾاتله ا وهطا ةةةة  ةةل 
طؾيع المطفااط ىؾ المهاتنة ككؽ المطفااط و الفاؾة هؽ هطف  إلأ آ ر  ل حاة دةةال احةد المطفاةاط  ةل الةؾل . واليدف هؽ ت

الةؾل لعد  ا هاف العمل  ل الم ةغل و ت ةغكل الأ ةالا العاهمةة و كةذلػ  م ةؽ تاديةد الرسةالة و الميمةة و الأىةداف الةةفراتجاجة 
 لم غل اليجاطة دالآتل : 
فا  انؾاع هيفمفة هؽ المطفااط الفل  افاتيةا المافمةع قاةؾل  لالجةة و قةةعر هطاسة  قمةا يفطاسة  هةع الرسالة : يمفز  الم غل ق ن

 هفظم اط الزعؾق .
اط  ةةل الؾصةةز الميمةةة : تةةؾ كر المطفاةةاط المفطؾلةةة الفةةل تمفةةاز قاةةؾل  لالجةةة و تةةةعأ إلةةأ تاةةاوز حةةدول الزعةةائؽ و تهةةد ؼ المطفاةة

 المطفااط الأ المأ لتتاط الفظؾت المم طة  ل الةؾل . اليطدسل لمأ تاةكؽ فريفالمطاس  ويعمل ال
 الأىداف الةفراتجاجة : 

 اق  ص ح ه غل اليجاطة المايز الرئجس الأ الهظاع العا  و الياف . .1
 تطؾيع المطفااط و اسفعماة هطفااط المعمل  ل تصطجعيا و كجعيا . .2
 تعغجؼ هؾاتل المعمل و هطا ةة  ل الةؾل . .3
 الموازنة الرفرية عمى أساس النذاط : مراحل إعداد  خامداً 
  م ؽ إلدال المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  لمأ و ف اليظؾاط الآتجة :      

 ( ناد الآتل :  2-3 لغره ت يجص وحداط الهرات و هؽ لتاسة ال  ل ) .  توصيف مركز القرارات :0
مةة قمةدير المصةطع  وىةؾ الةذا  هةؾ  قعممجةة  اتشةراف وهفاقعةةة ا. المةةفؾ  ايلاتا الأوة : ىطةاك وحةد  إلاتيةة واحةد  هفم      

 الماة المعمل لمأ ناؾ لائؼ و هةفمر . 
 ا. المةفؾ  ايلاتا ال انل :  نلاحظ  ل هةفؾ  ال انل احد  ل ر  وحد  صرات ىل :     

ة تطفكةذه والةدال الفهةاتير هةؽ دفةاا  ) اوت  ( صةؼ الفيظجا : هؽ هيةا  صةةؼ الفيظةجا إلةدال اليظةة الةةطؾية لعمةل المعمةل و هفاقعة
 الألاا   لا  لؽ و ع كراه  لفظؾير نؾعجة المطف   وو ع اليظا لفهمكل وهعالاة اتنارا اط .  
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) ثانجا  ( صةؼ اليجاطة   فمل لمأ  شع  هفعدل  و ىةل : شةع ة اتنفةا  ا شةع ة الصةجانة ا شةع ة الفصةمجؼ اشةع ة الف طؾلؾتجةا 
 و الفصمجؼ .

 ( صةؼ اليطدسة   فمل لمأ : شع ة ال يرعاا ا  شع ة ت كج   ا شع ة اليطدسة المدنجة .) ثال ا  
) تاقعا  ( الهةؼ ايلاتا :  هد  الهةؼ ايلاتا  دهاتو لنصةةا  اينفاتجةة الميفمفةة و تفم ةل  ةل الألمةاة ايلاتيةة والمةؾاتل ال  ةرية 

 وهكرىا هؽ اليدهاط الهانؾنجة والاةاقاط وهكرىا . 
اهةةةا  ( الهةةةؼ المةةالل : الهةةةؼ المةةالل  هيةةفص قةة لات  اييةةرالاط والمصةةرو اط و إلةةدال سةةالاط الرواتةة  و إلةةدال الاةةةاقاط )  

 اليفاهجة والدال الفهاتير المالجة لهةؼ الفيظجا و هكرىا هؽ الألماة.
 ف ممة ا شع ة الصجانة . ) سالسا  ( صةؼ إنفا  الهد فة   فمل لمأ : شع ة الفا كراط ا  شع ة الطةج  ا  شع ة ال

 ) ساقعا  ( الهةؼ الفااتا يفهةؼ الأ :  شع ة الميازق ا  شع ة ال راا المامل و الياتتل .
) ثاهطا  ( صةؼ الفةؾيف و المبجعاط :   هؾ  ىذا الهةؼ لمأ تةؾيف المطف  لؽ طريف المطا ذ الفةؾيقجة الميفمفة ا ولتاسة الةةؾل 

 الةؾل ا وتاديد احفجاتاط الزعائؽ وتهد ميا للإلات  تتياذ الهراتاط المفعمهة كيا .      والةمع المطا ةة المؾتؾل   ل 
 ) تاسعا  ( صةؼ الةجظر  الطؾعجة   فمل لمأ : شع ة اليا  ا شع ة اليجاطة ا شع ة الااىز .

 ) لاشرا  ( صةؼ الرصاقة يفهةؼ إلأ :  شع ة الفدصكف ا   شع ة الارل المةفمر .
 ( صةؼ الفصمجؼ  هةؼ إلأ : شع ة الفصاهجؼ الطةجاجة ا  شع ة الفصاهجؼ الظ اعجة. ) احد  ل ر 

وحد  صرات وذلػ لفةؾ ر اليصةائص الرئجةةة المظمؾعةة ل ةل  م ةؽ لةدىا  11وعذلػ   ؾق هامؾع وحداط الهرات  ل هعمل الهد فة 
 وحداط صرات. 

وحةد  صةرات وصةد وصةع ات فجةات لمةأ  11د  صةرات هةؽ كةكؽ ولغره تظبكف المؾازنة الصةفرية لمةأ اسةال الط ةا   اة  ا فجةات وحة
 وحد  صرات صةؼ اليجاطة وذلػ لأق صةؼ اليجاطة  عد هؽ الأصةا  الميمة  ل هعمل الهد فة لنس اا الآتجة :

 ا  يؾ  ةعأ إلأ تهد ؼ اليدهاط الفل تفصف قالاؾل  العالجة . 2019 عد هؽ الأصةا  الأك ر انفا  و هبجعاط  ل لا   .ا 
   لد  ل ت غكل الأ الا العاهمة هؽ لاهمكؽ قصفة اتر يؾهل . ةا .ا 

 
قعةةد تاديةةد وحةةد  الهةةرات ) صةةةؼ اليجاطةةة ( تامةةل ىةةذه الؾحةةد  الةةأ هامؾلةةة هةةؽ الاةةز  الهةةراتاط  . إعةةداد مجموعةةة القةةرارات :2

 وىل :
ؼ المظمؾا و إلدال الهال  شع ة اتنفا  : يبدا لمل شع ة اينفا  قعد صدوت اهر اينفا  هؽ ايلات  و تاديد الفصمج (1)

المطاس  والأحاا  المظمؾعةة ا وععةد ذلةػ  فصةل الهمةاش لةؽ طريةف  رشةو لمةأ شة ل  ط هةاط لمةأ هط ةد   اصةة ويهةص 
لمأ و ف الفصمجؼ لطؾع الفصاة المرال تا كره وععد صص الهماش  ل هرحمة الففصكل  يجا المطف   ل صةؼ اليجاطة. وععةد 

مفؾق و تع ةةأ قأكجةةال دبكةةر  او دةةاتتؾق لعر ةةو لمبجةةع. ويةةفؼ  اةةص المطةةف  هةةؽ صةةةؼ الةةةجظر   جاطةةة المطةةف  تغمةةف قأكجةةال سةةك
 الطؾعجة  ل دل هرحمة هؽ هراحل اينفا .

 شع ة الصجانة : تهؾ  قعمل الصجانة الدوتية او الظاتئة لنتيز  ولمم ائؽ وتعد الصجانة ذاط اىمجة دبكر  لممعمل . (2)
 المظمؾا هؽ المطف  ا والدال الهؾال  وتاديد الأحاا  المظمؾعة . شع ة الفصمجؼ : تهؾ  كفصمجؼ الطؾع (3)
 شع ة الف طؾلؾتجا و الفصمجؼ :  هؾ  قمفاقعة هفظم اط الةؾل و ا فجات احدث الفصاهجؼ والف طؾلؾتجا المرت ظة قو . (4)
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ه اشةر قهةةؼ اتنفةا  ا وصد ا فكر صةؼ اينفا  درزهة صرات لغره الفظبكف العممل دما اق قاصل ال ع  هرت ظة لمةأ ناةؾ   
يطةف  ه ةةغل اليجاطةةة لةةد  هطفؾتةةاط و ىةةل : انةةؾاع ال راشةف قأحاةةا  و نؾعجةةاط هيفمفةةة ا  كدلةةة العممجةةاط نةةؾلكؽ العال ةةة و 

 المعهمة ا طهؼ العممجاط ا انؾاع الصدتياط ا الالاكك  و انؾاع ا ر  هؽ المطفااط .
ا  و ىةةةل كدلةةةة العممجةةةاط الطؾعجةةةة العال ةةةة و شرشةةةف هظةةةا  و شرشةةةف انةةةؾاع هةةةؽ المطفاةةةاط الأك ةةةر هبجعةةة 3 اقال اح ةةة و حةةةدل    

 هةظح . 
يفؾصةع  حاةؼ المبجعةاط لمةأ و ةف اته انجةاط  المال ةة و ال  ةرية لمؾحةةد    . تقةدير حجةا اتنتةاج و المبيعةات لمفتةرة القادمةة :3

عائؽ لممطفاةاط ال لاثةة قةةب  انف ةات تائاةة اتصفصال ة واحفجاتاط و ت  اط الزعائؽ  و قعد لتاسة الةؾل و زيال  احفجاتاط الز 
لممطفاةاط  2019% اك ةر هةؽ العةا   100يفؾصةع زيةال  اتنفةا  كطةة ة  2019كؾتونا  وتاديد المطفؾتاط الأك ةر هبجعةا   ةل لةا  

وحةد  (  4125500وحةد  و شرشةف هةةظح  1255000وحد  ا شرشف هظةا    285000ال لاث الأك ر هبجعا  ) كدلة لممجاط 
 ( اتتل :2حاؼ المبجعاط لمففر  الهالهة لممطفااط ال لاثة دما  ل تدوة ) وصدت 

 المبيعات المتوقب لمفترة القادمة حجا الانتاج و(2جدول )
 انتاجية الفرد اسم الموديل

 (1) الم يارم  ( )

 عدد ال مال*

(2 ) 

 الانتاج اليوم 

(1*2=3) 

 المبي اة المتول هالانتاج و حجم  

 4يوم ( = 250* )3

 28000 112 2 56 بدلة ال ملياة

 125000 500 1 500 شرشف مطاط

 412500 1650 1 1,625 شرشف مسطح

   4  المجموع

 2019% مص المبي اة 100يتولع زيادة الانتاج بنسبة 

 : 2019كمية المبي اة ل ام 

 عامل 2~ 1.5ف  اليوم =بدلة  56يوم /  87يوم =  250وحدة سنويا /  21,708=  %200*  10,854عملياة  بدلة 

شرشف ف  اليوم  500يوم /  432يوم =  250وحدة سنويا /  108,000=  %200*  54,000شرشف مطاط  

 عامل 1~0.86=

شرشف ف  اليوم  1625يوم /  720يوم =  250وحدة سنويا /  180000=  %200*  90000شرشف مسطح 

 عامل 1~0.44=

 

 
لمةةاة يؾزلةةؾق لمةةأ المطفاةةاط ال لاثةةة ا واق دمجةةة  4دل العمةةاة الؾاتةة  تةةؾا رىؼ  يف ةةح اق لةة  انةةف الةةذدر(  2هةةؽ تةةدوة ) 

 ل رشف هةظح . 412500 رشف هظا  و وحد  ل 125000وحد  لبدلة العممجاط و  28000اتنفا  المفؾصع لمففر  الهالهة 
ئل لمةةةفؾياط الألاا هةةةفؾ  الاةةد قمةةا انةةو ىطةةاك ثلاثةةة كةةدا . تحديةةد المةةوارد ال زمةةة عمةةى وفةةق مدةةتويات الجيةةد المختمفةةة :4

الألنأ والمةفؾ  الاالل وهةفؾ  الاد الألمأ ا تعفمد ىذه المةفؾياط لمأ الظاصة اينفاتجةة المفاحةة ا و الفيصجصةاط المالجةة 
المفؾ ر  ولمأ ا  مجة ن ا  لمأ ن ا  او لمأ ان ظة ا ر  ا و  م ؽ حةاا ت ةالج  حزهةة الهةرات )ن ةا  ه ةغل اليجاطةة ( 

 ثة هةفؾياط هؽ الألاا دالآتل :ل لا
 500وحةةد  هةةؽ كدلةةة العممجةةاط و  56ا. حةةةاا ت ةةالج  المةةةفؾ  الاةةالل : يطةةف  ه ةةغل اليجاطةةة   ةةل المةةةفؾ  الاةةالل يؾهجةةا   

وحد  هؽ شرشف هةظح . ولغره احفةاا الف الج   ل المؾازنة لمأ اسال الط ا   اة   15625وحد  هؽ شرشف هظا  و
 لمأ اسال الط ا  و لمأ ناؾ الآتل :  تظبكف نغا  الف الج 

 بالاعتماد على بياناة لسم التخطيط  المصدر : مص إعداد الباحثاص
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قعد المعا  ة المكدانجة  ل ه غل اليجاطة و لهاا هدير  الم ةغل لغةره  ) أولًا ( تحديد الأنذطة الر يدة في مذغل الخياطة : 
تف ع لممجة  جاطة هطفااط الم غل ) كدلة لممجةاط ا شرشةف هظةا  ا شرشةف هةةظح ( وتاديةد الأن ةظة الرئجةةة  ةل الم ةغل 

 مطفااط لكطة ال اث  م ؽ تاديد الأن ظة قال  ل الآتل : ل
( ن ا  هطاولة المةؾال : شةراا المةؾال الأولجةة و تةةمجميا لمميةازق ونهةل المةؾال الأولجةة هةؽ الميةازق المةؾال اليةا  و تةةمجميا  1) 

لطفاذ ةة ) لعةد  تةةرا الةةؾائل إلأ الم غل اليجاطة وتفاص المؾال اليا   ل ىذه المرحمة هؽ صةؼ الةجظر  الطؾعجة هؽ حكث ا
 210سةةؼ    140سةةؾاا  ل  او هكةةره هةةؽ الةةةؾائل (  و وزق المفةةر المرعةةع و ةجةةال دمجةةة المةةؾال المةةةفيدهة ل ةةل هطةةف  قأقعةةال )

 سؼ ( لمبدلة العممجاط. 1.92سؼ ( ل رشف  هظا  و شرشف هةظح و )
لةة  قعةةةد ا فجةةات الفصةةمجؼ المظمةةةؾا و تاديةةد الأحاةةةا  ( ن ةةا  الفصةةمجؼ :  صةةةمؼ الطةةؾع المظمةةةؾا هةةؽ المطةةف  ويعةةةد الهؾا 2) 

 المظمؾعة وصؾت  لمفصمجؼ الطيائل .
( ن ا  الففصةكل :  ةل ىةذه المرحمةة  فصةل الهمةاش لةؽ طريةف  رشةو لمةأ شة ل  ط هةاط لمةأ هط ةد   اصةة و  هةص  3) 

 طؾعجة  .لمأ و ف الفصمجؼ لطؾع الفصاة المرال تا كره   لا  لؽ  اص المطف  هؽ صةؼ الةجظر  ال
( ن ا  اليجاطة :  قعد صص الهماش  ل هرحمة الففصكل  يجا المطةف   ةل صةةؼ اليجاطةة هةع  اةص المطةف  هةؽ الةةجظر   4) 

 الطؾعجة .
 ( ن ا  الفعبئة و الفغمج  : قعد  جاطة المطف  تغمف قأكجال سكمفؾق ا وتع أ قأكجال دبكر  او داتتؾق لعر يا لمبجع. 5) 

قعةد الفعةرف لمةأ الأن ةظة الرئجةةة والأحةداث المرت ظةة  اليف التحويل للأنذطة الر يدة لمنتجات المذغل :) ثانياً  ( تحديد تك
كيةةةا و هةةةةفؾ  الط ةةةا  لم ةةةغل اليجاطةةةة تاةةةدل ت ةةةالج  الفاؾيةةةل ل ةةةل ن ةةةا  لةةةؽ طريةةةف الةةةةالاط الياصةةةة قال مفةةةة و القجةةةا  

لم ةةغل وهةةةتولل الأن ةةظة اينفاتجةةة . وتافةةة  ت ةةالج  الفاؾيةةل لنن ةةظة المةةذدؾت   ةةل قالمهةةاقلاط هةةع المةةدير المةةالل وهةةدير  ا
اتةؾت العمةاة  ةل دةل ن ةا  و الف ةالج  الصةطاعجة هكةر الم اشةر  ا لممةا  اق ت ةالج  الصةجانة  لاة اقلفهر  الةاقهة هع الأ ذ قاا

الج  الفاؾيةل ) اتةؾت ه اشةر  و ت ةالج  صةطاعجة ( يبةكؽ ت ة3تافة  هؽ  مؽ الف الج  الصطاعجة هكر الم اشر   و الاةدوة )
 هكر ه اشر  ( ل ل ن ا  هؽ الأن ظة الرئجةة . 

 تكاليف التحويل لكل نذاط من الأنذطة الر يدة(3جدول )
 

 الأنشطة الر يسة

 تكاليف التحويل بالدينار

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 280,665 85,050 17,418 نشاط مناولة المواد

 0 0 4,000 نشاط التصميم

 3,724,875 1,128,750 1,646,400 نشاط التفصيل

 0 3,815,000 7,630,000 نشاط الخياطة

 39,129,750 11,857,500 2,656,080 نشاط الت ب ة و التغليف

 43,135,290 16,886,300 12,659,498 اجمال  التكاليف

 
 

دوق دمفةة قالطةة ة لم رشةف المظةا  وال رشةف المةةظح لأنةو  فصةل الهمةاش اق ن ةا  الفصةمجؼ كة (  3كما  غير  ل الادوة ) 
 كدوق تصمجؼ وصال  .

 

 ( .4( , )  3( , )  2( ,)  1حثاص بالاعتماد على الملاحك ) المصدر : مص أعداد البا
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 م ؽ تاديد هؾتو ال مفة  ل الأن ظة لؽ طريف الفأثكر الم اشر لادوث ) ثالثاً ( تحديد موجيات الكمفة للأنذطة الر يدة :
( يبكؽ هؾتياط  4 ل تغكر  ل دمفة الط ا  و الادوة ) ال مفة المفعمهة ق ل ن ا  ا  أا تغكر  ل هؾتو ال مفة   ؾق سب ا  

 Mمجة المةفيدهة هؽ هؾتياط ال مفال مفة لنن ظة المفعمهة قالمطفااط ه غل اليجاطة و ال 
 
 ( موجيات الكمفة للأنذطة الر يدة و الكمية المدتخدمة من موجيات الكمفة لمنتجات مذغل الخياطة عينة البحث 4جدول )  

 ية و الممابلة مديرة المشغل و الملاكاة الفنيةالمصدر : مص إعداد الباحثاص بالاعتماد على الم ايشة الميدان

 م ؽ اسفيرا  الظاصة الةطؾية هؽ هؾتياط ال مفة لمأ و ف المعاللة  ) رابعاً ( تقدير الطاقة الدنوية من موجيات الكمفة :
 الآتجة : 

 يةالظاصة الةطؾية هؽ هؾتياط ال مفة = ال مجة المةفيدهة هؽ هارداط ال مفة   دمجة اتنفا  الةطؾ 
  ظة الرئجةة  ل ه غل لكطة ال اث ( احفةاا الظاصة الةطؾية هؽ هؾتياط ال مفة لنن5و  غير  ل تدوة )

 (الطاقة الدنوية من موجيات الكمفة للأنذطة الر يدة لمنتجات عينة البحث5جدول )

 

 شطة الر يسةالأن

 الكمية المستخدمة مص موجه الكلفة موجهاة الكلفة لكل نشاط

بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 نشاط مناولة المواد 

 متر لكل دف ة

 210 210 192 كمية لماش الصادرة للإنتاج

 نشاط التصميم

 دليمة لكل دف ة

 0 0 0.107 الولة المستهلن للتصميم

 نشاط التفصيل

 دليمة لكل دف ة 

 24 24 78 الولة المستهلن للفصال

 نشاط الخياطة

 دليمة لكل دف ة

 0 0.78 7 الولة المستهلن للخياطة

 نشاط الت ب ة و التغليف

 لط ة لكل وحدة 

 1 1 1 عدد الوحداة المنتجة

 

الاوشطت 

 اىزئٍست

(1) 

 

محزك اىنيفت 

 ىنو وشبط

 (2 ) 

اىنمٍت اىمسخخذمت مه مُجً 

 (3اىنيفت )

 ممٍت الاوخبس اىسىُي

(4 ) 

اىطبقت اىسىٌُت  مه مُجً اىنيفت 

(3*4=5) 

 بذىت 

عمي

 ٌبث 

شزشف 

 مطبط

 شزشف

 مسطح 

 بذىت 

 عميٍبث

شزشف 

 مطبط

شزشف 

 مسطح

 بذىت 

 عميٍبث

شزشف 

 مطبط

شزشف 

 مسطح

وشبط 

مىبَىت 

 اىمُاد

ممٍت قمبش 

اىصبدرة 

ىلإوخبس* مخز/ 

 دفعت

192 210 210 280 15250 45125 545298 2655125 87459

13 

وشبط 

 اىخصمٍم

اىُقج 

اىمسخٍيل 

ىيخصمٍم 

 دقٍقت /دفعت 

0.1

42 

0 0 280 0 0 40 0 0 

وشبط 

 اىخفصٍو

اىُقج 

اىمسخٍيل 

ىيفصبه  دقٍقت 

 /دفعت

78 26 26 280 15250 45125 215840 325500 10752

50 

وشبط 

 اىخٍبطت

اىُقج 

اىمسخٍيل 

8.6 0.97 0 285000 1255000 4125500 2405800 1215250 0* 
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 افة  هعدة دمفة هؾتة ال مفة لؽ طريف صةمة ت الج   ) خامداً ( احتداب معدل كمفة موجو الكمفة للأنذطة الر يدة :

 تاؾيل ل ل ن ا  لمأ الظاصة الةطؾية المفاحة ليذه الأن ظة ولؽ طريف المعاللة الآتجة :
 ل مفة ل ل ن ا  = ت الج  تاؾيل الط ا  /  الظاصة الةطؾية المفاحة لذلػ الط ا  هعدة دمفة هؾتو ا

 ( هعدة دمفة هؾتو ال مفة ل ل ن ا  لممطفااط ال لاثة  ل ه غل لكطة ال اث. 6 غير تدوة ) 
 معدل كمفة موجو الكمفة لكل نذاط لمنتجات الث ثة في مذغل عينة البحث( 6جدول )

تافةة  ت ةالج   دخل التكةاليف عمةى أسةاس الانذةطة :) سادساً ( احتدةاب تكةاليف التحويةل الأنذةطة الر يدةة عمةى وفةق مة
(  ةل 6تاؾيل اتن ظة الرئجةة لممطفااط ال لاثة ق را هعدة دمفة هؾتو ال مفة لنن ظة الرئجةةة دمةا ىةؾ هؾ ةح  ةل تةدوة )

لاثةةة ( تيصةجص ت ةالج  الفاؾيةةل لممطفاةاط ال 7( و يبةكؽ الاةةدوة ) 4كمجةة المةةفيدهة هةةؽ هؾتةو ال مفةةة الغةاىر  ةل تةةدوة ) 
  ل ه غل لكطة ال اث .

 
 
 

ىيخٍبطت دقٍقت 

 /َحذة

وشبط 

اىخعبئت َ 

 اىخغيٍف

عذد اىُحذاث 

 اىمىخجت

1 1 1 285000 1255000 4125500 285000 1255000 41255

00 

 : % بحسب مب مبٍه فً أدوبي1*سٍبست اىمشغو عٍىت اىبحذ مُاجٍت حبىت اىخيف اىخً ححذد ارىبء الاوخبس َ اىخً قذرث  مه الادارة بىسبت 

 اىطبقت اىسىٌُت ىمُجً ميفت وشبط اىمىبَىت :

 مخز54298% (=  101مخز ىنو دفعت * 192دفعت *280بذىت عميٍبث : )

 مخز265125% ( =   101مخز ىنو دفعً *  210شزشف مطبط : )دفعت* 

 مخز 874913% ( =  101مخز ىنو دفعت * 210دفعت*  4125شزشف مسطح : ) 

 م اىفصبه اىى اىخعبئت َ حغيٍف َلا ٌمز بقسم اىخٍبطت*شزشف مسطح مببشزة ٌذٌب مه قس

الانشطة 

 الر يسة

(1) 

موجه 

الكلفة لكل 

 نشاط

(2) 

 تكاليف التحويل للأنشطة الر يسة

(3) 

 الطالة السنوية  للأنشطة

(4) 

 م دل كلفة موجه الكلفة

(3/4=5) 

 بدلة

 عملياة

 شرشف شرشف مطاط

 مسطح

 بدلة

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مطاط

 بدلة

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

نشاط 

مناولة 

 المواد

كمية لماش 

الصادرة 

 لإنتاجل

17,41

8 

85,050 280,665 54,298 265,125 874,913 0.320 0.320 0.32

0 

نشاط 

 التصميم

الولة 

المستهلن 

 للتصميم

4,000 0 0 30 0 0 133.333 0 0 

نشاط 

 التفصيل

الولة 

المستهلن 

 للفصال

1,646,

400 

1,128,750 3,724,87

5 

21,840 30,000 99,000 75.384 37.625 37.6

25 

نشاط 

 ةالخياط

الولة 

المستهلن 

 للخياطة

7,630,

000 

3,815,000 0 196,000 97,500 0 38.928 39.128 0 

نشاط 

الت ب ة و 

 التغليف

عدد 

الوحداة 

 المنتجة

2,656,

080 

11,857,500 39,129,7

50 

28,000 125,000 412,500 94.86 94.86 94.8

 ( 5() 4() 3المصدر : مص إعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول )  6
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 تحويل لممنتجات الث ثة وفق مدخل التكاليف عمى أساس الانذطةةتخريص تكاليف ا(7جدول )

 ( 6()  4إعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول )  المصدر : مص                  

 
قعةد حةةاا ت ةالج  الفاؾيةل  ) سابعاً ( حدةاب كمفةة المنتجةات  الث ثةة عمةى وفةق مةدخل التكةاليف عمةى أسةاس الأنذةطة : 

 ( اتتل :8) م ؽ اسفيرا  دمفة المؾاتل الؾات  تؾ رىا لممطفااط ال لاثة قعد ا ا ة دمفة المؾال الم اشر  دما  غير  ل تدوة 
 (الكمفة الاجمالية لمنتجات الث ثة عمى وفق مدخل الكمفة عمى أساس النذاط8جدول )

 المبلغ بالدينار البياص

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 273 403 950 مواد مباشرة

 104.562 135.081 426.911 تكاليف التحويل

 377.562 538.081 1,376.911 الكلفة الاجمالية للوحدة الواحدة

 
 

وىؾ النأ هةةفؾ  لألاا الط ةا  ا قعةد المهاكمةة هةع هةدير  الم ةغل تبةكؽ اق النةأ هةةفؾ  ب.  حداب تكاليف المدتوى الأدنى : 
وحةةةد  لم رشةةةف المةةةةظح ويم ةةةؽ  15500وحةةةد  لم رشةةةف المظةةةا   و  400وحةةةد  لبدلةةةة العممجةةةاط و  45للإنفةةةا  الكةةةؾهل ىةةةؾ 

 لمأ ناؾ الآتل :   ABCمأ و ف هد ل احفةاا ت الج  ىذا المةفؾ  ل
(  9) اوت  ( تاديةةد ت ةةالج  الفاؾيةةل لنن ةةظة الرئجةةةة لمطفاةةاط الم ةةغل لممةةةفؾ  الألنةةأ هةةؽ الألاا دمةةا  غيةةر  ةةل الاةةدوة )

 اتتل :
 
 
 
 

 الانشطة الر يسة

(1) 

 م دل كلفة موجه الكلفة 

(2) 

 الكمية المستخدمة مص موجهاة الكلفة  

(3 ) 

 تكاليف تحويل الانشطة للوحدة 

(2*3=4) 

 بدلة 

عمليا

 ة

شرشف 

 مطاط

 شرشف

 مسطح 

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

نشاط مناولة 

 المواد

 متر / وحدة

0.32

0 

0.320 0.320 1.92 2.10 2.10 0.614 0.672 0.672 

 نشاط التصميم

 دليمة / وحدة

133.

333 

0 0 0.00107 0 0 0.142 0 0 

 نشاط التفصيل 

 دليمة / وحدة

75.3

84 

37.625 37.625 0.78 0.24 0.24 58.799 9.03 9.03 

 نشاط الخياطة

 دليمة / وحدة

38.9

28 

39.128 0 7 0.78 0 272.496 30.519 0 

نشاط الت ب ة و 

 التغليف

 علبه لكل وحده 

94.8

6 

94.86 94.86 1 1 1 94.86 94.86 94.86 

 104.562 135.081 426.911 اجمال  تكاليف التحويل

 ( َ ميفت اىمُاد اىظبٌز فً اىسجلاث7ببلاعخمبد عيى اىجذَه ) بناىمصذر : اعذاد اىببحز
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 تكاليف التحويل لكل نذاط من الأنذطة الر يدة( 9جدول ) 
 

 الأنشطة الر يسة

 تكاليف التحويل

 شرشف مسطح مطاط شرشف بدلة عملياة

 280,665 85,050 17,418 نشاط مناولة المواد

 0 0 4,000 نشاط التصميم

 3,724,875 1,128,750 1,646,400 نشاط التفصيل

 0 3,815,000 7,630,000 نشاط الخياطة

 39,129,750 11,857,500 2,656,080 نشاط الت ب ة و التغليف

 43,135,290 16,886,300 12,659,498 اجمال  التكاليف

 
( يبةكؽ هؾتيةاط ال مفةة لنن ةظة المفعمهةة  10 دما  غيةر  ةل الاةدوة ) ) ثانياً  ( : تحديد موجيات الكمفة للأنذطة الر يدة :

 ال مفة قالمطفااط ه غل اليجاطة و ال مجة المةفيدهة هؽ هؾتياط 
 

 موجيات الكمفة لمنتجات في عينة البحثموجيات الكمفة للأنذطة الر يدة و الكمية المدتخدمة من  ( 01جدول ) 

 
 

( تافةة  الظاصةة الةةطؾية هةؽ هؾتيةاط ال مفةة 11ال ا  ( تهةدير الظاصةة الةةطؾية هةؽ هؾتيةاط ال مفةة  دمةا  غيةر  ةل الاةدوة )) ث
 لنن ظة الرئجةة  ل ه غل لكطة ال اث .

 
 
 
 
 
 
 

 

 الأنشطة الر يسة

 الكمية المستخدمة مص موجه الكلفة موجهاة الكلفة لكل نشاط

شرشف  بدلة عملياة

 مطاط

شرشف 

 مسطح

بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 نشاط مناولة 

 المواد متر لكل دف ة

 192 كمية المماش الصادرة للإنتاج

 

210 

 

210 

 

 التصميم نشاط

 دليمة لكل دف ة

 0.142 الولة المستهلن للتصميم

 

0 0 

 نشاط التفصيل

 دليمة للدف ة 

 78 الولة المستهلن للفصال

 

26 

 

26 

 

 نشاط الخياطة 

 دليمه للوحدة

  8.6 الولة المستهلن للخياطة

 

0.97 

 

0 

 نشاط الت ب ة و التغليف

 علبة لكل وحدة

 1  1 1 عدد الوحداة المنتجة

 3( , )  2,  )  ( 1ببلاعخمبد عيى اىملاحق )  بناىمصذر : مه اعذاد اىببحز

 ( , )4  ) 

 المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على الم ايشة الميدانية و الممابلة مع مديرة المشغل و الملاكاة الفنية
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 الطاقة الدنوية من موجيات الكمفة للأنذطة الر يدة لمنتجات عينة البحث(00جدول )

( هعةةدة دمفةةة هؾتةةو ال مفةةة ل ةةل ن ةةا   12) تاقعةةا  ( احفةةةاا هعةةدة دمفةةة هؾتةةو ال مفةةة لنن ةةظة الرئجةةةة و  غيةةر الاةةدوة ) 
 لممطفااط ال لاثة  ل الم غل لكطة ال اث.

 معدل كمفة موجو الكمفة لكل نذاط لمنتجات الث ثة في مذغل عينة البحث(02)جدول 

 

الانشطة 

 الر يسة

(1) 

 

محرن الكلفة 

 لكل نشاط

 (2 ) 

الكمية المستخدمة مص موجه 

 (3الكلفة )

 كمية الانتاج السنوم

(4 ) 

الطالة السنوية  مص موجه الكلفة 

(3*4=5) 

 بدلة 

عمل

 ياة 

شرشف 

 مطاط

 شرشف

 مسطح 

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

نشاط مناولة 

 المواد

كمية لماش 

 الصادرة

للإنتاج* 

 متر/ دف ة

19

2 

210 210 280 1,250 4,125 54,298 265,1

25 

874,9

13 

الولة  نشاط التصميم

المستهلن 

للتصميم 

 دليمة / دف ة 

0.1

42 

0 0 280 0 0 40 0 0 

الولة  نشاط التفصيل

المستهلن 

للفصال  

 دليمة / دف ة

78 26 26 280 1,250 4,125 21,840 32,50

0 

107,2

50 

الولة  ةنشاط الخياط

المستهلن 

للخياطة 

 دليمة / وحدة

8.6 0.97 0 28,00

0 

125,0

00 

412,5

00 

240,80

0 

121,2

50 

0* 

نشاط الت ب ة و 

 التغليف

عدد الوحداة 

 المنتجة

1 1 1 28,00

0 

125,0

00 

412,5

00 

28,000 125,0

00 

412,5

00 

 % بحسب ما مبيص ف  أدناه :1الت  لدرة  مص الادارة بنسبة  *سياسة المشغل عينة البح  مواجهة حالة التلف الت  تحد  اثناء الانتاج و

 الطالة السنوية لموجه كلفة نشاط المناولة :

 متر54298% (=  101متر لكل دف ة * 192دف ة *280بدلة عملياة : )

 متر265125% ( =   101متر لكل دف ه *  210شرشف مطاط : )دف ة* 

 متر 874913% ( =  101 ة *متر لكل دف 210دف ة*  4125شرشف مسطح : ) 

 *شرشف مسطح مباشرة يذهب مص لسم الفصال الى الت ب ة و تغليف ولا يمر بمسم الخياطة

الانشطة 

 الر يسة

(1) 

موجه 

الكلفة لكل 

 نشاط

(2) 

 تكاليف التحويل للأنشطة الر يسة

(3) 

 الطالة السنوية  للأنشطة

(4) 

 م دل كلفة موجه الكلفة

(3/4=5) 

 بدلة

 عملياة

 شرشف شرشف مطاط

 مسطح

 بدلة

 عملياة

رشف ش

 مطاط

شرشف 

 مطاط

 بدلة

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

نشاط 

مناولة 

 المواد

كمية 

لماش 

الصادرة 

 للإنتاج

17,418 85,050 280,665 54,298 265,125 874,913 0.320 0.320 0.320 

نشاط 

 التصميم

الولة 

المستهلن 

 للتصميم

4,000 0 0 40 0 0 100 0 0 

نشاط 

 التفصيل

الولة 

المستهلن 

 لللفصا

1,646,4

00 

1,128,750 3,724,87

5 

21,840 32,500 107,250 75.384 34.730 34.730 
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(  13)  اهةا  ( احفةاا ت الج  الفاؾيةل الأن ةظة الرئجةةة لمةأ و ةف هةد ل الف ةالج  لمةأ اسةال اتن ةظة و يبةكؽ الاةدوة )

 تيصجص ت الج  الفاؾيل لممطفااط ال لاثة  ل ه غل لكطة ال اث.
 تكاليف عمى أساس الانذطةتخريص تكاليف التحويل لممنتجات الث ثة وفق مدخل ال(03جدول )

 
الفاؾيةل  م ةؽ اسةفيرا  ) سالسا  ( حةاا دمفة المطفااط  ال لاثةة لمةأ و ةف هةد ل الف ةالج  لمةأ اسةال الأن ةظة : قعةد حةةاا ت ةالج  

  ( اتتل : 14كمفة الؾحد  الؾاحد  هؽ المطفااط ال لاثة قعد ا ا ة دمفة المؾال الم اشر  دما  غير  ل تدوة )
 

 الكمفة الاجمالية لممنتجات الث ثة عمى وفق مدخل الكمفة عمى أساس النذاط(04جدول )
 المبلغ بالدينار البياص

 سطحشرشف م شرشف مطاط بدلة عملياة

 273 403 950 مواد مباشرة

 104.561 135.08 426.914 تكاليف التحويل

 377.561 538.08 1376.914 الكلفة الاجمالية للوحدة الواحدة

 
 
 
 

نشاط 

 الخياطة

الولة 

المستهلن 

 للخياطة

7,630,0

00 

3,815,000 0 240,800 121,250 0 31.686 31.463 0 

نشاط 

الت ب ة و 

 التغليف

عدد 

الوحداة 

 المنتجة

2,656,0

80 

11,857,500 39,129,7

50 

28,000 125,000 412,500 94.86 94.86 94.86 

 الانشطة الر يسة

(1) 

 م دل كلفة موجه الكلفة 

(2) 

 الكمية المستخدمة مص موجهاة الكلفة  

(3 ) 

 تكاليف تحويل الانشطة للوحدة 

(2*3=4) 

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

 شرشف

 مسطح 

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

مناولة  نشاط

 المواد

 متر / وحدة

0.320 0.320 0.320 1.92 2.1 2.1 0.614 0.672 0.672 

 نشاط التصميم

 دليمة / وحدة

100 0 0 0.00142 0 0 0.142 0 0 

 نشاط التفصيل 

 دليمة / وحدة

75.384 34.730 34.73

0 

0.78 0.26 0.26 58.799 9.029 9.029 

 نشاط الخياطة

 دليمة / وحدة

31.686 31.463 0 8.6 0.97 0 272.499 30.519 0 

نشاط الت ب ة و 

 التغليف

 علبه لكل وحده 

94.86 94.86 94.86 1 1 1 94.86 94.86 94.86 

 104.561 135.08 426.914 اجمال  تكاليف التحويل

( و كلفة المواد الةاهر ف  13بالاعتماد على الجدول ) المصدر : اعداد الباحثاص

 السجلاة 

 ( وتمارير الانتاج ف  مشغل عينة البح  10بالاعتماد على جدول )  المصدر : مص اعداد الباحثاص

 (11( و )9ماد على جدول )المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعت
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وىةؾ المةةفؾ  الألمةأ هةؽ المةةفؾ  الاةالل قةةب  الزيةال   ةل الفيصجصةاط المالجةة او قةةب   حداب تكاليف مدةتوى الحةد الأعمةى :  ج.
مأ الأن ظة الأ ر  ويتلا ىذا الط ا  إلأ تظؾير وتاةكؽ اينفا  ا وععد المعا  ة المكدانجة و المهاكمة هةع هةدير  الم ةغل ا  مجة ن ا  ل

وحةد   ويةفؼ احفةةاا  25000 هةةظحوحد  وشرشف  600 هظا وحد  وشرشف  65العممجاط  بدلةتبكؽ اق المأ هةفؾ  هؽ الألاا يؾهجا  ل
 الآتل : ت الج  المةفؾ  الألمأ لمأ ناؾ

( 15) اوت  ( تاديةةد ت ةةالج  الفاؾيةةل لنن ةةظة الرئجةةةة لمطفاةةاط الم ةةغل لممةةةفؾ  الألمةةأ هةةؽ الألاا دمةةا  غيةةر  ةةل الاةةدوة )
 اتتل :

 تكاليف التحويل لكل نذاط من الأنذطة الر يدة(05جدول  )
 

 الأنشطة الر يسة

 تكاليف التحويل

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 280,665 85,050 17,418 ولة المواد نشاط منا

 0 0 4,000 نشاط التصميم 

 3,724,875 1,128,750 1,646,400 نشاط التفصيل 

 0 3,815,000 7,630,000 نشاط الخياطة 

 39,129,750 11,857,500 2,656,080 نشاط الت ب ة و التغليف 

 43,135,290 16,886,300 12,659,498 اجمال  التكاليف 

 
 

( حكث يبكؽ هؾتيةاط ال مفةة لنن ةظة المفعمهةة  16انجا   ( : تاديد هؾتياط ال مفة لنن ظة الرئجةة دما  غير  ل الادوة )) ث
 قمطفااط ه غل اليجاطة وال مجة المةفيدهة هؽ هؾتياط ال مفة .

 عينة البح في مذغل موجيات الكمفة للأنذطة الر يدة و الكمية المدتخدمة من موجيات الكمفة لممنتجات ( 06جدول ) 

 على مديرة المشغل و الملاكاة الفنية و ال امليص ف  مشغل عينة البح  المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد

( تافة  الظاصة الةطؾية هؽ هؾتياط  17) ثال ا  ( تهدير الظاصة الةطؾية المفاحة هؽ هؾتياط ال مفة  دما  غير  ل تدوة )
 ال مفة لنن ظة الرئجةة  ل ه غل لكطة ال اث .

 
 

 

 الأنشطة الر يسة

 الكمية المستخدمة مص موجه الكلفة موجهاة الكلفة لكل نشاط

بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

بدلة 

 عملياة

شرشف  شرشف مطاط

 مسطح

 نشاط مناولة المواد

 متر لكل دف ة

 210 210 192 كمية لماش الصادرة للإنتاج

 نشاط التصميم

 دليمه لكل دف ة

 0 0 0.071 الولة المستهلن للتصميم

 نشاط التفصيل

 دليمة لكل دف ة

 19 19 78 الولة المستهلن للفصال

 نشاط الخياطة

 دليمة لكل وحدة

 0 0.65 6 الولة المستهلن للخياطة

 نشاط الت ب ة و التغليف

 علبة لكل وحدة

 1 1 1 عدد الوحداة المنتجة

 ( 4( , )  3( , )  2( ,  )  1المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على الملاحك ) 
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 الكمفة للأنذطة الر يدة لمنتجات عينة البحث (الطاقة الدنوية من موجيات07جدول )

 
 

( هعةةةدة دمفةةةة هؾتةةةو ال مفةةةة ل ةةةل ن ةةةا   18اةةةدوة )) تاقعةةةا  ( احفةةةةاا هعةةةدة دمفةةةة هؾتةةةو ال مفةةةة لنن ةةةظة الرئجةةةةة و  غيةةةر ال
 لممطفااط ال لاثة  ل ه غل لكطة ال اث.

 
 
 
 
 

 

الانشطة 

 الر يسة

(1) 

 

محرن 

الكلفة لكل 

 نشاط

 (2 ) 

الكمية المستخدمة مص 

 (3موجه الكلفة )

 كمية الانتاج السنوم

(4 ) 

الطالة السنوية  مص موجه الكلفة 

(3*4=5) 

 بدلة 

عمليا

 ة 

شرشف 

 مطاط

 شرشف

 مسطح 

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

ف شرش

 مسطح

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

نشاط 

مناولة 

 المواد

كمية لماش 

الصادرة 

للإنتاج* 

 متر/ دف ة

192 210 210 280 1,250 4,125 54,298 265,125 874,913 

نشاط 

 التصميم

الولة 

المستهلن 

للتصميم 

دليمة / 

 دف ة 

0.0

71 

0 0 280 1,250 4,125 20 0 0 

نشاط 

 التفصيل

الولة 

تهلن المس

للفصال  

دليمة / 

 دف ة

78 19 19 280 1,250 4,125 21,840 23,750 78,375 

نشاط 

 الخياطة

الولة 

المستهلن 

للخياطة 

دليمة / 

 وحدة

6 0.65 0 28,000 125,000 412,500 168,000 81,250 0 

نشاط 

الت ب ة 

و 

 التغليف

عدد 

الوحداة 

 المنتجة

1 1 1 28,000 125,000 412,500 28,000 125,000 412,500 

 % بحسب ما مبيص ف  أدناه :1*سياسة المشغل عينة البح  مواجهة حالة التلف الت  تحد  اثناء الانتاج و الت  لدرة  مص الادارة بنسبة 

 الطالة السنوية لموجه كلفة نشاط المناولة :

 متر54298% (=  101متر لكل دف ة * 192دف ة *280بدلة عملياة : )

 متر265125% ( =   101متر لكل دف ه *  210ف ة* د1250شرشف مطاط : )

 متر 874913% ( =  101متر لكل دف ة * 210دف ة*  4125شرشف مسطح : ) 

 *شرشف مسطح مباشرة يذهب مص لسم الفصال الى الت ب ة و تغليف ولا يمر بمسم الخياطة

 نتاج ف  مشغل عينة البح ( وتمارير الا 16المصدر : مص إعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول ) 
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 معدل كمفة موجو الكمفة لكل نذاط لمنتجات الث ثة في مذغل عينة البحث( 08جدول )

 ( 17( و ) 15المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول ) 

( 19ن ةةظة و يبةةكؽ الاةةدوة ))  اهةةا  ( احفةةةاا ت ةةالج  الفاؾيةةل الأن ةةظة الرئجةةةة لمةةأ و ةف هةةد ل الف ةةالج  لمةةأ اسةةال ات
 ثة  ل ه غل لكطة ال اث.ااط ال لاتيصجص ت الج  الفاؾيل لممطف

 تخريص تكاليف التحويل لممنتجات الث ثة وفق مدخل التكاليف عمى أساس الانذطة(09جدول )

 
 

الاوشطت 

 اىزئٍست

(1) 

مُجً اىنيفت 

 ىنو وشبط

(2) 

 حنبىٍف اىخحٌُو ىلأوشطت اىزئٍست

(3) 

 طتاىطبقت اىسىٌُت  ىلأوش

(4) 

 معذه ميفت مُجً اىنيفت

(3/4=5) 

 بذىت

 عميٍبث

شزشف 

 مطبط

 شزشف

 مسطح

 بذىت

 عميٍبث

شزشف 

 مطبط

شزشف 

 مطبط

 بذىت

 عميٍبث

شزشف 

 مطبط

شزشف 

 مسطح

وشبط 

مىبَىت 

 اىمُاد

ممٍت قمبش 

اىصبدرة 

 ىلإوخبس

175418 855050 2805665 545298 2655125 8745913 0.320 0.320 0.320 

وشبط 

 ٍماىخصم

اىُقج 

اىمسخٍيل 

 ىيخصمٍم

45000 0 0 20 0 0 200 0 0 

وشبط 

 اىخفصٍو

اىُقج 

اىمسخٍيل 

 ىيفصبه

1564654

00 

1512857

50 

357245875 21,840 23,750 78,375 75.384 47.526 47.526 

وشبط 

 اىخٍبطت

اىُقج 

اىمسخٍيل 

 ىيخٍبطت

7563050

00 

3581550

00 

0 168,000 81,250 0 45.416 46.953 0 

 وشبط

اىخعبئت َ 

 اىخغيٍف

عذد 

اىُحذاث 

 اىمىخجت

2565650

80 

1158575

500 

3951295750 28,000 125,000 412,500 94.86 94.86 94.86 

الانشطة 

 الر يسة

(1) 

 م دل كلفة موجه الكلفة 

(2) 

 الكمية المستخدمة مص موجهاة الكلفة  

(3 ) 

 ليف تحويل الانشطة للوحدة تكا

(2*3=4) 

 بدلة 

 عملياة

شرش

ف 

 مطاط

 شرشف

 مسطح 

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 بدلة 

 عملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

نشاط مناولة 

 المواد

 متر / وحدة

0.320 0.32

0 

0.320 1.92 2.1 2.1 0.614 0.672 0.672 

 نشاط التصميم

 دليمة / وحدة

200 0 0 0.00071 0 0 0.142 0 0 

 نشاط التفصيل 

 دليمة / وحدة

75.384 47.5

26 

47.526 0.78 0.19 0.19 58.799 9.029 9.029 

 نشاط الخياطة

 دليمة / وحدة

45.416 46.9

53 

0 6 0.65 0 272.496 30.519 0 

نشاط الت ب ة 

 و التغليف

علبه لكل  

 وحده

94.86 94.8

6 

94.86 1 1 1 94.86 94.86 94.86 

 104.561 135.08 426.911   تكاليف التحويلاجمال

 ( 18( )  16المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول ) 
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) سالسا  ( حةاا دمفة المطفااط  ال لاثةة لمةأ و ةف هةد ل الف ةالج  لمةأ اسةال الأن ةظة : قعةد حةةاا ت ةالج  الفاؾيةل  م ةؽ اسةفيرا  
 ( الآتل :  20كمفة المؾاتل الؾات  تؾ رىا لممطفااط ال لاثة قعد ا ا ة دمفة المؾال الم اشر  دما  غير  ل تدوة )

 الكمفة الاجمالية لممنتجات الث ثة عمى وفق مدخل الكمفة عمى أساس النذاط(21جدول )
 المبلغ بالدينار البيان 

شرشف  شرشف مطاط بدلة عملياة

 مسطح

 273 403 950 مواد مباشرة 

 104.561 135.08 426.911 تكاليف التحويل 

 377.561 538.08 1376.911 الكلفة الاجمالية للوحدة الواحدة 

 
 

قعد احفةاا الف الج  لمأ اسال الأن ظة  عد هةفطد ل ل هةفؾ  هؽ هةفؾياط الألاا  مؽ تزهة الهرات دما  غير  ل 
 ( لمأ ناؾ الآتل :2ال  ل )

 مدتند المدتوى الحالي   (2شكل )
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 المبلغ بالدينار البياص

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عمليات

 273 403 950 مواد مباشرة

 451.091 480.534 119.644 تكاليف التحويل

 3777562 5387081 113767911 الكلفة الاجمالية للوحدة الواحدة

 (19المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول )

 (8المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على جدول )

 31/12/2021-1/1/2021الففر  :                                         1تةمةل تزهة الهرات : ثانجا  

 عمل الطةجاجة                                      اسؼ الط ا  : ن ا  اتنفا  الؾحد  اتصفصال ة : ه
 2تصؼ وحد  الهرات :                          الهةؼ : ه غل اليجاطة                              

 وصف الط ا  : لممجة  جاطة الملاقس وال راشف لفمبل احفجاتاط الةؾل   

 ىدف الط ا  : انفا  المطفااط قاؾل  لالجة هما تمبل احفجاتاط الزعائؽ و الةؾل 

 ؽ تمؾيل الط ا  : تاهكف المةفؾ  المطاس  هؽ اتنفا  الذا  اهف اىداف الؾحد  اتصفصال ة اليدف ه

الفؾصف لؽ الفمؾيل : تؾصف ن ا  اتنفا   ل صةؼ اليجاطة هما يتلا الأ تهمكل اتيرالاط و زيال   ل 
 ل اكفة .الف الج  ا
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 مدتند المدتوى الأدنى( 3شكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 1الباحثاص بالاعتماد على جدول )المصدر : مص اعداد 

 مدتند المدتوى الأعمى ( 4شكل ) 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 :ة  الف الج  العاهة قال  ل الآتللج  صطاعجة هكر الم اشر  ( نافقعد احفةاا ت الج  الفاؾيل ) اتؾت ه اشر  وت ا

 المبلغ بالدينار البياص

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 273 403 950 مواد مباشرة

 104.561 135.08 426.914 تكاليف التحويل

 377.561 538.08 1376.914 الكلفة الاجمالية للوحدة الواحدة
 

 31/12/2021-1/1/2021الففر  :                                         1تةمةل تزهة الهرات : ثانجا  

  الؾحد  اتصفصال ة : هعمل الطةجاجة                                      اسؼ الط ا  : ن ا  اتنفا 
 2الهةؼ : ه غل اليجاطة                                                        تصؼ وحد  الهرات : 

    وصف الط ا  : لممجة  جاطة الملاقس وال راشف لفمبل احفجاتاط الةؾل 

 ىدف الط ا  : انفا  المطفااط ذاط الاؾل  العالجة هما تمبل احفجاتاط الزعائؽ و الةؾل 

 الؾحد  اتصفصال ة اليدف هؽ تمؾيل الط ا  : تاهكف المةفؾ  المطاس  هؽ اتنفا  والذا  اهف اىداف 

الفؾصف لؽ الفمؾيل : تؾصف ن ا  اتنفا   ل صةؼ اليجاطة هما يتلا الأ تهمكل اتيرالاط و زيال   ل 
 الف الج  ال اكفة .

 31/12/2021-1/1/2021الففر  :                                         1تةمةل تزهة الهرات : ثانجا  

 الؾحد  اتصفصال ة : هعمل الطةجاجة                                      اسؼ الط ا  : ن ا  اتنفا  
 2تصؼ وحد  الهرات :                          الهةؼ : ه غل اليجاطة                              

     جاطة الملاقس وال راشف لفمبل احفجاتاط الةؾل  وصف الط ا  : لممجة

  ىدف الط ا  : انفا  المطفااط ذاط الاؾل  العالجة هما تمبل احفجاتاط الزعائؽ و الةؾل 

اليدف هؽ تمؾيل الط ا  : تاهكف المةفؾ  المطاس  هؽ اتنفا  والذا  اهف اىداف الؾحد  
 اتصفصال ة 

اتنفا   ل صةؼ اليجاطة هما يتلا الأ تهمكل الفؾصف لؽ الفمؾيل : تؾصف ن ا  
 اتيرالاط و زيال   ل الف الج  ال اكفة .
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ةل لمةأ المطةف   الرواتب والأجةور : . ا تمةؾة الرواتة  والأتةؾت لمعةاهمكؽ قالم ةغل لةؽ طريةف المطاةة هةؽ الا ؾهةة وت تام 
يةةل وي ةةؾق لةةدا اتةةؾت العمةةاة الةةذيؽ  عممةةؾق قصةةؾت  ه اشةةر   ةةل صةةةؼ اليجاطةةة وىةةل اتةةؾت تافةةة  هةةؽ  ةةمؽ ت ةةالج  الفاؾ 

 ( لمأ ناؾ الآتل :21احفةاا الروات  دما  غير  ل تدوة )
 رواتب موففين مذغل الخياطة( 20دول )ج

 كلفة الرواتب عدد الاشهر  م دل الراتب الشهرم  عدد الموةفيص  أسم الحساب 

 436,800,000 12 650,000 56 رواتب

 
 : ( الآتل 22وة ) ئؽ صةؼ اليجاطة دما  غير  ل الادت الج  اتندثات الةطؾا :  افة  اتندثات الةطؾا لم ا . ا

 تكاليف الاندثار الدنوي لمذغل الخياطة( 22جدول ) 
 كلفة الماكنة اسم الماكنة

 دينار

الاندثار السنوم  نسبة الاندثار

 /دينار

 كلفة الاندثار عدد المكا ص

 / دينار

 498,520 20 24,926 0.10 249,259 ماكنة خياطة تكل

 180,000 5 36,000 0.10 360,000 فرماكنة او

 462,000 1 462,000 0.10 46,200,000 ماكنة نشر

 820,000 1 820,000 0.10 82,000,000 ماكنة نشر وملحماته

ممل كهربا   

 صغير

65,000 0.10 6,500 1 6,500 

ممل كهربا   

 بدنايف

800,000 0.10 85,000 1 85,000 

 105,600 2 52,800 0.10 528,000 ممل كهربا  

 2,157,620     مجموع التكاليف

 
ا فجةات اةرا ر  المفا ةمة كةكؽ المةةفؾياط و   ل ىذه المرحمة ترت  المةةفؾياط ال لاثةة و تاةالمفاضمة بين البدا ل :  .4

 ( الآتل 23ا  ل هةفؾ  هؽ الألاا دما  غير  ل الادوة ) 
 المقارنة بين كمفة المدتويات الث ث( 23دول )ج

 
 

 يف التكال

 المستوى الأعلى  المستوى الأدنى  المستوى الحال  

شرشف  بدلة ال ملياة

 مطاط

شرشف 

 مسطح

شرشف  بدلة ال ملياة

 مطاط

شرشف 

 مسطح

شرشف  بدلة ال ملياة

 مطاط

شرشف 

 مسطح

كلفة 

 المواد 

950 403 273 950 403 273 950 403 273 

تكاليف 

 التحويل 

426.911 135.081 104.562 426.914 135.08 104.561 426.911 135.08 104.561 

الكلفة 

الاجمالية 

للوحدة 

 الواحدة

1,376.911 538.081 377.562 1,376.914 538.08 377.561 1,376.911 538.08 377.561 

 

 المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على لسم المال  ف  مشغل عينة البح 

 بالاعتماد على لسم المال  ف  مشغل عينة البح  د الباحثاصالمصدر : مص اعدا

 ( 20( ) 14( ) 8الاعتماد على الجداول ) ب المصدر : مص اعداد الباحثاص
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ن ةظة إق وعجفة المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  تفم ةل  ةل الأسةمؾا الةذا تةر   جةو تؾزيةع المةؾاتل المظمؾعةة لمةأ الأ     
الاصةةؾة لمجةةو هةةؽ  تةةر  ة الةةأ البجانةةاط هكةةر هالجةةة الفةةل ( ا نعفمةةد لمةةأ دمفةةة اتنفةةا  ا ةةا  23ودمةةا  غيةةر  ةةل الاةةدوة )

 المهاقلاط هع المةتولكؽ لمأ ناؾ الآتل :
( ليطةةةةةةات و  ةةةةةةل المةةةةةةةفؾ  الألنةةةةةةأ  15376.911. كدلةةةةةةة العممجةةةةةةاط : دمفةةةةةةة إنفةةةةةةا  كدلةةةةةةة العممجةةةةةةاط  ةةةةةةل المةةةةةةةفؾ  الاةةةةةةالل )1
( ليطةةات  عطةةل دمفةةة المةةةفؾ  الألنةةأ المةةأ هةةؽ قةةاصل المةةةفؾياط  15376.911( ليطةةات و ةةل المةةةفؾ  الألمةةأ )15376.914)

قمهدات صمكل تدا  و كذلػ  م ؽ ا فجات المةفؾ  الألمأ هؽ اينفا  وذلػ ا لأق المةفؾ  الألمأ  اهف دفاا  لالجة  ل العمل و 
 صفصال ة وىؾ ال فاا   ل العمل و الفاةكؽ المةفمر  ل الألاا .ىذا  اهف احد الأىداف الةفراتجاجة لمؾحد  ات

(  538.08( ليطةةات و  ةةل المةةةفؾ  الألنةةأ ) 538.073. شرشةةف هظةةا  : دمفةةة إنفةةا  شرشةةف هظةةا   ةةل المةةةفؾ  الاةةالل )2
 نأ .( ليطات ا تفةاوا دمفة اينفا   ل المةفؾ  الألمأ و المةفؾ  الأل 538.08ليطات و ل المةفؾ  الألمأ )

 الأ  ل ا فجات المةفؾ  الألمأ دما  ل كدلة العممجاط لماصؾة لمأ دفاا  لالجة  ل انفا  المعمل.  اقر  ال اح يو  
( ليطةةات و ةةل المةةةفؾ  الألمةةأ و المةةةفؾ  377.56. شرشةةف هةةةظح : دمفةةة إنفةةا  شرشةةف هةةةظح  ةةل المةةةفؾ  الاةةالل  )3

 ل ا فجات هةفؾ  الألمأ لفاهكف ا  ل هةفؾ  هؽ الألاا . (  ليطات كطفس ال مفة و هؽ الأ  377.561الألنأ )
كمةةا  غيةةر هةةؽ تامكةةل الةةلاه اق ا  ةةل هةةةفؾ  هةةؽ اينفةةا  لممطفاةةاط ال لاثةةة ىةةؾ المةةةفؾ  الألمةةأا و قعةةد المهاكمةةة هةةع هةةدير  

عمةةل و لةةد  الم ةةغل تبةةكؽ  ةةل اهمةة  اتحجةةاق انةةو ت  م ةةؽ تاهةةف المةةةفؾ  الألمةةأ هةةؽ الط ةةا  قةةةب  هةةةفؾياط  ةةعجفة  ةةل ال
 الةرلة .

يم ؽ تفالا ىذه الم  مة لةؽ طريةف إح ةات العمةاة المةاىريؽ و كةذلػ يةفؼ تهكةجؼ الاا العةاهمكؽ قاسةفمرات و تاةةكؽ لمميةؼ  ةل و 
اينفا  ا و دذلػ تففف ال اح ة هع تاا هدير  الم غل هؽ حكةث سةمبجاط المةةفؾ  الألنةأ وىةل لةد  ال فةاا   ةل العمةل والفةأ كر 

    ل اينفا   .
قعةةد تاديةةد المةةؾاتل اللازهةةة يناةةاز الأن ةةظة تعةةد المؾازنةةة  الصةةفرية لمةةأ اسةةال الط ةةا  و ةةف المةةةفؾ  . إعةةداد الموازنةةة : 5

الألمةةةأ هةةةؽ الألاا ا إذ تاةةةدل اييةةةرالاط الةةةةطؾية لةةةؽ طريةةةف  ةةةرا دمجةةةة المبجعةةةاط الميظظةةةة  ةةةل اسةةةعاتىا  يلةةةدال هؾازنةةةة 
ليطةةات و ل رشةةف  700ليطةةات و ل رشةةف هظةةا   15750سةةعر لبجةةع كدلةةة العممجةةاط  المبجعةاط . وععةةد لتاسةةة الةةةؾل تبةةكؽ ا  ةةل

 ( الآتل : 24ليطاتدما  غير  ل تدوة ) 600هةظح 
 (موازنة التقديرية لممبيعات24جدول )

 
 
 
 
 
قعد ذلػ تعد هؾازنة اتنفا  والفيظا  لمةطة المالجة المهبمة ىؾ كجع المطفااط قال اهل هع ث اط هةفؾ  هيزوق اتنفةا  الفةا  )   

الميظةةا نفةةس دمجةةة حاةةؼ المبجعةةاط الميظةةا و كةةذلػ تعةةد هيةةزوق اوة المةةد   ةةةاوا هيةةزوق ا ةةر المةةد  ( و كةةذلػ  ةةأق اتنفةةا  

 المبلغ بالدينار البياص

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 412,500 125,000 28,000 حجم المبي اة المخطط 

 600 700 1,750 بيع س ر ال

 247,500,000 87,500,000 49,000,000 ايراد المبي اة 

 المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على دراسة اس ار السوق و كمية المبي اة المتول ة
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المؾازنة الفهديرية لممؾال هع ث اط هةفؾ  الميزوق المؾال اتولجة ) هيزوق اوة المد   ةاوا هيزوق ا ةر المةد  (كمةا  غيةر  ةل 
 ( الآتل : 25الادوة )

 موازنة التقديرية لممواد( 25جدول )

 
 
 
 
 
 

 ( اتتل: 26تعد هؾازنة الف الج  الفاؾيل لمأ و ف المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  دما  ل الاةةةدوة ) وععد ذلػ 
 موازنة التكاليف التحويل( 26جدول ) 

 
 
 
 
 

 ( الآتل: 27قعد هؾازنة ت الج  الفاؾيل نعد هؾازنة الف الج  الفةؾيقجة دما  غير  ل تدوة )     
 موازنة التكاليف التدويقية(27جدول )

 
 
 
 
 ( الآتل : 28هؾازنة الفةؾيقجة تعد هؾازنة الف الج  ايلاتية دما  غير  ل الادوة )قعد  

 موازنة التكاليف الادارية  ( 28جدول ) 

 
 

 
 
 

 المبلغ بالدينار البياص

 شرشف مسطح رشف مطاطش بدلة عملياة

 412,500 125,000 28,000 الانتاج المخطط 

 2.1 2.1 1.92 كمية المواد المطلوب لانتاج الوحدة / متر

 866,250 262,500 53,760 كمية المواد المطلوبة 

 130 191.9 494.8 س ر شراء المتر

 112,612,500 50,375,000 26,600,000 كلفة المواد 

 المبلغ بالدينار البياص

 شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة عملياة

 412,500 125,000 28,000 الانتاج المخطط 

 104.561 135.08 426.911 لواحدة تكاليف التحويل للوحدة ا

 43,131,413 16,885,000 11,953,508 تكاليف التحويل 

 اجمال  التكاليف  البياص

 350000 دعاية و اعلاص 

 1200000 مصاريف الم ارا 

 3958212 اندثاراة 

 5508212 اجمال  التكاليف التسويمية 

 اجمال  التكاليف  البياص

 50000 ضيافة 

 30139074 ار اثا  و اجهزة المكاتب اندث

 266000 صيانة اثا  و اجهزة المكاتب 

 30455074 اجمال  التكاليف 

 بالاعتماد على الم ايشة الميدانية و الممابلة مع المدير المال  اصالمصدر : مص اعداد الباحث

 المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على الم ايشة الميدانية والممابلة مع مديرة المشغل

 ( 20ل ) المصدر : مص اعداد الباحثاص بالاعتماد على جدو

 بالاعتماد على الم ايشة الميدانية و الممابلة مع المدير المال  المصدر : مص اعداد الباحثاص
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المؾازنةاط الفهديريةة نعةد المؾازنةة الصةفرية لمةأ اسةال الط ةا  حكةةث تافةة  الرواتة  دمطاةة قفهةر  هطعزلةة لةؽ  هةر  اتيةةرالاط ا 
( 29ج  ال اكفةةة الميصصةة لةدا ت ةةالج  اتنةدثات ال مجةة و دمةةا  غيةر  ةل الاةةدوة )وتافةة  دمفةة اتنةدثاتاط  ةةمؽ  هةر  الف ةال

 الآتل :
 الموازنة الرفرية عمى أساس النذاط لمذغل خياطة عينة البحث(29جدول )

 المجموع شرشف مسطح شرشف مطاط بدلة ال ملياة البياص

 436,800,000 - - - تخصيصاة الرواتب

 الايراداة :

 ايراد المبي اة

 (24جدول )

49000000 87500000 247500000 384000000 

 التكاليف :

 كلفة المواد 

 (25جدول )

26600000 50375000 112612500 189587500 

 تكاليف التحويل 

 (26جدول )

11,953,508 16885000 43131413 71969921 

 261557421 155743913 67260000 39259108 اجمال  التكاليف 

 122442579 91756087 20240000 7408929 هامش الربح

مجموع تخصيل 

الرواتب و هامش 

 الربح

- - - 559242579 

 التكاليف الثابتة:

 (21الرواتب جدول )

- - - 436,800,000 

الاندثاراة )سجل كلفة 

 الاندثاراة (

   142220658 

 تكاليف ثابتة مخصصة 

 (22جدول ) 

- - - 2,157,620 

 تكاليف التسويمية

 (27ول ) جد

- - - 5508212 

 تكاليف الادارية

 (  28جدول ) 

- - - 30455074 

اجمال  الربح/ 

 الخسارة

- - - (57898985 ) 

 
لمفعةرف لمةأ اثةر المؾازنةة الصةفرية  ثانياً : الموازنة الرفرية عمى أسةاس النذةاط  و أثةره فةي تحقيةق الأىةداف الدةتراتيجية :

كؽ دمفةة المطفاةاط ال لاثةة و ةف المةد ل الفهمكةدا وو ةف المةد ل الصةفرا لمةأ اسةال الط ةةا  لمةأ الأىةداف الةةفراتجاجة نهةاتق كة
  ( اتتل :  30كما ىؾ هؾ ح  ل الادوة )

 
 المقارنة بين المدخل التقميدي و مدخل الرفرية عمى أساس النذاط لمنتجات الث ث(31جدول ) 
 اطالمدخل الصفرم على أساس النش المدخل التمليدم التكاليف

بدلة  

 ال ملياة

شرشف 

 مطاط

شرشف 

 مسطح

شرشف  بدلة ال ملياة

 مطاط

شرشف 

 مسطح

 273 403 950 273 403 950 مواد مباشرة

 104.561 135.08 426.911 190 205 750 تكاليف التحويل

 377.561 538.08 1,376.911 463 608 1,700 كلفة الاجمالية للوحدة

 

 المصدر : مص إعداد الباحثاص بالاعتماد على جداول المؤشرة أزاءها.

 ( مستوى الاعلى وسجلاة التكاليف  20بالاعتماد على الجدول )  در : مص إعداد الباحثاصالمص
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   الفاةكؽ الذا طرا لمأ ةجمة المطفااط ال لاثة دالآتل :هد انف الذدر( 30يف ح هؽ تدوة )
كدلة العممجاط :  ل سجال تظبكف  المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا   ل ةجال دمفة المطف  إذ يفؾصع انيفاه دمفة الؾحد  

 % ( .19.005( ليطات اا إق دمفة الؾحد  انيف ز كطة ة )15376.911( ليطات الأ ) 15700هؽ ) 
% ( إذ يفؾصع انيفاه 11.5هظا  : انيفاه دمفة اينفا  لمأ و ف المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  كطة ة )شرشف 

 ( ليطات.538.08( ليطات إلأ ) 608كمفة الؾحد  الؾاحد  هؽ ) 
(  463)    شرشف هةظح : يفؾصع انيفاه دمفة شرشف هةظح لطد تظبكف هد ل المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  هؽ 

 % ( 18.45( ليطات اا كطة ة )  377.561ليطات إلأ )
 و  م ؽ تامكل الأىداف الةفراتجاجة لمعمل لكطة ال اث و ف المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  قال  ل الآتل  : 

إلةةدال تصةة ح ه ةةغل اليجاطةةة المايةةز الةةرئجس الةةأ الهظةةاع العةةا  و اليةةاف : دمةةا  غيةةر  ةةل المهاتنةةة كةةكؽ ال مةةف لطةةد  ق  إ. 1
المؾازنة الصفرية لمةأ اسةال الط ةا  انيفةض ال مفةة قأصةل هةؽ الظريهةة الفهمكد ةة و كةذلػ  م ةؽ لمم ةغل لةره هطفااتةو قأسةعات 
اصل هؽ قاصل المطفااط  ل الةؾل و تايكز الهظاع العا  و الياف هؽ المطفااط لأق احد هفظم اط الزعائؽ الةةعر المطاسة  و 

ا اليدف لؽ طريف تظؾير صدتاط المبجعاط والفةؾيف  ل هعمل لكطة ال اةث لةؽ طريةف الفمةال تر  ال اح ة انو  م ؽ تاهكف ىذ
  ريةفلهؾل هع وزاتاط الدولة لفايكز الهظاع العا  ا والفمال البجع الم اشر لؽ طريف ان اا المعاته ا وت  كل  رل لمل هةؽ 

ةةةؾل المامجةة لغةةره انفةا  المطفاةةاط لمةأ و ةةف هفيصةص لفةروي  هطفاةةاط الم ةغل  ةةل الهظةاع اليةةاف . دمةا تهفةةرص لتاسةة ال
 ذول الزعائؽ و قالاؾل  المظمؾعة .

.  تطؾيةةع المطفاةةةاط و اسةةةفعماة هطفاةةةاط المعمةةةل  ةةةل تصةةةطجعيا و كجعيةةا : لطةةةد إلةةةدال المؾازنةةةة الصةةةفرية لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  2
اهةف المةأ ايةرالاط لم ةغل لكطةة ال اةث . الفمدط لمأ المطفاةاط الأك ةر هبجعةا  إذ  اهةف ىةدف الفطؾيةع وانفةا  المطفاةاط الفةل ت

ل المؾال الأولجة المةفؾتل  ينفا  هطفاةاط ه ةغل لكطةة ال اةث و قعةد المهاكمةة ةفعم تامكل سالاط الم غل تبكؽ انو   ول ؽ قعد
سجاسةجة  هع هدير المعمل تبكؽ قأق الةب  ا هاف لمل هعاهل المصطع الطةجاجة لففره هعكطة ا وذلػ لأس اا هفعدل  هطيا اس اا

. وت  م ؽ تاهكف ىذا اليدف ات كدلؼ ح ؾهل قعد  اسفكرال المؾال الأولجة هؽ هكر هطاشئ ا وت غكل هعاهل هعمةل الطةةجاجة و 
 تط جا اتنفا  المامل.

( إلةأ الفاةةكؽ المماةؾظ  ةل دمفةة المطفاةاط ال لاثةة ا وىةذا  30. تعغجؼ هؾاتل المعمل و هطا ةفو  ل الةؾل :   كر تدوة ) 3
 ةالد ايلات   ل طرص المطفااط  ل الةؾل قأسعات تطا ةجة ههاتنةة قمطفاةاط ه ةاكيو  ةل الأسةؾال . وىةذا  اهةف اىةداف هفعةدل  
هطيةةةا تعغةةةجؼ المةةةؾاتل و هطا ةةةةفيا  ةةةل الةةةةؾل  اا لطةةةد تينةةةجض ال مفةةةة  م ةةةؽ لةةةره المطفاةةةاط  ةةةل الأسةةةؾال قأسةةةعات اصةةةل هةةةؽ 

الؾحد  اتصفصال ة   ل الةؾل تااه المطا ةةكؽ و زيةال  الظمة  لمةأ المطفاةاط   المطفااط المطا ةة  ل الةؾل ا و تاةكؽ هؾصف
 ودذلػ  ةالد  ل تعغجؼ المؾاتل و زيال  الأتعاص.

كما  اهف اىدا ا  ا ر  ه لا    ل تهكجؼ البدائل تؼ ا فجات المةفؾ  الألمةأ الةذا يزيةد هةؽ دفةاا  العمةل  وهةؽ ثةؼ   هةؾ  كفهكةجؼ الاا 
 غل ويزيد هؽ تاةكؽ لمميؼ . الم  العاهمكؽ  ل

وهما سبف هؽ ال اث تغير اه انجة تاهكف اىداف ال اث وىل الف اهل ككؽ المؾازنةة الصةفرية والمؾازنةة لمةأ اسةال الط ةا   ةل 
 لكطة ال اث ا و هما  غير ا  ا  اثر الف اهل  ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لعكطة ال اث .

 ؾازنة الصفرية والمؾازنة لمأ اسال الط ا  تةالد  ل تظؾير اسالك  الدال المؾازناط. اق الف اهل ككؽ الم اقر  ال اح يو 
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 المبحث الرابب
 الاستنتاجات والتوصيات

 تؾصل ال اث الأ هامؾلة هؽ اتسفطفاتاط الطغرية والعممجة الفل سجارا اسفعرا يا قالطها  اتتجة:
 م ؽ اليرو  قاتسفطفاتاط اتتجة:اانبكؽ الطغرا والفظبجهل لم اث  اوت: اتسفطفاتاط: لمأ و ف ها ات ح لم اح كؽ  ل ال

لد  هلااهة المؾازناط المعد   ل المعمل  يل تةفطد إلأ هفالجؼ المؾازنة الفهمكد ة  قاتلفمال لمأ اتصا  الةطؾاط الةاقهة  -1
  الفل تعفمد لمأ الا ؼ ط ناؾ الزيالالفل تارا لمكيا قعض الفعد لاط لمأ كطؾل المؾازنة ا وهال ا  ها تمكل ىذه الفعد لا

 ال يصل .
 م ؽ تاهكف الف اهل ككؽ المؾازنة الصفرية والمؾازنة لمأ اسال الط ا  د طات ههفرص  ل لكطة ال اث وعيذا  م ؽ إث اط  -2

 الفر جة الأوة ا لؽ إه انجة تاهكف الف اهل ككؽ المؾازنة الصفرية والمؾازنة لمأ اسال الط ا .
 اث اط الفر جة ال انجة هؽ ال اث الصفرية لمأ اسال الط ا   ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة و كيذا  م ؽ  .تةيؼ المؾازنة -3
تبكؽ هؽ ال اث اق  تظبكف المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  اسفظاع تينجض ت الج  هطفااط الم غل هما  ةالد  ل   -4

 تعاجة المطفااط . ترشكف الف الج  و تاةكؽ ةجمة المطف  دما  ةالد  ل زيال 

 . . اعير ال اث اق تظبكف المؾازنة لمأ اسال الط ا   ةالد  ل ت ع دفاا  الألاا لؽ طريف ا فجات المأ هةفؾ  لنلاا5

 قالآتل: اقكطاا لمأ ها تؾصل إلجو ال اث قاانبجو الطغرا والعممل يؾصل ال اح ثانياً التوصيات: 
نغؼ المؾازنة الادي ة قمةالد  اليبراا والمفيصصكؽ هؽ ذوا الدتا ة واليبر  الفمال الؾحداط اتصفصال ة العراةجة لمأ  .1

اف كا كفكؽ  ل هااة إلدال المؾازناط الادي ة ا الأهر الذا   ةالد  ل تعزيز لصة  الفطبتاط المالجة وتاهكف الأىد
 الفيظجظجة والرصاكجة .

( هع تأىكل و تدتي  العاهمكؽ  ل هااة المااس ة  ABC تظؾير نغا  ال مفة  ل الؾحداط اتصفصال ة العراةجة دطغا  )  .2
 اتلاتية لمأ تظبكف ىذا الطغا  الذا  ةالد لمأ هؾاك ة الفظؾتاط الفل ت يدىا ككئة الألماة .

 للؼ تظبكف المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  لما لو اثر  ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة لمؾحد  اتصفصال ة .  .3
الرئجةة لفظبكف المؾازنة الصفرية لمأ اسال الط ا  ا ويم ؽ قالفاؾة الفدتيال ناؾ المؾازنة الصفرية  تفؾ ر المهؾهاط .4

 لمأ اسال الط ا  ولمأ هراحل  ل اصةا  هيفمفة  ل المعمل لكطة ال اث واتسففال  هؽ  براط العاهمكؽ  ل المصطع .
  ةالد  ل ت غكل الأ الا العاهمة.يال  اتنفا  هما . ال اث لؽ اسؾال تديد  لر ع هعدة المبجعاط ا و هؽ ثؼ   ز 5
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 قا مة المرادر
 اولًا : المرادر العرئية 

( "المااسة ة الا ؾهجةة هةؽ الفهمكةد إلةأ الاداثةة" ا الظ عةة الأولةأ ا لات المةةكر  لمط ةر  2003احمروا ا إسمالكل حةةكؽ ا) . 1
 . 2003والفؾزيع والظ الة ا لماق ا 

( "اسفيدا  المؾازنة الصفرية  ل الفيظجا والرصاقة وايلات " ا لتاسة تظبجقجة  ل دمجة العمؾ   2008تنس قاسؼ ا )اكرالجؼ ا ه .2
 تاهعة قغدال .–

( " هةةد  تةةؾ ر ههؾهةةاط تظبكةةف نغةةا  المؾازنةةاط لمةةأ اسةةال اتن ةةظة  ةةل كمةةد اط صظةةاع  2008اكةةؾ تحمةةة ا د لبةةد  ا ) .3
 ااس ة  .هز " ا تسالة هاتةفكر  ل الم

( "هةةةد  اه انجةةةة تظبكةةةف المؾازنةةةة لمةةةأ اسةةةال اتن ةةةظة  ةةةل المصةةةاتف المدنجةةةة" ا تسةةةالة  2009ال  ةةةكفل ا لبةةةدالرحجؼ ا  ) .4
 هاتةفكر  ل المااس ة والفمؾيل  .

 يعا لماق .  ( "المااس ة الا ؾهجة والمؾازنة العاهة لمدولة " ا هتسةة الؾتال لمط ر والفؾز  2000الاةكطل ا صاسؼ اكرالجؼ ا) . 5
 ( "المااس ة الا ؾهجة" ا الظ عة الأولأ ا لات صفاا لمط ر والفؾزيع ا لماق  . 2009الرهاحل ا نؾاف ا) .6
( "تأثكر إلات  للاصاط الزعؾق  ل تاهكف الأىداف الةفراتجاجة " ا تسالة هاتةفكر  ل لمؾ   2012. الصفات ا وسا   تال ا ) 7

 العرال  . –المالجة والمصر جة ا درعلاا 
( "اساسةةةجاط المااسةةة ة الا ؾهجةةةة" ا الظ عةةةة الأولةةةأ ا لات ال فةةة  هؾزلةةةؾق وناشةةةروق ا  2017العةةةؾال ا اسةةةعد د لمةةةل ا ) .8

 درعلاا  . -العرال 
( "المااسةةةة ة الا ؾهجةةةةة "ا هط ةةةةؾتاط تاهعةةةةة له ةةةةف دمجةةةةة 2010الميةةةةايطل ا د ا اليظكةةةة  ا  الةةةةد ا هجالةةةةة ا قظةةةةرل ا) .9

 اتصفصال  .
( " إه انجةةةة إلةةةدال المؾازنةةةاط الفيظجظجةةةة لمةةةأ اسةةةال الط ةةةا  لمرصاقةةةة لمةةةأ الألاا" ا تسةةةالة  2012الطاكمةةةةل ا لانجةةةة ا ) .10

 هاتةفكر  ل المااس ة ا تاهعة له ف ا سؾتيا .
) لتاسةة  ( " تفةكر هماتسةاط إلةدال المؾازنةاط قاسةفيدا  المةد ل ال ةرطل واثرىةا لمةأ الألاا" 2014حاتؼ ا إ ال هالػ ا ) .11

 تاريبجة  ل المط آط الزتاعجة الةؾتية ( اطروحة لدفؾتاه  ل المااس ة  .
 ( "المؾازناط الف غكمجة والمالجة والراسمالجة " ا لات الفعمجؼ الااهعل ا هصر. 2010تي ؾ ا كد ع الديؽ ا  ) .12
" ا قاث هط ؾت  ل هامة العمؾ  الهانؾنجة / ( "المؾازنة الصفرية وههؾهاط نااحيا  ل العرال 2018سد اق ا سطاا د ا ).13

 العدل الياف ل اؾث هتتمر  رع صانؾق العا .
( " لوت ت ةالج  الفةةؾيف  ةل تعغةجؼ اتعةاص ال ةرداط  " ا اطروحةة لدفةؾتاه الفمةةفة  ةل  2016لمل ا زىراا تا  الةديؽ ا ) .14

 المااس ة  .
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 قا مة الم حق
 مناولة المواد0ممحق  

 البياص

اجور 

 (1)النمل

/دينار لكل 

 (1متر)

احتياج 

المواد 

 (2للوحدة)

عدد 

الوحداة 

(3) 

اجمال  

احتياج 

المواد /متر 

(2*3=)4  

اجور 

النمل/دينار 

(1*4=)5 

( 2)تكاليف 

صناعية غير 

 (6المباشرة )

تكاليف 

التحويل 

(5+6=)7 

بدلة 

 ال ملياة
0.3 1.92 28000 53760 16128 1290 17418 

شرشف 

 مطاط
0.3 2.1 125000 262500 78750 6300 85050 

شرشف 

 حمسط
0.3 2.1 412500 866250 259875 20790 280665 

 متر يتضمص اجور ال مال وتكاليف الولود300000لكل  90000اجور النمل  (1)

 دينار  0.3=  900000/300000
 احتسب التكاليف وفك الم ايشة الميدانية لم مل عينة البح ( 2)

 نشاط التصميم 

مل لأنه الما م ب ملية تصميم المالب هو المدير الانتاج و الت  ي د مص دينار و لم يحتسب اجور ال  4000كلفة المالب 

 الموةفيص الدا ميص و لا يحتسب له اجر لتصميم المالب.

 

 

 

 وشبط اىخفصٍو2ميحق 

 

 البياص
اجور ال مل 

 دينار/وحدة

عدد 

 الوحداة 
 اجمال  اجور ال مل 

تكاليف صناعية 

 غير المباشرة 

 اجمال  التكاليف 

بدلة 

 لياةال م
56(1) 28000 1568000 78400 1646400 

شرشف 

 مطاط
8.6(2) 125000 1075000 53750 1128750 

شرشف 

 مسطح
8.6 412500 3547500 177375 3724875 

 دينار لكل وحدة 56وحدة =  500دينار يوميا /  28000اجور ال مل (1)
 يص مص الشراشفدينار للوحدة لكلا النوع 8.6وحدة =  1625/ 14000اجور ال مل ( 2)
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 وشبط اىخٍبطت3ميحق 

 

 البياص
اجور ال مل 

 دينار/وحدة

عدد 

 الوحداة 

اجمال  اجور 

 ال مل 

تكاليف صناعية غير 

 المباشرة 

 اجمال  التكاليف 

بدلة 

 ال ملياة
250(1) 28000 7000000 63000 7630000 

شرشف 

 مطاط
28(2) 125000 3500000 315000 3815000 

شرشف 

 مسطح
0(3) 0 0 0 0 

 دينار لكل وحدة  250وحدة يومياً =  56/  14000اجور ال مل (1)
 دينار لكل وحدة  28وحدة يوميا =  500/   14000اجور ال مل(2)
 شرشف مسطح لا يمر بمسم الخياطة مباشرةً ب د المل يذهب الى لسم الت ب ة و التغليف(3)

 

 وشبط اىخعبئت َاىخغيٍف4ميحق 

 

 البياص
اجور ال مل 

 ينار/وحدةد

كلفة 

 المواد 

اجمال  

 الكلف

عدد 

 الوحداة

اجمال  اجور 

 ال مل 

تكاليف صناعية 

 غير المباشرة 

 اجمال  التكاليف 

بدلة 

 ال ملياة
82* 11* 93 28000 2604000 52080 2656080 

شرشف 

 مطاط
82 11 93 125000 11625000 232500 11857500 

شرشف 

 مسطح
82 11 93 412500 38362500 767250 39129750 

 دينار للوحدة 82وحدة باليوم =  600يوميا /  49000*اجور ال مل 

 وحدة  8دينار وعدد الوحداة  ف  كل كيس  65* س ر الكيس 

 دينار للوحدة   8=  8/  65

 دينار للكيس الواحد  500يتم ت ب ة المنتجاة ف  الأكياس كبيرة  بس ر 

 وحدة  160عدد الوحداة ف  كل كيس 

 دينار لكل وحدة 3وحدة =  160دينار /  500

 دينار لكل وحدة 11=8+3

 

 


