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 مكين لدى المدربين بكرة القدمدراسة تحميمية لمستوى الت

  من وجية نظر اللاعبين
   

دعبد الحميم جبر نزال .  أ                            زياد جلال خضير
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

  البصرةجامعة
 

 :ممخص البحث العربي
مكينمدى مدربي اندية الدوري الممتاز لكرة القدم عمى مستوى  مستوى التالدراسةفي مدىتأثيرتكمن أىمية اىمية البحث 

بناء :أىداف البحثمستوى التمكين لممدربين وتأثيره في تطوير مستوى اللاعبين بكرة القدم في دراسة شكمة وتظير م.اللاعبين 
مستوى التمكين  وضع مستويات معيارية لمقياس  وكذلكمستوى التمكين لممدربين من وجية نظر لاعبين كرة القدموتطبيق مقياس 

استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لكونو أكثر ملائمة لأىداف البحث وطبيعة المشكمة و, لممدربين  بكرة القدم
و تم .(2019-2018) لممنطقتين الوسطى والجنوبية لمموسم  لكرة القدم العراقي الممتازلاعبي الدوري يتألف مجتمع البحث من و

وتوزعت عمى ثلاث مجاميع وكالاتي عينة البحث الاستطلاعية وقد لاعبا  (701)التي تكونت من اختيار العينة بالطريقة العمدية 
  لاعبا (180)وعينة التطبيق النيائي وقد شممت % 45وبنسبة لاعبا ( 316)وعينة البناء وقد شممت % 3وبنسبة  (20)شممت 
 كرة القدممكين لدى مدربين الدوري الممتاز ل بناء وتقنين مقياس خاص لقياس مستوى التواستنتج الباحث.%26وبنسبة 

لدى مدربي الدوري الممتاز جيد بالتالي ان المدربين كانوا في المستوى المطموب وقدموا ,كمااستنتج الباحث ان مستوى التمكين 
التوصيات يوصي الباحث بضرورة منح المدرب المزيد من الوقت لأثبات تأثيره الايجابي اما اىم. كل ما لدييم من اجل الفريق 

عمى اللاعبين وعمى نتائج الفريق ككل, وضرورة اجراء دراسات مشابو لمعرفة مستوى التمكين لدى المدربين لمختمف الانشطة 
 .الرياضية

Analytical study for the level Enabling in football coach from player’s 
point of view. 

Ziad jalal khder                            AbdualhaleemJaberNazal 
The importance of study the influence rate of enabling level for leagua clubs coach in 

football on the level of players. The problem appears at the studying of enabling level for 
coach and its influence to develop football players. Aim of the study: Building and 
applying scale for enabling coaches from football player’s point of view and put scale for 
different levels for enabling coaches in football .And the researcher used descriptive 
method with surveying style because it is more suitable for the aim of research and the 
kind of the problem. The research society composes leagua football players in southern 
and medical for season (2018_2019). The sample has been chosen by intentionally way 
that compose (701)players divided into three groups like that: Research surveying 
samples that composes (20) with percentage 3% and building sample that composes 
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(316) players at the percentage 45% and final application results that composes 
(180)player at the percentage 26%. 
The researcher concluded that building and rationing special scale to measure the level 
of empowerment of the Premier League coaches of football .Also the researcher 
concluded that the level of empowerment of the coaches of theier League was good so 
the coaches were at the required level and they gave everything they had for their teams. 
The most important recommendations recommend that the researcher should give the 
coach more time to prove its positive impact on the players and the results of the team as 
a whole, and the need to conduct similar studies to determine the level of empowerment 
of the trainers of various sports activities                                                                                                                        
 

التعريف بالبحث - 1
 .انًقذيح ٔأًْٛح انثحث 1-1

يًارسح ادارٚحعًهٛح حذٚثح ٔيًٓح لاتذ يُٓا نتحقٛق انُجاح فٙ أ٘ فزٚق فٙ ظم انتطٕراخ انحاضزج ٔٚكٌٕ يٍ خلال تشٔٚذ انلاعثٍٛ  ٚعذ انتًكٍٛ 

تانًعهٕياخ ٔانًٓاراخ انلاسيح نتطٕٚز قذراتٓى ٔصقم يٕاْثٓى ٔسٚادج الاتذاع نذٚٓى ٔكذنك تٕجّٛ انلاعثٍٛ تشكم يستًز يٍ خلال اتقاء قُٕاخ الاتصال 

يفتٕحح يًا ٚعشس شعٕر انًسإٔنٛح ٔالاَتًاء نهفزٚق أ انًجًٕعح ٔٚحقق انًٛشج انتُافسٛح تُٛٓى ٔٚتطهة انتًكٍٛ ادارج جٛذج تًتهك رؤٚح ٔاضحح 

ٔاستزاتٛجٛح ًٚكٍ تطثٛقٓا، ٔٚعذ انًذرب ْٕ انًسإٔل عٍ تُظٛى انعًم فٙ انفزٚق حٛث ٚعًم عهٗ تًكٍٛ لاعثّٛ يٍ خلال دعًٓى ٔتعشٚش انثقح نذٚٓى 

ٔتًكُٛٓى يٍ اعطاء رائٛٓى تحزٚح ٔتذٔخ تزدد أ ضغط ٔكذنك ٚقٕو تإعطائٓى انتًارٍٚ ٔالاَشطح ٔانٕاجثاخ انزٚاضٛح تًا ٚلائى قذراتٓى ٔاستعذاداتٓى 

يذىتأثٛز يستٕٖ انتًكُٛهذٖ يذرتٙ اَذٚح انذٔر٘ انًًتاس نكزج انقذو عهٗ يستٕٖ ٔتًا ٚضًٍ تطٕر يستٕاْى ، ٔيٍ ُْا تكًٍ اًْٛح انثحث فٙ دراسح 

 ٔفٙ يذٖ سٚادج فعانٛتٓى ٔتأثٛزِ تشكم كثٛز فٙ َجاح انفزٚق ٔتًٛشِ ، كًا تًثم انذراسح انحانٛح قاعذج تٛاَاخ ٔيعهٕياخ اساسٛح لأجزاء تطٕٚز انلاعثٍٛ

. دراساخ لاحقح تخص انًٕضٕع َفسّ نًختهف الاَشطح انزٚاضٛح 

مفيوم التمكين ميم جدا لممدرب الناجح الذي يسعى للارتقاء بمستوى لاعبيو وزيادة  :مشكمة البحث 1-2
المنافسة بينيم والوصول الى الاىداف المطموبة بالتالي يحتاج الى البحث والدراسة من اجل معرفة كيفية 

وفي ظل غياب او قمة تطبيقو عمى اللاعبين لممساىمة في زيادة فاعميتيم وتطوير ادائيم الفني والبدني ,
فإن ذلك يستدعي أن تتوجو جيود , الدراسات التي تتناول مفيوم التمكين لدى المدربين الدوري العراقي الممتاز 

 في تطوير مستوى اللاعبين ومن ىنا برزت الباحثين لبحث ىذا المفيوم من كافة جوانبو, لموقوف عمى أثره
 .مشكمة البحث بسبب قمة الدراسات التي تناولت مفيوم التمكين في الجانب الرياضي 

: أىداف البحث 1-3
 بناء وتطبيق مقياس لمستوى التمكين لدى مدربي الدوري الممتاز بكرة القدم-1
 مستوى التمكين لدى مدربي الدوري الممتاز بكرة القدموضع مستويات معيارية لمقياس -2
 .مجالات البحث 1-4

 الدوري العراقي الممتاز لكرة القدم لممنطقتين الوسطى والجنوبيةلاعبي : المجال البشري
 2019  / 3   /  25 ولغايــــــــــــــة 2018 / 11/  15 لمفتـــــــــــرة من :المجال ألزماني
  ملاعب ومقرات الأندية والاتحادات قيد الدراسة في المحافظات الوسطى والجنوبية:المجال المكاني

 الدراسات النظرية- 2
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انو إتاحة درجة من الحرية لمعاممين في التشكيلات المنظمية تسند إلييم الميام التي " تعريف التمكين 2-1
يؤدونيا بدرجة من الاستقلالية عن النتائج معززين ذلك بنظام فاعل لممعمومات يييئ تدفقاً سريعاً ليا مع 

( 13:13")التركيز عمى العاممين في الأقسام الحدودية التي ترتبط عممياتيا مباشرة مع الزبائن المنظمة
ىو الشخصية التي يقع عمى عاتقيا العممية التدريبية بأجراء الخطوات التنفيذية ليا  "المدرب الرياضي2-2

وبتنظيميا وتنسيقيا في برامج عممية محددة ىادفة , فيو القائد التنفيذي لأعداد لاعبيو بدنيا وفنيا وتربويا بحيث 
يتماشى مع ميوليم ورغباتيم وفقا لقواعد واسس عممية وعممية وتربوية سميمة لتحقيق اعمى المستويات الرياضية 

( 132:4")الممكنة
يوجد ىناك عدة صفات شخصية يتميز بيا المدرب الصفات الشخصية التي يتميز بيا المدرب الناجح 2-3

(: 178:1)الناجح عن غيره من المدربين ومنيا 
ويعني قابيمة الفرد وقدرتو عمى إنجاز شيء صعب فضلًا عن التغمب عمى العقبات التي قد تواجو : الإنجاز-1

 والوصول مستوى عاليوكذلك التفوق عمى الذات , إضافة إلى منافسة الآخرين والتفوق عمييم
وكذلك توقع سموك الآخرين  تحميل , ويعني قدرة وقابمية الفرد عمى تحميل دوافعو ومشاعره : التأمل الذاتي-2

 دوافعيم
أو توجيييم , وتعني قدرة وقابمية الفرد في التأثير المباشر في سموك وافعال أو تفكير الآخرين : السيطرة-3

وبالإغراء أو بالإقناع أو بالأمر كذلك الدفاع عن وجية نظره بأصرار  بالإيحاء
جراءاتو الميدانية- 3  منيجية البحث وا 
تم اُستخدام المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لكونو أكثر ملائمة لأىداف البحث وطبيعة : منيج البحث3-1

المشكمة 
يتألف مجتمع البحث من لاعبيالدوري العراقي الممتاز ولممنطقتين الوسطى  :  مجتمع البحث وعّينتو3-2

لاعبا ممثمة عن  (701)التي تكونت منتم اختيار العينة بالطريقة العمدية  .(2019-2018)والجنوبية لمموسم
لاعبا  (20)عينة البحث الاستطلاعية وقد شممت : وتوزعت العينة عمى ثلاثة مجاميع وكالأتينادي, (19)

كما في الجدول ادناه . لاعبا (180)لاعباوعينة التطبيق النيائي وقد شممت  (316)وعينة البناء وقد شممت 
 
 

( 1)جدول
يبين أسماء وعدد الاندية الدرجة الممتازة للاعبي كرة القدم لعينة البحث 

 اسم الناديت 
العدد الكمي 

 للاعبين
التجربة 

 الاستطلاعية
عينة 
 البناء

عينة 
 التطبيق

 المستبعدون
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 9  28  37 الزوراء 1

 6 30   36 الشرطة 2
 14  25  39 الطمبة 3
 6 29   35 الجوية 4
 20   20 40 السماوة 5
 2 11 20  33 نفط الجنوب 6
 8 30   38 الحدود 7
 10  27  37 بغداد 8

9 
الصناعات 
 الكيربائية

40   31 9 

 11  28  39 النفط 10
 4 11 22  37الميناء  11
 14  25  39النجف  12
 9  24  33الديوانية  13
 14  22  36نفط الوسط  14
 11  23  34نفط ميسان  15
 15  24  39الكرخ  16

 6 30   36الحسين  17

 6 8 25  38البحري  18
 12  23  35الكيرباء  19

 185 180 316 20 701المجموع 

 %26 %26 %45 %3 %100النسبة المئوية 

 لقد استعان الباحث في الحصول عمى المعمومات والبيانات بالوسائل :-أدوات وأجيزة ووسائل البحث 3-3
: والأدوات الآتية 

يحتاج الباحث إلى البيانات المختمفة لإتمام بحثو, ولابد إن يختار الأدوات المناسبة " أدوات البحث 3-3-1
لجمع البيانات سواء كانت ثانوية أو أولية عمماً أنوُ يوجد العديد من أدوات جمع البيانات والتي يمكن أن يختار 

: , واستخدم الباحث الادوات الاتية (75:9)"الباحث ما يناسب بحثو
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من خلال ملاحظة الباحث ومتابعتو لمدوري العراقي بكرة القدم لمدرجة الممتازة حدد مشكمة .الملاحظة: أولًا 
. الدراسة الحالية

ىي حديث يجريو شخص ما بأسموب حواري حول حدث أو قضية ما, بيدف الوصول عمى ."المقابمة: ثانياً 
(. 261:3")قناعة معينة

تعد الاستبانة الوسيمة الوحيدة الميسرة لتعريض المستجيبين لمتغيرات مختارة ومرتبة بعناية ".الاستبيان: ثالثاً 
( 85:7)"بقصد جمع المعمومات 

 .قام الباحث بإعداد مجموعة من استمارات الاستبيان التي تخص موضوع بحثو
 DELL))جياز حاسوب محمول نوع : الأجيزة المستخدمة في البحث3-3-2
 المصادر والمراجع العربية والأجنبية وشبكة المعمومات الدولية : الوسائل المستخدمة في البحث3-3-3
. (الانترنيت)
:-  إجراءات البحث الرئيسة 3-4
ىيمجموعة من الخطوات الأساسية التي يمكن أتباعيا عند بناء الاختبار أو : " إجراءات بناء المقياس3-4-1

المقياس وكيفية الربط بين وحدات المقياس لقياس الجوانب الكمية لمميارة أو السمة أو الصفة أو القدرة 
("319:11) 
ترتب أن يقوم الباحث بالتعرف عمى مفيوم التمكين ومن ثم أعداد : الغرض من بناء المقياس3-4-1-1

 مقياس يتصف بالشمولية والدقة في قياسمستوى التمكين لدى المدربين
ينبغي تحديد الظاىرة المطموب قياسيا وان يكون مفيوميا : تحديد الظاىرة المطموب قياسيا3-4-1-2

وحدودىا واضحين تماما , والظاىرة التي ييدف البحث إلى قياسيا ىي ظاىرةالتمكينمدى المدربين من وجية 
. نظر لاعبي الدوري الممتازلكرة القدم

قام الباحث بصياغة فقرات المقياسعمى أن تحتوي العبارة . إعداد فقرات المقياس بصيغتو الأولية 3-4-3
عمى فكرة واحدة وأن تقبل العبارة تفسير واحد فقط وخمو العبارة من أي تمميح غير مقصود بالإجابة الصحيحة 

. فقرة بصيغتيما الاولية(25), وكان عدد الفقرات 
يتطمب ىذا الإجراء الحصول عمى توافق أراء مجموعة من الخبراء : صلاحية فقرات المقياس3-4-4

تم عرضو عمى ذو لذلك أعدت استمارة المقياس بصورتو الأولية و , والمختصين حول صلاحية فقرات المقياس
خبيرا   (20)الخبرة والاختصاص في مجال الادارة والتنظيم وعمم النفس واختصاص كرة القدم  , وكان عددىم 

 2وذلك بالاعتماد عمى درجة كا, فأكثر  (%75)اعتُمدت نسبة ،ذلك لمعرفة انتماء كل فقرة لممجال في المقياس
 .خبيراً  (20)خبيراً من أصل  (15)أي بموافقة  (0.05)التي تكون معنوية عند مستوى دلالة  (4.765)
 المقياسبإعطاء الوزن حسب اختيار العينة عمى سمم التقدير  وكما صحٌحو: أسموب تصحيح المقياس3-4-5

: - يمي 
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( 2)جدول 
يبين سمم التقدير لممقياس 

 بعد أن أصبح المقياس بصيغتو الأولية جاىز لمتطبيق قام الباحث بالإجراءات التالية :إعداد تعميمات المقياس
عدم ذكر أسم اللاعب -1:,إعداد التعميمات وكيفية طريقة الإجابة عمى فقرات المقياسين فقد حددت التعميمات 

الإجابة بدقة وعمى جميع -3وان الإجابة ستحظى بالسرية ويكون استخداميا لغرض البحث العممي فقط  -2
ذكر اسم - 5ذكر اسم النادي الذي يمعب اليو - 4الفقرات لغرض الوصول الى نتائج موضوعية ومثمرة 

. كما تضمنت التعميمات مثالًا عن كيفية الإجابة عمى فقرات المقياس .المحافظة التي يمثميا النادي
نادي )قام الباحث بأجراء تجربة استطلاعية عمى عينة من لاعبي :  التطبيق الاستطلاعي لممقياس3-5

 2018-12-7لاعب , بتاريخ  (20)الدرجة الممتازة والبالغ عددىم  (السماوة
من لاعبي الدوريالعراقي الممتاز, ولمفترة  (316)وزع المقياس عمى: تطبيق المقياس عمى عينة البناء3-6

 8/2/2019 لغاية 6/1/2019الزمنية من 
  والاتساق الداخميالمجموعتين الطرفيتيناعتمد الباحث أسموب :تحميل الفقرات إحصائيا1 -3-6
 من خلال ىذه الخطوة يتم التمييز بين اللاعبين :(القوة التمييزية ) المجموعتان المتطرفتان3-6-2

حيث قام .الحاصمين عمى درجات عالية واللاعبين الحاصمين عمى درجات منخفضة في استمارات المقياس 
لغرض حساب الباحث باحتساب الدرجة الكمية لكل لاعب من خلال جمع درجات الفقرات الكمية لممقياس و

: تمييز الفقرات أتبع الباحث الخطوات الآتية 
. صححت الاستمارات وحسبت الدرجة الكمية لكل استمارة -اولا
. رتبت الدرجات التي حصل عمييا أفراد العينة تنازلياً -ثانيا
تم تقسيم الدرجات الى مجموعتين تمثل احداىما اللاعبين الذين حصموا عمى اعمى الدرجات وبنسبة -ثالثا

%( 27)تمثل اللاعبين الذين حصموا عمى ادنى الدرجات وبنسبة  والمجموعة الثانية(27%)
( 55:2)يشير الاتساق الداخمي إلى مدى تجانس الفقرات فيقياسيا لمصفة: الاتساق الداخمي لمفقرات 3 -3-6

وبعد إتمام التحميل الإحصائي (spss), واستخدم الباحث معامل الارتباط بيرسن بواسطة الحقيبة الإحصائية 
( 0,174)فلا يوجد ىناك فقرات غير مميزة  ولم تستبعد اي فقرة  لوجود ارتباط مقارنة بالقيمة الجدوليةالبالغة 

. ( 118)وبدرجة حرية 
.  المعاملات العممية لممقياس 3-7

 لا اتفق بشدة لا اتفق اتفق نوعا ما اتفق اتفق بشدة اتجاه فقرات مقياس مستوى التمكينت 
 1 2 3 4 5 سمم التقدير 1
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, فصدق الاختبار يعرف بأنو المدى الذي تكون بو أداة القياس مقيدة ليدف : صدق المقياس1 -3-7
( 43:12)معين
ويعد الصدق الظاىرينوعاً من أنواع الصدق المطموب في بناء الاختبارات والمقاييس :الصدق الظاىري: اولًا 

للإشارة إلى مدى مناسبة المقياس من حيث المظير العام بالاستخدام في قياس السمة المطموبة, ويتم ذلك عن 
طريق معرفة مدى وضوح تعميمات ونوع فقراتو ومدى صلاحيتيا لإثارة الإجابات المناسبة في المجتمع الذي 

( 122:11)اعد المقياس لمتطبيق عميو
يعد من أكثر أنواع الصدق لملائمة لبناء المقاييس ويسمى بصدق المفيوم أو صدق :صدق البناء: ثانياً 

التكوين الفرضي لأنو يعتمد عمى التحقق التجريبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصية أو المفيوم 
ويقصد بو مدى قياس المقياس وىو تحميل درجات المقياس استناداً الى بناء الخاصية المراد , المراد قياسو,

وقد تحقق الباحث من صدق البناء في مقياسي البحث من خلال (40:8)قياسيا في ضوء مفيوم معين
: مؤشرات ىي

 عن طريق تمييز الفقرات في المقياس وقد تم التحقق  توصل إلية الباحث:أسموب المجموعتان المتطرفتان-1
من ذلك عندما حسبت القوة التمييزية لمفقرات بأسموب المجموعتين المتطرفتين وباستخدام الاختبار التائي فنجد 

 انو تم استخراج الفقرات المميزة
تحقق ىذا النوع من الصدق من خلال استخدام قانون الارتباط البسيط  و:معامل الاتساق الداخمي -2
 .(بيرسون)
الدقة والاتقان الذي يقيس بو المقياسوىناك عدة طرق يمكن من خلاليا استخراج معامل :  الثبات 3-7-2

 :الثبات وقد أختار الباحث من بينيا طريقتين ىما 
 قام الباحث باستخدام معادلة سبيرمان براون بيدف تصحيح معامل الارتباط:طريقة التجزئة النصفية : اولًا 
عمى أفراد عينة  (كرونباخ)اُستخرج الثبات بيذه الطريقة من خلال تطبيق معادلة :: طريقة الفا كرونباخ: ثانياً 

 (. spss )البناء باستخدام الحقيبة الإحصائية 
( 3)جدول 

يبين معامل الثبات بالتجزئة النصفية وبطريقة ألفا كرونباخ لمقياس مستوى التمكين لدى المدربين 

 المقياس
 ألفا كرونباخ سبيرمان بيرسون
0.831 0.864 0.851 

تعد الموضوعية من العوامل الميمة التي يجب ان تتوافر في الاختبار الجيد, وىي : الموضوعية3 -3-7
وان تصف قدرات الفرد كما ىي موجودة فعلا لا " تعني التحرر من التعصب وعدم ادخال العوامل الشخصية 

( 17:12)"كما نريدىا 
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ولمتعرف عمى مدى قرب او بعد إجابات العينة من التوزيع الطبيعي قام الباحث بحساب . معامل الالتواء 3-8
لمقياس مستوى التمكين لدى مدربين  (0.654) وقد بمغ spssمعامل الالتواء باستخدام البرنامج الاحصائي

يبين ذلك  (3)الدوري الممتاز لكرة القدم والجدول 
 (4)جدول

 يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الالتواء لعينة بناء مقياس مستوى التمكين لدى المدربين
 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس

 0.654 14.11 72.38 التمكين

حيث تم تطبيقو عمى عينة ,( فقرة23 )بمغت عدد فقرات المقياس النيائية : .  التطبيق النيائي لممقياس3-9
 15/12/2018لاعبا ولمفترة الزمنية من  (180)التطبيق  والبالغ عددىم 

 1/3/2019لغاية 
النسبة المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الارتباط والقوة : الوسائل الإحصائية 3-10

لممعالجات  (spss)التميزية ومعامل الالتواء ومربع كاي والدرجة الزائيةوالتائيةوقد استخدم الباحث نظام 
الاحصائية 

: عرض نتائج مقياس التمكين وتحميمو ومناقشتو -4
( 5)الجدول

 التمكين لدى المدربين يبين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية لمقياس
 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات

 %20,55 37 98_115 جيد جداً 
 %43,33 78 81_97 جيد

% 22,22 40 64_80 متوسط
 %13,88 25 47_63 مقبول
  %0 صفر فما دون46 ضعيف

 
( جيد)و ( جيد جدا)اعلاه  ذلك ان المدربين قد توزعوا عمى عدة مستويات وىي (5)اذ نرى من خلال الجدول 

, وىذا يدل عمى وجود تباين في مستوى التمكين لممدربين في الدوري  (ضعيف)و  (مقبول )و (متوسط)و 
. 2019-2018العراقي الممتاز لكرة القدم لموسم 

( 6)جدول
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يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى لعينة التطبيق في مجال التمكين 
 المستوى الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 جيد 18.04095 83.1700
وقد حصل عمى وسط حسابي ( جيد)أن عينة التطبيق قد وقعت في المستوى  (6)يظير الجدول   
في مجال التمكينويرى الباحث من خلال ذلك إن المدربين  (18.04095)وانحراف معياري  (83.1700)

الذين بمغوا ىذا المستوى كانوا يساعدون ويحفزون اللاعبين ويمنحوىم الثقة بالنفس وبقدراتيم  ويزودوىم 
بالإرشادات والنصائح والخبرات اللازمة لتحقيق اىدافيم والوصول الى المستويات العميا وتقديم افضل ما 

إذ , لذلك نجد إن رد فعل الإفراد تجاه ذلك التأثير قد يكون ايجابياً أو سمبياً " يممكون من اداء داخل الممعب 
, وايضا كانوا ( 222:5)"يوضح لنا ذلك حقيقة ميمة وىي إن القيادة تتطمب القدرة عمى التأثير في الآخرين

يؤمنون بالمشاركة والتشاور حيث لا يقتصر عمل المدرب القيادي عمى الاشراف والتوجيو بل لابد من مشاركة 
اللاعبين ومنحيم تفويض في بعض المسؤوليات كحرية الحركة والتصرف بالكرة في بعض الحالات داخل 
الممعب وفي التدريب والمنافسات مما يولد لدييم دافع قوي لممشاركة الفعالة في الفريق وينمي لدييم شعور 

مميز بالتالي احساسيم بالمسؤولية تجاه واجباتيم وما يجب عمييم ان يقدموا في سبيل تحقيق اىداف الفريق 
ان المقدرة عمى فيم الاخرين وما يتعمق بشخصياتيم وطموحاتيم  تمكن القائد من حسن التعامل معيم "ككل , 

( . 253:6)"وسيولة توجيييم نحو اىدافو التي يرغب الوصول الييا 
  الاستنتاجات والتوصيات-5
: في ضوء نتائج البحث توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية  :الاستنتاجات 5-1
 تم بناء وتقنين مقياس خاص لقياس مستوى التمكين لدى مدربي الدوري الممتاز لكرة القدم-1
لدى مدربي الدوري الممتاز جيد بالتالي ان المدربين كانوا في المستوى استنتج الباحث ان مستوى التمكين -2

 المطموب وقدموا كل ما لدييم من اجل الفريق
ىناك علاقة ذات تأثير ايجابي بين مستوى التمكين وبين تطوير مستوى اللاعبين كرة القدم في الدوري -3

 العراقي الممتاز
: بعد أن حصل الباحث عمى أىم الاستنتاجات يوصي بما يأتي : التوصيات 5-2
 يوصي الباحث اعتماد مقياس مستوى التمكين لدى المدربين الدوري الممتاز بكرة القدم-1
يوصي الباحث بضرورة منح المدرب المزيد من الوقت لأثبات تأثيره الايجابي عمى اللاعبين وعمى نتائج -2

الفريق ككل 
 يوصي الباحث بأن يتعاون اللاعبين مع المدرب وان يتم تطبيق تعميمات وارشادات المدرب-3
يوصي الباحث بضرورة اجراء دراسات مشابية لقياس مستوى التمكين لدى المدربين في مختمف النشاطات -4

 .الرياضية
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( 1)ممحق 
 مقياس مستوى تمكين المدربين بصيغتو النيائية

أتفق  الفقرات ت
أتفق  أتفق بشدة

 نوعاُ ما
لا 

أتفق 
لا أتفق 
بشدة 

     . يشجع اللاعبين من خلال دعميم والتعاطف معيم  1
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