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 الملخص
المشدددددرفين التربدددددويين تقددددديم أداء  فدددددييمكدددددن الاعتمددددداد عليهدددددا  ومؤشدددددرا  معدددددايير إعدددددداد إلددددد يهددددددح ال  ددددد  

وقددددد تددددم الددددتخدام المددددنه  الوصدددد ي   أدائهددددمجددددو ت ددددوير وت سددددين أ الرياضددددية مددددنوالاختصاصدددديين للتربيددددة 
مجمدددددوعتين  إلددددد ( فدددددردا قسدددددمة 179تكوندددددة عيندددددة ال  ددددد  الكليدددددة مدددددن  ال  ددددد  حيددددد   لأهدددددداحلملائمتددددد  

فدددددددددي  تربويدددددددددا واختصاصددددددددديا( مشدددددددددرفا 111والثانيدددددددددة  خبيدددددددددرا ومختصدددددددددا فدددددددددي وزارة التربيدددددددددة  (68  الأولددددددددد 
ألددددددلو  دل ددددددي بجولاتدددددد  المتعددددددددة  وندددددد  ولدددددديلة  وتددددددم اعتمدددددداد المددددددديريا  العامددددددة للتربيددددددة فددددددي الم افظددددددا 

إحصدددددائية منالددددد ة لمشددددددكلة ال  ددددد  حيددددد  يسددددددتند علددددد  أراء الخبددددددراء لل صدددددو  علددددد  نسدددددد ة ات ددددداق عاليددددددة 
 ( مؤشدددددددرا50( معيددددددار و 12( مجدددددددالا  رئيسددددددية و 3 المقيددددددا   تضددددددمن   . ير ومؤشدددددددراتهالقائمددددددة المعدددددداي

المعددددددايير قاتلددددددة للت بيدددددده والقيددددددا  تددددددم ت بيقهددددددا وعرضددددددها علدددددد  المشددددددرفين  إن تأكيدددددددومددددددن اجددددددو  فرعيددددددا
 فألددددد ر ( وبالدددددتخدام  مربددددد   دددددا  الميددددددانيين للتربيدددددة الرياضدددددية فدددددي المدددددديريا  العامدددددة للتربيدددددة الرياضدددددية

وتعدددددد  والإتقدددددانالمجدددددالا  ومعاييرهدددددا ومؤشدددددراتها عاليدددددة الدقدددددة  إنالنتدددددائ  علددددد  درجدددددة ات ددددداق عاليدددددة علددددد  
فدددددي  بضدددددرورة ت بيقهدددددا واعتمادهدددددا ال احثدددددة وصدددددي تو  .للت بيددددده  ةم كدددددا موضدددددوعيا وواقعيدددددا للتقيددددديم وجددددداه  

فدددددي  أيضدددددا ول ائددددددتهامدددددواقن القدددددوة والضدددددع   هاكشددددد ل التربدددددويين التدريبيدددددة للمشدددددرفينتياجدددددا  حت ديدددددد الا
وصددددولا وجدددد   أكمددددوعملهددددم علدددد   أداء معددددايير الواجددددا امتلاكهددددا لت ددددويرلتعددددري هم بالو  لهددددمالتقيدددديم الدددد اتي 

 التربوية المبتغاة. الأهداح إل 
أداء المشرفين التربويين ، تقييم ، تربوية  معايير الكلما  الم تاحية:  
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Abstract 

The research aims to prepare criteria and indicators that can be relied upon in evaluating the 

performance of educational supervisors and specialists in sports education in order to develop 

and improve their performance. The descriptive approach has been used due to its suitability for  

the objectives of the research. The research sample consisted of  179 participants ,divided into 

two groups. The first  group consisted  of  68 experts and specialists in Ministry of Education 

and the second  one consisted of (111) educational supervisors and specialists in the general 

directorates of education in the governorates. The Delphi method was adopted with its multiple 

rounds as it is an appropriate statistical method for the research problem as it is based on expert 

opinions to obtain a high agreement rate for the list of standards and its indicators. The scale 

included (3) main areas, (12) criteria and (50) sub-indicators, and in order to confirm that the 

standards are applicable and measured, they were applied and presented to the field supervisors 

of physical education in the General Directorates of Physical Education and by using the (chi 

square).The results resulted in a high degree of agreement. However, the fields and their 

standards and indicators are highly accurate and proficient, and they are an objective and realistic 

test for evaluation and are ready for implementation. The researcher recommends that they 

should be applied and approved in determining the training needs of educational supervisors, in 

order to uncover the strengths and weaknesses and also for their usefulness in self-evaluation of 

them and to familiarize them with the standards that should be possessed to fully develop the 

performance of their work in order to reach the desired educational goals. 
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 :المقدمة -1

 الأو الرئيسددددددية للتغيددددددر الشددددددامو ممددددددا يجعلهددددددا ت تددددددو المكددددددان  الأداة بم هومهددددددا ال دددددددي  هددددددي  التربيددددددةتعددددددد 
عدددددن قريددددده المراجعدددددة الج ريدددددة  ذلددددد  والازدهدددددار ويدددددتملتدددددي تسدددددع  للتقددددددم  للمجتمعدددددا والتنميدددددة  للإصدددددلا 
التجديدددددد والت سدددددين ومواك دددددة  دددددو  إلددددد ت تدددددال بشدددددكو مسدددددتمر  لأنهددددداوقياداتهدددددا التربويدددددة  وإداراتهدددددا لأنظمتهدددددا

 نوعيدددددددة التعلددددددديم وت سدددددددين مهدددددددارا رفددددددد  مدددددددن اجدددددددو  ت ددددددددا عالميددددددداالتدددددددي  والتربويدددددددة الت دددددددورا  العلميدددددددة
 عاملين المستقبلية.ال و  ايا 

 لكددددددو عملياتهددددددا والإتدددددددا المؤلسددددددا  التربويددددددة اليددددددوم تعدددددديا عصددددددر التميدددددد  والمنافسددددددة وال  دددددد  والك دددددداءة ف
العمدددددو وتبندددددي  ألدددددالياالتغييدددددر فدددددي  إلددددد ال اجدددددة مالدددددة  فأصددددد  ةهدددددو جديدددددد   دددددو مدددددا إلددددد لددددد ل  تسدددددع  

قدددددددراتهم وتنميددددددة  لالددددددتثمار وبندددددداءومددددددن هم ال رصددددددة الكا يددددددة  لددددددديهاالعدددددداملين  أداءيم مسددددددارا  جديدددددددة لتقيدددددد
 المهني. لأدائهمعل  وفه معايير موضوعية وم ددة  أدائهممهاراتهم وت سين 

( 43، ص 2016 شددددددددددددد ا  ،                                          ( 2016، شددددددددددددد ا  تؤ دددددددددددددد    مددددددددددددداو 
ضدددددد  خ دددددد  و  ددددددو تنميددددددة اقتصددددددادية وليالددددددية واجتماعيددددددة وان  وألددددددا التنميددددددة ال شددددددرية هددددددي قاعدددددددة  إن"

 لت وير والت سين".رئيسي لالتربو  للواق  التربو  هو مدخو  والإصلا التشخيص العلمي 

فددددددي المؤلسددددددا  التربويددددددة علدددددد  وفدددددده المعددددددايير الموضددددددوعية مقيالددددددا  اداء العدددددداملينتقيدددددديم  أهميددددددةوتكمددددددن 
لاحيتهم للوظددددائ  التربويددددة التددددي يشددددغلوها ويددددوفر لدددددينا منهددددا معرفددددة مددددد  صدددد الأمددددورومؤشددددرا للعديددددد مددددن 

فدددددي مجدددددا  عملهدددددم  مدددددا يكشددددد  لندددددا جواندددددا  معلومدددددا  وبياندددددا  عدددددن مدددددد  قددددددراتهم ومهددددداراتهم وخبدددددراتهم
ولددددددددهولة ت ديددددددددد  الأداءال جددددددددوا  والقصددددددددور فددددددددي ت سددددددددين ورصددددددددد  إلدددددددد القددددددددوة والجوانددددددددا التددددددددي ب اجددددددددة 

مؤلسددددة تربويددددة مدددددخلا  أ فددددي  ئهددددمأداوضدددد  البددددرام  المنالدددد ة لهددددم وان تقيدددديم وتقددددويم حاجدددداتهم التدريبيددددة ل
الجدددددودة والت دددددوير المؤلسدددددي الشدددددامو  إدارةال ديثدددددة علددددد  وفددددده  الإدارةفدددددي ت بيددددده مدددددداخو  همهامدددددا لنجددددداح

. 

 الإصددددددددلا  أردنددددددددا إذاعمددددددددو تربددددددددو   إ  أر ددددددددانمددددددددن  ألددددددددا التقيدددددددديم الشددددددددامو والمسددددددددتمر ر ددددددددن  فأصدددددددد  
فدددددي ضدددددوء م كدددددا  معددددددة  أدائهدددددمالعددددداملين ومقارندددددة  أداءذلددددد  مدددددن خدددددلا  قيدددددا  مسدددددتو   والت دددددوير يدددددتم

عمليدددددة مخ  دددددة لجمددددد  المعلومدددددا  علددددد  وفددددده معدددددايير علميدددددة الهددددددح لكونددددد  علميدددددة  ألددددد علددددد  وفددددده 
 (27، ص 2005،  دانيال ر  وضوعي عل   قيمة العمو التربو               حكم م إصدارمنها 
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يكددددددون مدددددداجلا توضددددددو  مددددددن جميدددددد  الجوانددددددا  أنم ددددددددة تعددددددد المسددددددتو  النددددددوعي الدددددد   يجددددددا المعددددددايير فال
 أهدددددداحوت دددددوير العمدددددو لت قيددددده  للإنجدددددازومدددددن خلالهدددددا ت ددددددد درجدددددة الجدددددودة الم لوبدددددة وحددددداف ا  الألالدددددية

 .إليهمالمو لة  بالإعما عل  مد    اءة العاملين للقيام  أيضاالمؤلسة وتد  

لمدددددا لددددد  مدددددن  ومددددددخلا  النظدددددام التعليمدددددي أر دددددان أهدددددمالتربدددددو  مدددددن  الإشدددددراحوفدددددي الميددددددان التربدددددو  يعدددددد 
ضددددددرورة مل ددددددة لت بيدددددده  علميددددددةالمعددددددايير الضددددددمن  أداؤهفعمليددددددة تقيمدددددد  وت سددددددين  جسدددددديمة واج ددددددا و مهددددددام 

الدددددور  أهميددددةعلدددد   تسددددتندلتقيمدددد  يجددددا ان  متخصصددددةال تربويددددةالمعددددايير هدددد ه ال إعدددددادوان  جددددودة التعلدددديم
 إرلددددداءفدددددي  ربويدددددة لدددددوزارة التربيدددددة الت الأهدددددداحالتربدددددو  فدددددي ت قيددددده  الإشدددددراح ايقدددددوم تهدددددوالمسدددددؤولية التدددددي 

المعلمددددددددين  أداءت ددددددددوير وت سددددددددين  بغيددددددددة والإرشدددددددداد والتوجيدددددددد  الإشددددددددراحمددددددددن خددددددددلا   والسددددددددهادعائمهددددددددا 
والمدرلدددددين مسددددداعدة المعلمدددددين  إلددددد  سدددددع ي المشدددددرح التربدددددو  فوالمدرلدددددين لضدددددمان نوعيدددددة وجدددددودة التعلددددديم 

علددددد  تشدددددخيص  همويسددددداعدعملهدددددم  أداءعاليدددددة فدددددي  ومهدددددارا  يكوندددددوا ذوو   ايدددددا التعليمدددددي لفدددددي المجدددددا  
 دافعيدددددددتهم  إجدددددددارةودوره فدددددددي والعمدددددددو علددددددد  معالجتهدددددددا  التدددددددي تواجددددددد  عملهدددددددم وت ديدددددددد المشدددددددكلا  التربويدددددددة

 لإحددددددداافددددددي الصدددددد وح الدرالددددددية وتهي ددددددة الظددددددروح المنالدددددد ة  مألدددددداليبه ت ددددددوير وتنويدددددد علدددددد   موتمكيددددددنه
المعلدددددم  إعددددددادمهمدددددا  دددددان  لأنددددد  التغييدددددر الدددددلازم لت دددددوير العمليدددددة التربويدددددة وفددددده مهامددددد  وواج اتددددد  المهنيدددددة

لت دددددوير ن سددددد  ي قددددد  دور المشدددددرح  السدددددبو للتنميدددددة المهنيدددددة ال اتيدددددة او المؤلسددددديةعاليدددددا ومهمدددددا تدددددوفر  لددددد  
 الجدددددودة الشددددداملةم مت ل دددددا  وم دددددا يمدددددن خدددددلا  ت بيددددده  مالدددددتعل ألدددددالياالكبيدددددر فدددددي ت سدددددين  أجدددددرهالتربدددددو  

مددددددن خلالهددددددا تبنددددددي فلسدددددد ة  تمالتربددددددو  حيدددددد  يدددددد للإشددددددراح الأمثددددددوالخيددددددار الالددددددتراتيجي  فهدددددديفددددددي التعلدددددديم 
علدددددد   المعلمددددددين والددددددتثمار قدددددددرا  ال شددددددرية والماديددددددة وتوظيدددددد  مواهددددددا والإمكانددددددا تسددددددخير المعلومددددددا  

 لضمان ت قيه الت سين المستمر  إتداعين و 

 (16، ص 2011 ،الغ يلي                                                                                    

فدددددددي المجدددددددا   الآخدددددددرينلقيدددددددادة المعلمدددددددين والعددددددداملين  هادفدددددددةوالمنظمدددددددة الجهدددددددود الهدددددددو التربدددددددو   فالإشدددددددراح
 الأهددددددداحوصدددددديا ة  وإعددددددادةالتربدددددو  مددددددن اجددددددو ت سددددددين التعلدددددديم ويتضددددددمن ذلدددددد  النمددددددو المهنددددددي للمعلمددددددين 

 التقويم التربو  ترمتها  التقييم و  التدري  وعملية وألالياالتربوية والمناه  

( 29، ص 2009، شددددددددددددددددددددددددددددددرار  أتددددددددددددددددددددددددددددددو                                                                                
عددددددن قريدددددده و هددددددا الارتقدددددداء ت ت سددددددين مخرجددددددا  العمليددددددة التعليميددددددة مددددددن خددددددلا  إلدددددد فال اجددددددة مل ددددددة  إذن

رفددددد  مسددددددتو  فدددددي  ألالدددددي م ددددددور  تت ديددددددد مهدددددامهم وبنددددداء قددددددراتهمللعنصدددددر ال شدددددر   الأمثدددددوالالدددددتثمار 
 .ادائهم
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التخ ددددددددي  الندددددددداج  وتنسدددددددديه الجهددددددددود عمليددددددددة  المشددددددددرح التربددددددددو  فددددددددي عملدددددددد  علدددددددد أداء ويعتمددددددددد نجددددددددا  
خاصدددددددة لاتصدددددددال   أهميدددددددةسددددددد   يكفدددددددي النظدددددددام التربدددددددو   موقعددددددد المنشدددددددودة وان  الأهدددددددداحوتوجيههدددددددا ن دددددددو 

( 303، ص 2014، الشددددددددددددي ا   العمليدددددددددددة التعليميدددددددددددة                                    بدددددددددددأقراحالم اشدددددددددددر 
ب يدددددد  ي قدددددده العديدددددد مددددددن م ددددداور الجددددددودة فددددددي النظدددددام التعليمددددددي مثدددددو جددددددودة المعلددددددم  الأهميدددددةفهدددددو مددددددن 

 التقيددددددديم وألدددددددالياجدددددددودة المنددددددداه  الدرالدددددددية  إلددددددد  إضدددددددافةتدريسددددددد   وألدددددددالياوممارلدددددددات  داخدددددددو الصددددددد  
اعد ال شددددددرية والماديددددددة فددددددي المديريددددددة التددددددي تسدددددد الإمكانددددددا والتقددددددويم مددددددن خددددددلا  حسددددددن الددددددتثمار وتوظيدددددد  

المتوقعدددددة منددددد   والأدوارمهامددددد   إلددددد الدددددتنادا  البدددددرام  الت ويريدددددة المسدددددت دجة منددددداه  وعلددددد  عمليدددددة تن يددددد  ال
 .التعليمي الأداءوصولا لت سين وتجويد 

المؤلسدددددي  الأداءال جددددوا  والقصدددددور فددددي  د  ثيددددرة فدددددي الميدددددان التربدددددو  لرصدددددفوائدددد عمليددددة التقيددددديمل إنكمددددا 
 أدائهددددددددم شدددددددد  قاقددددددددا  وقدددددددددرا  العدددددددداملين وت ددددددددوير وت سددددددددين  إلدددددددد  إضددددددددافةال لددددددددو  المنالدددددددد ة  وإيجدددددددداد

لدددددددتعك  الممارلدددددددا   الموضدددددددوعيةالمعدددددددايير مددددددن خدددددددلا  ذلددددددد   ويدددددددتم  ممدددددددنهتثمار وزيدددددددادة الالدددددددت ادة لالدددددد
ت ددددددد ضدددددمن مسدددددتويا  عاليدددددة علددددد  ان المشدددددرفين التربدددددويين والاختصاصددددديين  أمدددددامالجيددددددة ولتقددددددم ت دددددديا 

 .التربو   الإشراح عملية ت ويرلو قبو لتوفر صورة للمست

درالددددة تتندددداو   أو  فهددددو ل  دددد مددددن خددددلا  تناولدددد  موضددددوعا جديدددددا وجددددديرا با أهميتدددد فعليدددد  يسددددتمد ال  دددد  
التربيدددددة الرياضدددددية  التربدددددو  والاختصاصدددددي( مشدددددرفي  أداءمعدددددايير موضدددددوعية مددددد  مؤشدددددراتها لتقيددددديم  إعدددددداد

الجدددددادة فدددددي  توجيددددد  عمليدددددة التقيددددديم باتجددددداه صددددد ي  وم ددددددد والتعدددددرح علددددد  المجدددددالا  التدددددي  اومسددددداهمته
ومواك ددددددة  أدائدددددد المشددددددرح التربددددددو  و ت قيدددددده التميدددددد  فددددددي جددددددودة  أداءت سددددددين وت ددددددوير فددددددي  إلدددددد ت تددددددال 

ت ويدددددددد المؤلسدددددددة التربويدددددددة  إلددددددد  إضدددددددافةال ديثدددددددة وفددددددده معدددددددايير الجدددددددودة الشددددددداملة  الألدددددددالياو المتغيدددددددرا  
ن ددددددو  ودافعيددددددتهم يقدددددددم لهددددددم لت ددددددوير وت سددددددين اتجاهدددددداتهم أن ومددددددا يجددددددامشددددددرفيها  أداءو  بمعلومددددددا  حدددددد

المسدددددتند علددددد  المعدددددايير  الأداء بيدددددرة فدددددي ت ديدددددد الاحتياجدددددا  التدريبيدددددة وفقدددددا لتقددددديم  أهميدددددةلددددد   مدددددا لعمدددددو ا
وللكشدددددد   وجدددددد  أكمددددددوعملهددددددم علدددددد   لأداءامتلاكهددددددا  للمعددددددايير الواجدددددداالموضددددددوعة وتعددددددري هم وتددددددوعيتهم 

ال علدددددي  الأداءلمقارندددددة  أنمدددددوذلأيضدددددا تعدددددد  وب ريقدددددة مثلددددد   ال اقدددددا  والقددددددرا  الكامندددددة والدددددتثمارهاعلددددد  
  مبدددددددددأ يمكددددددددن اعتمددددددددادهبالمعددددددددايير الموضددددددددوعة لتعددددددددديو الان رافددددددددا  ذا  الدددددددددلائو وتصدددددددد ي ها وبالتددددددددالي 

 اختصاصهم .للم اضلة والترقي في مجا  
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الجددددودة والت ددددوير المؤلسددددي  إدارةرياضددددية ومجددددا  ومددددن خددددلا  خبددددرة وعمددددو ال احثددددة فددددي مجددددا  التربيددددة ال
عمددددددددو المشدددددددددرفين  أداء إلددددددددد هنددددددددا  الكثيدددددددددر مددددددددن الانتقدددددددددادا  وجهددددددددة  إنالتربددددددددو  لاحظدددددددددة  والإشددددددددراح

الممارلدددددددددا  وال يدددددددددارا   إلددددددددد التربدددددددددويين والاختصاصددددددددديين فدددددددددي اختصددددددددداص التربيدددددددددة الرياضدددددددددية فضدددددددددلا 
 لأداءالتقيددددددديم الموضدددددددوعي  إلددددددد قدددددددر نم يدددددددة وتقليديدددددددة  مدددددددا ان مؤلسددددددداتنا ت ت أصددددددد  ةالتدددددددي  الإشدددددددرا ية
المشددددددرفين التربددددددويين بشددددددكو عددددددام وفاقدددددددة  أداءللتربيددددددة الرياضددددددية علمددددددا توجددددددود  معددددددايير لتقيدددددديم  مشددددددرفيها

حسددددددددا اختصاصدددددددداتهم الدقيقددددددددة ولمددددددددا  لأدائهددددددددميع ددددددددي المؤشددددددددر ال قيقددددددددي  فهدددددددد ا لا لعنصددددددددر التخصددددددددص
 الأخدددددر  واختلافهدددددا عدددددن العلدددددوم  أنشددددد تهاوتندددددو   وأهددددددافهاللتربيدددددة الرياضدددددية مدددددن خصوصدددددية فدددددي علومهدددددا 

معددددايير  إعدددددادفددددي مسددددارها الدددددقيه لت قيدددده  اياتهددددا ارتددددأ  ال احثددددة  الأداءومددددن اجددددو وضدددد  عمليددددة تقيدددديم 
، المعددددددارح  هيمدددددد  مؤشددددددرا  مراعيددددددة تخصددددددص التربيددددددة الرياضددددددية ومسددددددتن  ة مددددددن المجددددددالا  الرئيسددددددية 

بالتعدددددداون مدددددد  وزارة جلدددددد  الثقددددددافي البري دددددداني و ن قبددددددو الممدددددد إعدددددددادهاالتددددددي تددددددم ، الاتجاهددددددا ( و المهددددددارا  
 لبناء نظام تربو  فعا .في التعليم الاتتدائي والثانو  تناء القدرا  ترنام  التربية ضمن مشرو  

والواج دددددددا  لكدددددددو جددددددد ء مدددددددن العمليدددددددة  الأدوارتوصدددددددي ا  واضددددددد ة لكدددددددو  لأنهددددددداقصدددددددو   أهميدددددددة للمعددددددداييرو 
ت قدددددده مبدددددددأ الجددددددودة الشدددددداملة  لأنهدددددداالتربددددددو   للإصددددددلا للم الددددددبية ومدددددددخو   قاعدددددددةوتسددددددتخدم التعليميددددددة 

 الأداءوتسددددداعد علددددد  تت ددددد  ت دددددور  والموضدددددوعية وتسدددددهم فدددددي وضددددد  مقيدددددا  لددددد  درجدددددة عاليدددددة مدددددن الث دددددا 
توحيددددددد  إلدددددد  إضددددددافةا ومددددددن جددددددم ال كددددددم علدددددد  مددددددد  التقدددددددم وت ديددددددد الجوانددددددا التددددددي يجددددددا التر يدددددد  عليهدددددد

والالددددددتراتيجيا  وة الدافعددددددة لكثيددددددر مددددددن السيالددددددا  فهددددددي القدددددد وت قدددددده التميدددددد  والمسدددددداواة  الأحكددددددامواتسدددددداق 
 إلدددددد العدددددداملين فددددددي الميدددددددان التربددددددو  وصددددددولا  أداءالتربويددددددة التددددددي تو ددددددد علدددددد  ضددددددرورة الارتقدددددداء بمسددددددتو  

 -:إل ويهدح ال     .الم لو  الأداءمستو  

 للتربية الرياضية والاختصاصيين المشرفين التربويين أداءلتقييم  معايير ومؤشرا  إعداد -1

 في الميدان التربو   للت بيه والقيا  المعايير وقاتليتهامعرفة قدرة  -2

 

 

 
 
 :ال    اجراءا  -2



    2020    6العـدد         13مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

8 
 

 .مشكلة ال   لملائمت  ل بيعة و  ص يالمنه  الو  : التخدمة ال احثةمنه  ال    2-1
 : عينة ال   مجتم  و  2-2

يمتلكون  التربية ال ينالتربو  من وزارة  الإشراحفي مجا  خبراء ومختصين تكون مجتم  ال    ال الي من 
العام  الإشرافي مجا  العموفي انتقائية في الخبرة والتخصص  مجموعة فهم دراية بالموضو وال معرفةال

 والتخصصي
( 76   الأولددددددد وعلددددددد  مجمدددددددوعتين  المجموعدددددددة  ألعمدددددددد  بالألدددددددلو ال  ددددددد  ال دددددددالي  عيندددددددةوتدددددددم اختيدددددددار 

 الإشددددددراح أقسددددددامومدددددددير  التربددددددو   للإشددددددراحخبيددددددرا ومختصددددددا مددددددن ديددددددوان وزارة التربيددددددة المديريددددددة العامددددددة 
عينددددددددة  والمجموعددددددددة الثانيددددددددة التربددددددددو  والاختصاصددددددددي فددددددددي المددددددددديريا  العامددددددددة للتربيددددددددة فددددددددي الم افظددددددددا  

( 6 اقددددد  ( مشدددددرفا تو 120هدددددم المشدددددرفين التربدددددويين والاختصاصددددديين للتربيدددددة الرياضدددددية وعدددددددهم  الت بيددددده 
 (1فدددددي جددددددو    مبدددددينو مدددددا  لكدددددو مديريدددددة عامدددددة للتربيدددددة فدددددي وزارة التربيدددددةتربدددددو  واختصاصدددددي مشدددددرح 
 (.1والشكو  

 ومجموعاتهاينتا ال    عيبين  (1 جدو  
عدد الالتمارا   المديرية العامة  

 المرللة
عدد الالتمارا   

 المستردة
 المجموعة

ة والمديرية العامة يخبراء وزارة الترب 1
 التربو   للإشراح

36 
 

 الأول  32

التربو   الإشراح أقساممدير   2
والاختصاصي في المديريا  العامة التربية 

 في الم افظا 

 الأول  36 40

المشرفين التربويين والاختصاصيين   3
 للتربية الرياضية في التربيا  العامة

 الثانية 111 120

 0 179 196 المجمو  
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 ال   عينتا  (1 شكو 

 
 :ال    والت بيه إجراءا  2-3

معددددايير  إعدددددادهدددددفها  مددددن قبددددو ال احثددددةمتعددددددة  بددددءجراءا القيددددام ال  دددد  ت لددددا  أهددددداحمددددن اجددددو ت قيدددده 
 من خلا  للتربية الرياضية  والاختصاصيين المشرفين التربويين أداءومؤشرا  تخصصية لتقييم 

واليددددددة  الأداءتقيدددددديم فددددددي  المشدددددداتهة والسددددددابقة المتخصصددددددة والأب ددددددااالتربويددددددة  الأدتيددددددا الاقددددددلا  علدددددد   -
 وض  المعايير والمؤشرا  

المشدددددرفين التربددددويين العامددددة التددددي تدددددم وضددددعها بعمددددو مشددددتر  تدددددين  أداءتقيدددديم  الددددتبيانا  لالددددت ادة مددددنا -
 وزارة التربية والمجل  الثقافي البري اني من حي  المجالا  الرئيسية فق 

 إلدددددددد  إضددددددددافةتهددددددددم  المنددددددددو  المشددددددددرفين التربددددددددويين للتربيددددددددة الرياضدددددددديةمراجعددددددددة ل بيعددددددددة عمددددددددو ومهددددددددام  -
 .ب اعلية الإشرافيعملهم  لأداء الواجا توفرها الك ايا 

 
 
 
 
 
 

  الأو الت بيقي  الإجراء -:أولا
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هدددددو مدددددنه  مصدددددمم ب ريقدددددة علميدددددة لالدددددت لا  رأ  مجموعدددددة مدددددن ومنهجيدددددة دل دددددا  " ألدددددلو تدددددم الدددددتخدام 
نتددددائ  ت يددددد  إلدددد مددددن مددددرة للوصددددو   أكثددددرحددددو  موضددددو  مددددا للدرالددددة ويددددتم هدددد ا فددددي  والخبددددراء المختصددددين

 (2015،  حماد والنوير                                              " في حو مشكلة الدرالة
 ( مجموعة التبيانا  عن قريه بجولا  متعددة الأللو تم العمو وفه ه ا  -

 -:الأول لة الجو 
 المراد درالت  ومجالات  الرئيسية ومعاييرها العامة  ت ديد الموضو  -
 ( خبيرا ومختصا76  وعددهم (التربويين الخبراء والمختصين  المشار ين  الأعضاءت ديد  -
والمعددددددايير العامددددددة عامددددددة عددددددن المجددددددالا  الرئيسددددددية ؤلا  اتسددددددالددددددتبيان م تددددددو  الددددددتقرائي ي تددددددو   إعددددددداد -

  لا عل  حدةالخبراء  إل  إرلال  -مقترحاتهم.و  وأفكارهم آرائهم وض للموضو  ل
متشددددداتهة واختصدددددارها وتجميعهدددددا فدددددي مجموعدددددا    هددددداوت ليل هددددداوترتيب هددددداتنظيمتدددددم  الإجابدددددا بعدددددد ورود  -

 الأول في الالت انة  والواردة
  -:الجولة الثانية

 أفضددددددددوال صددددددددو  علدددددددد  و  الددددددددت انة (68المسددددددددتردة وال الغددددددددة   الأولدددددددد للجولددددددددة  الالددددددددتبيانا ت ليددددددددو  بعددددددددد
 مس قا من قبو الخبراء. التي تم الات اق عليهاو رها يالثلاجة ومعاي للمجالا  الرئيسية إجما 

 الإجابددددددة يفيددددددة  شددددددملة تعليمددددددا  للمجددددددالا  والمعددددددايير والمؤشددددددرا  ال رعيددددددة مغلقددددددة الددددددت انةتددددددم تندددددداء  -
 لاقددددوا إلدددد ( 5  أولويددددة الاعلدددد مددددن وفدددده لددددلم ليكددددر  الخمالددددي لكددددو معيددددار  وزنددددا متدددددرجا  وضدددد و  عليهددددا

،  الأهميددددددةمتولدددددد  درجددددددة  بيددددددرة ، مهددددددم تدرجددددددة  بيددددددر ة جدددددددا ، تمهددددددم  وعلدددددد  الن ددددددو التددددددالي ( 1  أولويدددددة
 ( 1،2،3،4،5 هددددددي  التدددددددرل الرقمددددددي لتلدددددد  التقددددددديرا   إع دددددداء( وقددددددد تددددددم  يددددددر مهددددددم،  الأهميددددددةضددددددعي  

 .  عليهامثو درجة الموافقة ت
 أن سدددددهمعلددددد  الخبدددددراء  الأولددددد  مددددد  عدددددرس نتدددددائ  الالدددددت انة لآرائهدددددمالخبدددددراء قل دددددا  إلددددد   إرلدددددالها إعدددددادة -

 تناءا عل  معرفتهم تنتائجها  الأول مراجعة التجاباتهم من الجولة وال لا منهم كتغ ية راجعة 
 
 
 
 

 -:الجولة الثالثة
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لمراجعددددة المجددددا  الخبددددراء  وإع دددداء بددددالرأ  وإجمددددا تقددددار   إلدددد للوصددددو  فددددي ضددددوء نتددددائ  الجولددددة الثانيددددة و 
 رأ  إلددددد لهدددددا دور فدددددي زيدددددادة اهتمدددددام المختصدددددين للوصدددددو  التدددددي  مدددددن خدددددلا  التغ يدددددة الراجعدددددة   أفكدددددارهم
 -تم : الأ لبيةيت ه علي   حصي 

 من الجولة الثانيةالواردة من الخبراء  إحصائيا ليو الالت انة وت سير البيانا  ت -
 تدقيه ردود الخبراء والمختصين وصيا تها ودم  المتماجو ت ة مجالاتها  -
 والأكثدددددروبعدددددد التعدددددديو عليهدددددا تشدددددمو التعدددددديلا  التدددددي حصدددددلنا عليهدددددا بالجولدددددة الثانيدددددة  الدددددت انةتصدددددميم  -

 ان وجد آرائهم  نسخة الجولة الثانية لمعرفة التغير في م وإرفاقها ات اقا
وملاحظددددداتهم  رأيهدددددمالسدددددادة الخبدددددراء وال لدددددا مدددددنهم تيدددددان  إلددددد  إرلدددددالها بءعدددددادة تكدددددرار الخ دددددوة السدددددابقة -

 معدلة النسخة ال إرفاقم    في فقرا  المقيا  والإضافةوالتعديو وال  ح 
تدددددم التوصدددددو ( و 1( الدددددتمارة  مدددددا فدددددي جددددددو   68المسدددددتردة   الالدددددتبيانا  تلددددد  عدددددددبعدددددد الجولدددددة الثالثدددددة 

التعددددديو لجعلهددددا  إلدددد  إضددددافةودمدددد   حدددد حبعددددد التعددددديو فددددي بعدددد  المعددددايير مددددن  ج ددددا  الالددددتجابا  إلدددد 
المشددددددرفين التربددددددويين والاختصاصدددددديين للتربيددددددة الرياضددددددية وقددددددد جدددددداء   أداءشددددددمولية وارت ددددددا  تتقيدددددديم  أكثددددددر

الخدددددام  وبددددددرجا  مت اوتدددددة وهددددد ا يدددددد  و  التقددددددير الرابددددد  الأهميدددددةلجولدددددة الثالثدددددة فدددددي مسدددددتو  ا لبهدددددا فدددددي ا
ومتكاملدددددة وشددددداملة  والقيدددددا  الخبدددددراء علددددد  ان المعدددددايير الموضدددددوعة هدددددي قاتلدددددة للت بيددددده أراءعلددددد  ات ددددداق 

تصدددددددميم الالدددددددت انة بصددددددديغتها النهائيدددددددة لتشدددددددمو المجدددددددالا  الرئيسدددددددية مددددددد  المعدددددددايير وعليددددددد  تدددددددم  لأدائهدددددددم
 فددددددي الجولددددددة الثالثددددددة وقددددددد صددددددممة لكددددددو معيددددددار مؤشددددددرات  إليهددددددام التوصددددددو ومؤشددددددراتها الدقيقددددددة والتددددددي تدددددد

( 50( معيدددددار و 12( مجدددددالا  و 3حيددددد  شدددددملة   ومعبدددددرة عدددددن مجالاتددددد  الرئيسددددديةبددددد  الخاصدددددة  ال رعيدددددة
 .(2  وشكو( 2   ما في جدو  مؤشر

 
 المعايير ومؤشراتهاعدد المجالا  الرئيسية و ( يبين 2 جدو  

 عدد المؤشرا  عدد المعايير المجالا  الرئيسية  
 17 4 المجا  المعرفي 1
 20 5 المهار  المجا   2
 13 3 المجا  الن   حر ي 3
 50 12 المجمو  
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 عدد المجالا  الرئيسية والمعايير ومؤشراتها( 2شكو  

 
 ( spss الإحصائي الت ليو ترنام  التخدام تمالولائو الاحصائية: 

  دل ا   جولا  -
   ا  مرب  -
  ال ساتي المتول  -
  الأداء فجوة -
 الم وية النس ة -
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 :مناقشة النتائ و عرس وت ليو  -3
 :الأو عرس وت ليو ومناقشة الت بيه  3-1

المتولددددد   النتدددددائ  بالدددددتخرال إلددددد تدددددم التوصدددددو  إحصدددددائياوجمددددد  تياناتهدددددا ومعالجتهدددددا  الإجابدددددا بعدددددد فدددددرز 
للجولددددددة الثالثددددددة   وتددددددم ترتيبهددددددا تنازليددددددا معيددددددارلالددددددتجابا   ددددددو  وحجددددددم ال جددددددوة الم ويددددددة والأوزان ال سدددددداتي

 مددددد  ( 66.66  ال الغدددددةعت دددددة الق ددددد  ومقارنتهدددددا ب( 3جددددددو    مدددددا فدددددي  ولكدددددو مجدددددا  مدددددن المجدددددالا  الثلاجدددددة
 .ال جوةحجم قيمة  إل  إضافةقيمة الوزن الم و  للمجالا  وفقرا  المقيا  

 وحجم ال جوة المتول  ال ساتي والوزن الم و  يبين ( 3 جدو  

  الثالثةالجولة  الجولة الثانية 
 المتول  المعيار المجا 

 ال ساتي
النس ة 
الم وية 
 للم ابقة

المتول  
 ال ساتي

الوزن 
 الم و  

حجم 
 ال جوة

 7 93 4.2 89 3.8 العامة والخاصة أهدافهامناه  التربية الرياضية  1 المعرفي
 9.9 90.1 4 88 3.6 التخ ي  في المجا  الرياضي 2
التعليم والتعلم ألاليا 3  3 80 4 90 10 
 17 83 3.2 83.2 3.2 التقييم والتقويم ألاليا 4

 10.75 89.25 3.85 85.05 3.4   المجا   كو
 5 95 4.4 93.1 4.2 والتخ ي  ل  الأداءك اية  5 المهار  

 4 96 4.6 96 4.6 دعم المعلمين 6 

 3.5 96.5 4.6 90.2 4 تنمية المعلمين 7 

 8 92 4.1 80 3 تقييم وتقويم المعلمين 8 

 7.4 92.6 4.2 92.6 4.2 التعليم والتعلم تكنولوجيا 9 

 5.8 94.2 4.48 90.38 4.01   المجا   كو

 3 97 4.6 89.1 4 الت وير والت سين المستمر 10 ن   حر ي
 3 97 4.6 91 4.1 الإنسانيةالعلاقا   11 

 7.2 92.8 4.3 96.1 4.5 المهنة وأخلاقيا  بأداءالالت ام  12 

 4.4 95.6 4.53 92.06 4.2   المجا   كو
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المعرفي المجال 
ككل

المهاري المجال 
ككل

نفس حركي المجال 
ككل

الجولة الثانية المتوسط  الحسابي الجولة الثانية النسبة المئوية للمطابقة

الجولة الثالثة المتوسط الحسابي الجولة الثالثة الوزن المئوي

الجولة الثالثة حجم الفجوة
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فيهددا قدديم نسدد ة الات دداق للخبددراء والمختصددين فددي الجددولتين الثانيددة  والتددي تينددة( 3 حظددة جدددو  ملامددن خددلا  
تددين  المجددالا   كددو ويتضدد  وجددود تغييددر فددي نسدد ة ات دداق إعدددادهاالتددي تددم  المقترحددة والثالثددة حددو  المعددايير

وارت اعها فدي الجولدة الثالثدة حيد   (92.2-80توزن م و   ( 4.2-3الجولتين حي  تراوحة بالجولة الثانية  
المعددايير هدد ه  أهميددة تبدينعاليددة الات دداق وهد ه نسددا  (97-89.25تددوزن م ددو    (4.6- 3.85 تراوحدة تددين 

القدددديم  و مددددا نلاحدددد  مقارنددددة تددددين للتربيددددة الرياضدددديةوالاختصاصدددديين المشددددرفين التربددددويين  أداء لتقيدددديم وقددددرتها
 الخدام  الرابد  و قديم ا لدا المعدايير وقعدة فدي المسدتو  وان  الثالثدةالثانيدة و لخبراء فدي الجدولتين ل الإحصائية

ال جدوة متدنيدة لجميد   حجدم  مدا تبدين قديم (مهدم تدرجدة  بيدرة –تقدير وهو  مهدم تدرجدة  بيدرة جددامن مقيا  ال
د بالنسدد ة للمجددالا   الرئيسددية فقددإمددا صدددق وج ددا  المقيددا   إلدد  أيضدداوهدد ا مؤشددر عددا  جدددا ويددد   المعددايير

 إمدددا( 10.75 ( وقيمدددة ال جدددوة89.25تدددوزن م دددو   ( 3.85 تلغدددة قددديم المتولددد  ال سددداتي للمجدددا  المعرفدددي
 أمدددا( 5.8بقيمدددة ال جدددوة   (94.2   تدددوزن م دددو  ( 4.48تلغدددة قددديم المتولددد  ال سددداتي   فقدددد المهدددار   مجدددا ال

( 4.4 جددوة  حجددم البقيمددة ( 95.6 تددوزن م ددو  (   4.53تلغددة قدديم المتولدد  ال سدداتي   الددن   حر ددي مجددا 
 .الأخر  من المجالا   اعليحصو عل  نس ة ات اق وه ا المجا  

:الت بيقي الثاني الإجراء 3-2  

مشدرفي  أداءقائمدة المعدايير والمؤشدرا  النهائيدة التدي يمكدن الاعتمداد عليهدا فدي تقيديم  إلد تدم التوصدو  أنبعد 
ومن اجو ضمان ان المعايير ومؤشدراتها قاتلدة في وزارة التربية  التربية الرياضية وفه مت ل ا  الجودة الشاملة

فدي المدديريا  ربية الرياضية تربويين واختصاصيين في الت مشرفين إل  إرلالهاتجريبها تم لللت بيه الميداني و 
 تربددو   ( مشددرح6( مشددرفا وبواقدد   120  العينددة الثانيددة عددددبلدد  و  عامددة ( مديريددة20العامددة للتربيددة وعددددها  

هدو المعدايير ومؤشدراتها و  أدائهدملتقييم  ملائمة إعدادهاالالت انة التي تم من  للتأكدو  واختصاصي لكو مديرية 
هددو و  للت بيدده والوقددة الددلازم وارت اقهددا بالمجددا  الرئيسددي وضددو  ال قددرا قاتلددة للت بيدده والقيددا  مددن خددلا  

مقيددا   ووضدد  للالددت انة عملهددم أداءفددي  الم لوبددة وفدده مهددامهمذا  صددلة بالمسددتهدفين  ومؤشددراتها رالمعددايي
  بالدتخدام تمثدو درجدة الموافقدة (1، 2، 3  تددرجا  علد  التدوالي ( يدر مت ده –م ايدد  –مت ده تقدير جلاجي  

 (4 ما في جدو    (مرب   ا  
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بصيغتها النهائية (مرب   ا  وقيمة  ومؤشراتها المجالا  والمعايير( يبين 4 جدو    

قيمة مرب   ا  
 الم سوبة

   المجا    المعايير   المؤشرا 

العامة لمناه   الأهداحالمشرح  وي دد يعرح 81.28
 التربية الرياضية وفه فلس ة وزارة التربية

مناه  التربية  1
 أهدافهاالرياضية 

 العامة والخاصة

 اولا المعرفي 1

التعليمية والسلو ية  الأهداحيعرح وي هم  90.72
 لدر  التربية الرياضية

2 

متمكن من مادة تخصص  والمستجدا  ال ديثة  132.02
عل  موضوعا  التربية الرياضية ت رأالتي   

3 

القيادة الرياضية نظريا  ألاليايعرح وي هم  160
 وعمليا

4 

 وأهدافها وألسهايعرح م هوم ال ر ة الكشفية  83.07
 وقوانينها

5 

الرياضية الألعا وقواعد  وأنظمةيعرح قوانين  65.82  6 
وتنظيم لجلا  التربية  إعداديعرح وي هم  58.12

 الرياضية المدرلية
التخ ي  في  7

 المجا  الرياضي
2 

يمتل  المعرفة تتخ ي  ال يارة الصفية  152.08
 (بعد -أجناء -قبوللمعلم   والتقويميةالتوجيهية 

 ال يارة

8 

خ   در  التربية الرياضية  إعداديعرح  160
(لنوية -شهرية– ألبوعية   

9 

وض   وتخ ي  تي ة الص   إدارةيعرح  يفية  122.48
 في در  التربية الرياضية

10 

والمهارا  الرياضية  بالأنش ةيمتل  المعرفة  82.02
درو  التربية الرياضية أهداحالتي ت قه   

التعليم  ألاليا 11
 والتعلم

3 

هم ال رق تين عمليتي  التدريا يعرح وي  54.98
تعليملوا  

12 

وقرائه التدري  ال ديثة في  ألاليايعرح  160
 مجا  التربية الرياضية

13 

 14 يعرح مراحو التعلم ال ر ي للمهارا  الرياضية 136.92
يعرح عمليا  الملاحظة والقيا  والاخت ار  61.2 التقييم  ألاليا 15 4 
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قيمة مرب   ا  
 الم سوبة

   المجا    المعايير   المؤشرا 

 والتقويم في المجا  الرياضي
معلمي  أداءمعايير تقييم  أهميةيعرح وي هم  129.58

 التربية الرياضية
16 

التقويمية المنال ة لتقييم اداء  الألاليايعرح  144.42
 معلمي التربية الرياضية

17 

يست ي  ان يخ   لعملة بصورة مرنة وواقعية  43.32
 وفعالة

 الأداءك اية  18
 والتخ ي  ل 

 جانيا المهار   5

وخ    أهداحيساهم م  المعلم في وض   32.12
 وإمكانا ظروح  يلاءمالتربية الرياضية وبما 

وال شرية المدرلة المادية  

19 

ترام  تعليمية  خ   و يساهم في وض  58.52
 رياضية للتربية الخاصة

20 

يساعد في حو المشكلا  التعليمية التي تواج   148.3
بشأنهاالمعلمين واتخاذ القرارا    

  6 دعم المعلمين 21

المعلمين المبدعين والمتمي ين في  ويدعم يشج  66.12
والس اقا  الرياضية الأنش ةمجا    

22 

يساعد المعلمين في عملية الانتقاء الرياضي  45.72
المتنوعة الرياضية للألعا  لل ل ة  

23 

يساهم في رف  مستو  الدافعية وال ما   77.62
 للمعلمين في عملهم ودعمهم علميا ومعر يا 

24 

 والألاليايساعد عل  التخدام الاتجاها   92.12
 ال ديثة في تدري  التربية الرياضية

  7 تنمية المعلمين 25

ينمي وي ور قدرا  المعلمين من خلا   129.82
الدورا  التدريبية والورش في إشراكهم  

26 

ال  وا  إجراءيشج  وي    المعلمين عل   77.6
 والدرالا  في المجا  الرياضي

27 

 أدائهمي ود المعلمين بالتغ ية الراجعة لت وير  109.36
 التعليمي

28 

ي دد ال اجا  التدريبية لمعلمي التربية  144.42
ووض  البرام  عل  الالها الرياضية  

تقييم وتقويم  29
 المعلمين

8  
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قيمة مرب   ا  
 الم سوبة

   المجا    المعايير   المؤشرا 

4156.0 المعلمين بالتخدام المعايير  أداءيقيم وي لو  
 بموضوعية

30 

المشرح الصديه الناقد في  أللو يستخدم  108.36
 تقويم اداء المعلم

31 

را  اهيست ي  تشخيص صعوبا  التعلم للم 65.2
ويساعد  الألعا  وال ر ية ومهارا البدنية 

 المعلم عل  معالجتها

32 

يستخدم التقييم والتقويم  وليلة تشخيصية  140.82
ألالهاوعلاجية للتعديو عل    

33 

الاخت ارا   إعداديساعد المعلمين عل   يفية  90.2
 البدنية والمهارية للتربية الرياضية

34 

يوظ  تكنولوجيا التعليم والتعلم في تصميم  40.12
في التربية الرياضية لت سين  والأنش ةالدرو  

 عملية التعلم

التعليم  تكنولوجيا 35
 والتعلم

9  

 الإتداعيةجديدة لت سين القدرا   ألاليايبتكر  55.82
 للمعلمين في التربية الرياضية

36 

يستخدم التقنيا  ال ديثة في نشاقات   وزيارات   42.22
 الإشرا ية

37 

3.223 الإشرا يةزيارت   أهداحالمشرح تتوضي   يلت م   بأخلاقيا الالت ام  38 
 المهنة

 

الن    10
 حر ي

 جالثا
 والأنظمةيلت م تت بيه التعليما  والقوانين  137.3

 التربوية في عمل 
39 

 40 يؤد  مهام عمل  بش ا ية ون اهة 160
تدقة وفاعلية ألي المهام المو لة  بءنجازيلت م  89.98  41 

التربوية في عمل  الاخلاقية يلت م بالقيم 140.86  42 
تربوية  إنسانيةيرشد ويوج  المعلمين ب ريقة  144.42

 وي ثهم عل  ت مو المسؤولية

العلاقا   43
 الإنسانية

11 

يمتل  علاقا  ايجاتية م  معلمي التربية  90.12
المدرلية والإدارةالرياضية   

44 

ينمي العلاقا  وال يارا  تين المعلمين ويشج   102.38
 عل  العمو التعاوني  يما تينهم

45 
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قيمة مرب   ا  
 الم سوبة

   المجا    المعايير   المؤشرا 

 46 يبني جقة مت ادلة  تين  وبين المعلمين  126.22
والرضا  والأمان ال مأنينةيوفر جو من  110.2

للمعلمين ويشار هم مشاعرهم الوظي ي  

47 

الشخصي أداؤهيلت م بالتقييم ال اتي لت سين  79.13  12 الت سين المستمر 48 
الت ورا  والاتجاها   أخريواكا  122.6

والالتراتيجيا  التربوية ال ديثة في مجا  
 التربية الرياضية

49 

يلت م ب ضور المؤتمرا  والورش التدريبية  85.66
  الإشرافيالخاصة بعمل  

50 

0.05ت ة مستو  دلالة  (5.99قيمة مرب   ا  الجدولية هي   إن  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :الت بيقي الثاني الإجراءمناقشة نتائ  و عرس وت ليو  3-3

بالدتخدام  إحصدائياوجمد  تياناتهدا ومعالجتهدا  الإجابدا فدرز تم  الت انة( 111وعددها   الالتبيانا بعد ورود 
لدتجابا  العينددة للمعدايير والمؤشددرا   باحتسددا  القيمدة الم سددوبة ومقارنتهددا النتددائ   فددي ا فألد ر مربد   ددا  

لجمي  المعايير والمؤشرا   م سوبة( تبين ان القيم ال4مرب   ا  الجدولية ومن خلا  ملاحظة جدو    ةبقيم
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وه ا يدد  علد  وجدود فدروق ( 5.99جدولية ال الغة  من القيمة ال  اعل( وهي 156.4 -32.12تراوحة تين  
ولجميد  المعدايير  الات داق تدين النتدائ  المتوقعدة لصدال  درجدة( 0.05عندد مسدتو  دلالدة   إحصائيةذا  دلالة 
 إعدددادهاحددو  الالددت انة التددي تددم المشددرفين الميدددانيين  عينددة الت بيدده  دد  الثانيددةن قبددو عينددة ال مددوالمؤشددرا  

المعدايير  انددة واضدد ة  إنال احثددة تدر   تقدددم مدن خددلا  مدا المشددرفين التربدويين والاختصاصدديين . أداءلتقيديم 
جداه ة للت بيده فدي الميددان التربدو  وان  وأصد  ة المتخصصة ودالة وم هومة من خلا  تجربتها عل  العينة

جودة العمليدة التعليميدة و  اءتهدا التدي هدي رهدن لجدودة و  داءة  أهميةمن  تأتيالمعايير ه ه التقييم وفه  أهمية
للعمليددة التربويددة ويددوفر البيانددا  والمعلومددا   الألالددية الأر دداند احدد لكوندد  أجه تدد التربددو  وفاعليدد   الإشددراح

حلقددة الوصددو الرئيسددية وال اعلددة المرت  ددة  لأندد لمتخدد   القددرار التربددو  بشددأن جميدد  مجددالا  العمليددة التعليميددة 
عدددن يخدددص  بكدددو مدددا النظدددام التربدددو  لدددوزارة التربيدددة وي ودهدددا لإدارةم اشدددرة تدددين المدرلدددة والمسدددتويا  العليدددا 

ل كم عل  فعالية ات سين وت وير والتي يتم عل  وفقها  إل المدرلي والمجالا  التي ب اجة  الأداءايجاتيا  
 أداء. وان   دداءة بشددأنهاالقددرارا   وت دوير واتخدداذت سددين  إلدد والثغددرا  التدي ب اجددة  ال جددوا ومعرفددة  أنظمتهدا

يمهم وت ديد حاجاتهم التدريبية يمن خلا  تق افهاأهدمؤلسة يمثو م ل ا مهما ورئيسيا لت قيه  أ العاملين في 
المعايير التي تمثو خ دة عمدو تسدير عليهدا المؤلسدا  التربويدة للت سدين المسدتمر لكافدة عملياتهدا عن قريه 

 أداءالمعددايير لتكددون مقيالددا موحدددا لتقيدديم  لإعددداداذن فال اجددة مل ددة  ومواردهددا ال شددرية وبندداء قدددراتهم المهنيددة
 للإشراحالمعايير في مجا  التخصص الدقيه  إعدادان  إل فضلا  الإشرافيلواقعهم  إحكام داروإصالمشرفين 

 . ومهاراتهم في مجا  اختصاصهم  وت وير قدراتهم أدائهمالتربو  للتربية الرياضية يساعد عل  ت سين 

( مؤشرا فرعيا جاه ة 50( معيار و 12من جلاا مجالا  رئيسية و  يتأل مقيا   إل فعلية تم التوصو 
ومن  ال    أهداحوقد تم ت قيه  المشرفين التربويين والاختصاصيين للتربية الرياضية أداءللت بيه لتقييم 

 و مؤشر درجتين ليص   المجمو   بءع اءللمشرح التربو  والاختصاصي  احتسا  درجة التقييم  الممكن
( درجة للمقيا   كو ومقيا  التقدير جلاجي  و الاتي 100 النهائي=   

(=  ير م به0.5ه تدرجة ج ئية  ، = م ب1= م به تدرجة  لية ،2   

الالتنتاجا  والتوصيا : -4  

  الالتنتاجا : 4-1

المشرفين التربويين والاختصاصيين  أداءلتقييم  والإتقانال  قائمة معايير ومؤشرا  عالية الدقة التوصو  -1 
 للتربية الرياضية
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صيا ة  إل  أد  اممدل ا  بجولات  المتعددة  أللو تعد م كا موضوعيا وواقعيا للتقييم من خلا  التخدام  -2
للت بيه والقيا  فضلا ال  قاتليتها شمولية ووضو   ت ديدا و أكثرالمعايير بشكو   

( الن   حر ي –المهار   – المعرفي  الأداءان المعايير التي تم وضعها تناولة جمي  جوانا  -3  

فين التربويين والاختصاصيين المشر  أداءلتقييم  وملائمتهادرجة ات اق عالية  ات اق الخبراء والمختصين عل  -4
التقييم والتقويم( حصو عل   ألالياتلغة في ا لبها التقدير الخام  ماعدا معيار   حي  في الجولة الثالثة 

التقدير الراب    ما حصلة المعايير والمؤشرا  عل  درجة ات اق عالية لمجالاتها الثلاجة لد  عينة ال    
الثانية في الت بيه الميداني من المشرفين التربويين والاختصاصيين للتربية الرياضية في المديريا  العامة في 

التربويين والاختصاصيين للتربية الرياضية. المشرفين أداءعن تقييم  نوهم المسؤوليالم افظا    

التوصيا : 4-2  

المشرفين التربويين  أداءفي تقييم  إعدادهاضرورة ت بيه واعتماد المعايير والمؤشرا  التي تم  -1
 والاختصاصيين للتربية الرياضية

ت ديد   وأهميةلت ديثها عل  وفه المتغيرا  التربوية ال ديثة  له ه المعاييرالمراجعة الدورية السنوية  ضرورة -2
ت ديد نقا  القوة والضع  لديهم والالت ادة من المعايير في التقييم ل أدائهمال اجا  التدريبية عل  ضوء تقييم 

مهم عليها المعايير والمؤشرا  التي  ليتم تقييبالمجالا  و  وتوعيتهمال اتي للمشرفين التربويين والاختصاصيين 
التربويين  يينفالمشر  أداءاعتماد المعايير للمقارنة تين   ما يمكن منهم الم لوبةوتوجيههم لجوانا الت وير 

  والاختصاصيين وحسا مديرياتهم

وت ديد  أدائهمالتربو  ومعرفة العوامو التي تؤجر في  للإشراحوا ية للواق  المهني درالة  إجراءضرورة  -3
.وت سين ادائهم المهنيلمعالجتها  الأداءفجوا    

 المصادر 

، جامعة ام القر  ، التربو   الإشراحالشاملة في  الجودة م ادئواق  ت بيه الغ يلي ، عبد الله تن جدي  ،  -
 2011.السعودية ، كلية التربية

 ورقة عمو ،  ، ال    العلمي أولويا التخدام منهجية دل ا  في ت ديد حماد خليو والنوير  خالد ،  -
 2015فلس ين ،    ة ، ، الأقص جامعة 
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المهني لمعلمي الدرالا  الاجتماعية  الأداءالشدي ا  ، بالو حمدان ، دور المشرفين التربويين في ت ور  -
 2014، 2، العدد30مشه ، مجلة جامعة دمشه ، مجلد دفي مديرية التربية والتعليم لم افظة الم رق ، 

المؤتمر العربي الدولي  المؤلسا  التعليمية ، أداءهناء ، دور المؤشرا  التعليمية في تقويم  ش ا  ، -
 2016،  القاهرة الساد  لضمان جودة التعليم العالي ،

التربو  ال دي  في  الإشراحدرجة الت ام المشرفين التربويين تتوظي  خصائص عدنان احمد ،  شرار ، أتو -
للدرالا  العليا ،  الأول جامعة الشرق ،  من وجهة نظر المعلمين الأردنمدار  و الة الغوا الدولية في 

 2009، الأردن ، كلية العلوم التربوية

معلمي اللغة العربية في ضوء الك ايا  التعليمية رلالة ماجستير  أداءتقويم ال رداني م مد رحيم  ريم :  -
 2005الجامعة المستنصرية بغداد ،  الألاليةلتربية كلية ا

، لوزارة التربية العراقية المجل  الثقافي البري اني ، ترنام  تناء القدرا  في التعليم الاتتدائي والثانو   -
 2017منظمة دولية ، متخصصة في مجا  التعليم والعلاقا  الثقا ية ، 

 


