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 ملخــــص البحـــــث 

  :استهدف البحث تعرف
 . المعلمينلدى  الانحياز المعرفي.1
 . المسؤولية الشخصية لدى المعلمين.2
الفرررروا  ال الدلالرررة الاحصررراعية فررري الع  رررة  .3

المسررررؤولية  والانحرررررياز المعرفررري الارتباطيرررة برررين 
، تبعاً لمتغيرر  النرن) ك ررور، ثنراث  الشخصية 

 برالوريو) فما فوا . –ك دبلوم  المؤهلو 
 الانحيرررررراز المعرفرررررريالع  ررررررة الارتباطيررررررة بررررررين .4

 والمسؤولية الشخصية.
الاهرررررداف ترررررم اختيرررررار  ينرررررة مرررررن وتحقيقرررررا لهررررر   

بلغررررل  المعلمررررين التررررابعين لمررررديرال تربيررررة بغررررداد
  6مررررررررروز ين  لررررررررر  ك معلمرررررررررا ومعلمرررررررررة   444ك

  2418 – 2417كللعرررررررررام الدراسررررررررري  مرررررررررديريال
 ررررد تبنرررر  و ، الطبقيررررة تيرررروا بالطريقررررة العشررررواعيةاخ

مُعرداا مرن  برل  الانحيراز المعرفري الباحثران مقيرا)
قرررت تقريريررة   ف  11  ويترررون مررن ك2412كالعرراني 

 ناالباحثر أيضراً  مردفيمرا    برداعل،2يندرج تحتهاك
الرر  بنرراي مقيررا) المسررؤولية الشخصررية بالا تمرراد 

بعررررد اسررررتخراج و  ، 1111ك لررر  تعريررررف ر سرررر 
مقيا)  ترون للمقياسين، الخصاعص السيرومترية

  فقرت 11كمن بصيغته النهاعية  الانحياز المعرفي
نمرررا بلرررس مقيرررا) المسرررؤولية الشخصرررية ي، بتقريريرررة

وبعررررد ان تررررم  ،قرررررتف    22بصرررريغتة النهاعيررررة مررررن ك
 ان لاداتررررين  لرررر   ينررررة البحررررث اتضرررر تطبيررررا ا

متررر  تتو  ،الانحيررراز المعرفررريب تتسرررم   ينرررة البحرررث
المسرؤولية الشخصرية، رمرا اتهررل ب  ينة البحرث

متغيرررررررر     رررررررة ارتباطيرررررررة برررررررينهنرررررررا   ،النتررررررراع 
 متغيرررر المسرررؤولية الشخصررريةو الانحيررراز المعرفررري 

وررررر ل  لررررم تتهرررررل فررررروا  ، 4،147مقرررردارها ك 
الانحيررررررراز المعرفررررررري  ال دلالرررررررة ثحصررررررراعية فررررررري 

المسررررررؤولية الشخصررررررية تبعرررررراً لمتغيررررررر  النررررررن) و 
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 هو لير  ،4،42والتحصيل الدراسي  نرد مسرتوى ك
 خرج البحث بنملة من التوصيال والمقترحال .

 مشكلة البحث :
الانحياز المعرفي يرتبط بمنمو ة مرن المعتقردال 
حررول النترراع  الترري يحتمررل أن ترررون مرتبطررة بهررا، 
وهررررري معتقررررردال  رررررد تررررررون  ال طررررراب  شخصررررري 
لصرررران  القرررررار،  مررررن حيررررث  ارتبرررراط رررررل نتينررررة 
بقيمررة معينررة أو بتفضرريل معررين، ممررا ينعررل منرره 
أمررررراً فريررررداً لصرررران  القرررررار، ولررررري يصررررب  الفررررررد 

انهررة هرر   التحررديال لا يعتمررد  لرر  نانحرراً فرري مو 
الرم المعرفي بقدر مرا يعتمرد  لر  ريفيرة اسرتثمار 
المعرفررة وتطبيقهرررا، ث  يعرررد التفريرررر مرررن العمليرررال 
العقليرررررة العليرررررا التررررري بوسررررراطتها يررررردر  ا نسرررررران 
الع  رررة القاعمرررة برررين ايشرررياي، وهررري تحتررراج ثلررر  
ترردريو وتونيرره، وتعررد  مليررة اتخررا  القرررار ثحرردى 

ل المنطقيررة العقليررة الترري تتبرر  طريقرراً يبرردأ العمليررا
 مرررررررررن تحديرررررررررد المشررررررررررلة حتررررررررر  الوصرررررررررول ثلررررررررر 

 . لر ا يفتررا ان يررون 2: 2412 ،الحلكالعاني
لصان  القرار  در مرن المسرؤولية الشخصرية التري 
لهررررررا دور فررررررري اسرررررررتمرار الحيرررررررات والحفرررررررات  لررررررر  

لا يتحمررررل  الافرررررادمررررن  توازنهررررا، أيررررر أنا بعضررررا
يشرررررررب  حاناتررررررره  لررررررر   المسرررررررؤولية الشخصرررررررية و

حسرررراو انخررررررين بغرررررا النتررررر  مرررررا ث ا رانرررررل 
طريقته تضر انخرين أو تنفعهم أو لا تشرل لهم 

و ررد أصرررب  الررنقص الترراهر فررري  ضرررراً ولا نفعرراً،
المسررررؤولية الشخصررررية أمررررراً ترررراهراً لرررررل م حررررت 

لشرررررررررؤون المنتمررررررررر   لررررررررر   مختلرررررررررف الاصرررررررررعدت 
 ، وان مثررل هرر ا التهرراون 18: 2442كالرشرريد ، 

بعررررا ايفررررراد فررررري  رررردم تحمررررل المسرررررؤولية  مررررن
الشخصية يؤد  ثل  اتسرا  الفنروت برين الع  رال 
ا نسرررانية، ويمرررزا الرررروابط ا نسرررانية مرررن خررر ل 
 ررررردم احتررررررام حقررررروا انخررررررين لانهرررررم لا يررررر بهون 
لشيي سوى رأباتهم وميولهم الخاصرة، وأالبرا مرا 
ينتهي الحال بمثل هؤلاي ايفراد الخاضعين للقوى 

يررررررة ثلرررررر  ثلقرررررراي اللرررررروم  لرررررر  التررررررروف أو الخارن
الطريقررة الترري نشررؤا بهررا أو  لرر  ايفررراد انخرررين 

مررن  . 24: 1114كطرراحون،  فرري مررا يحرردث لهررم
لانابة  ن التساؤل  ل  تتلخص مشرلة البحث با

 الانحيرراز المعرفرريعررة الع  ررة بررين الاترري : ماطبي
 ؟ والمسؤولية الشخصية لدى المعلمين

 أهمية البحث : 
يبدو أن الانحرياز المعرفي ضد الموضو ية، فرنن 
مرررررا أثبتتررررره تطرررررورال البحرررررث العلمررررري فررررري العلررررروم 
ا نسرررررانية والانتما يرررررة هرررررو الا ترررررراف بال اتيرررررة 
نررررررررار  والخصوصرررررررية، فالموضرررررررو ية الصرررررررماي وا 
الخصوصررررية والانحرررررياز هرررري أول نقيصررررة لررررد وت 
ن ترررراريل الفرررررر العررررالمي  الموضررررو ية العلميررررة، وا 

شرررررررط ا برررررردا  هررررررو المرانعررررررة يرشررررررف  ررررررن أن 
ومرا ررررررات الخصوصررررررية بررررررل هررررررو الانطرررررر ا مررررررن 

 ، والنتررررررررررررت 2الخصوصرررررررررررية كنسررررررررررريرت، و ل : 
الساعدت  ديما بان الانحياز العقلي امرر طرار ، ا  
ا تقرررردوا برررران العقررررل ميررررال بطبيعترررره نحررررو الحيرررراد 
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والنزاهة في الحرم، حيث يشير العالم الانتما ي 
عصررو العقلرري   ثلرر  ان الت1114 لرري الررورد  ك

صررررفة اصرررريلة فرررري العقررررل البشررررر ، والعقررررل يفرررررر 
ويحرررم اسررتناداً ثلرر  بعررا المقررايي) والمعلومررال 
الترررري سرررربا أنا تعلمهررررا، واصرررربحل مخزونررررة فرررري 

   .132-134: 1114الررررررررررررررررر اررت ك الرررررررررررررررررورد ، 
الترررررررراث ا سررررررر مي مملررررررروي بنيضررررررراحال حرررررررول و 

الابتعرراد  ررن الخصوصررية والانحرررياز، ففرري القررران 
ثيررر مررن انيررال الترري ترردل  لرر  اهميررة الرررريم الر

ينا  الررحمن الله بسرمالشورى منها :  الررحيم    واالذر  
رررر تا واأامرررررُهُما شُرررروراى  بأه ما واأا اررررامُوا الصذ ابُوا لرررررا اسررررتانا
زا اناهُما يُناف قُونا  ك سورت الشورى ، اية  م مذا را بايناهُما وا

 صرررررة ملررررررة سرررررب  و ومهرررررا والنبررررري   ، ورررررر ل 38
 االلا يا أايُّها الملأ ث نأي أُلاقيا ث لريذ     سليمان ك

ررم  اللذرره  21ر ترراوك رررر يمك ك   ث نذررهُ مررنا سُررلاياماانا واا  نذررهُ بسا
يم  ك مان  الرررررررذح  لرررررريذ واأاترُرررررون ي 34الرررررررذحا لرُررررروا  ا   أالاذ تاعا

ينا ك ررررل م  أافاترُرررون ي فرررري     االررررلا يررررا أايُّهررررا المررررلأ31مُسا
ررهادُون  ك تذرر  تشا عررةً أامررراً حا   32أامررر   مررا رُنررلُ  ااط 

يدو ايامررُ ث لاير     الُوا ناحنُ أولرُوا  رُوذتو واأولرُوا بر ا)و شرد 
    ك سرورت النمرل ، ايرة 33فاانتُر   مرا اا تر امُر ينا ك

، فقررررررررررررد استشررررررررررررارل الملرررررررررررررة بلقرررررررررررري)  21-33
النبررري  مستشررراريها و رررادت النرررير فررري امرررر رسرررالة

وهنررررا   الروايررررال الررررواردت  ررررن   ، سررررليمان ك
فرررري   كوآلرررره  وأهرررل بيتررره الرسرررول ايرررررم ك

بررررررراو المشرررررررورت ، نررررررر ررها منهرررررررا:  رررررررن الرسرررررررول 
رررررررن أراد أمرررررررراً فشررررررراورا فيررررررره  ك محمرررررررد وآلررررررره :  ما

و ضرررررررر ، هررررررررد  يرشررررررررد  ايمررررررررور  ك السرررررررريوطي، 
وآلررررررررره :  ث ا رررررررررران    ، و نرررررررره ك146: 1183

أأنيررايُرم سررمحايُرم ، وأمررررم أمررراؤرم خيرراررم ، و 
شرررررورى بيررررررنرم ، فتهررررررر ايرا خيرررررر لرررررررم مررررررن 
بطنهررررا، وا  ا ررررران أمرررررايُرم شررررراررم ، وأأنيررررايُرم 
بخ يُرررم ، ولررم يرررن أمررررم شررورى بيررنرم، فرربطن 

 1384ايرا خيرررر لررررم مرررن تهرهرررا ك الرررراز  ، 
 ، و رن الامررام  لرري برن ابرري طالررو 126ه ر: 

ا بعرا الررأ   رال:  اضرربو   ك أمير المؤمنين
: 2442بررربعا يتولرررد منررره الصرررواو  كالتميمررري، 

وه ا ما يؤرد ان المشاورت محمودت ولاسريما  ، 36
 في ايمور المصيرية.   

ثن المختصررررين فرررري السياسررررة والا تصرررراد يعررررداون 
 ق نيين، وتعني ه   النترت أن أصرحابها  الافراد

يعرفون ما ا يريدون تحقيقه،  الافراديفترضون أن 
وأنهررررررم  ررررررادرون  لرررررر  تقرررررردير البررررررداعل المختلفررررررة 
المتاحررررة أمررررامهم وتقييمهررررا، ليتمرنرررروا مررررن تحقيررررا 
رررر  المختصررررون بعلررررم الررررنف) منرررر   أايرررراتهم، ووضا
 قود طويلة من الزمن أن ه   الفرضية أالبراً مرا 
ترررون أيررر صررحيحة، هرر ا ث ا لررم يرررن داعمرراً، فقررد 

دراسال منها دراسة فريزر نتاع  بعا التوصلل 
فري الغررو يعتقردون  الافررادأن   2412وآخرون ك

أن وضررررررعهم المررررررالي هررررررو الرررررر   يحرررررردد مسررررررتوى 
سرعادتهم، أيرر أن البيانرال أتهررل أيرر  لرر  ث  
ان ونرررررررود الع  رررررررال الانتما يرررررررة أرثرررررررر أهميرررررررة 
للسعادت، وهنا  مثال آخر وهو ثنررايال الانتقراي 
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مررررن ونررررود  والتعيررررين فرررري الوترررراعف  لرررر  الرررررأم
، فررررررنن معتررررررم الافرررررررادفررررررروا فرديررررررة ربيرررررررت بررررررين 

ثنررررررايال الانتقررررراي والتعيرررررين أو أالبيتهرررررا تعتمرررررد 
أسررررلوو المقابلررررة أيررررر الرسررررمية  لرررر  الرررررأم مررررن 
انخفاا مستوى صد ها ود تها، ويعتقرد القراعمون 
 لرررر  الانتقرررراي أن أسررررلوبهم فرررري الحصررررول  لررررر  
المعلومررررررررال وموازنتهررررررررا والحرررررررررم  لرررررررر  الرفررررررررايت 

  هري (Competency & Efficacyا ليرة والف
من  أنسو المعرايير للوتيفرة أو العمرل، مخرالفين 
البيانررررال وايدلررررة الترررري تشررررير ثلرررر  أنهررررم يترررر ثرون 
بدرنة ربيرت في تحيرزاتهم الشخصرية والعشرواعية ك 

  .  488-478: 2412فريزر، وآخرون،
فعنرررردما نتخرررر  أحرامرررراً و رررررارال حررررول العررررالم مررررن 

ثلرر  التفريررر حررول موضررو ال حولنررا فررنحن نميررل 
شرت ، مثررل ميلنرا ثلرر  التفريرر فرري المنطرا والقرردرت 
 لررر  ثصررردار وتقرررويم ايحررررام التررري نتخررر ها، لررر ا 
فعمليررررررررة تقويمنررررررررا للأحرررررررررام تشررررررررمل المعلومررررررررال 
المختلفررررة رلهررررا مررررن حولنررررا، ا  ثن الاحرررررام الترررري 
نصدرها والقدرت  لر  اتخرا  القررار أالبراً مرا تررون 

حرردوث أخطرراي نقرر  فيهررا، ل Dilemma)معضررلة ك
و سررريؤثر هررر ا العامرررل فررري منمو رررة واسرررعة مرررن 

ن العقل البشرر    The human)الانحريازال، وا 
mind)  وت راععة ولرن، وبر  شر  أن هر ا العقرل 

 , Centenoيتعرا ثل   دد مرن المعو رال ك 
     :     .  

 1174حيرررررررررررررررث أشرررررررررررررررار رانمررررررررررررررران وآخررررررررررررررررون ك
(Kahneman, et.al ستراتينية ثل  أن تبنينا لا

معرفية تنعلنا نبحث في توفير الو رل فري  مليرة 
الاختصرررررررارال العقليرررررررة، لتسرررررررا دنا فررررررري ثصررررررردار 
ايحرام ، فررل ا تقاداتنرا الانتما يرة تتشررل مرن 
خرر ل التفريررر الرامررل أو التصررور الرامررل وصررولًا 
ثلرر  الحررل، وأرررد رانمرران ثن  مليررة الاختصررارال 

ر، فررايفراد المعرفيررة تتطلررو برر ل  ليررل مررن التفريرر
ي خرر ون بالحسرربان الاختصررارال العقليررة وصرردور 
حررررررررررررردى الاختصرررررررررررررارال العقليرررررررررررررة:  ايحررررررررررررررام، وا 

 Aكلررررررررو  النمطررري كالسرررلو  المرررررر  السررررررررررررررررررر
stereotype فرررررررررل مررررررررن السررررررررلو  النمطرررررررري  ، 

والاختصارال العقلية يسمحان باتخا  السر ة فري 
تناهرررل  ثصررردار ايحررررام الانتما يرررة مرررن خررر ل

 در ربير م  المعلومال المرتبطة في بيعتنا، و رد 
تررررررون هررررر   المزيرررررة  اعقررررراً، و رررررد يعتمررررردون  لررررر  

وأالباً ما يؤد  الحد) ثل   Intuition)الحد) ك
الانحرررررياز المعرفرررري فينررررت   مليررررة أيررررر د يقررررة أو 

 ,Kassinمخطرررؤت فررري معالنرررة المعلومرررال ك 
 ، وهررررر ا مرررررا  برررررر  نررررره د  بونرررررو          

(De bono)  صررراحو نتريرررة الابررردا  النررراد  
 النهرل النرات    Serious creativity) 1167ك

  . 42: 2412ط الراسخة  ك باودون، ن الانما
أن الانحرررياز المعرفرري فرري اتخررا    لرر  فضرر   ررن

القرار  د يرؤد  ثلر  أخطراي فري التفريرر أيرر    
أهميررررة يمرررررن الا تمرررراد  لرررر  هرررر   الحقيقررررة فررررري 
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ا لا نملررررر  مبالغررررررة فرررررري ترررررروف خاصررررررة، ث  اننرررررر
يناد الخيارال  التحليل المنطقي لرل المعلومال وا 

     :     ,Bernstein ,et.alالمتنو رةك 
.  

 Social)وررر ل  تررؤد  الضررغوط الانتما يررة 
Stresses)  والدافعيررررة الفرديررررة و مليررررة الانفعررررال

 (Mental Capacity)في تحديد  ابليتنا العقليرة 
 Information)  فررري معالنرررة المعلومرررال

processing)،  فلرررررررررري) بالضرررررررررررورت أن يرررررررررررون
الانحرياز المعرفي سيئ ا  يعتقد  لماي الرنف) ان 
بعرررا هررر   الانحرررريازال تسرررتهدف  مليرررة التريرررف 
الشخصررري ينهرررا تعمرررل  لررر  معالنرررة المعلومرررال 
بنحررررو سررررري ، و ررررد ترررررون لهرررر   القرررررارال معالنررررة 
 ا سررررريعة للمعلومررررال الحيويررررة والفعالررررة ولاسرررريما ا

ادل القرارال التي نتخ ها ثل  التريرف الشخصري 
(Centeno,       - ) ، 

 Personalحيررث تعررد المسررؤولية الشخصررية ك 
Responsibility ضرررررررررية حيويرررررررررة لارتباطهرررررررررا   

بمهمررة تحديررد ايفعررال والممارسررال ، و ررد يترتررو 
 لرر  أفعررال ا نسرران هرر   نترراع  اينابيررة أو سررلبية 

تحمررررل مسررررؤولياته  ، ولهرررر ا ان تربيررررة الفرررررد  لرررر 
تنررا  مررا يصرردر  نرره مررن أ رروال أو أفعررال مسرر لة 
فرري أايررة ايهميررة لتنترريم الحيررات داخررل المنتمرر  
ا نساني ، وتحمل ايفراد لمسؤولياتهم الشخصرية 
ونترررراع  أ مررررالهم  ررررد تررررؤد  ثلرررر  الطم نينررررة الترررري 
تسرررود فررري مرررا بيرررنهم فيتمتعرررون بالعررردل ويشرررعرون 

حيرراتهم الخاصررة بررايمن النفسرري والانتمررا ي فرري 
 ، والمسرررررررؤولية 42: 1187والعامرررررررة كالخوالررررررردت، 

الشخصية أحد نوانرو الونرود ا نسراني ، وتعنري 
مسررؤولية الفرررد  ررن  اترره أ  ثنهررا مسررؤولية  اتيررة 
تتضرررمن أخ  يررررة المرا برررة والمحاسرررربة الداخليررررة ، 
وينبغي لرل فرد أن يتحل  بها في المنتمر  الر   

ة المنتمررررررر  يريرررررررد أن يتطرررررررور وينمرررررررو لان نهضررررررر
  .34 :1186تتو ف  ل  أفراد  ك ثمان، 

وهنرررا  بعرررا الدراسرررال التررري تناولرررل المسرررؤولية  
  التررررررري هررررررردفل 1112دراسرررررررة الحرررررررارثي كمنهرررررررا 

لمعرفة    رة المسرؤولية بمتغيررال العمرر الزمنري 
ومسرررررررررتوى التعلررررررررريم والمهنرررررررررة ومرا برررررررررة الررررررررر ال ، 

أن أفرررراد العينرررة يتمتعرررون وتوصرررلل الدراسرررة ثلررر  
بمسررررتوى  ررررالو مررررن المسررررؤولية الشخصررررية ، رمررررا 
تبررررررين ونررررررود    ررررررة ارتباطيررررررة بررررررين المسررررررؤولية 
الشخصرررية والعمرررر الزمنررري والمسرررتوى التعليمررري ك 

اشررررررررررارل دراسررررررررررة  و   ، 34:  1112الحررررررررررارثي ، 
  ثلررررررر  الرشرررررررف الع  رررررررة برررررررين 2443الشرررررررايو ك

دارت الو ل، و د صُنفل  ينرة البحرث  المسؤولية وا 
نرررن) وسرررنة الدراسرررة ونرررو   لررر  وفرررا متغيررررال ال

التخصرررص، ورشرررفل نتررراع  الدراسرررة أنررره لا تونرررد 
دارت     رة  ال دلالررة ثحصرراعية بررين المسررؤولية وا 
الو ل لدى  ينة البحث ، رما لا توند فروا في 
المسؤولية لدى أفراد العينة تبعاً لمتغيرر النرن) و 

ورأى رمررو  ، 21:  2443التخصررص كالشررايو ،
لشخصررية تعنرري النضرر    أن المسررؤولية ا2442ك
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بمعنرر  أن يرررون الفرررد مسررؤولًا تنررا  نفسرره وتنررا  
المنتمرررر  ، ومسررررؤولًا  ررررن نميرررر  نوانررررو حياترررره 
وأوضررررررا ه و ررررررن مواهبرررررره وأفرررررررار  وتصرررررررفاته ك 

 ، وهرررررررري  277:  2448صررررررررماد ، و ثامنررررررررة، 
، فنشرررررربا  الارتبرررررراط بررررررالحقوا والوانبررررررال ايضرررررراً 

الحانررررال وحررررل المشررررر ل لابررررد مررررن أن يرررررتبط 
مسررررراهمة ايفرررررراد واشررررررترارهم فررررري ثشرررررربا   بمررررردى

حانراتهم وحرررل مشر تهررم معتمررردين  ررل  أنفسررهم 
   .41:  1184ك مغاور  ، 

فمسررررررؤولية المعلررررررم هرررررري ر ايررررررة النمررررررو المترامررررررل 
للت مي ، أ  نمو  الانتما ي والانفعرالي والفررر  
والرررررررديني، فيعمرررررررل مررررررر  التلميررررررر  رفررررررررد يقررررررردم لررررررره 

لتريررف السررليم وتنمرري المسرا دت الترري تعينرره  لرر  ا
الرررو ي الررروطني والقرررومي والانتمررراي ثلررر  النما رررة  

 ، والقيرررام بهررر   المسرررؤولية 88: 1181كيعقررروو، 
من  بل المعلم تعرد مهرارت فضرً   رن رونهرا  يمرة 
نسرررانية والشرررعور بهررر   المسرررؤولية، هررري  سرررلورية وا 
اسرررتعداد فطرررر  لقررردرت المرررري  لررر  أن يلرررزم نفسررره 

د  الشخصررررررري كدراز، وأن يعتنررررررري بالتزامررررررره بنهررررررر
ومررن هنررا تبرررز أهميررة البحررث فرري   ،32: 1173

 نانبها النتر  والتطبيقي.
 :  اهداف البحث

 : يهدف البحث الحالي تعرف
 الانحياز المعرفي لدى المعلمين ..1
 .المسؤولية الشخصية لدى المعلمين .2

الفرررروا  ال الدلالرررة الاحصررراعية فررري الع  رررة  .3
المسررررؤولية  والانحرررررياز المعرفررري الارتباطيرررة برررين 

، تبعرراً لمتغيررر  النررن) ك رررور، ثنرراث  الشخصررية
 برالوريو) فما فوا . –ك دبلوم  المؤهلو 
.الع  ررررررة الارتباطيررررررة بررررررين الانحيرررررراز المعرفرررررري 4

 والمسؤولية الشخصية.
 .حدود البحث

يتحرردد البحررث الحررالي برررررالمعلمين لررر  الننسررين   
ال التربيرررررررة فررررررري الررررررر رور وا نررررررراث   فررررررري مرررررررديري

محافتة بغداد لمرديريال الرصرافة الاولر  والثانيرة 
والثالثررررة، والررررررو الاولرررر  والثانيررررة والثالثررررة  للعررررام 

 . 2418 – 2417كالدراسي 
 تحديد المصطلحات.

   Cognitive biasك   الانحياز المعرفيأولا: 
 تفرسرررررررررا رانمرررررررران و  يتبنرررررررر  الباحثرررررررران تعريررررررررف

Kahneman, & Tversky ,     )   
: ب نه  نمط من الانحراف في اتخا  تعريف نترياً 

ويرررؤد  ثلررر  ايحررررام يحررردث فررري حرررالال معينرررة 
تشررررويه لررررحدرا  الحسرررري أو ا طرررراي احرررررام أيررررر 

 ,Kahneman) د يقة أو تفسيرال أير منطقية.
& Tversky,      :    )   . 

التعريررف ا نراعرري : الدرنررة الرليررة الترري يحصررل 
الانحيررراز  ليهرررا المسرررتنيو  لررر  فقررررال مقيرررا) 

 الباحثان.تبنا  ال     المعرفي
 

http://www.urbandictionary.com/define.php?term=Emotional+blackmail&defid=1751081
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  Personal المســـيولية الشخصـــيةثانيررراً: 
Responsibility)     

 ,Glasserيتبنررر  الباحثررران تعريرررف  ر سرررر 
   تعريفاً نترياً (     

القدرت  ل  تحقيا حانال الفرد بطريقة لا تحرم  
انخرررررررين مررررررن  رررررردرتهم  لرررررر  تحقيررررررا حانرررررراتهم 
وحقو هم، والشخص المسؤول هو شخص مسرتقل 
فرديرراً ولديرره شررعور رررامن بقدرترره  لرر  تحديررد مررا 
يريرررد مرررن الحيرررات ويشرررب  حاناتررره وأهدافررره بطررررا 

  .     :      ,Glasserمسؤولرررررررررة ك 
الدرنرررة الرليرررة التررري يحصرررل اعررري: التعريرررف ا نر 

 ليها المستنيو  نرد انابتره  لر  فقررال مقيرا) 
 المسؤولية الشخصية ال   ا د  الباحثان.

 :اطار نظري
  Cognitive bias الانحياز المعرفيأولًا:.  

يسرررررتخدم ا نسررررران منمو رررررة مرررررن الاسرررررتراتينيال 
وا نرايال  للتفا ل م  بيعته لارتساو المعارف 

وفررري معترررم ايو رررال تررررون نافعرررة، الا وتنتيمهرررا 
أنهرررا  رضرررة للخطرررر  فررري أو رررال أخررررى، وتسرررم  

 Cognitiveهر   الاخطراي برالتحيزال المعرفيرة ك
Bias وهرررررري نترررررراج سررررررلبي لعمليررررررال اسررررررتدلالية  

 ، ويعررد الانحيراز المعرفرري 1: 2417كالحمرور ، 
أنمو جو من الحد) المهني، وهرو  ردرت الفررد لحرل 

 , Blessأيرر منطقري ك مشرر ل ايفرراد بنحرو
     :  .  

وتررررؤد  الانحيررررازال المعرفيررررة أحيانرررراً ثلرررر  تشررررويه 
ا درا  الحسرررري، والحرررررم أيررررر الررررد يا والتفسررررير 
أير المنطقي وأير العق نري  لر  نطراا أوسر ، 
الا أن الانحيرررازال المعرفيرررة  رررادرت  لررر  مسرررا دت 
الفرررد لاتخررا   رررارال سررريعة لاسرريما  نرردما يرررون 

خرر  و تررا ونهرردا أربررر ورمررا هررو واضرر  توثيقهررا ي 
 ,Kahneman & Tverskyك  1كفري الحرد)

 ، و د ترون الانحيرازال     -     :    
المعرفيررة مررن نهررة أخرررى نتينررة ثانويررة فرري حرردود 
معالنررررة المعلومررررال لحنسرررران  نرررردما يفتقررررر ثلرررر  
الحرردود العقليررة أو ببسرراطة هرري  رردرت محرردودت فرري 

 رررد تررررون بسررربو معالنرررة المعلومرررال فررري العقرررل و 
الضوضررررراي العقليرررررة أو التشرررررويه الررررر هني وبررررررزل 
الانحيررازال المعرفيررة  لرر  مرردى السررنوال ايخيرررت 
في منال العلوم المعرفية و لم النف) الانتما ي 

 .          ,Kassin) والا تصاد السلوري ك
ويعررد الانحيرراز المعرفرري مررن المفرراهيم المهمررة فرري 

 ا لو  الفررد،  لم النف) لمرا لهرا مرن اثرر  لر  سر
 لرررردى القرررررار اتخررررا  فرررري المعرفرررري الانحيرررراز يررررؤثر

 الانحيرررررازال يميرررررز أن للفررررررد لابرررررد لهررررر ا الافرررررراد،
 السررليمة القرررارال اتخررا   ررن ال  ق نيررة المعرفيررة

 مررؤثرال أو داخليررة نفسررية لمررؤثرال الخضررو  دون
 خارنية. بيعية
 فري الانحرراف مرن نمطرا المعرفي الانحياز يعد ث 

 ك ررردم معينرررة حرررالال فررري يحررردث القررررارال اتخرررا 
 أو التعرررررررررررو أو معلومرررررررررررال أو خيرررررررررررارال ونرررررررررررود
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 و الموضررررررو ية تشررررررويه ثلرررررر  ويررررررؤد  المرررررررا ،
 المنطقرررري، أيررررر التفسررررير أو الررررد يا أيررررر الحرررررم

 القررررررار، صرررررنا ة  لررررر  يرررررؤثر  مومرررررا فالانحيررررراز
 بنررراي الصرررحيحة الفرررررت ايثلغررر ثلررر  يرررؤد  وأحيانررراً 
 الحررم بمنزلرة تررون التي الانحياز موروثال  ل 
 الحررررررررم وأحيانررررررراً  ايشرررررررياي  لررررررر  وايخيرررررررر ايول

 ترررر رر دومرررراً  يررررتم كحيررررث ايشررررياي  لرررر  الخرررراطئ
 حاضرر   مر  يتشرابه رشرخص مرا شرخص ماضي
 الترررررر ثير أو أخ  يررررررة أو  اطفيررررررة حرررررروافز بسرررررربو

 ايسررررباو أهررررم أحيانرررراً  تعررررد وايخيرررررت الانتمررررا ي
  .,Centeno       - ك

 وترررررر رر والتفسررررررير للبحررررررث ايفررررررراد يميررررررل حيررررررث
 وافتراضرال ومعتقدال تتناسو بطريقة المعلومال
 للمعلومال مماثً   انتباهًا يولا  لا بينما الشخص،
  نرد الانحيراز ه ا ايفراد يتهر ا  لها، المعارسة

 ويررون انتقراعي، بشررل وتفسريرها المعلومال نم 
 المسرررراعل فرررري أربررررر ترررر ثير  ا المعرفرررري زالانحيررررا
 الانحيررراز ويرررد ام الراسرررخة، والمعتقررردال العاطفيارررة
 ويررررررررداف  بالمُعتقرررررررردال العميرررررررراي الثقررررررررة الت ريررررررررد 
 المخالفررررررررررررررررررررررررررة ايدلاررررررررررررررررررررررررررة بونرررررررررررررررررررررررررره  نهررررررررررررررررررررررررررا

 ل نحيررررراز يررررررون ممرررررا  ,Franzol        ك
 : منها رثيرت نواحو   ل  ت ثير
  level Financialك المالي الصعيد أ 
 مبرالس بثقرة ليشرعروا المسرتثمرين الانحيراز وديقر  د

 أن ثلررررررر  تشرررررررير أدلذرررررررة تناهُرررررررل ترررررررل فررررررري فيهرررررررا،
 دراسررررال أو خسررررارتهم فرررري ستتسرررربو مخطاطرررراتهم

 ايشررخاص يننرري حيررث السياسرري الرهرران بورصررة
 مرن أرثرر أرباحرا لهم منهناً  الحيادية اتخ وا ال ين
,David  ك التحييررز ثلرر  يميلررون الرر ين أيرررهم

          
)and Mental  والنفسررية العقليررة الصررحة و 

health) psychological 
Mathews  ك دراسرة منهرا الدراسرال نتراع  تؤرد

     Macleod, &  ، ك ودراسررة Reid,
     Lovibond, & Salmon  هنررا  ان 
 نهرررة مرررن المعرفيرررة التحيرررزال برررين سرررببية    رررة
 والارتعراو ررالقلا النفسرية الاضطرابال من و دد
 نهرررة مرررن القهرررر  والوسررراو) والادمررران انوالعررردو 
  .2 :2417 الحمور ، ك اخرى
and Policy ك والقررانون. السياسررة منررال نررر 

law  
 أحيانًررررررررا يتذصررررررررف والسياسرررررررري القضرررررررراعي العمررررررررل

 يررؤد   ررد الانحيرراز وبسرربو شررعوريًا، لا بالانحيرراز
ررررررن بدايررررررةً  صرررررررا ال، ثلرررررر   حترررررر  المُشرررررراحنال م 

 المفرطررة بالثقررة فريررا رررل يحرراز حينمررا الحررروو،
 فران بعرا البلردان القضاي منال وفي الرأ ، في

تعتمد  ل  ايفرراد  صردار أحررام منطقيرة،  لر  
سبيل المثال المحارمة أمام هيعرة محلفرين: يُطلرو 
مرررررن المُحلفرررررين أن يتناهرررررل المعلومرررررال التررررري لا 
   ررررررررة لهررررررررا بالقضررررررررية، ويُطلررررررررو أيضرررررررراً أخرررررررر  

نحرررررررو المعلومررررررال الترررررري لهرررررررا    ررررررة بالقضررررررية ب
الاحترررام ثلرر   مناسررو، ومقاومررة المغالطررال مثررل
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العاطفة، فالانحيازال المختلفة الموضحة في ه   
التنارو النفسرية تقرول بر ن الافرراد سروف يفشرلون 

 ,Sutherland)دومراً فري فعرل ررل هر   ايشرياي
الررأم مرن  لر  فهرم يفشرلون   لر  ،  (      

فررررري فعلهرررررا بطريقرررررة منهنيرررررة ومونهرررررة ومتو عرررررة 
(Ariely,      :    ). 

  Science of Fieldك العلم: منال د 
 بالتفسرررررررير العلمررررررري البحرررررررث فررررررري العلمررررررراي يقررررررروم 

 و المرأوبرررة، أيرررر البيانرررال تناهرررل أو الانتقررراعي
 تتوافرررا التررري بالتنرررارو يقومرررون العلمررراي أن ثبرررل
 تتوافررا لا الترري تلرر  مررن أفضررل بنحررو معتقررداتهمو 

 العلمري رينالتمر يقروم النز رة تلر  ولمحاربة معها،
 ولرررن المعرفري، الانحيراز  رردم طراعرا تعلريم  لر 
 الررر ين ايفرررراد ي  ررري العلميرررة ايوسررراط فررري حتررر 

 لا  راً  نقدا الساعد ل  تقاد مخالفة نتاع  يخرنون
  .132-134: 1114ك الورد ، اي ران من
  Image) -Self :ال ال صورت ه 
 والسرعي تحسرينها فري الرأبة هو ال ال اثبال يعد

 هرر   فرري الانحيرراز ويتحقررا الاينابيررة الفعررل لررردود
 لرررررردود الافرررررراد تررررر رر  ررررردم خررررر ل مرررررن المنرررررال
 ال اتيررررررررة، وصررررررررورتهم تتعررررررررارا الترررررررري ايفعررررررررال
 وثيقررة أيررر أنهررا  لرر  المعلومررال هرر   ويفسرررون

 ولرررر ل   واتهررررم،  ررررن أفرررررارهم و تررررت يم لا ينهررررا
 ايخرررر وتقبرررل التعدديرررة فرررررت زر  محاولرررة ينبغررري
  لرررر  حرمهررررم  لرررر  يررررؤثر  لرررر  لان ادايفررررر  بررررين

  . 41  :1188 ،  اسم ك رافة الحيات مناحي

  :العوامل التي تؤثر في الانحياز المعرفي 
: وهري (Carefully illusion)وهرم الترريرز  -1

ث طاي وزن ربيرر لميرزت أيرر مهمرة ولرنهرا مس لة 
 . ملحوتة

: (Pessimism Factor) امرررل التطيرررر -2
مترر ثرت بمعلومررال ليسررل لهررا وهرري  رررارال وأحرررام 
  .        ,Jensen   ة  وية بالمعرفة ك

 : ثن Effect of auraتررر ثير الهالرررة ك -3
الترر ثيرال ايخرررى فرري تقررويم انخرررين وأيرهررا هررو 
ترر ثير الهالررة ث  يُشررارُ هنررا ثلرر  العمليررة الترري يررؤثر 
فيها انطبا  شخص ما سرلباً أو ثينابراً فري منرال 

ي منرررالال أخررررى ويمررررن مرررا  لررر  تقييمررره لررره فررر
تفسررير أسرررباو ترر ثيرال الهالرررة  ررن طريرررا نتريرررة 

   162:  2441ك العبيد  ،   2كالتبرير
 .Edward Lثدوارد لررري ثورنرررداي  ك  يعرررد 

Thorndike رررالم الرررنف) ايمريرررري، أول مرررن  ، 
د ررم ترر ثير الهالررة بايبحرراث التنريبيررة، و لرر  فرري 

ررررال  رررام  اي  م،  ا  طلرررو ثورنرررد1124دراسرررة نُش 
مرررررن القرررررادت العسررررررريين أن يقيامررررروا ننرررررودهم فررررري 
مُختلف النواحي، بنية النسم وال راي، والشخصية 
والقدرت  ل  القيادت ، لاحت ونود ارتباط  الو في 
التقيررريم برررين ررررل الصرررفال والسرررمال النيررردت وبرررين 
رررررررل الصررررررفال والسررررررمال السرررررريعة، فيبرررررردو هنررررررا  
 شرررررريحة ربيررررررت مرررررن الافرررررراد لا يعترفرررررون بنسررررربية
الصررفال وتباينهررا  نررد الحرررم  لرر  أيرررهم، برردلا 
مرررن  لرررر  يميلررررون ثلررر  التصررررنيف الحاسررررم ناحيررررة 
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النيرررررررررررررررد أو السررررررررررررررريي  برررررررررررررررر ررررررررررررررررل درنرررررررررررررررال 
  .         ,Rosenzweigكالمقيا)

   ـــــة التو ـــــ  Expectancyنظري
Theory       : 

تعرررود نتريرررة التو ررر  أو  يمرررة التو ررر  ثلررر  فيرترررور 
بشررل   ، و تترون(    ,VictorVroomفروم 

أنمررررررررررررررو ني مررررررررررررررن ث ثررررررررررررررة  ناصررررررررررررررر وهرررررررررررررري: 
 ، Value  والقيمرررررررررررررررة كExpectancyكالتو ررررررررررررررر 

 ,Karau, et.al  كBenefitوالمنفعة   الفاعدت   ك
    :     . 

ويشير  نصر التو ر  ثلر  ا درا  بر ن أداي الفررد 
يواز  النهرد، بمعنر  آخرر رلمرا رران النهرد أربرر 

تو ر   ارانل النتاع  أفضل، فعل  سبيل المثرال ث 
الطالررررررو أنرررررره رلمررررررا  مررررررل بانتهرررررراد أربررررررر فانرررررره 
سيحصرررررررل  لررررررر  نتينرررررررة ممترررررررازت كتو ررررررر  النهرررررررد 
العررررررالي ، و لرررررر  النقرررررريا مررررررن  لرررررر  ث ا ا تقررررررد 
الطالررو برر ن العمررل بانتهرراد أربررر يتنرراوز  دراترره 
فسيحصرررررل نتينرررررة أيرررررر     يمرررررة كتو ررررر  نهرررررد 
واطرررررئ ، أمرررررا  نصرررررر المنفعرررررة ف نررررره يشرررررير ثلررررر  

أداي الفرررد هرررو مصررراد ة ا درا  برر ن ترررزامن نرررات  
مرر  النتينررة، أ : ان ايداي سرريحدد النررات ، ومررن 
نهة أخرى، ف ن الطالو ربما ينترر ثلر  المردر) 
 لررررر  انررررره مزانررررري ولررررر ل  ف نررررره سررررروف لا يررررردر  
الع  ة بين العمل بانتهاد أربر والنتينة الممترازت 

-   :    ,Shepperdكمنفعررررة واطعررررة  ك
  .  

مة أو التررافؤ  ويعنري أما بالنسبة ثل   نصر القي
 ررررروت ميرررررل أفضرررررلية الفررررررد تنرررررا  نتينرررررة معينرررررة أو 
نا بية النتينة أو  اعد مرأوو من الفرد ويعطيه 
أهمية ربيرت، ويفضل الفرد ه   العواعد أو النتينة 
 لررر  أيرهرررا ويررررون التررررافؤ سرررالباً ث ا لرررم يفضرررل 
الفررررد مرافررر تً أو  اعررردا مرررا، ويفضرررل  ررردم تحقيقررره 

  صررررفرا   ث ا ررررران الفرررررد حياديررررا ويرررررون الترررررافؤ 
بالنسررررربة لعاعرررررد معرررررين وهررررر ا العاعرررررد لا  يمرررررة لررررره 
بالنسررررربة ثلررررر  الفررررررد ولا يهمررررره تحقيقررررره ك حرررررريم ، 

وفيمررررا يلرررري مخطررررط يقرررردم هرررر     ،116:  2441
 العناصر الث ثة والع  ة بينها :
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 (1) مخطط
 (7)أوحانيان، ب ت:  عناصر نظرية التو  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مررن أبرررز et.al) Vroomويعررد فررروم وآخرررون 
أنصررار هرر   النتريررة الترري تقرروم  لرر  افتررراا أن 
سرررررلو  الفررررررد مبنررررري  لررررر   مليرررررة ثدرا  وتحليرررررل 
ومفاضررررلة بررررين البررررداعل المتاحررررة، والموازنررررة بررررين 
الرلفرررة والفاعرررردت المتو عررررة لرررررل مررررن تلرررر  البررررداعل، 

لعمليررة العق نيررة السررلو  الرر   ويسررل  بعررد تلرر  ا
يتو رررر  أن يحقررررا لرررره أرثررررر الفواعررررد ويننبرررره أرثررررر 
الصرررعوبال، ويمثرررل التو ررر  درنرررة احتمرررال تحقرررا 
تل  الفاعردت والفواعرد المباشررت أ  المرتبطرة بالعمرل 
وأيرررر المباشررررت التررري تررر تي مرررن البيعرررة الخارنيرررة، 
ويختررررار ا نسرررران سررررلورا يسررررتنيو فيرررره للعوامررررل 

ا درا  هنررا، لان رأبررة الفرررد فرري  اي رروى ويرردخل
القيام بسلو  معين تت ثر بندراره للأهميرة النسربية 

 2441المتو عررة لنترراع   لرر  السررلو  ك القريرروتي، 
 :64  .  

  نتريررررررررة التو رررررررر  (Kahnemanطررررررررور رانمرررررررران
بوصرررررفها بررررردي  أرثرررررر وا عيرررررة لنتريرررررة الاختيرررررار 
العق نررررري، وتررررررى نتريرررررة التو ررررر  أن ايشرررررخاص 

خياراتهم  ل  أسرا) الررب  أو الرسرو أو يقيمون 
الخسررررارت نسرررربة ثلرررر  نقطررررة مرنعيررررة ث  يصررررعدون 
ويهبطرررون وأ يرررنهم  لررر  هررر   النقطرررة ويحسررربون 
نات  المرسو والخسارت معا انط  ا منهرا ورنو را 
ثليهررا، تفترررا النتريرررة أن الاطررار الرر هني الررر   
ندر  المو ف من خ له يؤثر ثل  حد ربير  لر  

عل المختلفرررررة التررررري ي خررررر ها صرررررنا  نا بيرررررة البررررردا
القرار، ا  نرى أنفسنا نعمل في وض  الخاسرر أو 
نرررررررى انفسررررررنا فرررررري وضرررررر  الررررررراب ، وهرررررر ا الادرا  

 ، riskللمو رف يحرردد درنرة اسررتعدادنا للمخرراطرت ك
لو ادررنا اننا فري وضر  الخاسرر يررون اسرتعدادنا 
أربررررر للمخرررراطرت  مررررا نرررررون فرررري الوضرررر  الررررراب  

خرررررراطرت، مثررررررال  لرررررر   لرررررر  وسرررررريرون منتنبررررررا للم

 القيمة

ما قيمة ما حصلت عليه 

 من نتائج ؟

 التوقع

 إلىما الاحتمال أن أصل 

 ؟لت أوالأداء المطلوب إذا ح

 المنفعة

ما الأهداف التي أرغب 

 بالحصول عليها

المحصلات ) مكافآت , تقدير 

 للإنجازات (
 الجهد الأداء
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ال   رب  وامتلعل نيوبه  Gamester)المقامر ك
بالفيشررررررال يسررررررار  بالاسررررررتبدال بررررررالنقود، وررررررر ل  
الننرررررررد  المحاصررررررررر باي رررررررداي يرررررررررون مسررررررررتعدا 

  ,Kahneman , & Tversky)ويقتتره أربرر
ررد دانيررال رانمرران   (   -    :     ، و ا

  هررري Cognitive Biasالتحيرررزال المعرفيرررة ك
بي يربررررررررررررر   مليرررررررررررررال اسرررررررررررررتدلالية نتررررررررررررراج سرررررررررررررل

   وهي: Inferenceك
 Evaluationتقرررررررويم الاسرررررررتدلال  ك  -1

Inference ويقصررررد برررره أنرررره  نررررد الرأبررررة فرررري : 
الحرررم  لررر  ايشرررياي فرري ضررروي اختبرررارال ممرنرررة 
تستعمل أحراما مرأوبا فيهرا فري ضروي احتمرالال 

 ممرنة. 
 Availabilityتررررررروفير الاسرررررررتدلال ك  -2

Inferenceي السرررهولة أو المرونررة لفرررررت  : وتعنرر
معينة ونلبهرا ثلر  الر هن بسرهولة أرثرر، أو ريفيرة 
اسرررررتد اي فرررررررت معينرررررة ثلررررر  الررررر هن ومعالنتهرررررا، 
 نرردما يقرردر الافررراد مررا مرردى تررررار الحرردث  لرر  
أسرررا) تررروافر  فرررننهم يلنرررؤون ثلررر  اسرررتعمال وفررررت 
الاسررتدلال، ث  لا يمرررن أن يتحقررا حرردث بسررهولة 

لرم يررن هنرا  تقردير  رالو  ووضوح ثلر  الر هن مرا
لهرررر ا الحرررردث أو احتماليررررة حدوثرررره، فمررررث   نرررردما 
يبررررررالس الافررررررراد فرررررري أحررررررداث دراميررررررة مثررررررل ونررررررود 
ث صار سريحدث أو ثرهراو أو  نرف دامً ووفيرال 
رثيرررت تحرردث ومررن ثررمً فررنن نسرربة وفرررت الاسررتدلال 
ترررون أ لرر ، ومررن نهررة أخرررى  ررد تونررد أحررداث 

ا ثل  ال هن، متسار ة ولرنها  ادية يصعو نلبه
لرررر ل  تميررررل احتمالاتهررررا أ  احتماليررررة نلبهررررا ثلرررر  
ال هن ثل  حد الاستهانة بها مثل أمراا السرر، 
هرر   الاحتماليررة هرري ثحرردى ايسررباو الترري تنعررل 
الافررراد يتحققررون برر رثر  رردر مررن ايدلررة ، لرر ا أرررد 
كرانمررران  مررررن خررر ل تفسررررير  للنتررراع  البحثيررررة أن 

تستند ثلر  مردى وفررت  ايحرام الصادرت من الافراد
الاسرررررتدلال والرررررروفرت يمررررررن أن تترررررر ثر فررررري ريفيررررررة 
اسررررررررتد اي المعلومررررررررال أو نلبهررررررررا ثلرررررررر  الررررررررر هن 
Kahneman,& Tversky,     :    -

   ).  
 Representative nessتمثيل الاستدلال  -3

Inference) وهرررررررررو اسرررررررررتعمال الاختصرررررررررارال : 
العقليررة  نرردما تصرردر أحررررام حررول و ررو  الحررردث 

افتقررررراد اليقرررررين بهرررررا، لررررر ا يسرررررتند وضررررر  فررررري ترررررل 
أحرامنرررررا ثلررررر  أ  مررررردى تتشرررررابه التو عرررررال  نرررررد 
ايفررررراد وهررررو مررررا يحملرررره الشررررخص مررررن اسررررتيعاو 
متشررابه مرر  شررخص آخررر، وأررردل دراسرراته ونررود 
احتمرررررررالال ونرررررررود حررررررردثين لا يمررررررررن أن يررررررررون 
احتمررال ونررود حرردث  لرر  حرردث آخررر، لرر ل  يعررد 

المغالطرة  تمثيل الاستدلال هو أنمرو ج مرن ترزامن
، أو ا تررران فررررت خاطعررة أو متهررر خرراد  ، و رررد 
يميل الافراد ثل  تنو  سا ج لاسيما  نردما يطلرو 
مررنهم ثنررراي خيررارال  رردت فرري آن واحررد، فيميلررون 
ثلرر  تنويعهرررا أرثرررر ممرررا رانرررل  ليررره برررالنو  نفسررره 
من تتاب  القرارال فيسرتعمل هنرا تمثيرل الاسرتدلال 
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التررررري تشررررررل وهرررررو نرررررو  مرررررن الخرررررراعط المعرفيرررررة 
تمثررري ل داخليرررة فررري البيعرررة الماديرررة أو الفيزياعيرررة 
ولاسيما تل  التي ترتبط بها    ال مرانية، ففي 
دراسرررة ثرمرررال مواضررري  لنمرررل نا صرررة، وفيهرررا  رررد 
أُخبرررررررر المفحوصرررررررون بمفهرررررررومين همرررررررا: العرررررررداوت 
والمحبررررررة، فانحرررررراز أألررررررو الافررررررراد ثلرررررر  النانررررررو 

يررررررل العرررررراطفي المتمثررررررل بالمحبررررررة مررررررن خرررررر ل تمث
وصرررررف سرررررلو  رنرررررل     امرررررة  صررررريرت وسرررررلو  
أررررررراما، فعنررررررردما سرررررررعل المفحوصرررررررون حررررررردثل 
تشوهال في خيالهم أو  تشوهال مرتبطة بخيالهم 
  اتخرررررر ل هرررررر   التشرررررروهال والانحيررررررازال بشرررررررل 
التنتررريم للصرررور أ : تمثيرررل الصرررورت بشررررل أرثرررر 
مررن الصررورت النقيررة الهندسررية المنررردت  لرر  الرررأم 

 من أنها أير منتتمة. 
   رتقردير احتمرال  (Adjustmentالتوافرا   -4

الوصول ثل  نقطة البدي مرن نقطرة مرنعيرة أوليرة 
ثررم ثنررراي التعررردي ل فرري الاتنررا  الررر   يبرردو هرررو 
ايسلوو الم عم. ثن الاستدلال يمرننا من العمرل 
بفا ليرررة فررري موانهرررة رميرررال ربيررررت مرررن المثيررررال 

ل  والمعلومال التي تدور من حولنا، فالا تماد  
هرررر   الاختصررررارال يررررؤد  ثلرررر  منهنيررررة تسررررم : 
بالانحيررراز المعرفررري أ : انهرررا أنتمرررة ترررؤد  ثلررر  
انحيرررازال معرفيرررة منهنيرررة، وهررري ميرررول ونز رررال 
لتقيررريم المعلومرررال أو السرررلوريال واتخرررا  القررررارال 

 &, Tverskyالتري تررون منحرازت فري ضروعها ك
Kahneman,      :   -     .   

 Kahneman, et)ك  رردما  رانمرران، واخرررون 
.al,      مفهررررررروم الانحيررررررراز المعرفررررررري، حيرررررررث

انبثقرررررل  رررررن خبراتهمرررررا فررررري ضرررررعف الافرررررراد فررررري 
الحسرررررررررراو والرياضرررررررررريال أو التفريررررررررررر الغريررررررررررز  
باستخدام  يم أساية أ ل ك يم ر مية مرفو رة ، لقرد 
أوضرررررحا الرثيرررررر مرررررن ايونررررره المتررررررررت للأحررررررام 
والقررررارال البشررررية التررري تختلرررف بهرررا  رررن نتريرررة 
الاختيار العق ني، وشرحا ه   الفروا  ل  وفرا  

وللقوا ررد الرر   يسررهل  لرر    3ك  الحررد) المهنرري  
العقرررررل اسرررررتعمالها ولرنهرررررا تنطرررررو   لررررر  أخطررررراي 
منهنيرررررة و رررررد نمرررررل هررررر   التنرررررارو فررررري برنرررررام  

 heuristics)أبحرراث الاسترشرراف والانحيرراز 
and biases research program)  

ف) ثلر  منرالال حيث خرنل من نطاا  لرم الرن
أخررررى بمرررا فيهرررا الطرررو والعلررروم السياسرررية ورانرررل 
 رررررامً  أساسرررررياً فررررري تهرررررور الا تصررررراد السرررررلوري 
(Kahneman, et .al,      :     - 

   ). 
 kahenemanاشررررار  رانمرررران   وآخرررررون  

et.al)  ثلرر  ونرود ث ثررة أنرروا  مررن الحررد) ك   
وندانيرررة أو داخليرررة و ارشرررادية أو تتبعررري و رليرررة 

 2412شرررررررررراملة   كسررررررررررتيرنبرج، و روفمرررررررررران ،أو 
  الترري تعررد منمو ررة واسررعة مررن ايحرررام  218:

البديهية ث  ان نتاع  أبحاثهم في هر ا المنرال يُعارد 
تحررررررد  يفرررررررارهم الترررررري توضرررررر  برررررران العناصررررررر 
البشرية هري  ناصرر  ق نيرة فعالرة، وفري الو رل 
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نفسررررره وفررررررل لنرررررا تحرررررد  لبحررررروثهم النتريرررررة فررررري 
لررردى ا نسررران، القاعمرررة  لررر  معالنرررة المعلومرررال 

تفضرريل  الافرررادالريفيررة الترري يسررتطي  مررن خ لهررا 
خيررررراراتهم الخاصرررررة بهرررررم، و رررررد تونهرررررل أبحررررراثهم 
بصررورت خاصررة ثلرر   مليررة صررن  القرررار أ  ريررف 

معالنة المعلومرال واتخرا   ررارال  الافراديستطي  
صررراعبة بحررررا أنفسررررهم و رررد ررررررزل أبحرررراثهم  لرررر  
ريفية أن الحد) يؤد  ثلر  أخطراي ألا انره يمررن 
أن ينتر ثليه بالمعن  ايسا) ب نه  ق نري وهرو 
أفضل طريقة فري معالنرة المعلومرال رأرم الو رو  

 , Haseltonفررري بعرررا ايخطررراي أحيانررراً ك
    :     .  

حيررراز المعرفررري  لررر  وفرررا مرررا نررراي بررره ويعرررد الان
 دانيرررال رانمررران  هرررو خطررر  فررري التفريرررر ويحررردث 
 نرردما يلنرر  ايفررراد ثلرر   مليررة تفسررير العررالم مررن 
حررولهم وت ويلرره واتخررا  القرررارال، لهرر ا يلنرر  ايفررراد 
ثلر  الانحيرراز المعرفرري، لمعالنرة المعلومررال الترري 
صرررردار ايحرررررام الترررري يتخرررر ونها فرررري  يريرررردونها، وا 

نرررة المعلومرررال وصرررولًا ثلررر   ررررارال بشررر نها، معال
وأالبرراً مررا ترررون هرر   القرررارال سررريعة ولا تخضرر  
للتررر ني، وفررري أحيررران أخررررى يررررون هررر ا الانحيررراز 
المعرفي فاعا السر ة في  ملية اتخا  القرار ممرا 
يررررررررررؤد  ثلرررررررررر   رررررررررررارال أيررررررررررر صرررررررررراعبةك احيانررررررررررا 

 ، ومررن ثررم يحرردث  -  :     ,Centenoك
ا ايحيرران نتينررة للخطرر  انحيرراز معرفرري فرري بعرر

 ال   يقعون فيه في تحديد ه   النقطة

ــاً:   Personalالمســيولية الشخصــية  ثاني
Responsibility 

  Responsibilityيشرررير المصرررطل  الانرليرررز  ك
ثلررر  المسرررؤولية، هررري القررردرت  لررر  الررردف ، ويشرررتا 

 ، أ  شررررررخص Responsibleمنرررررره مصررررررطل  ك
الوفرررررراي موثرررررروا برررررره أو مسررررررؤول أو  ررررررادر  لرررررر  

بالتزاماتررره أو دفررر  ديونررره ، والمعلرررم هرررو المسرررؤول 
 رررررررن أداي مهامررررررره التربويرررررررة والتعليميرررررررة  داخرررررررل 

 .  34: 1184المدرسة كالعناتي، 
 نتريرررة العررر ج الررروا عي (Theory of 

Realistic Therapy    )  
 Williamيرررى صرراحو النتريررة ولرريم ر سررر ك

Glasser,     ان ا رشاد  يقدم للطلبة من   
خ ل ما يقوم به المربي من تقرديم المسرا دت ثلر  

بحيرررث يررتمرن مرررن الموانهررة الاينابيرررة المسترشررد 
شربا  الحانرال فري ثطرار  للوا   والتريرف معره، وا 

المسررؤولية والوا عيررة والصررواو كالرشرريد ،  مفرراهيم
 ، و رررررد أسرررررتعمل كر سرررررر  العررررر ج 81: 2442

الرررروا عي بوصررررفه منهنررررا ثرشرررراديا أو ث  ميررررا، ث  
يمرن ان نعد  منتميا ثل  الفعة المعرفية السرلورية 
لمررردار) العررر ج التقنررري، وطبقرررا لرررركر سر ، فرررننا 
الع ج الوا عي يعتمرد نتريرة الخيرار المهنري، فقرد 
 ررردم ثطرررار نتريرررة الخيرررار بعرررد حرررينو مرررن ت سررري) 
الع ج رمنه  أ  مي مفيد، متحديًا فيها التفرير 

 ، 36: 2412 والممارسرررة التقليرررديين ك الررردراني،
واهتمرررررل بريفيرررررة  مليرررررة التفا رررررل برررررين الت ميررررر  
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والمعلمرررين، وربرررط الرررتعلم بحيرررات الت ميررر ، وريرررف 
تسرررهم المررردار) فررري ننررراح أو فشرررل المتعلمرررين ك 

  .  124: 2414التميمي،
أراررررد ر سرررررر  لرررر  المسرررررؤولية الشخصررررية، التررررري 
تضرررررم بررررررين طياتهررررررا مسررررررؤولية الاختيررررررار، أ  أن 

المسررؤولية أو الانسررحاو  يختررار المسترشررد تحمررل
مررن العرر ج، وأن رررل السررلوريال أيررر المرأوبررة، 
ثنمرررررا هررررري سرررررلوريال مخترررررارت، وأن  ليررررره تحمرررررل 

 :     ,Lenonمسرؤولية تغيرهرا والحردا منهرا ك
 .  

تسرررتند نتريرررة ر سرررر ثلررر  منمو رررة بسررريطة مرررن 
القوا رررررد الملموسرررررة فررررري الحيرررررات اليوميرررررة، ويمررررررن 

فسررية، ويسررتطي  اسررتخدامها لرررل الاضررطرابال الن
المرشررد اسررتخدامها فرري معالنررة مشررر ل الطلبرررة 
سررواي رانررل مشررر ل سررلورية أم مدرسررية أم فرري 

لع  ررررررال حالررررررة الترررررر خر الدراسرررررري واضررررررطرابال ا
: 1114و ، االشرررررررررررنوالخنرررررررررررل والقلرررررررررررا والعدوانك

242  .   
يررررى ر سرررر أن الفررررد يسرررع  داعمرررا لحفرررادت مررررن 

فرررالفرد  طا تررره الشخصرررية فررري الرررتعلم وفررري النمرررو،
كبحسررررو نتريررررة ر سررررر  يمتلرررر  التعلرررريم النفسرررري 
برامل أبعاد ، وبه ا يشرير ثلر  أن هردف الوا عيرة 
هو تعليم ايفراد أرثر الطرا فا لية للوصول ثل  

  .347: 2444ما يريدون من الحيات كالخوانا، 
 لررررر   العررررر ج الررررروا عيوبايسرررررا) تقررررروم نتريرررررة 

  فرضرررررية أنا للبشرررررر حانرررررال أسرررررا)كالحانة ثلررررر

الهويررررررررة، الانتمرررررررراي، الحريررررررررة، المرررررررررح، البقرررررررراي ، 
ولرة ثشربا  واحرد أو افالسلو  الراهن للفررد هرو مح

أرثررر مرررن تلررر  الحانرررال، وأن السرررلو  لرررم يتررر لف 
فقرط مرن أفعرال ايفرراد، بررل انره يوصرف  لر  أنرره 
سرررلو  انمرررالي ينررره يتررر لف بصرررورت متزامنرررة مرررن 

التفريرررررررر والفعرررررررل والشرررررررعور والفسرررررررلنة مرونرررررررال 
  .   :     ,Perkinsك

 لررررر  أنا  العررررر ج الررررروا عيوبهررررر ا ترررررنص نتريرررررة 
الررررداف  يمررررن  الفرررررد  القرررردرت  لرررر  التونيرررره الرررر اتي 
المطلررررروو  شررررربا  الحانرررررال الحياتيرررررة، ونتينرررررة 

ولرررة متواصرررلة الررر ل ، ثنا السرررلو  يخترررار فررري مح
لنعرررل الحيرررات ونرررو  الخبررررت التررري يريررردها الفررررد أنا 

 ,Funder Standingترون  ليه حيات نديردت  
    , ww..)  

ت سيسا  لر  مرا تقردم، فرننا ايفرراد كحسرو نتريرة 
  مررررررن طرررررر و ومدرسررررررين فهررررررم العرررررر ج الرررررروا عي

مخيررررون، فيخترررارون العمرررل والمهنرررة والتخصرررص 
واللعرو، ومررا ان ينخرطررون فرري نشرراط حترر  يقلبرروا 
مشررررهد ايحررررداث مررررن حررررولهم، بنمرررر  المعلومررررال 

مسرررررا دت بررررر  انهم وأنررررروفهم وأ يرررررنهم وأيرررررر  لررررر  ب
نهرررررازهم الحسرررررري، ويسرررررتعملون هرررررر   المرررررردخ ل 
لمسررا دتهم  لرر  تحديررد مررا يحرردث مررن حررولهم  ررد 
يلبرررري حانرررراتهم وحينمررررا لا تنطبررررا هرررر   الصررررور، 
يحدث الانز اج وحينما يحدث مثل ه ا الانز راج 
يرررون حررادا، فرران ا حسررا) بعرردم الارتيرراح يحررر  

ل ختيار بطريقة مختلفة، طريقرة للتصررف  الافراد
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 Crawford)نتراج صرور مرضرية بنحرو أربرر  
& er.al,     :  ). 

تقرروم النتريررة  لرر  ث ثررة مفرراهيم أساسررية، تحرررم 
السرررررلو  ا نسررررراني، تتمثرررررل بالمسرررررؤولية  والوا ررررر  

والصررررحي  كالصررررواو ، و ررررد رمررررز كر سررررر  لهررررا 
  والمرر خو ت مررن الحررروف ايولرر  للرلمررال R برررك
وهري    Responsibility , Reality , Rightك

  تعمل  ل  وفا المخطط الاتي:
 

 (6: 2212( المفاهيم الاساسية لنظرية العلاج الوا عي) ال غالب، 2مخطط )
 
 
 
 
  
 
 
 
 الأساسية في العلاج الوا عيالمفاهيم  
   Responsibilityالمسؤولية: ك  – 1

المسررررؤولية الشخصررررية ك حسرررررو ر سررررر  سرررررلو  
يقوم به الفرد  شبا  حاناته بوساعل لا يتعارا 
وسررررررعي انخرررررررين  شرررررربا  حانرررررراتهم، وان الفرررررررد 
المسرررررؤول هرررررو الررررر   يسرررررع  باسرررررتق لية  ننررررراز 
أهدافررررره التررررري يرأرررررو فررررري تحقيقهرررررا  رررررن طريرررررا 

،  38-37: 2412ود، اكدوضعها موض  التنفي 
ورأى ر سررررررر أن المسررررررؤولية الشخصررررررية أسررررررا) 
ونوهر ا رشاد بالوا  ، وأن المربري الر   يتحمرل 
المسؤولية الشخصية هو الشخص المستقل فردياً، 
ولديررره د رررم نفسررري داخلررري لتحديرررد مرررا ا يريرررد مرررن 

الحيررررات، فالمسررررؤولية تسرررررا د الفرررررد  لرررر  اختيرررررار 
مثل وتقريرر المصرير، والمربري مسرؤول السلو  اي

 ن السلو  الحالي ولي) السلو  الماضي لررون 
، و ليررررررره أن يتحمرررررررل الماضررررررري لا يمررررررررن تغييرررررررر 

المسرررؤولية الشخصرررية  رررن أفعالررره والطريقرررة التررري 
و ليررره أن  يفررررر بهرررا والمشرررا ر التررري يشرررعر بهرررا،

يُررررررز فرررري  مليررررة التربويررررة  لرررر  تغييررررر ايفعررررال 
ثرررر  ابليرررة للتغييرررر فهررري بررردورها وايفررررار ينهرررا ار

: 2414ك التميمررري،سرررتؤد  ثلررر  تغييرررر المشرررا ر
122.   

 
 

  الواقع  المسيولية
Reality 

الصواب

3R 

 استيعاب  
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  Realityالوا  :  ك – 2
يعنرررري السررررلو  الحررررالي للفرررررد والخبرررررال الحقيقيررررة 

ويشرتمل الشرخص  لوا عية الشعورية فري الحاضررا
 الافررررراد لرررر  والتررررروف المحيطررررة برررره، وأن يفهررررم 

العرررالم الررر   يعيشرررون فيررره بمرررا فيررره مرررن مشرررر ل 
و قبرررال، وتحقيرررا حانررراتهم بصرررورت مسرررؤولة فررري 
ثطار حدود الوا   ، ورأى ر سر أن الوا   يملري 
 لينررا أن نررررز فرري ا رشرراد  لرر  السررلو ، ولرري) 
 لررر  المشرررا ر لان السرررلو  يمررررن أن يحررردث لررره 

 تغيير  بل المشا ر. 
   (Rightالصحي  ك الصواو :   – 3

معيرررار أو مقيرررا) مقبرررول ومتفرررا  ليررره يقرررا) بررره 
السرررلو  رونررره صرررحيحاً أو أيرررر صرررحي ، والفررررد 
نفسررررره يحررررردد معرررررايير الصرررررواو والخطررررر ، أ : ان 

معيرار  متر   وهو سرلو  الفرد يقوم بتقويم سلوره
 مررا احترمرره الفرررد حقررا لرره حيررات انتما يررة نانحررة

(Glasser ,       - ). 
 ن ثشبا  حاناته ويرى ر سر أن الفرد مسؤول 

ومسررؤول  ررن سرررلوره و ليرره أن يُحسررن الاختيرررار 
ويررررررررون اختيرررررررار  أرثرررررررر مسرررررررؤولية، وأن يتحمرررررررل 
المسؤولية الشخصية فري اتخرا  القررارال مرن وا ر  
تقررررردير  الشخصررررري، والمسرررررؤولية الشخصرررررية تكعلرررررم 
الفرررد تقيرريم المو ررف واختيررار الطريررا الصررحي  لرره 

  .34 – 33: 1178وللآخرين كر سر، 
 د حدد ر سر الخصراعص التري يتطلرو توافرهرا و 

 في المربين الوا عيين وهي:

 ثنسررررررانيا، أن يرررررررون مسررررررؤولا،  ويررررررا، مهتمررررررا، .1
 حساسا .

أن يررون  رادرا  لر  تحقيرا حاناتره الخاصرة  .2
ولديرره رأبررة فرري مشرراررة انخرررين فرري صرررا اتهم 

 ولا سيما المسترشدين.
أن يمار) التعاطف من أنل  بول المسترشد  .3

 خصية المنعزلة .   الش
أن يرررررون  ررررادرا  لرررر  الانرررردماج شررررعوريا مرررر   .4

 المسترشد، مما يسهل ايمور بينهما.
فررالمربون الوا عيررون هررم معلمررون، ي خرر ون ب يررد  
ط بهرررررم مرررررن الضرررررعف وال مسرررررؤولية ثلررررر  القررررروت 
والمسرررررؤولية، ومرررررن ايلرررررم ثلررررر  السررررررور ومرررررن لا 

 ،     :     ,Shilling)ثننراز ثلر  الاننراز 
رأى أن المربرررري الرررر   لا يتحمررررل المسررررؤولية رمررررا 

شرررخص مُعترررل يقررروم بتلبيرررة حاناتررره  لررر  حسررراو 
  (    :       ,Glasser) حانال انخرين

لررم يهمررل ر سررر التواصررل فرري نتريترره، بررل أولا  
اهتمامرررررا، ا  أررررررد  لررررر  اهميرررررة التواصرررررل وطررررررح 
أسرررعلة وا عيرررة تنعرررل الت ميررر  يتحررردثون  مرررا فررري 
داخلهرررم ولاسررريما فررري مرررا يتعلرررا بتقرررويم سرررلورياتهم 
وتصررررررفاتهم وتحمرررررل المسرررررؤولية الشخصرررررية  رررررن 

، ا  ان (        ,Glasser)سررررررلورهم 
للفرد أن يتحمرل مسرؤولية  السلو  المسؤول يسم 

أ مالرره ويحقررا حاناترره بطريقررة لا تحرررم انخرررين 
 مررررررررن تحقيررررررررا حانرررررررراتهم ويرررررررر تي بحلررررررررول بديلررررررررة

  .        ,Gladdingك
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تسرررا د المسرررؤولية الشخصرررية المرررربين  لررر  بنررراي 
الع  رررال الاينابيرررة مررر  انخررررين والرررتخلص مرررن 
السرررررريطرت الخارنيررررررة، ومسررررررا دتهم  لرررررر  اختيررررررار 

والعررير بسررعادت بهرردف خلررا حيررات أفضررل الحلررول 
أن السرلو    ، لاسريما :      , Koh فعالرة ك

البشر  هادف وينبر  مرن داخرل الفررد لا مرن  روى 
خارنيرررة  لررر  الررررأم مرررن تررر ثير القررروى الخارنيرررة 
 لررر   راراتنرررا، وأن سرررلورنا مررردفو  بررردواف  داخليرررة 
وهررررو مونرررره فرررري ايسررررا)  شرررربا  حاناتنررررا، وأن 

ن طا ترررره الشخصررررية فرررري الفرررررد يسررررع  لحفررررادت مرررر
التعلرررررريم والنمررررررو ويمتلرررررر  التصررررررميم النفسرررررري كأ  
يتحمررل المسررؤولية الشخصررية  ويعتمررد  لرر   رررار  
أرثررر مررن ا تمرراد   لرر  المو ررف، وأن  يمررة الفرررد 
فرري مررا يفعلرره وهررو يفعررل مررا يقرررر  أو يمليرره  ليرره 
 قلرررررره، والمسررررررؤولية الشخصررررررية معيررررررار ومؤشررررررر 

صررررررية تُعلررررررم للصررررررحة النفسررررررية، والمسررررررؤولية الشخ
السرررريطرت  لرررر  الحيررررات بنحررررو فعررررال وتررررؤد  ثلرررر  
تحقيا السعادت، وان هدف النتريرة تعلريم المرربين 

  رررررررة الشخصررية وفهررم الوا رررررررررررررا حسررا) بالمسؤولي
  . 348 – 347:  2441ك الخوانا ، 

وو اوالمسررؤولية الشخصررية دليررل  لرر  القرردرت للتنرر
مرررررن انرررررل التقررررردم لحمرررررام واسرررررتخدام ا مرانيرررررال 
والقررردرال مرررن انرررل الننررراح وهررري ثحررردى صرررفال 
الشخصررررررية النانحررررررة والمسررررررتقلة وا دارت ال اتيررررررة، 
والتعامرررل مررر  ايمرررور بمهنيرررة وبالحقررراعا واير رررام 

   .  72:  2447والمنطا ك حسين ، 

و لرررر  المربرررري أن يرررررون شخصرررراً نشررررطاً يتحمررررل 
ة، وينشرررئ    رررة دافعرررة مررر  المسرررؤولية الشخصررري

التلميرر  ويشررنعه  لرر  الننرراح ويتعامررل معرره  ررن 
 رررو، وينلرر) أمامرره وينرردم  فرري مشرررلته ويتقبلرره 
ويعر) مشا ر  ويساند  في تقويم سرلوره والحررم 
 لرر  هرر ا السررلو  ومعرفررة البررداعل لحررل مشررر ته 
وتنميررررررة خطررررررط وا عيررررررة، والوفرررررراي بهرررررر   الخطررررررط 

 ، وتلررزم     :     ,Hansenك.وتنفيرر ها
المسرؤولية الشخصررية ث ررار الفرررد بمرا يصرردر  نرره 
مرررن أفعرررال واسرررتعداد لتحمرررل نتررراع  هررر   ايفعرررال 
والتزام الفررد تنرا  نفسره والوفراي بالتزاماتره بنهرود  
الخاصررررة وبنرادترررره الحرررررت اتنررررا  انخرررررين، وتقرررروم 
المسرررؤولية الشخصرررية  لررر  الحريرررة وتسرررقط  ررررن 

 .صاحو ا رادت المسلوبة
   13: 2442ك رزا ،                        

جراءاته      منهجية البحث وا 
ترون منهنية البحث م عمة لمشررلة البحرث لري 

المرررنه  الوصرررفي رونررره  نالبررراحثيوأهدافررره، ا تمرررد 
لدراسررررة  أحررررد أسرررراليو البحررررث العلمرررري، الم عمررررة

ا  يتررررررز  المتغيرررررال، الع  ررررال الارتباطيررررة بررررين
اهتمامرره  لرر  وصررف الترراهرت، وتحديررد الع  ررال 

 بين  ناصرها، أو بينها وبين تاهرت أخرى. 
 : مجتم  البحث. اولاً 

يتمثرررل منتمررر  البحرررث الحرررالي بمعلمررري مرررديريال 
تربيرررررررة محافترررررررة بغرررررررداد ك الرصرررررررافة ايولررررررر ، و 
الرصرررررافة الثانيرررررة، و الرصرررررافة الثالثرررررة، و الرررررررو 
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ايولررر ، و الرررررو الثانيرررة، و الرررررو الثالثرررة  للعرررام 
  والبررررررررررررررالس  ررررررررررررررددهم 2418-2417الدراسرررررررررررررريك

   يوضررر  1  معلمررراً ومعلمرررة ونررردول ك68122ك
    ل .

 
 محافظة بغدادمجتم  البحث من المعلمين والمعلمات موزعين على مديريات التربية في    ( 1جدول ) 
 المنمو        المعلمال المعلمين  مديرية التربية  

                  1/   الرصافة
                  2  الرصافة /

                3الرصافة /  
                 1الررو /  
                  2الررو  /  
                3   الررو /

                   المنمو  الرلي
 

 : عينة البحث.   ثانياً 
ثل  اختيار  ينة البحث ايساسرية،  ناالباحث مد 

 رررررررددها والبرررررررالس ، الطبقيرررررررة العشرررررررواعية بالطريقرررررررة

  يوضرررررررر  2. ونرررررررردولك  معلمرررررررراً ومعلمررررررررة444ك
 البحث ايساسية. تفاصيل  ينة

 
 عينة البحث حسب الجنس ومديريات التربية في بغداد  (2جدول )

 المنمو     المعلمال المعلمين  مديرية التربية
          1/   الرصافة

          2  الرصافة /
          3الرصافة /  
          1الررو /  
          2الررو  /  
          3   الررو /

            المنمو  الرلي
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 : أدوات البحثثالثاً 
تطلررررو ايمررررر الحررررالي  ولتحقيررررا أهررررداف البحررررث

 تم تبنري و د توافر أداتين لقيا) متغيرال البحث،
الانحيرراز المعرررف المعررد مررن  بررل العرراني مقيررا) 
  ف قررررت تقريريرررة، 11، والمقيرررا) يتررررون  ك 2412

بينمرررا تررررم   بررررداعل لحنابرررة  نهررررا.   2وحرررددل ك 
بنرراي مقيررا) المسررؤولية الشخصررية بالاسررتناد الرر  

، الرر     (      ,Glasserنتريررة ر سررر 
بانهرررا: القررردرت  لررر  تحقيرررا حانرررال الفررررد  ا رافهررر

بطريقة لا تحرم انخرين من  ردرتهم  لر  تحقيرا 
حانرررررراتهم وحقررررررو هم، والشررررررخص المسررررررؤول هررررررو 
شررخص مسررتقل فرديرراً ولديرره شررعور رررامن بقدرترره 
 لررر  تحديرررد مرررا يريرررد مرررن الحيرررات ويشرررب  حاناتررره 

 :      ,Glasserوأهدافه بطرا مسؤولرررررررررة ك 
  ف قرررررررت تقريريررررررة، 22ياأة ك . و ررررررد تمررررررل صرررررر  

    بداعل لحنابة  نها.  2وحددل ك 
 استط   اراي المحرمين. -1
 را التحقا مرن مردى صر حية فقررال مقيرا)بغ

 موبرداعله والمسرؤولية الشخصرية الانحياز المعرفري
تهما لعينررررة البحررررث.  ررررر ا ومعرفررررة مرررردى مناسررررب

  محرررررررررم مررررررررن ايسررررررررات ت 16 لرررررررر  ك ينمقياسررررررررال
لعلوم التربوية والنفسية، وتم  بول المختصين في ا

نميرر  الفقرررال لررر  المقياسررين حيررث رانررل نسرربة 
 . % فارثر83الاتفاا  ل  نمي  الفقرال من 

 التحليل ا حصاعي لفقرال المقايي). -2
الع  رررررة برررررين مرررررا تقيسررررره الفقررررررت تعررررررف بهررررردف و 

واستنابال ايفراد  نها. مرن أنرل تحديرد مسرتوى 
،  مررررررد صررررررعوبتها. وتحديررررررد الفقرررررررال الغامضررررررة 

 لر   يانرة التحليرل  ثلر  تطبيرا ايداترين نالباحثا
  معلمرررراً ومعلمررررة، تررررم 444اعي والبالغررررة كا حصرررر

العشررررررررواعية  ال ايسررررررررلوو  بالطريقررررررررة اختيررررررررارهم
تصررررررررررحي  المقررررررررررايي)  وبعرررررررررردما تررررررررررمالمتناسررررررررررو 

 انتية:استخرنل الخصاعص 
 القوت التميزية. . أ

وفررا  لرر   تررما حسرراو القرروت التمييزيررة لرررلا مقيررا)
نمعرل درنرال أسلوو العينتين الطرفيتين، حيث 

رررلا مسررتنيو  لرر  فقرررال رررل مقيررا) للحصررول 
 لررر  الدرنرررة الرليرررة لررررل اسرررتمارت  لررر  حررردت، ثرررم 
رتبررررل الرررردرنال التررررري تررررم الحصرررررول  ليهررررا مرررررن 
العينررة تنازليرراً مررن أ لرر  درنررة  ثلرر  أدنرر  درنررة. 

% مرررن ا نابرررال التررري تمثرررل 27وبسرررحو نسررربة 
،  معلمرا ومعلمرة   148ك والبالغرة الدرنال العليا

% من ا نابال التي تمثل الدرنال الردنيا 27و 
، لتمثيررررررل المنمررررررو تين معلمررررررا ومعلمررررررة   148ك
ثم تم حسراو الاختبرار التراعي لعينترين  ،تينيطرفال

   ونررردول 3كنررردول ورمرررا مبرررين فررري  مسرررتقلتين،
 لرل مقيا).  4ك
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 (3دول )ج
 .بأسلوب العينتين الطرفيتين الانحياز المعرفيمعاملات تمييز فقرات مقياس 

 الفقرال
 المنمو ة الدنيا المنمو ة العليا

  T يمررررة 
 المحسوبة

 الدلالة
 الانحراف المعيار  وسط الحسابيمتال

وسررررررررررررررررررررررررررررررررررط متال
 الحسابي

الانحرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراف 
 المعيار 

 دالة                              1
 دالة                              2
 دالة                             3
 دالة                             4
 دالة                             2
 دالة                             6
 دالة                              7
 دالة                             8
 دالة                             1

 دالة                             14
 دالة                             11
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 (4جدول )
 .بأسلوب العينتين الطرفيتين المسيولية الشخصيةمعاملات تمييز فقرات مقياس 

 
 الفقرال

 المنمو ة الدنيا المنمو ة العليا
  T يمررررة 

 المحسوبة
وسررررررررررررررررررررررررررررررررررط متال الانحراف المعيار  وسط الحسابيمتال الدلالة

 الحسابي
الانحرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراف 

 المعيار 
 دالة          .           .       1
 دالة          .                  2
 دالة          .          .       3
 دالة                     .       4
 دالة           .          .       2
 دالة          .          .       6
 دالة          .          .       7
 دالة                      .       8
 دالة                      .       1

 دالة                     .       14
 دالة                     .       11
 دالة                      .       12
 دالة          .          .       13
 دالة          .          .       14
 دالة           .          .       12
 دالة                             16
 دالة                      .       17
 دالة                      .       18
 دالة                      .       11
 دالة                      .       24
 دالة                              21
 دالة                      .       22
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   Internal  الررررررداخلي التنرررررران) . و
Consistency. 

أسررلوو  نسررتعمل الررداخلي،  للتحقررا مررن التنرران)
لان  ارتبررراط درنرررة الفقررررت بالدرنرررة الرليرررة للمقيرررا)

ولتحقيرا : ر  المقياسين يترونان من منال واحرد

اسررررتخدم معامررررل ارتبرررراط بيرسررررون  هرررر ا الاسررررلوو
لاسررتخراج الع  ررة الارتباطيررة بررين درنررة رررل فقرررت 

 ورمرررا مبرررين ،مرررن فقررررال المقيرررا) والدرنرررة الرليرررة
 . 6وك  2في ندول ك

 
 (5جدول )

 الانحياز المعرفيمعامل ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس 

 الفقرت
معامرررررررررررررررررررل 

 الارتباط
 الفقرت

معامرررررررررررررررررررررل 
 الارتباط

 معامل الارتباط الفقرت

1       2  .    1  .    
2       6  .    14  .    
3       7  .    11  .    
4       8  .     

 
 (6جدول )
 .جة الكلية لمقياس المسيولية الشخصية يم معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدر 

 الفقرت
معامرررررررررررررررل 
 الفقرت الارتباط

معامررررررررررررررررررررررررررررل 
 معامل الارتباط الفقرت الارتباط

1       
44 

444 

1.        16.        
2       14.        17.        
3       11.        18.        
4       12.        11.        
2       13.        24.        
6       14.        21.        
7       12.        22.        
8        
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 .ميشرات الصدق والثباترابعاً: 
و رررد تحقرررا صرررردا المقيرررا) مررررن خررر ل  رررررا  

والمسررررررؤولية  الانحيرررررراز المعرفرررررري فقرررررررال مقيررررررا)
 لرررررر  المحرمرررررررين وهرررررر ا مررررررا يسرررررررم   الشخصررررررية

بالصررررردا التررررراهر  ، رمرررررا وترررررم اسرررررتخراج القررررروت 
التمييزيررة للمقياسررين فضررً   ررن الاتسرراا الررداخلي 

 صدا البناي للمقياسين.مؤشرال وال   يسم  ب
ولحسررراو معامررررل تقررردير الثبررررال للمقياسرررين شررررر  

أ ررادت  -الاختبررار ثلرر  اسررتخدام طريقررة  نالبرراحثي
الرررررر  تطبيررررررا  نالبرررررراحثيالاختبررررررار فبعرررررردما  مررررررد 

  معلمررررراً 64المقيرررررا)  لررررر   ينرررررة بلرررررس  رررررددها ك
 شررررواعياً مررررن منتمرررر  البحررررث،  ومعلمررررة  اختيررررروا
  يومررراً  تطبيرررا المقياسرررين مررررت 12وبعرررد مررررور ك

اخرررررى  لرررر  العينررررة نفسررررها، وبعرررردما تررررم حسرررراو 
معامل الارتباط بينهمرا باسرتخدام معامرل الارتبراط 

لمقيررا)  البيرسررون لرررل مقيررا) بلررس معامررل الثبرر
س الثبرررررال بينمرررررا بلررررر ، 4،72ك الانحيررررراز المعرفررررري

ن وليطمررع  4،84ك لمقيررا) المسررؤولية الشخصررية

ارثررر  لرر  النتينررة اسررتخدما معادلررة الفررا  ناالباحثرر
ررونباو  والتي من خ لها خضعا نمي  استمارت 

 ان درنرررة الثبرررال وتضررر  للمقياسرررين  ينرررة البنررراي
 ، بينمررا بلغررل 4،74ك الانحيرراز المعرفرريلمقيررا) 
 مقيرررررررررا) المسرررررررررؤولية الشخصرررررررررية ثبرررررررررال درنرررررررررة

  .4،78ك
 ومنا شتها نتائج البحث وتفسيرها 
ــاز المعرفــي تّعــرفالهــدف الاول:    ــد   الانحي ل
 .     معلمينال

فرررري هرررر ا الهرررردف  لرررر  حسرررراو  البرررراحثينا تمررررد 
 المتوسرطالمتوسط الحسابي والانحراف المعيار  و 

النتررر ، لاسررتنابال افررراد العينررة والبررالس  ررددهم 
الانحيرررراز  لرررر  مقيررررا)  معلمررررا ومعلمررررة   444ك

 - t، و ررد اسررتعمل الاختبررار التاعررري كالمعرفرري
test لعينرررررة واحررررردت لحسررررراو دلالرررررة الفررررررا برررررين  

   يوض   ل .7وندول كالمتوسطين 

 
 (7جدول )
 الحسابي والمتوسط الفرضي للمقياس. المتوسطالقيمة التائية المحسوبة والجدولية لدلالة الفرق بين 

 العدد المتغير
المتوسررررررررررط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار 

المتوسرررررررررط 
 الفرضي

مسررررررررررررررتوى  القيمة التاعية
 الدلالة

دلالررررررررررررررررررررررة 
 ندولية المحسوبة الفرا

الانحيرررررررررررررررررراز 
 المعرفي

 دال                                     
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أن متوسط درنة الانحيراز    7كيتبين من ندول 

المعرفررررررري لعينرررررررة البحرررررررث أ لررررررر  مرررررررن المتوسرررررررط 
ويعررود السرربو فرري  لرر  الرر  أن الفرضرري للمقيررا) 

 ينررة البحررث ترونررل مررن المعلمررين ومررا يمترراز برره 
المعلم / المعلمة من مرانه واضحة في المنتم ، 
ل ل  نندهم ينحرازون الر  آراعهرم لتثبيرل مررانتهم 
الانتما ية في المنتم ، وهر   النتينرة متفرا مر  

 نتريررررة  يمرررررة التو ررررر    بررررر ن الاطررررار النترررررر  لرررررر 
ن خيراراتهم  لر  أسرا) الخسرارت الاشخاص يقيمرو 

او الررررب  الخاصرررة بهرررم، ومرررن ثرررم يحررردث  نررردهم 
انحيرراز معرفرري  نررد ثبررداي رأ  او اتخررا  القرررار . 
وتتفررا هرر   النتينررة مرر  مررا توصررلل ثليرره دراسررة   

ورررررر ل  متفقرررررة مررررر    ،1173رانمررررران واخررررررون ك
  . 2412نتاع  دراسة العاني ك

لد   : تعرف المسيولية الشخصيةالهدف الثاني
 .المعلمين

لتحقيا ه ا الهدف، فقد نمعرل البيانرال التري ترم 
مررررن تطبيررررا مقيررررا) المسررررؤولية  الحصررررول  ليهررررا

بصررررورته النهاعيررررة  لرررر   ينررررة بلغررررل  الشخصررررية
، وبعررررد أينرررراد المتوسررررط معلمررررا ومعلمررررة   444ك

  وبرررررانحراف معيرررررار  16،47الحسرررررابي والبرررررالس ك
  ، والمتوسررط النتررر  الرر   بلررس14،242مقرردار  ك

 ، وباسرررتعمال الاختبرررار التررراعي لعينرررة واحررردت 66ك
لحسرراو دلالررة الفررروا بررين المتوسررطين اتضررحل 

  .14النتاع  في ندول ك
 

 (12جدول )
 وسط الحسابي والمتوسط متال القيمة التائية المحسوبة والجدولية لدلالة الفرق بين

 الشخصيةالمسيولية  لمقياسالفرضي 

 المتغير
وسرررررررررررررررررررط متال

 الفرضي
وسرررررررررط متال

 الحسابي
الانحررررررررراف 
 المعيار 

مسررررررررررررررررتوى  القيمة التاعية
 الدلالة
 الندولية المحسوبة 4،42

المسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررؤولية 
 الشخصية

 ةدال                            

 
المعلمرين  ان ير النتينة في ندول ا ر   الر وتش

وهررررر   النتينرررررة  يتمتعرررررون بالمسرررررؤولية الشخصرررررية
،  سررأررد  ك رمتفقة مر  الاطرار النترر ، حيرث 

  مرررررررن أن الفررررررررد مسرررررررؤول  رررررررن ثشررررررربا   1178
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حاناتررره ومسرررؤول  رررن سرررلوره و ليررره أن يُحسرررن 
الاختيرررار ويررررون اختيرررار  أرثرررر مسرررؤولية وتحمرررل 

ك ر سرر  المسؤولية الشخصية في اتخا  القررارال
متفقة م  نتاع  دراسرة ، و   37 – 33: 1178، 

 . 2412داود ك 
ــث: الفررروا  ال الدلالررة الاحصرراعية  الهــدف الثال

 والانحرررياز المعرفرري فرري الع  ررة الارتباطيررة بررين 
، تبعررررراً لمتغيرررررر  النرررررن) المسرررررؤولية الشخصرررررية 

برالوريو) فما  –ك دبلوم  المؤهلك رور، ثناث  و 
 فوا .

بغررررا الوصرررول ثلررر  النتررراع  المرنررروت مرررن هررر ا 
بررررين الهررردف تررررم حسررراو معامررررل ارتبررراط بيرسررررون 

درنرررال أفرررراد  ينرررة البحرررث فررري مقيرررا) الانحيررراز 
المعرفررررررررري ودرنررررررررراتهم فررررررررري مقيرررررررررا) المسرررررررررؤولية 

 برررينث  بلغرررل  يمرررة معامرررل الارتبررراط  ،الشخصرررية
 المسررررررررؤولية الشخصرررررررررية وكالانحيرررررررراز المعرفرررررررري 

الانحيرررراز المعرفرررري  ، وبررررين ك4،427-للرررر رور  
 ، و 4،448 -لحنرررراث   المسررررؤولية الشخصرررريةو 

 المسرررؤولية الشخصرررية والانحيررراز المعرفررري برررين ك
الانحيرررررررررررراز   وبينك 4،417لمؤهررررررررررررل الرررررررررررردبلوم  

لمؤهررررررررررررل  المسررررررررررررؤولية الشخصررررررررررررية والمعرفرررررررررررري 
 ، ولمعرفررررة دلالررررة الفرررررا 4،414برررررالوريو)    

 والانحيرراز المعرفرري فرري الع  ررة الارتباطيررة بررين 
تبعاً لمتغير النرن) ك ررور،  لمسؤولية الشخصيةا

ثنررراث  والمؤهررررل كدبلررروم ، برررررالوريو) ، اسررررتعمل 
الباحرررررررث الاختبرررررررار الزاعررررررري لعينترررررررين مسرررررررتقلتين، 

   يوض   ل .11وندول ك

 
 (11جدول )

 لمعرفيالقيمة الزائية لدلالة الفروق في معاملات الارتباط  بين الانحياز ا
 تبعاً لمتغير الجنس والميهلالمسيولية الشخصية و 

ال
قارن

الم
 

 العدد فعال العينة
 يمة معامل الارتباط بين 

 الانحياز المعرفي
 المسؤولية الشخصيةو  

 يمررررررررررة فيشررررررررررر 
المعياريرررررررررررررررررررررررررررة 

 المقابلة

 القيمة الزاعية
مسررررررررررررررررررررررررررتوى 
الدلالررررررررررررررررررررررررررررة 

 الندولية المحسوبة  4،42ك

 النن)
                ال رور

      

     

 أير دال
                 ا ناث

 المؤهل
                 دبلوم

 أير دال      
                 برالوريو)
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  أن القيمرة الزاعيرة  26وأتهرل النتاع  في ندولك

المحسرررررررررروبة الانحيرررررررررراز المعرفرررررررررري و المسررررررررررؤولية 
 ، وهرررررري 40248فرررررري النررررررن) هرررررري كالشخصررررررية 

   نررد 1،16ندوليررة كالأصررغر مررن القيمررة الزاعيررة 
  وهررر   النتينرررة تشرررير ثلررر  4،42مسرررتوى دلالرررة ك

ونررررود فررررروا أيررررر دالررررة ثحصرررراعياً بررررين الررررر رور 
  وا ناث في الابترزاز العراطفي: أ  لا يونرد فررا.
وأشررارل النترراع  الرر  أن القيمررة الزاعيررة المحسرروبة 
ل نحيرررررراز المعرفرررررري والمسررررررؤولية الشخصررررررية فرررررري 

 ، وهي أصرغر مرن 4،444المؤهل الدراسي هو ك
  وهرررر   النتينررررة 1،16القيمررررة الزاعيررررة  الندوليررررة ك

تشررير ثلرر   ررردم ونررود فررروا دالرررة احصرراعياً برررين 
بررررررالوريو)  : أ  لا يونرررررد  –المؤهرررررل ك دبلررررروم 

وان الانحيرررررررررررراز المعرفرررررررررررري والمسررررررررررررؤولية  فرررررررررررررا،
الشخصية  د يتسم به ر  من ال رورك المعلمين   
والانرراث كالمعلمررال  ولرري) لنررو  النررن) والمؤهررل 

 الدراسي ت ثير ربير.   
بـــين الارتباطيـــة العلا ـــة  : تعـــرفرابـــ الهـــدف ال

ــاز المعرفــي ــد   الانحي والمســيولية الشخصــية ل
 .المعلمين

الانحيرراز التعرررف ثلرر  طبيعررة الع  ررة بررين بهرردف 
، والمسررررؤولية الشخصررررية لرررردى المعلمررررين المعرفرررري
ثلر  تطبيرا معامرل ارتبراط بيرسرون  نالباحثي مد 

  معلمرررراً 444لعينرررة البالغرررة كبرررين درنرررال أفررررراد ا
 ل  ر  المتغيرين فبلس  معامل الارتباط  ومعلمة
مررن القيمرررة   لرر   درنررة، وهررري أ4،147بينهمررا ك

   نرد 4،418الحرنرة لمعامرل الارتبراط والبالغرة ك
ونررود   وهرر ا مررا يشررير ثلرر  4،42مسررتوى دلالررة ك
 .بين المتغيرين    ة ارتباطية

 التوصيات والمقترحات.
 ل  وزارت التربية د م شريحة المعلمين معنويا  .1

وماديرررررررا وتررررررروفير المسرررررررتلزمال الضررررررررورية التررررررري 
تشرررررررررررررعرهم  تسرررررررررررررا دهم فررررررررررررري اداي مسرررررررررررررؤولياتهم

 .بالاستق لية والراحة  ند القيام باداي مهامهم .
اصرردار مزيررد مررن القرررارال الوزاريررة الترري تررد م  .2

 المعلم  وتحدد مسؤولياته الشخصية.
مماثلة  ل   ينال أخرى مثرل ك  ثنراي بحوث .3

 .المدرسين ، أسات ت النامعة الموتفين 
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 الهوامش:
                                                           

  : وهو الاط   المباشر   Intuitionالحد)    - 1
 ل  معن  حاضر بال هن ، من حيث هو  و حقيقية 

  . 423:  1182نزعية مفردت ك صليبا ، 
وهو أن يقدم الفرد تبريرال مقبولة انتما ية ونفسية  - 2

لتصرفال أو مشا ر أير مقبولة أو مز نة ك ابو اسعد 
   . 33:  2412واخرين ، 

يعرف منم  اللغة العربية في القاهرت الحد)  - 3
المهني ب نه المقدرت النامية للفرد لحل المشر ل  ن 

 طريا الخبرت الطويلة .
 

 العربية والاجنبيةالمصادر والمراج  
 القران لرريم

 2412أبو اسعد ، احمد  برداللطيف ، واخررون،ك  
، دار المسيرت للنشر  نتريال الارشاد النفسي والتربو : 

 وا   ن ، ايردن.
 الع ج الوا عي ضرمن  : 2414آل أالو، ليل ، ك

 القاهرت. ا رشاد النفسي،
  ، بحررث ثدارت اي مررالأوحانيرران، دانيررال: التحفيررز ،

رليرررررررة  -مانسرررررررتير منشرررررررور الرترونيرررررررا نامعرررررررة دمشرررررررا
الا تصرررررررررررررررررررراد، النمهوريررررررررررررررررررررة العربيررررررررررررررررررررة السررررررررررررررررررررورية، 

ww.tahasoft.com/books/ 
 رتاو فري  24اهم :   2412باودون، توم باتلر، ك

 ، مرتبة نرير للنشر والتوزي ، السعودية.  لم النف)
 لررررم الررررنف)  : 2414التميمرررري، محمررررود ررررراتم، ك 

 للنشر و والتوزي  ، الاردن، دار صفاي المعرفي
  ، وا رررررررررر  المسررررررررررؤولية  : 2441كالحرررررررررارثي، زايررررررررررد

، اراديمية نايف العربية للعلوم ايمنية للطبر   الشخصية
 والنشر، السعودية.  

                                                                                    

  ،المسرررؤولية الشخصرررية : 1112كالحرررارثي، زايرررد ،
بنررراي مقيرررا)  لررر  الشرررباو السرررعود  ، مرررررز البحررروث 

 التربوية، نامعة ام القرى.
  ،السرلو  التنتيمري سرلو   : 2441حسين، كحريم

، دار  3، طالافرررررراد والنما رررررال فررررري منتمرررررال العمرررررل
 حامد،  مان.

 ريررف تسرريطر  لرر   :  2447حسررين ، ضررياي ، ك
، دار النرررررررردى للطبا ررررررررة والنشررررررررر  انفعررررررررالال انخرررررررررين

 والتوزي ، بيرول.
 التحيررزال المعرفيررة  : 2417الحمررور  ، فرررا) ، ك

   تهرا برالنن) والتحصريل لدى طلبة نامعة اليرمرو  و 
رليرررة التربيرررة، نامعرررة اليرمرررو ، ثربرررد،   ،ايرررراديمي

المنلررررررة ايردنيررررررة فرررررري العلرررررروم التربويررررررة، منلررررررد .ايردن
 ،   -    دد   ،
 ا رشراد  :  2441الخوانا ،  بد الفتاح محمرد ، ك

، دار الثقافرررة النفسرري والتربرررو  برررين النتريررة و التطبيرررا 
 للنشر والتوزي ، ايردن..

 ا رشراد النفسري  :2444رررررررررررررر،  بد الفتراح محمرد ،ك
، والتربرررو  برررين النتريرررة والتطبيرررا، مسرررؤوليال ووانبرررال

 دليل انباي والمرشدين، ايردن.
 مفهرررررررروم  : 1187الخوالرررررررردت ، محمررررررررد محمررررررررود ، ك

المسرؤولية الشخصررية الانتما يرة  نررد الشرباو النررامعي 
، بحث منشور ، نامعة الرويرل ،  في المنتم  الاردني

 .26المنلة العربية للعلوم الانسانية ،  العدد 
 المسرررؤولية 2412داود ، احمرررد  رررودت خلرررف ،ك :  

الشخصرررية والمقاومرررة النفسرررية و   تهمرررا بتوريرررد الررر ال 
 اطروحة درتورا  أير منشرورتلدى المرشدين التربويين ، 

 ، رلية التربية ، نامعة مستنصرية ، بغداد، العراا.
 المسرؤولية 2412الدراني، زينو صربر  حراتم،ك : 

ا رشرررررررادية والالترررررررزام ايخ  ررررررري و   تهمرررررررا بايحررررررررام 
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اطروحررة  التلقاعيررة  ررن الرر ال لرردى المرشرردين التربررويين،
، رليررة التربيررة /ابررن رشررد، النامعررة درتررورا  أيررر منشررورت

 بغداد.
 دسررتور ايخرر ا  : 1173مررد  بررد الله، كدراز، مح

، تعريرررررو  برررررد الصررررربور شررررراهين، مؤسسرررررة فررررري القررررررآن
 الرسالة، بيرول.

 هرر ر 1384الراز  ، حسين  لي ابو الفتروح ، ك  
  2في تفسير القران ، ج  روا الننان و روح الننان: 

 نشر  م المقدسة، ايران.
 دور   :  2442رزا ، حنررررررررران  برررررررررد الحلررررررررريم ، ك

التربويررررررة فرررررري تنميررررررة وت صرررررريل القرررررريم  بعررررررا الوسرررررراعط
ايخ  يررة لرردى الشررباو فرري تررل م مرر  النتررام العررالمي 

، بحث منشور ، نامعرة المنصرورت  ، منلرة رليرة النديد
 . 48التربية ، العدد 

 ا رشاد النفسي  : 2442الرشيد ، بشير صال ، ك
، مرتبرررررة منمو رررررة 2،  طوفررررا نتريرررررة العررررر ج الرررروا عي

 والتوزي ، الرويل. انناز العالمية للنشر
 ا رشاد النفسي  : 2442الرشيد ، بشير صال ، ك

، مرتبرررررة منمو رررررة 2،  طوفررررا نتريرررررة العررررر ج الرررروا عي
 انناز العالمية للنشر والتوزي ، الرويل.

  ،  سررتيرنبرج، روبرررل ج  ، روفمرران ، سرررون بررار
، ترنمررررة داود دليررررل نامعررررة رميربرررررج للرررر راي : 2412ك

صررررلحي  بررررد الالرررره مؤسسررررة سررررليمان القرنررررة ، و  نتررررر 
 المل   بدالعزيز ورناله للموهبة والابدا ، السعودية.

 الررردر المنثرررور :  1183السرريوطي، نررر ل الررردين، ك
 ، دار الفرر.  2، ط في تفسير الم ثور

 المسرررؤولية الانتما يرررة 2443الشرررايو، ممتررراز ك : 
، رسررالة مانسررتير أيررر منشررورتو   تهررا بتنترريم الو ررل، 

 نامعة دمشا.

                                                                                    

 اد ، احمرررد  برررد المنيرررد، و ثامنرررة، صررر ح، صرررم
دراسرررررة تطويريرررررة لمقيرررررا) المسرررررؤولية لطلبرررررة  : 2448ك

، بحررررررث منشررررررور، منلررررررة نامعررررررة  النامعررررررال ايردنيررررررة
،  6الشرررررار ة للعلررررروم الانسرررررانية والانتما يرررررة ، المنلرررررد 

 . 3العدد 
  ،2، جالمعنرررم الفلسرررفي: 1182صرررليبا، نميرررل  ،

 دار الرتاو ، بيرول، لبنان.
 تنميررررررررررة  : 1114، حسررررررررررين حسرررررررررن ، ك طررررررررراحون

، بحرررث منشرررور، نامعرررة  رررين شرررم)، منلرررة المسرررؤولية
 رلية التربية ، مصر.

 الانحيررررراز المعرفررررري 2412العررررراني،  ر منيرررررر،ك : 
والانحيررررررراز التوريرررررررد  و   تهمرررررررا برررررررالتفرير النمعررررررري، 

، رليررة انداو ، نامعرررة اطروحررة درتررورا   أيررر منشررورت
 بغداد، العراا.

 لرررررم الرررررنف)  : 2441سرررررم، كالعبيرررررد ، محمرررررد نا 
 ، دار الميسرت،  مان.التربو  وتطبيقاته

 المسررررررررررؤولية  : 1186 ثمرررررررررران ، سرررررررررريد احمررررررررررد ،ك
، مرتبررة الاننلررو للنشرررر الانتما يررة والشخصررية السرررليمة

 والتوزي ، القاهرت.
 ال اتيرة التنميرة  :1184صرال  ك العنراتي، حسرن 

 للبنرو  الاتحراد الردولي مطبعرة ،ا س م في والمسؤولية
 ا س مية، مصر.

 لررررم الررررنف)  : 2412فريررررزر، ررررروان، وآخرررررون، ك 
، ترنمرررررررة فرررررررار) حلمررررررري ، دار المسررررررريرت ، الانتمرررررررا ي

  مان.
 بنررررراي مقيررررررا) 1188 اسرررررم ، نمرررررال حميررررررد ، ك : 

رسررررالة مفهرررروم الرررر ال ادى الاطفررررال الرررر رور العرررررا يين، 
، نامعة بغداد، رلية الاداو،  سم مانستير أير منشورت

 اا. لم النف)، العر 
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 دراسررة السرررلو   : 2441القريرروتي، محمررد  اسرررم، ك
التنتيمرررري الانسرررراني الفرررررد  والنما ررررال فرررري منتمررررال 

 ، دار واعل للنشر ، الاردن. 2، طالعمل
 :التحيررررز المعرفرررري والتحيررررز  نسررريرت، هرررران و ل

: سرررررمال فار رررررة، معهرررررد الامرررررام الشررررريراز  ا يرررررديولوني
 www.siiroiin       واشرنطن  ، -الردولي للدراسرال

.org 
 مهزلرررة العقرررل البشرررر  : 1114الرررورد ،  لررري، ك ،

 دار روفان، بيرول، لبنان
 الحانة ل نتماي 1184مغاور  ،  بد الحميد، ك : 

والحانرررررررة ل ننررررررراز و   تهمرررررررا بالمسرررررررؤولية، اطروحرررررررة 
درتررررورا  أيررررر منشررررورت ، نامعررررة  نررررات السرررروي) ، رليررررة 

 التربية، مصر. 
 أزمة المراهقرة والشرباو : 1181يعقوو، أسان ك ،

 المؤسسة العربية للدراسال، بيرول.
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personal responsibility measure 
based on the definition of Glasser 
(    ). After extracting the 
psychometric characteristics of the 
two measures, the measurement of 
the cognitive bias is final (  ) 
paragraph, While the measure of 
personal responsibility in its final form 
of (  ) paragraph, and after the 
application of the two tools on the 
research sample it became clear that 
the research sample is characterized 
by cognitive bias. The research 
sample has personal responsibility. 
The results also showed There is a 
correlation between the variable of 
cognitive bias and the variable of 
personal responsibility of (     ), 
There were also no statistically 
significant differences in cognitive 
bias and personal responsibility 
according to gender variables and 
academic achievement at (    ). The 
result of the research is a list of 
recommendations, And proposals. 
 
 

                                                                                    

Research Summary 
Target search Know: 
 . Cognitive bias of teachers. 
  .Teachers' personal responsibility. 
  .Statistical significance differences 
in the correlation between Cognitive 
Bias and  Personal Responsibility, 
depending on the sex variables 
(males, females) and the qualification 
(Diploma - Bachelor and above).  
  .The correlation between Cognitive 
bias  and personal responsibility. 
In order to achieve these objectives, 
a sample of teachers from the 
Baghdad Education Directorate (   ) 
was selected, distributed among ( ) 
directorates for the (    -    ) 
academic year. They were chosen by 
random stratified method. The  
reasrchers adopted a measure of 
cognitive bias prepared by Al-Ani 
(    ) and consists of (   ) a report 
under which ( ) alternatives are 
available, while the researchers also 
constructed the  
 


