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Abstract: This study aimed to clarify the role of effective governance and its 

implementation in the environment of private Iraqi companies, highlighting its significant 

impact on enhancing the quality of sustainability reports and consequently improving the 

narrative quality of these reports. The study examined key aspects of achieving effective 

governance from a theoretical perspective and demonstrated the direct relationship between 

variables by assessing governance performance in the research sample and analyzing the 

sample results through a survey of 50 experts using SPSS Version 27. The results revealed 

the importance of governance in producing high-quality sustainability reports and agreed on 

the role of moderating variables in this relationship. Specifically, as the size, age, and 

capital intensity of a company increase, the company becomes more responsible in adopting 

governance practices as required, ensuring the provision of financial reports with 

sustainability aspects that align with standards and requirements, thus providing a suitable 

narrative for stakeholders including shareholders and the government. The study 

recommended several measures, including the need to improve governance performance in 

companies, the necessity for company management and the board of directors to focus on 
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achieving effective governance, and the importance of comprehensive sustainability reports 

that reflect all environmental, social, and economic aspects, thereby offering significant 

narrative value to users. Additionally, the study recommended organizing seminars and 

workshops for employees on governance and sustainability reporting                                    . 

ٝ رطج٤وٜب ك٢ ث٤ئخ اُؾشًبد اُخبفخ اُؼشاه٤خ ٝ ُٔب  اُشؽ٤ذحرٞم٤ؼ دٝس اُؾًٞٔخ  ا٠ُٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ  انًسزخهض:

٢ُ سكغ عٞدح اُغبٗت اُغشد١ ُٜزٙ اُزوبس٣ش, ٝ ػشمذ ُٜب ٖٓ دٝس كبػَ ك٢ رؼض٣ض عٞدح روبس٣ش الاعزذآخ ٝ ثبُزب

اد ٖٓ خلاٍ اُذساعخ اْٛ عٞاٗت رؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١, ٝ أٝمؾذ اُؼلاهخ اُطشد٣خ ٓب ث٤ٖ أُزـ٤ش

ؽخـ ٖٓ ر١ٝ الاخزقبؿ  55اعزج٤بٕ ٍ ٖٓ خلاٍ اعشاء  رؾ٤َِ ٗزبئظ اُؼ٤٘خرو٤٤ْ أداء اُؾًٞٔخ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ٝ

ذ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ اٗزبط روبس٣ش اعزذآخ ػب٤ُخ اُغٞدح, ًٔب ر اٝمؾ, ا77افذاس  SPSSبعزخذاّ ثشٗبٓظ ث

ًِٔب اصداد ؽغْ اُؾشًخ ٝ ػٔشٛب ٝ ًضبكزٜب اُشأعٔب٤ُخ, ار ارلوذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ دٝس أُزـ٤شاد اُنبثطخ ك٢ ٛزٙ اُؼلاهخ 

روبس٣ش ٓب٤ُخ راد عبٗذ  شًٞٔخ ثبُؾٌَ أُطِٞة ٝ ثٔب ٣نٖٔ رٞك٤ًِٔب ًبٗذ اُؾشًخ اًضش ٓغئ٤ُٝخ ك٢ اػزٔبد اُؾ

أُقِؾخ ثٔب ك٤ْٜ أُغب٤ٖٔٛ ٝ  لأفؾبةز١ ٣ٞكش اُغبٗت اُغشد١ أُ٘بعت ٣زغن ٓغ أُؼب٤٣ش ٝ أُزطِجبد اُاعزذآخ 

شًبد, ٝ رط٣ٞش أداء اُؾًٞٔخ ك٢ اُؾ ا٠ُٝاٝفذ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ًبٕ أٜٛٔب إ اُؾبعخ  اُؾٌٞٓخ.

مشٝسح اٛزٔبّ اداسح اُؾشًخ ٝ ٓغِظ اداسح اُؾشًخ ك٢ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح, ٝ الاٛزٔبّ ثزوبس٣ش الاعزذآخ ار ًِٔب 

ًبٗذ ؽبِٓخ ٝ رؼٌظ ع٤ٔغ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزقبد٣خ, ًِٔب ٝكشد عبٗت عشد١ ْٜٓ ُِٔغزخذ٤ٖٓ. ًٔب 

 د ٝ اُٞسػ ُِٔٞظل٤ٖ ؽٍٞ اُؾًٞٔخ ٝ روبس٣ش الاعزذآخ.أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح اهبٓخ اُ٘ذاٝا

 كهًبد يفزبؽُخ: انؾىكًخ انفبػهخ، رمبسَش الاسزذايخ، انزمبسَش انًبنُخ، انزمبسَش انسشدَخ

 انًمذيخ:

اُزطٞس اُؾبفَ ك٢ اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػقشٗب اُؾب٢ُ ٗز٤غخ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش اُوٞاػذ ٝ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٖٓ  عبء 

كقَ أُٜبّ ٝ رٞص٣غ أُغئ٤ُٝبد ٝ روذ٣ْ اكنَ اُخذٓبد ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ارجبػٜب ُزط٣ٞش اُؼَٔ ٝ اُٞاعت 

بُؾًٞٔخ أُئعغ٤خ, اُز٢ رؼذ ٝع٤ِخ سهبث٤خ كبػِخ ػ٠ِ أداء اُٞؽذاد ثؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝ رْ رؤه٤ش ٛزٙ اُوٞاػذ ثٔب ٣غ٠ٔ 

ٌَ اُز١ ٣خذّ اُٞؽذح, كنلا ػ٠ِ كقَ أُغئ٤ُٝبد ٝ رلؼ٤َ ٖٓ خلاٍ اُشهبثخ ػ٠ِ أفٍٞ اُؾشًخ ٝاعزضٔبسٛب ثبُؾ

عبٗت أُغبئِخ ٝ الاٛزٔبّ ثغٞاٗت الاعزذآخ. ار ٣ؼذ دٝس اُؾًٞٔخ ك٢ عبٗت الاعزذآخ ٛبٓب ًٞٗٚ ك٢ ٜٗب٣خ الأٓش ٣ٞمؼ 

رؼذ روبس٣ش الاعزذآخ ار ٓغئ٤ُٝبد اُٞؽذح ث٤ئ٤ب ٝ اعزٔبػ٤ب ٝ اهزقبد٣ب ٝ ٛزا ٓب ٣زْ الإكقبػ ػ٘ٚ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ. 

ٖٓ اْٛ ٌٓٞٗبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ رؼذ ٓؾو اٛزٔبّ أفؾبة أُقِؾخ ثٔب ك٤ْٜ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُٞسد٣ٖ ٝ اُضثبئٖ ًٜٞٗب 

ار ًِٔب رنٔ٘ذ رلبف٤َ  راد ٗظشح ؽ٤ُٞٔخ ػٖ  رؼجش ػٖ ٓٞهق اُؾشًخ ٖٓ اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝ الاهزقبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ.

ٙ اُغٞاٗت, ًِٔب اربؽذ ُِٔغزخذّ اُخبسع٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ اُؾشًخ آبّ أُغزٔغ ث٤ئ٤ب ٝ أٗؾطخ اُؾشًخ ك٢ ٛز

. ار ثبد اُغبٗت اُغشد١ ٖٓ أُؾبٝس اُٜبٓخ ٓغزٔغ اُؾشًخك٢ رط٣ٞش  ا٣غبث٤خاعزٔبػ٤ب ٝ اهزقبد٣ب ٝ ٓغبٛٔزٜب ثقٞسح 

ٖ اُوٞائْ اُز٢ لا رؼذ ٓلٜٞٓخ ُذٟ اُغ٤ٔغ, ُزُي ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ, ًٕٞ  اُغبٗت أُب٢ُ لا ٣ؼشك عٟٞ ٓغٔٞػخ ٓ

ػ٠ِ اُغبٗت اُغشد١ ك٢ روبس٣شٛب ٓٔب ٣غؼِٜب عبدح اًضش ك٢ ٗوَ ًبكخ  رقت اٛزٔبٜٓبأفجؾذ اؿِت اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ 

ئخ ػ٠ِ ٛزٙ اُغٞاٗت اُٜبٓخ ك٢ ث٤أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُِٔغزخذّ اُٜ٘زْ ثٜزٙ اُؾشًبد. ُزُي ًبٕ لا ثذ ٖٓ رغ٤ِو اُنٞء 

 اُؾشًبد اُؼشاه٤خ اُخبفخ الا ٢ٛٝ اُؾًٞٔخ ٝ روبس٣ش الاعزذآخ ٝ اُغبٗت اُغشد١ ُٜب.
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 انفظم الأول: يُهغُخ انجؾش

 يشكهخ انجؾشاولا: 

رغْٜ ثٞفلٜب اداح كبػِخ سهبث٤خ ك٢ اُٞؽذاد  اُؾشًبد اُؼشاه٤خ اُخبفخهقٞس دٝس اُؾًٞٔخ ك٢  ث٤بٕ ا٣٠ُٜذف اُجؾش  

هزقبد٣خ وبس٣ش, ع٤ٔب ٝإ اؿِت اُٞؽذاد الاُٜزٙ اُز ٔخ ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض اُغبٗت اُغشد١ئخ ٓلاك٢  اٗزبط روبس٣ش اعزذآ

ػ٠ِ اُغٞاٗت اُغشد٣خ ُزوبس٣ش الاعزذآخ ٝروزقش  ػ٤٘خ اُجؾش ُْ رشًضاُخبفخ اُؼشاه٤خ  اُؾشًبدٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ 

 ِخ اُجؾش ثبُزغبإلاد الار٤خ:ٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ ٓؾٌ  .رٜبكقبػ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓوزنجخ ُ٘ؾبهبػ٠ِ الا

 اُؼشاه٤خ اُخبفخ؟ اُؾشًبدٓب ٓذٟ كبػ٤ِخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ -1

 َٛ ٣زؤصش رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ثبداسح اُؾشًخ ٝ ٓغِظ اداسح اُؾشًخ؟-7

 ػب٤ُخ اُؾلبك٤خ؟اعزذآخ َٛ رئصش اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ك٢ اٗزبط روبس٣ش -3

 ٓزٌبَٓ؟بس٣ش ػب٤ُخ اُغٞدح راد عبٗت عشد١ َٛ رغْٜ اُؾًٞٔخ اُغ٤ذح ك٢ اٗزبط رو-4

 صبَُب: اهًُخ انجؾش:

اُٞمغ الاهزقبد١ أُززثزة ك٢ ظَ  اُخبفخ اُؼشاه٤خ  اُؾشًبدر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ا٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع 

 ُؾشًبدا. ار إ ا٤ٔٛخ اُجؾش رٌٖٔ ك٢ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ك٢ اُؼشام ٝ ا٤ٔٛخ اُوطبع اُخبؿ

اُؼشاه٤خ ٝ ٤ًل٤خ رط٣ٞشٛب ثٔب ٣غْٜ ك٢ اٗزبط روبس٣ش ٓب٤ُخ راد عٞدح ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝ اُخبسع٤٤ٖ. كنلا ػٖ رُي  

٣غزٔذ اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ اُزوبس٣ش راد اُطبثغ اُغشد١ اُز٢ رؼذ اداح ٛبٓخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ك٢ ارخبر هشاسارْٜ ًٜٞٗب 

 . ج٤ئ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خٝ الاهزقبد٣خاُ٘ؾبهبد اُزؾـ٤ِ٤خ ٝ اُرؼٌظ 

  :هذف انجؾشصبنضب:

روبس٣ش  اٗزبطزقبد٣خ ًٜٞٗب أداح كبػِخ ُزؾو٤ن اُ٘ضاٛخ ٝ اُؾلبك٤خ ك٢ ث٤بٕ دٝس اُؾًٞٔخ ك٢ اُٞؽذاد الاه ا٣٠ُٜذف اُجؾش 

خ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش ًبك ٣نٖٔ رٞك٤ش ك٢ اُزوبس٣ش اُقبدسح ثٔبغشد١ اُغبٗت اُ ٝك٢ اُٞهذ رارٚ رؼضصعزذآخ رٞكش عبٗت الا

  .عبٗت أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ا٠ُأُغزخذ٤ٖٓ  ا٠ُأُب٤ُخ 

 :فشضُخ انجؾشساثؼب: 

سكغ  ا٠ُعزذآخ ٓٔب ٣ئد١ ثذٝسٙ لا٤خ ٓلبدٛب إٔ رطج٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ ٣ئصش ا٣غبثب ك٢ اٗزبط روبس٣ش اكشم ا٣٠ُغز٘ذ اُجؾش  

 .عٞدح اُغبٗت اُغشد١ ُٜزٙ اُزوبس٣ش

 أدواد انجؾش خبيسب:

ٝه٤بط ٓذٟ رطٞس اُغبٗت  ؽشًخ اع٤بع٤َٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ ثبخز٤بس اُج٤بٗبد اُز٢ رٞكشٛب ٤ٛئخ الأٔذ اُجؾش اػز

  :٢الار ٍٖٓ خلا اُؾشًبدخ اُلبػِخ ك٢ ٛزٙ اُغشد١ ُِزوبس٣ش ك٢ ظَ رطج٤ن اُؾًٞٔ
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د١ ُزوش٣ش ُخقٞؿ اُغبٗت اُغشاُؾًٞٔخ ٝ رؤص٤شٛب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝ ػ٠ِ ٝعٚ ا ٝرو٤٤ْدساعخ ٛزٙ اُزوبس٣ش 1- 

 .عزذآخالا

ًبد٤٤ٔ٣ٖ ُج٤بٕ سإ٣زْٜ ؽٍٞ أداء اُؾًٞٔخ ك٢ ٛزٙ بؿ ٖٓ أُذهو٤ٖ ٝ أُؾبعج٤ٖ ٝ الاخزقاعشاء اعزج٤بٕ ُز١ٝ الا2-

 .اُؾشًبد اُؼشاه٤خ ٝ دٝسٛب ك٢ رٞك٤ش روبس٣ش راد عٞدح

 انؾىكًخ فٍ انىاؽذاد الالزظبدَخ إنً: يذخم انفظم انضبٍَ

 هىو انؾىكًخيفاولا: 

ؼلاهخ ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ ٝاداسح اُؾشًخ )أُذ٣ش٣ٖ( ٝاُذائ٤ٖ٘ ٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِػشكذ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ا

 )ٝاُؾٌٞٓخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأفؾبة أُقِؾخ اُخبسع٤٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾوٞهْٜ ٝاُزضآبرْٜ.

Wahyuni,2020:9)  اداح رؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اٛذاف اُٞؽذح ٝ ٓشاهجخ اػٔبُٜب, ار رنْ ًٔب ػشكذ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ اٜٗب

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ اُٞؽذاد ُٔشاهجخ أُٜبّ اُخبفخ ثٜب, ٝ ُٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 (83: 7573أُجبدة ًبُؾلبك٤خ ٝ أُشاهجخ ٝ رؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد.) ػجذأُوقٞد, 

ػ٠ِ اٜٗب ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ر٘ل٤ز اُوشاساد )أٝ ػذّ ر٘ل٤زٛب(. ػشكزٜب   حٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذ

 ٣ٌٖٔ اعزخذاّ اُؾًٞٔخ ك٢ ػذح ع٤بهبد ٓضَ ؽًٞٔخ اُؾشًبد, ٝاُؾًٞٔخ اُذ٤ُٝخ, ٝاُؾًٞٔخ اُٞه٤٘خ, ٝاُؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ.

(United nation,n.d.:1) .ٞػخ ٖٓ الاسؽبداد ٝ اُوٞاػذ أُٞمٞػخ ًٞٔخ ػ٠ِ اٜٗب ٓغٔٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ إ ٗؼشف اُؾ

ٝرؾذ٣ذ ؽوٞم ٝ ٓغئ٤ُٝبد الاكشاد ٖٓ ٓغب٤ٖٔٛ ٝ ٓٞظل٤ٖ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ػَٔ اُٞؽذاد ٖٓ خلاٍ كقَ أُٜبّ 

 أُئعغ٢.ٝ الاؽشاف ػ٠ِ الأداء ٝ عٜبد أخشٟ 

 وظبئف انؾىكًخصبَُب: 

 (Bourne,2014:2-3) ٣ٌٖٔ ؽقش ٝظبئق اُؾًٞٔخ ثبلار٢:

 رؾذ٣ذ أٛذاف أُ٘ظٔخ أُؼجش ػٜ٘ب ٖٓ خلاٍ سإ٣زٜب ٝسعبُزٜب ٝر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ خطزٜب الإعزشار٤غ٤خ. -1

ار رؼَٔ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ عٞاٗت اُغِٞى أُٜٔخ ٝٓب ٓذٟ الأ٤ٔٛخ اُؾو٤و٤خ أُؼطبح  رؾذ٣ذ أخلاه٤بد أُ٘ظٔخ, -7

ُِؾشًبد ٝاؽشاى أفؾبة أُقِؾخ ك٢ الأسثبػ ٝاُزـ٤٤شاد هق٤شح ُؼٞآَ ٓضَ الاعزذآخ ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

 أُذٟ ك٢ أعؼبس الأعْٜ.

خِن صوبكخ أُ٘ظٔخ: ار رؼذ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ أًضش دهخ ٝرزؼبَٓ ٓغ اُطش٣وخ اُز٢ ٣زلبػَ ثٜب اُ٘بط ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل. ار  -3

٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ الأؽخبؿ اُز٣ٖ رؼ٤ْٜ٘ ك٢ روشس ا٤ُٜئخ الإداس٣خ اُضوبكخ اُز٢ رش٣ذٛب ٝرئصش ػ٠ِ اُضوبكخ اُزؾـ٤ِ

  أُ٘بفت اُز٘ل٤ز٣خ.

مٔبٕ آزضبٍ أُ٘ظٔخ لاُزضآبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ, ًٝزُي مٔبٕ ػَٔ اداسرٜب ٝٓٞظل٤ٜب ُزؾو٤ن  -4

 أٛذاف أُ٘ظٔخ, أص٘بء اُؼَٔ مٖٔ اهبس الآزضبٍ اُز١ رؾذدٙ ا٤ُٜئخ الإداس٣خ.
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ءُخ ٖٓ هجَ الإداسح: ثبُ٘غجخ ُِج٤ئخ الأخلاه٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثزط٣ٞشٛب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب داخَ مٔبٕ أُغب -5

 سػب٣زْٜ. ُزؾو٤ن اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٝرؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ. ا٠ُأُ٘ظٔخ. لإداسح أُٞاسد أًُِٞخ 

أداء أُ٘ظٔخ, ٝرؾزلع ثبُٔغئ٤ُٝخ اُؾبِٓخ ػٖ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اهبس اُؾًٞٔخ ُِٔ٘ظٔخ. رٌٕٞ ا٤ُٜئخ الإداس٣خ ٓغئُٝخ ػٖ -6

أُ٘ظٔخ اُز٢ رؾٌٜٔب؛ ٝٓغ رُي, ك٢ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد, لا رغزط٤غ ا٤ُٜئخ الإداس٣خ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ أػٔبٍ اُؾًٞٔخ ث٘لغٜب. 

 .ُنٔبٕ الإداسح اُلبػِخ  ُِٔ٘ظٔخ, ٣غت رل٣ٞل أُغئ٤ُٝبد أُخزِلخ ُلأؽخبؿ داخَ اداسح أُ٘ظٔخ

 ؾىكًخ انغُذح:سًبد انصبنضب: 

٣ؾذد اهبس اُؾًٞٔخ أُجبدة ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼٞآَ اُز٤٘٤ٌٔخ ٝاُٞاعٜبد اُز٢ عزؼَٔ ٖٓ خلاُٜب رشر٤جبد ؽًٞٔخ أُ٘ظٔخ  

رزغْ ار  ٖٓ خلاٍ رل٣ٞل أُغز٣ٞبد أُ٘بعجخ ٖٓ اُغِطخ ٝأُغئ٤ُٝخ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝا٤ٌُبٗبد الأخشٟ, ٝمٔبٕ أُغبءُخ

 (United nation,n.d.2-3) ب:اُؾًٞٔخ اُغ٤ذح ثؼذح خقبئـ أٜٛٔ

أُؾبسًخ: ٝ رؼ٢٘ ٓؾبسًخ ع٤ٔغ الأهشاف ر١ٝ اُؾؤٕ ثقٞسح ػبدُخ لارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح ثخقٞؿ اُٞؽذح -1

 الاهزقبد٣خ.

ر٘ل٤زٛب ثطش٣وخ رزجغ اُوٞاػذ ٝاُِٞائؼ. ٣ٝؼ٢٘ رُي أ٣نًب إٔ ٣٘جـ٢ إ ٣زْ  اُؾلبك٤خ: رؼ٢٘ إٔ اُوشاساد أُزخزح -7

 ٓجبؽشح لأُٝئي اُز٣ٖ ع٤زؤصشٕٝ ثٜزٙ اُوشاساد ٝر٘ل٤زٛب. ا٤ُٜبؽخ ٓغبٗبً ٣ٌٖٝٔ اُٞفٍٞ أُؼِٞٓبد ٓزب

 عزغبثخ: ار ٣زطِت اُؾٌْ اُشؽ٤ذ إٔ رؾبٍٝ أُئعغبد خذٓخ ع٤ٔغ أفؾبة أُقِؾخ مٖٔ اهبس ص٢٘ٓ ٓؼوٍٞ.لاا-3

 ج٤وٜب ثؾٌَ ؽ٤بد١.اُخنٞع ُوٞاػذ اُوبٕٗٞ: ار ٣زطِت اُؾٌْ اُشؽ٤ذ ٝعٞد أهش هب٤ٗٞٗخ ػبدُخ ٣زْ رط-4

رٞاكن ٝاعغ ؽٍٞ ٓب ٛٞ ك٢ ٓقِؾخ  ا٠ُرٞاكن ا٥ساء: ار ٣زطِت اُؾٌْ اُشؽ٤ذ رغ٣ٞخ أُقبُؼ أُخزِلخ  ُِٞفٍٞ -5

اُٞؽذح ثؤًِٜٔب ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رُي. ًٔب أٜٗب رزطِت ٓ٘ظٞساً ٝاعؼبً ٝه٣َٞ الأٓذ ثؾؤٕ ٓب ٛٞ ٓطِٞة ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 رؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُز٤ٔ٘خ.اُجؾش٣خ أُغزذآخ ٤ًٝل٤خ 

الإٗقبف ٝاُؾ٤ُٞٔخ: ار رؼزٔذ سكب٤ٛخ أُغزٔغ ػ٠ِ مٔبٕ ؽؼٞس ع٤ٔغ أكشادٙ ثؤٕ ُذ٣ْٜ ٓقِؾخ ك٤ٚ, ٝػذّ ؽؼٞسْٛ -6

 ثؤْٜٗ ٓغزجؼذٕٝ ٖٓ اُز٤بس اُشئ٤غ٢ ُِٔغزٔغ.

٤بعبد أُغزٔغ ٓغ الاعزخذاّ اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح: ٝرؼ٢٘ اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح إٔ اُؼ٤ِٔبد ٝأُئعغبد ر٘زظ ٗزبئظ رِج٢ اؽز -7

الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ُٜب. ٣ٝـط٢ ٓلّٜٞ اٌُلبءح ك٢ ع٤بم اُؾٌْ اُشؽ٤ذ أ٣نب الاعزخذاّ أُغزذاّ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

 ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

أُغبئِخ: ار رؼ٢٘ أُغبءُخ ٢ٛ ؽشه أعبع٢ ُِؾًٞٔخ اُغ٤ذح. ٝلا ٣غت إٔ رٌٕٞ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ كؾغت, ثَ -8

ب اُوطبع اُخبؿ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ, ٓغئُٝخ أٓبّ اُغٜٔٞس ٝأٓبّ أفؾبة أُقِؾخ أُئعغ٤٤ٖ. ثؾٌَ ػبّ, أ٣ن

أُغبءُخ دٕٝ  ر٘ل٤زرؼزجش أُ٘ظٔخ أٝ أُئعغخ ٓغئُٝخ أٓبّ أُٝئي اُز٣ٖ ع٤زؤصشٕٝ ثوشاسارٜب أٝ أػٔبُٜب. ٝلا ٣ٌٖٔ 

 اُؾلبك٤خ ٝع٤بدح اُوبٕٗٞ.

 : ٔبد اُؾًٞٔخ اُغ٤ذح ثبُؾٌَ الار٢ع ٝكوب ُٔب روذّ ٣ٌٖٔ رقٞس
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 ( سًبد انؾىكًخ انغُذح                           انًظذس: اػذاد انجبؽضخ1شكم )

 رمبسَش الاسزذايخ و انغبَت انسشدٌ فُهب إنًانفظم انضبنش : يذخم 

 يفهىو رمبسَش الاسزذايخ  أولا: 

لاعزذآخ أٝلا, ار ػشف ػ٠ِ اٗٚ ٓقطِؼ اهزقبد١ ٣ؼزٔذ لاعزذآخ لا ثذ ٖٓ ٓؼشكخ ٓقطِؼ اروش٣ش اهجَ اُجذء ثزؼش٣ق 

 & Sahin).ُزو٤٤ْ اُزٞهؼبد الاهزقبد٣خ  ثقٞسح ٌٓبكئخ ٓغ اُزٞهؼبد اُج٤ئ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ُِٞؽذح. 

Cankaya,2019:47)  

اّ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ آصبس أٗؾطخ اُؾشًخ رغبٙ أُغزٔغ صٔشح اُؼَٔ أُؾبعج٢ أُغزذػ٠ِ اٜٗب  الاعزذآخروبس٣ش ٝػشكذ 

ٝاُج٤ئخ ًٝبكخ الأهشاف أُخزِلخ, ٣ٝزْ الإكقبػ ك٤ٜب ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثؤثؼبد الاعزذآخ 

٣ٝؾون  الأعبع٤خ, ثٜذف رو٤٤ْ أداء اُؾشًخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٖٓ هجَ أفؾبة أُقبُؼ, ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ٓقذاه٤خ اُؾشًخ

دسعخ  ػب٤ُخ ٖٓ اُؾلبك٤خ ٣ٝغبػذ ك٢ اػطبء فٞسح ٝامؾخ ٝع٤ِخ ػٖ ٓٔبسعبد اُؾشًخ أُخزِلخ ُٔزخز١ اُوشاساد 

 ( 77: 7513)ٓؾٔٞد ٝ اخشٕٝ,  .اُذاخ٤ِٕٞ ٝاُخبسع٤ٕٞ

سمات 

الحوكمة 

 الجيدة

 الشفافية

 الفاعلية و الكفاءة 

 توافق الآراء 

 المشاركة

 الامتثال للقوانين الاستجابة

 الانصاف و الشمولية

 المسائلة
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ػٖ  كقبػثبلإ ٓزٔضِخؿ٤ش ٓب٤ُخ رؼٌظ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٞؽذح  ٓؼِٞٓبداٜٗب ٣ش الاعزذآخ ػ٠ِ ٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق روبس

اْٛ اُٞعبئَ ٝ اُغجَ أُزجؼخ ٖٓ هجَ اُؾشًخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ًٝزُي الإكقبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞمؼ كؼب٤ُبد ٝ 

ُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝ أٗؾطخ اُؾشًخ رغبٙ أُغزٔغ اٗطلاهب ٖٓ ٓغئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ ثٔؼ٠٘ اخش, ٢ٛ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ ا

 الاعزٔبػ٢ ٝ الاهزقبد١ ُِٞؽذح.

 فىائذ رمبسَش الاسزذايخ صبَُب: 

رغبػذ روبس٣ش الاعزذآخ اُؾشًبد ػ٠ِ الاٗنجبه ٝ اُزل٤ٌش ٝرؾذ٣ذ سإ٣زٜب ه٣ِٞخ أُذٟ ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثبُٔٔبسعبد 

أُغزذآخ ك٢ اُؾشًخ ثؤًِٜٔب. ار إٔ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزل٤ٌش ه٣َٞ أُذٟ ٖٓ هجَ اُؾشًخ. ك٢ 

ذاد اُزوبس٣ش ٛٞ ٓغشد أداح ُززجغ الأداء, ٣ٝغت دٓظ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ثؾٌَ ًبَٓ ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُؼَٔ. اُٞاهغ, إٔ اػ

ار إ الإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ ك٢ اُزوبس٣ش ٛٞ اٗؼٌبعب ُلاٛزٔبّ ثٔٔبسعبد الاعزذآخ, ًٔب اٗٚ ٣غْٜ ك٢ سكغ هذسح اُؾشًخ 

 (ACCA, 2013:7) زؤص٤شٛب الاعزٔبػ٢ ٝٓئؽشاد الأداء اُشئ٤غ٤خػ٠ِ اُزٞافَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ٝاػلآْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ث

روبس٣ش الاعزذآخ  كشفًب ُزؾو٤ن أداء ا٤ٌُبٗبد أُجِؾ ػٜ٘ب ك٢ الإهبس اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؾ٢ٌٓٞ. ار ٣ؼذ رزنٖٔ  ًٔب

ٝلاء أُٞظل٤ٖ ُِؾشًخ أُجِـخ الإثلاؽ  ػٖ الاعزذآخ ػبٓلاً ٤ٔٓضًا ك٢ اُوطبػبد اُز٘بكغ٤خ, ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٝ

كنلا ػٖ رُي كؤٕ الإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ ٖٓ هجَ اُؾشًبد ٣ض٣ذ ٖٓ ؽلبك٤خ روبس٣شٛب ُؼٌغٜب ًبكخ اُزلبف٤َ أُب٤ُخ ٝ  .

ؿ٤ش أُب٤ُخ ك٢ روبس٣شٛب اُغ٣ٞ٘خ, الآش اُز١ ٣ئد١ ػ٠ِ سكغ ه٤ٔخ الاػٔبٍ ٝ سكغ ه٤ٔخ أعٜٜٔب خقٞفب ك٢ ٓب ٣زؼِن ك٢ 

 (Petrescu,2020:4)ثغبٗت أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثٜزا اُقذد الاٛزٔبّ 

 ػٍ الاسزذايخ الإفظبػاسبنُت فٍ صبنضب: 

 (7557ٛ٘بُي هشم ٓزؼذدح ُلاكقبػ ػٖ عٞاٗت الاعزذآخ ك٢ اُزوبس٣ش ًٝبلار٢: )ػجذ اُؾ٤ِْ ٝ اؽٔذ,

ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ, دٕٝ أ١ رؾ٤َِ  اُزوبس٣ش اُٞفل٤خ: رزنٖٔ ٛزٙ اُزوبس٣ش ٝفلب ُٔب هبٓذ ثٚ اُؾشًخ ٖٓ أٗؾطخ- 1

 ُزٌب٤ُق رِي الاٗؾطخ أٝ ه٤ْ أُ٘بكغ اُز٢ رؾووذ.

عزٔبػ٤خ كوو: روزقش ٛزٙ اُزوبس٣ش ػ٠ِ ػشك ٓب أٗلوزٚ اُؾشًخ ٖٓ رٌب٤ُق ك٢ وبس٣ش رؼشك اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝالار2- 

خ ه٤بعٜب, ٝرغ٠ٔ ٗؾطخ ثغجت فؼٞثلاب رِي اٞائذ ٝأُ٘بكغ اُز٢ ؽووزٜكقبػ ػٖ اُؼغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ, دٕٝ الاأُ

 .ثزوبس٣ش أُذخلاد

عزٔبػ٤خ: ٢ٛٝ روبس٣ش رلقؼ ػٖ رٌب٤ُق أداء ًَ ٗؾبه ٝأُ٘بكغ اُز٢ ك اُزٌب٤ُق ٝأُ٘بكغ اُج٤ئ٤خ ٝالاروبس٣ش رؼش3 -

  .ٝأُخشعبد أُذخلاد, ٝرؼشف ٛزٙ اُزوبس٣ش ثٔب ٣غ٠ٔ ثزوبس٣ش الأٗؾطخرؾووذ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ رِي 

 يفهىو انزمبسَش انسشدَخثؼب: سا

اُزوبس٣ش اُغشد٣خ ػ٠ِ أٜٗب ػ٘قش ٛبّ ك٢ رؾو٤ن اُزـ٤٤ش أُ٘ؾٞد ك٢ عٞدح روبس٣ش اُؾشًبد, ار رشًض اُغٜبد  ا٣٠ُُ٘ظش 

 (Beattie.et.al,2004:2) اُز٘ظ٤ٔ٤خ اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ ٓ٘بهؾخ الإداسح ٝث٤بٕ اُزؾ٤َِ ك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘.
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ِؾشًبد عضءًا أعبع٤بً ٖٓ اُزوبس٣ش ٝاُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ ٣ؼذٛب ٓذ٣شٝ اُؾشًبد. ٣زْ ثؼذ رُي رؼذ اُزوبس٣ش اُغشد٣خ ُار 

 أفؾبة أُقِؾخ ُٔغبػذرْٜ ك٢ رو٤٤ْ أداء اُؾشًبد ٝآكبهٜب أُغزوج٤ِخ ا٠ُرٞع٤ٚ ٛزا اُوغْ 

(Hussainey& Al-Najjar,2011:12) . ا٠ُعشد٣خ ٓٞصٞهخ ًٔب رؼشف اُزوبس٣ش اُغشد٣خ  ػ٠ِ اٜٗب رٞاكش ٓؼِٞٓبد 

 عبٗت اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئصش ػ٠ِ ٗزبئظ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ 

Abdelfattah, 2022:362) &Bassyouny) .خ ػ٠ِ اٜٗب  أُؼِٞٓبد الأخشٟ أُوذٓخ ك٢ ٣ًٔب ػشكذ اُزوبس٣ش اُغشد

أدائٜب ٝٓٞهؼٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب, ٝك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِؾشًخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزنٖٔ ٗٔٞرط أػٔبٍ اُؾشًخ ٝأٗؾطزٜب ٝ

 ((White, n.d ثؼل اُؾبلاد, اٗجؼبصبد ؿبصاد اُذك٤ئخ.

 اُز٢ رٞكشٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزوبس٣ش اُغشد٣خ ػ٠ِ اٜٗب عضء ٛبّ ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُلقؼ ػٜ٘ب ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ 

خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔب ك٢ رُي أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح, ٓؼِٞٓبد ػٖ أٗؾطخ اُٞؽذح ٝرلبف٤َ رٞمؼ الأسهبّ ٝ أُجبُؾ أُذسع

 اُزؼذ٣لاد ٝ اُزؾ٤ِلاد ٝؿ٤شٛب.

 خبيسب: فىائذ انزمبسَش انسشدَخ

, ٝرذػْ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ  ًج٤شًا ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ روبس٣شٛب اُغ٣ٞ٘خ ًٔبً رٞكش اُؾشًبد ثبُلؼَ 

ٝاُغ٤به٤خ ٓضَ د٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُغٞم ٝالاعزشار٤غ٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد. الا اُزلبف٤َ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد اُغشد٣خ 

 إ ٛ٘بُي ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بكغ ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزوبس٣ش اُغشد٣خ أٜٛٔب:

 PWC, 2007:6-7)) 

ٜزٙ أُطبُت كشفخ ٓغِظ الإداسح ٣ٌٖٔ إٔ رٞكش ػ٤ِٔخ الاعزغبثخ ُ ٝكبػ٤ِخرؼض٣ض كْٜ الأػٔبٍ ٝرؾغ٤ٖ الإداسح -1

ُٔغبُظ الإداسح ُِزؾ٤ٌي ك٢ ػٔن ٝارغبع أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غزخذٜٓٞٗب, ٝٗز٤غخ ُزُي, رو٤٤ْ ٓب ارا ًبٕ اُٞهذ أُؾذٝد 

أُزبػ ك٢ اعزٔبػبد ٓغِظ الإداسح هذ رْ سًضد ػ٠ِ اُونب٣ب اُقؾ٤ؾخ. كبٕ اُزؾذ١ أُزٔضَ ك٢ الاعزغبثخ ُٜزٙ أُطبُت 

 ٞسح أًضش ؽٔٞلاً لأداء اُؾشًخ, ٓغ سإٟ عذ٣ذح ؽٍٞ فؾخ الأػٔبٍ ٝاعزذآزٜب.ع٤ٞكش ُٔغبُظ الإداسح ف

 كبػِخكْٜ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝرؾغ٤ٖ اُؼلاهبد ٓغ أفؾبة أُقِؾخ اُشئ٤غ٤٤ٖ. عزٞكش اُؾشًخ اُز٢ رزٔزغ ثزوبس٣ش عشد٣خ -7

ك٢ أػٔبُٜب, ٝرٞمؼ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأفؾبة أُقِؾخ ا٥خش٣ٖ سإٟ أػٔن ٝأًضش ٝمٞؽًب ؽٍٞ ٓب ٣ؾشى اُو٤ٔخ ؽوبً 

 ثٞمٞػ عجت ًٕٞ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ اخزبسرٜب ٢ٛ الإعزشار٤غ٤خ اُقؾ٤ؾخ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ.

رٔش روبس٣ش اُؾشًبد ثلزشح ٖٓ اُزـ٤٤ش ؿ٤ش أُغجٞم. ٗظشًا لإٔ الأسثبػ أُجِؾ ػٜ٘ب أفجؾذ أًضش روِجبً, ٝأفجؾذ -3

جؾذ ٓئؽشاد الاعزضٔبس أُغئُٝخ اعزٔبػ٤بً أًضش فؼٞثخ, كبٕ أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ُؾًٞٔخ اُؾشًبد أًضش ؽٔٞلاً, ٝأف

ٗظبّ الإثلاؽ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغشد٣خ ٝاُغ٤به٤خ ثبعزٔشاس ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ٝػجش اُٞعبئو ٣ٞكش ُِؾشًبد اهبسًا ُزوذ٣ْ 

ه٤خ ُِؾشًبد سإٟ ؽٍٞ أدائٜب الأعبع٢. ٣ٞكش اُزؾذ١ أُزٔضَ ك٢ عٔغ ٓغٔٞػخ ٓزٔبعٌخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُغشد٣خ ٝاُغ٤ب

اُؼبُْ اُخبسع٢ عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُشعبئَ أُوذٓخ, ٌُٖٝ  ا٠ُكشفخ لإػبدح رو٤٤ْ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُل٤خ رٞع٤ٚ أُؼِٞٓبد 

أ٣نًب ٖٓ ؽ٤ش اُزٌب٤ُق اُز٢ رزٌجذٛب أُغٔٞػبد أُخزِلخ ) ٖٓ ارقبلاد اُؾشًبد, ٝػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ, ٝاُزوبس٣ش 

 رُي(. ا٠ُد أُٞظل٤ٖ ٝٓب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝارقبلا
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 ((Chukwuani,2023:38ٓ٘بكغ اُزوبس٣ش اُغشد٣خ ثبلار٢:  ا٠ًُٔب ٣ٌٖٔ الإؽبسح 

رزغبٝص اُزوبس٣ش اُغشد٣خ اُؼشك اُغطؾ٢ ُِٔوب٤٣ظ أُب٤ُخ ُزض٣ٝذ أُغزضٔش٣ٖ ٓغ كْٜ أػٔن  . كْٜ أُغزضٔش٣ٖ ٝصوزْٜ:1

بد عشد اُوقـ, ٝاُشإٟ اُ٘ٞػ٤خ, ٝاُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ, لأداء اُؾشًخ ٝرٞعٜٜب الاعزشار٤غ٢. ثٞاعطخ دٓظ رو٤٘

ٌّٖ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ سثو اُ٘وبه ث٤ٖ ٗوبه اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.  ٝاُزوبس٣ش اُغشد٣خ ٣ٞكش اهبسًا ع٤به٤بً ٣ٔ

ا اُضوخ ٢ٛ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼلاهبد اُ٘بعؾخ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ, ٝرِؼت اُزوبس٣ش اُغشد٣خ دٝسً . ث٘بء اُضوخ ٝأُقذاه٤خ: 7

ٓؾٞس٣بً ك٢ ث٘بء رِي اُضوخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب. ٖٓ خلاٍ رغبٝص ػبُْ الأسهبّ ٌُِؾق ػٖ اُذٝاكغ ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝالاػزجبساد 

الأخلاه٤خ اُز٢ رٞعٚ هشاساد اُؾشًخ, كبٕ اُزوبس٣ش اُغشد٣خ رؼضص ث٤ئخ ٖٓ اُؾلبك٤خ ٝالأفبُخ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ, هذ 

اُطبهخ اُزضآٜب ثٔقبدس اُطبهخ أُزغذدح, ٝعٜٞدٛب ُِؾذ ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ, ٣ٞمؼ روش٣ش الاعزذآخ اُخبؿ ثؾشًخ 

ٝٓؾبسًزٜب ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. ٖٝٓ خلاٍ رٞك٤ش أدُخ ِٓٔٞعخ ػ٠ِ أُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ, كبٕ اُزوبس٣ش 

 اُغشد٣خ رؼضص ٓقذاه٤خ اُؾشًخ ٝرؼضص عٔؼزٜب ًؾشًخ ٓٞاه٘خ ٓغئُٝخ.

,ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ رـط٤زٜب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓضَ اعزشار٤غ٤بد اُؾشًبد  ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘بهؼ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗتًٔب إٔ اُغشد 

اُخِل٤خ أُب٤ُخ  ا٠ُٝاُخطو أُغزوج٤ِخ ٝأُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ. ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي, ٣ٌٖٔ ُِغشد إٔ ٣ؾَ ٓؾٌِخ الاكزوبس 

(Bassyouny& Abdelfattah,2022:365) 

 انًبنُخ و انغبَت  انسشدٌ فُهب بسَشيكىَبد انزم :سبدسب

 ((Rowbottom and Lymer 2007 رزٌٕٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بفش أٜٛٔب ٓب ٣ؤر٢ :ٝ 

 هج٤ؼزٜب اُزوبس٣ش أُب٤ُخفش بػ٘ د

 ٝاعت اػذادٛب -ٓب٤ُخ هبئٔخ اُذخَ 1

 ٝاعت اػذادٛب -ٓب٤ُخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ 7

 ٝاعت اػذادٛب -ٓب٤ُخ ذ٣خهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘و 3

 ٝاعت اػذادٛب -ٓب٤ُخ رؾ٤ِلاد اُوطبػ٤خ 4

 ٝاعت اػذادٛب -ٓب٤ُخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  5

 هٞػ٢ -عشد٣خ ٗجزح ػٖ اُؾشًخ 6

 هٞػ٢ -عشد٣خ أُشاعؼخ اُزؾـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ 7

 هٞػ٢ -عشد٣خ روش٣ش ٓغِظ الإداسح 8

 ٝاعت اػذادٛب -عشد٣خ روش٣ش ؽًٞٔخ اُؾشًبد 9
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 هٞػ٢ -عشد٣خ ُغ٤شح اُزار٤خ ُِٔذ٣ش٣ٖا 15

 ٝاعت اػذادٛب -ٓب٤ُخ روش٣ش أٌُبكآد 11

 هٞػ٢ -عشد٣خ ٓشاعؼخ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ 17

 هٞػ٢ -عشد٣خ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ 13

 ( ٌٓٞٗبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ1عذٍٝ )

٤ِ٤خ, اُزؾ٤َِ الإداس١, أُؼِٞٓبد ار رنْ اُزوبس٣ش اُغشد٣خ صٔب٤ٗخ ٓٞام٤غ سئ٤غ٤خ )اُج٤بٗبد أُب٤ُخ, اُج٤بٗبد اُزؾـ

اُزطِؼ٤خ, ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ الإداسح ٝأُغب٤ٖٔٛ, الأٛذاف ٝالإعزشار٤غ٤بد, ٝفق ٤ٌَٛ الأػٔبٍ ٝاُوطبع. 

(Beattie.et.al,2004:2) 

 انؼلالخ ثٍُ انؾىكًخ و رؼضَض عىدح انزمبسَش انسشدَخسبثؼب: 

ُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝ ٛزا ثذٝسٙ ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  ٣ؼذ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ أداح أعبع٤خ ك٢ ُزؾو٤ن ا

روبس٣ش اعزذآخ  رؼٌظ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُزطج٤ن اثؼبد الاعزذآخ ك٢ أداء اُٞؽذاد, كنلا ػٖ رُي كؤٕ رُي ع٤ؼضص ٖٓ 

خ رطج٤ن ٗظبّ اُغبٗت اُغشد١ ُٜز اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الإكقبػ ػٖ ًبكخ اُلؼب٤ُبد ٝ ٓٔبسعبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُزوبس٣ش ٗز٤غ

 ؽًٞٔخ كبػَ.  

ار رزنؼ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٝ اٗؼٌبعٜب ػ٠ِ أداء اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ  ٝ ثبُزب٢ُ اعٜبٜٓب ك٢ اٗزبط روبس٣ش عشد٣خ راد عٞدح 

ٗؾش روبس٣ش ؿ٤ش  ا٠ُ( إ هقٞس أداء اُؾًٞٔخ أدد Wahyuni,2020:8ػب٤ُخ رٞمؼ ًبكخ أٗؾطخ اُٞؽذح. ارا أٝمؼ )

 الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِؾشًخ. هبثِخ ُو٤بط ا٥صبس

ار رغْٜ اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ اداسح اُغِطخ ثطش٣وخ عذ٣ذح أًضش رشاثطًب ٝرٞاصٗبً ك٢ 

َ ػٖ ٓؾبًَ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ اُغِطخ ٓغ ٓخزِق أفؾبة أُقِؾخ, ار إ رطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح لا ٣٘لق

 (Manurung & Saputra, 2020:100 )الإداسح أُب٤ُخ ًٔشعغ لإٗزبط روبس٣ش ٓب٤ُخ ؽ٤ٌٓٞخ ػب٤ُخ اُغٞدح.

 انفظم انضبنش

 انغبَت انؼًهٍ

 ػٍ ػُُخ انجؾش: أولا:

ُزٌٕٞ  م ٓقطل٠ سعٍٞ,ػ٠ِ ٣ذ سعَ الأػٔبٍ اُؼشاه٢ كبسٝ 1999رؤعغذ ؽشًخ آع٤بع٤َ ُلإرقبلاد اُخ٣ِٞخ ػبّ 

ؽقِذ آع٤بع٤َ ػ٠ِ سخقخ رؾـ٤َ خذٓبد اُغ٤َ  7515ك٢ ثذا٣خ ػبّ ؽشًخ ارقبلاد خ٣ِٞخ ك٢ اُؼشام.  ثزُي أٍٝ

ُزوذّ ٖٓ خلاُٚ عٞدح ػب٤ُخ ك٢ الارقبٍ اُقٞر٢ ٝاُلذ٣ٞ ٝعشػخ اُج٤بٗبد اُؼب٤ُخ  اُؼشام  اُضبُش مٖٔ ٗطبم ؽجٌزٜب ك٢

                                                                                                                                            اُغٞدح
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 ُٔ , رْ  ٤ُٞ٣,2011ٞ  25ك٢ .٤ِٓبس د٣٘بس ػشاه٢ 315ذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ثِؾ سأط ٓبٍ اُؾشًخ اُ

 ا٠ُ, رؾُٞذ اُؾشًخ ٖٓ ٓؾذٝدح  2011كجشا٣ش  ٤ِٓ11بس د٣٘بس, ٝك٢ 775 ا٠ُُؾشًخ ٖٓ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ص٣بدح سأط ٓبٍ ا

ُؾشًخ , رْ ص٣بدح سأعٔبٍ ا ٤ٗٞ٣,2015ٞ  ٤ِٓ15بس د٣٘بس. ٝك٢ 775.517 ا٠ُٓغبٛٔخ خبفخ ٝرْ ص٣بدح سأط أُبٍ 

 (7574)داس اُؾٌٔخ,  .٤ِٓبس د٣٘بس ػشاه٢ 315 ا٠ُثوشاس ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ك٢ اعزٔبع ُٜب 

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ اُغبٗت الاعشائ٢ ُِجؾش ٖٓ خلاٍ ُِزؾون ٖٓ ػلاهخ اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ رؼض٣ض روبس٣ش الاعزذآخ ٝ  

 اُخطٞاد الار٤خ:اُغبٗت اُغشد١ ك٤ٜب, ٝ ُـشك اُو٤بّ ثزُي رْ اعشاء  رؾغ٤ٖٖٓ صْ 

 رو٤٤ْ أداء اُؾًٞٔخ ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُذساعخ. -1

 اعشاء اعزج٤بٕ ُز١ٝ الاخزقبؿ ُِزؤًذ ٖٓ ػلاهخ أُزـ٤شاد. -7

 رؾ٤َِ ٗزبئظ الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ ٓؾٞس٣ٖ أعبع٤٤ٖ. -3

 اصجبد اٝ ٗل٢ اُلشم٤خ ٝكوب ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ك٢ اُلوشح اُضب٤ٗخ -4

 انؼشالُخ يزًضهخ فٍ ششكخ اسبسُم: شكبد: انزؾمك يٍ فبػهُخ انؾىكًخ فٍ انشصبَُب

ٓوٞٓبد اُؾًٞٔخ  ا٠ُعز٘بد ثبلا الاعئِخ ػ٤٘خ اُجؾش رْ ٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾشًخُـشك اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُؾًٞٔخ ك٢ 

اُزؤًذ ٖٓ رؾووٜب ٖٓ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ روبس٣ش اُؾشًخ اُقبدسح ػٖ ٤ٛئخ الأٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ ار رْ اخز٤بس ٝاُغ٤ذح 

خ ار ٝكشد كوو ًُؼذّ رٞك٤ش اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُِؾش 7573, ار ُْ رؼزٔذ ع٘خ 7577ٝ ُـب٣خ  7519سثغ ع٘ٞاد ثذء ٖٓ ا

 ا٤ُٜبك٢ ؽبٍ ػذّ ه٤بّ اُؾشًخ ثزِج٤خ أداح اُزو٤٤ْ أُؾبس  5ك٢ ؽبٍ رْ رؾو٤ن اُٜذف ٝ  1ع٤زْ امبكخ  اُزوبس٣ش أُشؽ٤ِخ, 

 ك٢ اُغذٍٝ ادٗبٙ:

 9199 9191 9191 9119 أداح انزمُُى د

ػ٠ِ ٓذٟ  رؾغ٤ٖ ُِوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِؾشًبد ٝص٣بدح ه٤ٔزٜبَٛ ٛ٘بُي  1

 اُغ٘ٞاد

1 1 1 1 

كشك ُِشهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ أداء اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ٝرذػ٤ْ َٛ ٛ٘بُي  7

 .أُغبءُخ أُؾبعج٤خ

5 5 5 5 

زلن رؼ٤ٔن صوبكخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُجبدة ٝأُؼب٤٣ش أَُٛ ٛ٘بُي  3

 .ػ٤ِٜب

1 1 1 1 

ص٣بدح ُضوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ أعٞام أُبٍ ُزذػ٤ْ أُٞاه٘خ َٛ ٛ٘بُي  4

 .الاعزضٔبس٣خ

1 1 1 1 

 5 5 5 5 .َٛ ٛ٘بُي ر٘جئ كبػَ ثبُٔخبهش أُزٞهؼخ 5

 1 1 1 1 .ٛ٘بُي ٓشاػبح ٓقبُؼ الأهشاف أُخزِلخ ٝرلؼ٤َ اُزٞافَ ٓؼْٜ َٛ  6

https://daralhikma.org/index.php/25_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://daralhikma.org/index.php/25_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://daralhikma.org/index.php/2011
https://daralhikma.org/index.php/11_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://daralhikma.org/index.php/11_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://daralhikma.org/index.php/2011
https://daralhikma.org/index.php/15_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://daralhikma.org/index.php/15_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://daralhikma.org/index.php/2015
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 1 1 1 1 .داسح ٝاُِغبٕ أُخزِلخَٛ ٛ٘بُي اعزولا٤ُخ ٓغِظ الإ 7

 5 5 1 5 .َٛ ٛ٘بُي ؽٔب٣خ لأفٍٞ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ 8

 1 1 1 5 .َٛ ٛ٘بُي اٗنجبه رار٢ ٝالاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ 9

َٛ ٛ٘بُي ٝمٞػ اُغِطبد ٝأُغئ٤ُٞبد ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽذح  15

 .الاهزقبد٣خ

1 1 1 1 

رٚ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؾلبك٤خ ٝرٞك٤ش ذسَٛ ٛ٘بُي كبػ٤ِخ ُ٘ظبّ اُزوبس٣ش ٝه 11

 أُطِٞثخ. ُٔؼِٞٓبدًبكخ ا

5 5 5 1 

 8 7 8 6 ٓغٔٞع اُ٘وبه ٌَُ ع٘خ

 %77 %63 %77 %55 ٗغجخ الاُزضاّ اُغ٣ٞ٘خ ثٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ اُلبػِخ

 ( أداح رمٍُُ فبػهُخ أداء انؾىكًخ فٍ ششكخ اسُبسُم       انًظذس: اػذاد انجبؽضخ9عذول )

 :ثؾست انزمبسَش انًبنُخ انظبدسح ػٍ سىق الأوساق انًبنُخ 9119سُخ مخ ثانًلاؽظبد انًزؼه

% 7خ جرش٤ُٕٞ ٝ خٔغٔبئخ ٝ صلاس ٤ِٓبساد د٣٘بس. ٝ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ اُض٣بدح ث٘غ 1.553ثِؾ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد اُغبس٣خ  -1

 .رؾغ٤ٖ اُؾشًخ ُؾجٌزٜب ٝ اعزضٔبسٛب ك٢ ٗؾبهٜب اُزغبس١ ا٠ُ

 ثبنًخبطش.نى رذسط انششكخ يهخض نهزُجؤ  -9

ٛ٘بُي رٞم٤ؼ لاعزشار٤غ٤بد اُؾشًخ ثؾغت روش٣ش ٓغِظ الإداسح ٗـ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُؾشًخ ٝ دػٜٔب ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ   -3

 .ٝ ٓٞاًجخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ

 د٣٘بس ُِغْٜ. 1% ٖٓ سأط أُبٍ أُذكٞع ٝ ٣ٔضَ 155هبٓذ اُؾشًخ ثزٞص٣غ الأسثبػ ػ٠ِ ؽِٔخ الأعْٜ ٝ ثٞاهغ  -4

يهُبس  758و  9117يهُبس دَُبس فٍ ػبو  1,071نهمًُخ انذفزشَخ نهًىعىداد انضبثزخ نهششكخ ار شكهذ هُبنك اَخفبع  -5

 يهُبس دَُبس. 749ل  9119نزىاطم اَخفبضهب فٍ ػبو   9118ػبو 

٤ِٓبس ٝ  ٤ِٓ1,047بس ٝ  853ثٔجبُؾ  7519ٝ  7518ٝ7517ٛ٘بُي اسرلبع ثبُٔٞعٞد اُ٘وذ١ ُِؾشًخ ػ٠ِ ٓذٟ الأػٞاّ  -6

 ٤ِٓبس ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُزغذ٣ذ اُزضآبرٜب أُب٤ُخ. 1,128

 .هذٓذ اُؾشًخ خذٓبد اُغ٤َ اُضبُش ثبػزجبسٛب اٍٝ ؽشًخ رـط٢ ٛزٙ اُخذٓخ ك٢ اُؼشام -7

الا اٌ  أٝمؾذ اُؾشًخ ٓؾبس٣غ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ هبٓذ ثٜب, ٖٓ خلاٍ سػب٣خ ؽشائؼ ٓخزِلخ ٖٓ أُغزٔغ. -8

نجُئخ خظىطب و اٌ هُبنك يخبطش ثُئُخ رسججهب انشجكبد انزٍ رى رُظُجهب داخم انششكخ نى رىضؼ انزضايبرهب رغبِ ا

 انًذٌ و نهب انكضُش يٍ انؼىالت ػهً طؾخ انًىاطٍ.

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ أُغئ٤ُٖٝ ػٖ اُٞؽذاد الإداسح  ا٠ُػشمذ اُؾشًخ ِٓخـ ُلقَ أُغئ٤ُٝبد ٖٓ خلاٍ الإؽبسح  -9

الا اٌ انششكخ نى رىضؼ سُبسزهب رغبِ انًسؤونُخ , ٝ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد.أُج٤ؼبد  ُٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝ ؽئُٕٝوغْ أُب٤ُخ ٝ ا

 و انزضايبرهب انضشَجُخ رغبِ انذونخ. نلأفشادو انًؾبسجخ 

 ػذد ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُوبٓخ ُِٔٞظل٤ٖ داخَ اُؼشام ٝ خبسعٚ. ا٠ُاؽبسد اُؾشًخ  -15



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

666 
 

 نُخ انظبدسح ػٍ سىق الأوساق انًبنُخ:ثؾست انزمبسَش انًب 9191انًلاؽظبد انًزؼهمخ ثسُخ 

 ؽقِذ اُؾشًخ ػ٠ِ أُٞاكوخ ُزوذ٣ْ خذٓخ اُغ٤َ اُشاثغ ٓٔب ٣ٞمؼ عذ٣خ اُؾشًخ ك٢ ٓ٘بكغخ ؽشًبد الارقبلاد الأخشٟ. -1

% 9رشنُىٌ و صلاصًبئخ و واؽذ و سزىٌ يهُبس دَُبس ثبَخفبع لذسِ    1,361ثهغذ إَشاداد انُشبط انغبسٌ نهششكخ  -7

 .انًبضٍ يمبسَخ ثبنؼبو

ثبنًمبثم اسرفؼذ يظبدس انزًىَم لظُشح الاعم , اسرفبع لًُخ انًىعىداد انضبثزخ و انًزذاونخ ثبنًمبسَخ يغ انؼبو انًبضٍ -3

 نهؼبو انؾبنٍ.

 % ٖٓ سأط ٓبٍ اُؾشًخ.55أػِ٘ذ اُؾشًخ ػٖ رٞص٣غ الأسثبػ اُغ٣ٞ٘خ. ًٔب ثِؾ سف٤ذ الاؽز٤به٢ ٓب ٗغجزٚ  -4

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 7519ٝ  ٤ِٓ7575بس د٣٘بس ُؼب٢ٓ  1,128 ا٠ُ 1,128أُٞعٞد اُ٘وذ١ ٖٓ  اسرلبع -5

اػلإ اُؾشًخ ػٖ رٞك٤ش اٗزشٗذ ٓغب٢ٗ ُِطِجخ دػٔب ُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب, ًٔب سػذ اُؾشًخ اُؼذ٣ذ  -6

 ٖٓ أُؾبس٣غ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ رجشػبد ٝ اٗؾبء ٝ رؤ٤َٛ ُٔخزجشاد اُغبٓؼبد.

 هبٓذ اُؾشًخ ثؼَٔ رغ٣ٞخ مش٣ج٤خ ٓغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت. -7

 يغذدا نى رفظؼ انششكخ ػٍ يسؤونُبرهب انجُئُخ فٍ رمبسَشهب نهسُخ انؾبنُخ. -8

 نى رفظؼ انششكخ ػٍ فمشح انزُجؤ ثبنًخبطش فٍ رمشَشهب. -9

 ُخ:ثؾست انزمبسَش انًبنُخ انظبدسح ػٍ سىق الأوساق انًبن 9191انًلاؽظبد انًزؼهمخ ثسُخ 

 % يمبسَخ ثبنؼبو انًبضٍ.8.8يهُبس دَُبس ثضَبدح  1,481ؽممذ انششكخ إَشاداد عبسَخ ثهغذ  -1

 % ٖٓ سأط ٓبٍ اُؾشًخ.55ثِؾ اُشف٤ذ الاؽز٤به٢ الاُضا٢ٓ  -7

، فٍ انًمبثم 7575ُؼبّ   ٤ِٓ1,610بس ٓوبسٗخ  7571ك٢ ػبّ   1,744اسرلبع اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ ثٔجِؾ  -3

 نهؼبو انًبضٍ 1,797يهُبس دَُبس نهؼبو انؾبنٍ و  900نًىعىداد انًزذاونخ ثًجهغ اَخفضذ ا

 .ُِؼبّ أُبم٢ ٤ِٓ3,407بس ُِؼبّ اُؾب٢ُ ٓوبثَ   2,644اٗخلنذ ٓقبدس اُز٣َٞٔ  ثٔجِؾ  -4

 عبٛٔذ اُؾشًخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ؾبهبد الاعزٔبػ٤خ اٗطلاهب ٖٓ ٓغئ٤ُٝزٜب رغبٙ أُغزٔغ. -5

 ٜب ٖٓ خلاٍ اػزٔبد خذٓبد عذ٣ذح ٝ رؼبهذد ٓغ ػذح ؽشًخ ُزٞك٤ش خذٓبد اكنَ.ٝافِذ اُؾشًخ رط٣ٞش ػِٔ -6

 اسرلغ ػذد أُؾزش٤ًٖ ٓب ٣وبسة ٤ِٕٓٞ ٓؾزشى ٓوبسٗخ ثبُؼبّ أُبم٢. -7

 .ٓغب٤ٜٔٛب ٖٓ ٓ٘طِن ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ا٠ُاُزضٓذ اُؾشًخ ثذكغ رٞص٣ؼبد الأسثبػ  -8

ىثبد و كبٌ انسجت فٍ رنك رسذَذ انششكخ لانزضايبرهب انضشَجُخ و سغهذ انششكخ اَخفبع يهؾىظ نهُمذَخ يمبثم انًطه -9

 انًسبهًٍُ. إنًفضلا ػٍ رىصَغ الأسثبػ  4Gرغذَذ سخظخ 

 ثؾست انزمبسَش انًبنُخ انظبدسح ػٍ سىق الأوساق انًبنُخ: 9199انًلاؽظبد انًزؼهمخ ثسُخ 

 ٓوبسٗخ ثبُؼبّ أُبم٢.  ٤ِٓبس د٣٘بس اُز٢ رؼذ اػ٠ِ 1.496ؽووذ اُؾشًخ ا٣شاداد عبس٣خ ثِـذ  -1

 .د٣٘بس٤ِٓبس  8.157ٝٗزظ ػ٘ٚ كٞائذ ٓذ٣٘خ ثِـذ  16هجوذ اُؾشًخ ٓؼ٤بس الا٣غبس  -9

 .14744يهُبس يمبسَخ ثبنؼبو انًبضٍ ار ثهغذ  14644 إنًاَخفضذ انمًُخ انذفزشَخ نهًىعىداد انضبثزخ  -3

 نهؼبو انؾبنٍ. 691 إنًانًبضٍ  يهُبس نهؼبو 911أَضب اَخفبضب يهؾىظب يٍ  خاَخفضذ انًىعىداد انًزذاون -4
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 ا٠ُثبُٔوبثَ ٛ٘بُي اٗخلبك ٓقبدس اُز٣َٞٔ هق٤شح الاعَ ٝ ه٣ِٞخ الاعَ ٗزظ ػٖ ه٤بّ اُؾشًخ ثغذاد ٓب ك٢ رٓزٜب  -5

 اُذائٕ٘ٞ ٝ رخق٤قبد هق٤شح الاعَ.

ٝ ًؾق  غِؼ٤خأظٜشد اُؾشًخ ًبكخ اٌُؾٞكبد اُلاصٓخ ُِشٝارت ٝ اُذائٕ٘ٞ ٝ أُٞعٞداد ٝ أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ٝ اُ -6

 .اُنشائت ٝ اُشعّٞ

٤ِٕٓٞ ك٢ ػبّ  ٤ِٓ14ٕٞ ٝ  15ٓب ٣وبسة  ٤ِٓ7571ٕٞ ار ًبٕ ػذد أُؾزش٤ًٖ ك٢  17 ا٠ُاسرلغ ػذد أُؾزش٤ًٖ  -7

ٜب ؽشًخ ٓ٘بكغخ ٝ هبدسح ػ٠ِ رٞك٤ش اُخذٓبد اُز٢ رٌغجٜب أُض٣ذ ِؼبع ِٓؾٞظ ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد ٓٔب ٣غٝ ٛٞ اسرل7575

 ٖٓ أُؾزش٤ًٖ.

 شكخ ػهً رىصَغ الأسثبػ انسُىَخ نهًسبهًٍُ يًب َسهى فٍ رؼضَض صمزهى ثبنششكخ.ؽشطذ انش -8

و  9191يهُبس دَُبس نؼبيٍ  681و  846يهُبس دَُبس فٍ انسُخ انؾبنُخ يمبثم  877 إنًاسرفغ الاَفبق الاسزضًبسٌ  -9

 ىعُخ انؾذَضخ.ػهً انزىانٍ وهى يب ًَضم ؽشص انششكخ ػهً رمذَى انخذيبد ثبرجبع انىسبئم انزكُىن 9191

ار ثهغذ انُمذَخ  9191و  9191و  9199نىؽع اَخفبع يزىاطم نهُمذَخ يمبثم انًطهىثبد ػهً يذي انسُىاد انضلاس  -11

انزضايبرهب َزُغخ رسذَذ  يهُبس ػهً انزىانٍ، انششكخ ثشسد سجت الاَخفبع 1,295يهُبس و  633يهُبس و  473

 انضشَجُخ.

انؾىكًخ انجُئُخ و الاعزًبػُخ و ؽىكًخ انششكبد و إشبساد  إنًالإشبسح  ًإنؽشطذ انششكخ فٍ هزِ انسُخ رؾذَذا  -11

يسؤونُبرهب  إنًَشبطبرهب انجُئُخ و الاعزًبػُخ ػهً خلاف انسُىاد انسبثمخ انزٍ نى رشُش فُهب الا  إنًرؾذَذا 

 الاعزًبػُخ.

ؿ٤ش أُب٤ُخ أُطِٞثخ, الا إ اُؾشًخ ٓٔب روذّ ٣زنؼ عذ٣خ اُؾشًخ ك٢ رٞك٤ش روبس٣ش ٓب٤ُخ رؾَٔ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝ 

ؽٔب٣خ الأفٍٞ ٝ رط٣ٞشٛب ًٜٞٗب اؽذ ٓوٞٓبد اُؾًٞٔخ اُ٘بعؾخ, كنلا ػٖ رُي اُؾشًخ ثؾبعخ  ا٠ُاُزش٤ًض  ا٠ُرؾزبط 

اُز٢ رٔضَ اؽذ اْٛ ٓوٞٓبد أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘وذ ٝ ٓؼبُغخ الاٗخلبك اٌُج٤ش ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد. ار إ اثؼبد الاعزذآخ  ا٠ُ

رخزـ كوو ك٢ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ كوو ٝ اٗب أ٣نب رشًض ػ٠ِ اُغٞاٗت الاهزقبد٣خ. ًٔب إ  ًٔخ اُلبػِخ لااُؾٞ

الإكقبػ اًضش ػٖ ٓشاًضٛب أُ٘زؾشح ك٢ أُؾبكظبد ٝ الإثلاؽ ثقٞسح عشد٣خ اًضش ٝمٞؽب رٌٖٔ  ا٠ُاُؾشًخ ثؾبعخ 

 ع٤ذٖ اُؾشًخ.  ًٔب ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ إ اُؾشًخ هذ عغِذ رؾغٖ أُغزخذّ اُؼبد١ ُٔؼشكخ اٌُض٤ش ٖٓ الأٓٞس اُٜبٓخ ػ

غز٣ٞبد % ُٔوٞٓبد اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ ؽ٤ٖ اسرلؼذ 55ٓكوو  7519ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثؾٌَ كبػَ ار عغِذ ك٢ ػبّ 

ع٤ذح  % ار رؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ77ٓغغِخ اػ٠ِ ٗغجخ  7577ٝ  7575ذ اُؾًٞٔخ ك٢ ًَ ٖٓ ع٘خ رطج٤وٜب ٝ اٛزٔبٜٓب ُوٞاػ

ٗٞػب ٓب ُِؾشًخ الا اٜٗب ثؾبعخ اًضش ُِزش٤ًض ػ٠ِ الاكقبؽبد ثقٞسح اؽَٔ ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٔزٌِبد اُٞؽذح ٝ الاُزضاّ 

امبكخ كوشح ٛبٓخ ك٢ روبس٣شٛب الا ٢ٛٝ  ا٠ُ. ًٔب إ اُؾشًخ ثؾبعخ ثذكغ اُزضآبرٜب اُنش٣ج٤خ ٝ أُٞافِخ ثذػْ ٓغب٤ٜٔٛب

 ؽًٞٔخ كبػِخ.٤ُنٖٔ ُٜب رؾو٤ن  اُز٘جئ ثبُٔخبهش

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُجؾش أْٛ الأدٝاد ٝاُطشم أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢  :طشق وأدواد انذساسخصبنضب: 

ر٘ل٤ز اُذساعخ اُؼ٤ِٔخ ٝرؾَٔ )ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ, أدٝاد اُذساعخ أُغزخذٓخ, الأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد, 

 فذم ٝصجبد الاعزج٤بٕ(.
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 يغزًغ وػُُخ انذساسخ  .1

, ٝهذ رْ  ر١ٝ الاخزقبؿ ك٢ أُؾبعجخ ٖٓ اًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝ ٓٞظل٤ٖ ك٢ اُؼشامؽغْ اُؼ٤٘خ : اعزٜذف الاعزج٤بٕ  •

 اعزجبٗخ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب فبُؾخ ُِزلش٣ؾ ٝاُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢.  (55)رٞص٣غ 

 أدواد انذساسخ :  .9

ّْ الاعزؼبٗخ ثجشٗبٓظ  ّْ رلش٣ؾ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ عٔغ اُج٤بٗبد اُ Excelر ز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ هٞائْ الاعزج٤بٕ, ر

 , ؽ٤ش رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 77اُ٘غخخ  SPSSك٢ ثشٗبٓظ 

 اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٞفق اُخقبئـ اُذ٣ٔـشاك٤خ ُؼ٤٘خ اُذساعخ. -

ٓئؽشا مؼ٤لب آب ارا ًبٕ  0,003ز١ ٣ؼذ ٓؼبَٓ ُو٤بط اُزغبٗظ ٝ الاٗؼٌبط, ار ٣ؼذ ب آُؼبَٓ ا٣زاعزخذاّ  -

 أُؼبَٓ اًضش ك٤ؼذ ٓئؽشا ع٤ذ.

 اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُو٤بط الاسرجبه ث٤ٖ أُؾبٝس.  -

ٕ الاعزج٤بٕ ٖٓ هغ٤ٖٔ:  :الاسزجُبٌ .3 ّٞ  ٣زٌ

 (., الاخزقبؿأُئَٛ اُؼ٢ِٔ)اُذساعخ ٣ٝزؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُؾخق٤خ ُؼ٤٘خ  انمسى الأول:

 ٣زؼِن ثؼلاهخ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝؽغت الار٢: انمسى انضبٍَ:

ثزؼض٣ض روبس٣ش الاعزذآخ , ار ٣زنٖٔ ٛزا أُؾٞس الأعئِخ  ٓزٔضلآزٔضلا ثبُؾًٞٔخ اُلبػِخ ٝ أُزـ٤ش اُضب٢ٗ   انًؾىس الأول:

 .اُؼؾش الا٠ُٝ

 رلنلا ا ٓؾب٣ذ ارلن ارلن رٔبٓب الأعئِخ د

رغْٜ اُؾًٞٔخ ك٢ الاٛزٔبّ ثغبٗت الاعزذآخ -1 1

 ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ

    

ٛ٘بُي دٝس كبػَ ُِؾًٞٔخ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُٞؽذح  7

الاهزقبد٣خ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبرٜب الاعزٔبػ٤خ ارغبٙ 

 أُغزٔغ

    

اُؾًٞٔخ ٣ٔ٘ؼ  لإعشاءادإ اُزطج٤ن اُلبػَ  3

ٔ٘ؼ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اُلشفخ ك٢ الاٛزٔبّ ث

   أُقِؾخ لأفؾبةؽوٞم ٓزٌبكئخ 

    

    ٣ؤصش اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ك٢ اٛزٔبٓبد  4
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 ا٣غبثباُٞؽذح الاهزقبد٣خ رغبٙ اُج٤ئخ 

٣غْٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ص٣بدح صوخ أُغب٤ٖٔٛ ٝ  5

افؾبة أُقِؾخ ٝ أُغزٔغ ك٢ اُٞؽذح 

 الاهزقبد٣خ

    

ج٤ن ك٢ رط  اُٞؽذح لإداسحٛ٘بُي دٝس كبػَ  6

 ؽًٞٔخ سؽ٤ذح ٖٓ ػذٜٓب ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ

    

ٛ٘بُي دٝس كبػَ ُٔب٤ٌُٖ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ك٢  7

 رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثؾٌَ ػبدٍ

    

٣غْٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ك٢ الاكقبػ  8

ثؾلبك٤خ ػٖ اُٞمغ ٝالاداء الاهزقبد١ ُِٞؽذح 

 الاهزقبد٣خ

    

الاكقبػ ٣غْٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ك٢  9

ثؾلبك٤خ ػٖ الاٗؾطخ ٝ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ 

 ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ

    

٣غْٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ك٢ الاكقبػ ػٖ  15

ٓغئ٤ُٝبد اُٞؽذح اُج٤ئ٤خ ٝ أُٔبسعبد اُز٢ روّٞ 

 ثٜب ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ

    

 نًظذس: اػذاد انجبؽضخانًؾىس الأول نلاسزجبَخ          ا (3عذول )      

 :ٝ ٣زٔضَ ك٢ رؤص٤ش اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ: ٝ ٣زٌٕٞ ٖٓ الأعئِخ اُخٔظ الأخ٤شح ك٢ الاعزجبٗخ  انًؾىس انضبٍَ:

لا  ٓؾب٣ذ ارلن ارلن رٔبٓب الأعئِخ د

 ارلن

رؼض٣ض  ا٠ُإ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١  

الاكقبػ اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ 

ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ الاداء أُب٢ُ ٝ اعزشار٤غ٤بد 

اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٓؾو اٛزٔبّ أُغزٔغ ٝافؾبة 

 أُقِؾخ

    

رؼض٣ض  ا٠ُإ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١  7

اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الاكقبػ 
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ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ ػَٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ 

ُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٓؾو اٛزٔبّ خلاٍ الاكقبػ ػٖ ا

 أُغزٔغ ٝافؾبة أُقِؾخ

رؼض٣ض  ا٠ُإ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١  3

اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الاكقبػ 

ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ الاعشاءاد ٝ أُٔبسعبد 

اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذح ك٢ اهبس أُغئ٤ُٝخ 

ٓؾو اٛزٔبّ أُغزٔغ ٝافؾبة   الاعزٔبػ٤خ

 أُقِؾخ

    

 ا٣٠ُغْٜ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش  4

ٓؾبسًخ افؾبة أُقِؾخ ثٔؼِٞٓبد راد ؽلبك٤خ 

رغبػذْٛ ك٢ ٓؼشكخ الاداء اُؾو٤و٢ ُِٞؽذح ػ٠ِ 

 أُغزٟٞ الاهزقبد١ ٝ اُج٤ئ٢ ٝ الاعزٔبػ٢

    

٣غْٜ اُغبٗت اُغشد١ ٖٓ ٓغبػذح الاداسح ك٢  5

خ لارخبر هشاساد عذ٣ذح ٓوبسٗخ اداء اُغ٘ٞاد اُغبثو

ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الاداء ٝ رـ٤٤ش 

اعزشار٤غ٤بد الاداسح ٝ الاٛزٔبّ ثبٌُؾق ػٖ 

  أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٞؽذح

    

 ( انًؾىس انضبٍَ نلاسزجبَخ                                       انًظذس: اػذاد انجبؽضخ4عذول )      

كنلا ػٖ أُؾٞس الأٍٝ ٝ أُؾٞس اُضب٢ٗ, رنٔ٘ذ الاعزجبٗخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ػٖ أُزـ٤شاد نضبنش: انًؾىس ا

 عٔب٤ُخ, ؽغْ اُٞؽذحأزٔضِخ ة ػٔش اُٞؽذح, اٌُضبكخ اُشاُنبثطخ ٓ

لا  ٓؾب٣ذ ارلن ارلن رٔبٓب الأعئِخ د

 ارلن

ًِٔب  ًِٔب ًبٕ ػٔش اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اهٍٞ, 1

 طج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخًبٗذ اًضش اُزضآب ثز

    

ًِٔب ًبٗذ اٌُضبكخ اُشأعٔب٤ُخ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ  7

ًِٔب ًبٗذ اًضش اُزضآب ثزطج٤ن هٞاػذ  اػ٠ِ,

 اُؾًٞٔخ
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,ًِٔب ًبٗذ  ًِٔب ًبٕ ؽغْ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اًجش 3

 اًضش اُزضآب ثزطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ

    

 ٔقذس: اػذاد اُجبؽضخ( أُؾٞس اُضبُش ُلاعزجبٗخ        ا5ُعذٍٝ )

 ساثؼب: رؾهُم َزبئظ انجؾش

٣طِت ٖٓ أُغزغ٤ج٤ٖ اػطبء دسعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ  ار", اُشثبػ٢رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓو٤بط "٤ٌُشد ُـشك رؾ٤َِ اُ٘زبئظ 

 ًَ ػجبسح ٖٓ اُؼجبساد اُٞاسدح ك٢ أُو٤بط ٝكن اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 

 

 

 أُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش          ( دسعبد انًىافمخ وفك يمُبط نُكبسد انشثبػ6ٍانغذول )

, ٝرؼط٠ اُو٤ٔةخ أُٞاكوخ( ػٖ 3, ث٤٘ٔب رؼجشّ اُو٤ٔخ )ًٔؾب٣ذ( ُلإعبثخ 7, ٝرؼط٠ اُو٤ٔخ )( ُؼذّ أُٞاكوخ 1ار رؼط٠ اُو٤ٔخ )

 ( ُِٔٞاكوخ ثؾذح.4)

 ػشع َزبئظ انذساسخ  خبيسب:

اُذاسعةخ ث٘ةبءً ػِةة٠ أُؼِٞٓةبد اُزة٢ رةْ عٔؼٜةب ٝرِخ٤قةٜب ٝٓؼبُغزٜةب ٓةٖ خةةلاٍ  ا٤ُٜةبعة٤زْ ػةشك اُ٘زةبئظ اُزة٢ رٞفةِذ 

 اُجشآظ الإؽقبئ٤خ آٗلخ اُزًش.

 ػشع انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنخظبئض انذًَغشافُخ.1

 نُزبئظ انًزؼهمخ ثبنزؾظُم انؼهًٍػشع ا 1.1

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ % ٌشاساُز أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 16 11 دًزٞساٙ

 77 8 ٓبعغز٤ش

 67 31 ثٌبُٞس٣ٞط

 155 55 أُغٔٞع

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ( رؾهُم َزبئظ انزؾظُم انؼهًٍ يؾم انجؾش     6انغذول )

 4 3 9 1 انمًُخ

أُوب٤٣ظ أُؼزٔذح ك٢ 

 الاعزج٤بٕ
 رٔبٓبأرلن  أرلن ٓؾب٣ذ  أرلنلا
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% دًزةٞساٙ, 16ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زنؼ ُ٘ب إٔ رٞص٣غ اُ٘غت ؽغةت أُئٛةَ اُؼِٔة٢ لأكةشاد اُؼ٤٘ةخ رزٔضةَ كة٢ ٗغةجخ 

% أ١ عةة٤طشح ؽِٔةةخ ؽةةٜبدح 67% ٓبعغةةز٤ش, كةة٢ ؽةة٤ٖ إ ٗغةةجخ ؽِٔةةخ ؽةةٜبدح اُجٌةةبُٞس٣ٞط ًبٗةةذ الاػِةة٠ 77ٝٓةةب ٗغةةجزٚ 

 اُجٌبُٞس٣ٞط ػ٠ِ كئخ اُذًزٞساٙ ٝ أُبعغز٤ش ك٢ ػ٤٘خ ٓؾَ اُجؾش.

 ثبلاخزظبص ػشع انُزبئظ انًزؼهمخ: 9.1

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ % اُزٌشاس اُؼٔش

 85 45 ٓؾبعجخ

 14 7 بداهزق

 4 7 ٓب٤ُخ ٝٓقشك٤خ

 7 1 اداسح اػٔبٍ

  انًظذس: يٍ إػذاد انجبؽش         ( رؾهُم ػُُخ انذساسخ ؽست الاخزظبص7انغذول )

% ٓةٖ ػةذد أُغةزغ٤ج٤ٖ 85ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ ُ٘ب ثؤٕ ٗغجخ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ هغْ أُؾبعجخ ٛةْ الاػِة٠ ث٘غةجخ 

 . غبّ اُ٘غجخ أُزجو٤خالإعٔب٢ُ ك٢ ؽ٤ٖ ؽٌِذ ثو٤خ الاه

  ػشع انُزبئظ انًزؼهمخ ثؼجبساد الاسزجُبٌ.9

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٔضَ ٓقلٞكخ الاسرجبه ث٤ٖ اٍٝ ػؾش أعئِخ اُز٢ رٔضَ ٓؾٞس ) اصش اُؾًٞٔخ (
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 SPSS(  يظفىفخ الاسرجبط                  انًظذس: انجبؽضخ ثبلاػزًبد ػهً َزبئظ 8انغذول )

 ٓلاؽظخ اُزب٢ُ ٖٓ اُغذٍٝ ٖٓ أٌُٖٔ 

ار رٔضَ اُغئاٍ  ٛ٘بُي اسرجبه ٓؼزذٍ ) ٓئصش ٌُٕٞ الاسرجبه لآؼ٢ِٔ( ث٤ٖ اُغئاٍ الأٍٝ ٝاُغئا٤ُٖ اُخبٓظ ٝاُغبدط. -1

, ك٤ٔب رٔضَ اُغئاٍ " ُِؾًٞٔخ اُلبػِخ دٝس ك٢ رؼض٣ض الاعزذآخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ "( 3الأٍٝ ثؾغت عذٍٝ )

اُٞؽذح ك٢ رشع٤خ  لإداسحص٣بدح صوخ أُغب٤ٖٔٛ ٝ اُغئاٍ اُغبدط رٔضَ ك٢ اُذٝس اُلبػَ اُخبٓظ ثذٝس اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ 

ؽًٞٔخ كبػِخ ك٢ اُٞؽذح, ار ٣ذٍ ٛزا الاسرجبه ػ٠ِ إ ٛ٘بُي رؤص٤ش ا٣غبث٢ ُِؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ اٗزبط روبس٣ش ػب٤ُخ اُغٞدح 

رؼض٣ض صوخ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ًٔب ٖٓ خلاٍ الإكقبػ ػٖ عٞاٗت الاعزذآخ ُِٞؽذح ٝ ٛزا ثذٝسٙ ٣غْٜ ك٢ 

إ اُغٜخ أُغئُٝخ ػٖ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ثبُذسعخ الأعبط ٢ٛ اداسح اُٞؽذح ٝ ٛزا ٓب ٗزظ ػ٘ٚ اسرجبه ٓؼزذٍ ٓب 

 . ا٤ُٜبث٤ٖ الأعئِخ اُضلاس أُؾبس 

( ثذٝس اُؾًٞٔخ أُجبؽش 3اُضب٢ٗ ثؾغت عذٍٝ ) , ار ٣زٔضَ اُغئاٍاُضب٢ٗ ٝثبه٢ الأعئِخ  اُغئاٍلا ٣ٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ  -7

ك٢ ر٤ٌٖٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبرٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ, ار لا ٣ٞعذ اسرجبه ثؾغت رؾ٤َِ اُ٘زبئظ 

 سدٝد أُغزطِؼ٤ٖ. ا٠ُأُغز٘ذح 

ذٝس ث(  3ئاٍ اُضبُش ثؾغت عذٍٝ )ٝاُغبدط ار ٣زٔضَ اُغ اُشاثغ  اُغئا٤ُٖاُضبُش ٝ  اُغئا٣ٍٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ  -3

أُقِؾخ, ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ اُغئاٍ اُشاثغ ك٢ دٝس اُؾًٞٔخ ك٢ رٞع٤ٚ  لأفؾبةاُؾًٞٔخ اُلبػَ ك٢ ٓ٘ؼ ؽوٞم ٓزٌبكئخ 

اُٞؽذح ث٤ئ٤ب, آب اُغئاٍ اُغبدط كزٔضَ ك٢ دٝس الإداسح ثزطج٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ, ار ٣ذٍ ٛزا الاسرجبه ػ٠ِ اُؼلاهخ اُٞص٤وخ ٓب 

ٝ  اُج٤ئ٤خٜٓبٜٓب  لأداء٤ُخ الإداسح ك٢ رؾو٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ ك٢ اُٞؽذح ٖٓ عٜخ ٝدٝس اُؾًٞٔخ ك٢ رٞع٤ٚ اُٞؽذح ث٤ٖ ٓغئٝ

ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣زنشس ث٤ئ٤ب عشاء اػٔبٍ  اُز١أُقبُؼ ٖٓ عٜخ أخشٟ ثٔب ك٤ْٜ أُغزٔغ  لأفؾبةروذ٣ْ ؽوٞم ٓزٌبكئخ 

 اُٞؽذح. 

ٝ اُز١ رٔضَ ك٢ إ اُؾًٞٔخ اُلبػِخ رغْٜ ثٔ٘ؼ أفؾبة أُقِؾخ ؽوٞم   اُضبُش اُغئا٤ٍٖ اسرجبه ثذسعخ اهَ ث ٣ٞعذ -4

, ار ٣٘ـ اُغئاٍ اُضبٖٓ ٝ اُزبعغ ػٖ دٝس اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ك٢ الإكقبػ ثؾلبك٤خ ػٖ ا٤ُٖ اُضبٖٓ ٝاُزبعغاُغئٝٓزٌبكئخ 

عٜبّ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓ٘ؼ ؽوٞم الأداء الاهزقبد١ ٝ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ُِٞؽذح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ار ٣ٔضَ ٛزا الاسرجبه ا

أُقِؾخ ثٔب ك٤ْٜ أُغٜض٣ٖ ٝ اُذائ٤ٖ٘ ٝ أُوشم٤ٖ ػٖ الأداء الاهزقبد١ ُِٞؽذح, ًٔب رغْٜ اُؾًٞٔخ  لأفؾبةٓزغب٣ٝخ 

 اُلبػِخ ك٢ ؽلع ؽوٞم أفؾبة أُقِؾخ ٖٓ خلاٍ أداء اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ُٔغئ٤ُٝبرٜب رغبٙ أُغزٔغ. 

: ار ٣زٔضَ اُغئاٍ اُخبٓظ ثلبػ٤ِخ اُؾًٞٔخ ك٢ سكغ ا٤ُٖ اُغبدط ٝاُغبثغبٓظ ٝاُغئاٍ اُخ٣ٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ اُغئ -5

اُٞؽذح ٝ  لإداسحأفؾبة أُقِؾخ, آب اُغئاٍ اُغبدط ٝ اُغبثغ كزٔضلا ك٢ اُذٝس اُلبػَ ٓغزٟٞ صوخ أُغب٤ٖٔٛ ٝ 

ًٞٔخ اُلبػِخ ٛٞ ٓغئ٤ُٝخ الإداسح ٝ أُب٤ٌُٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ رؾو٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ, ار ٣ٔضَ ٛزا الاسرجبه ثؤٕ رؾو٤ن اُؾ

أُب٤ٌُٖ ٝ ثبُزب٢ُ رؾو٤وْٜ ُٜزا اُٜذف ٣غْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ صوخ أفؾبة أُقِؾخ الاخش٣ٖ ٖٓ ٓغٜض٣ٖ ٝ ٓٞسد٣ٖ ٝ 

 ث٘ٞى ٝ صثبئٖ ٝ ؿ٤شٛب.
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 انًزغُشاد انضبثطخ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٔضَ ٓقلٞكخ الاسرجبه ث٤ٖ الاعئِخ اُز٢ رٔضَ ٓؾٞس 

 

 SPSSىفخ الاسرجبط نهًزغُشاد انضبثطخ    انًظذس: اػذاد انجبؽضخ ثبلاػزًبد ػهً َزبئظ ( يظف9انغذول )

ثبُؼجبسح اُزب٤ُخ" ًِٔب  11ار رٔضَ عئاٍ  17 ٝاُغئاٍ 11 اُغئآٍٖ اُغذٍٝ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ ٛ٘بى اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ 

كزٔضَ   17ثزطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ" آب اُغئاٍ  ,ًِٔب ًبٗذ اًضش اُزضآب ًبٗذ اٌُضبكخ اُشأعٔب٤ُخ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ اػ٠ِ

,ًِٔب ًبٗذ اًضش اُزضآب ثزطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ" ٝ ٛزا ٣ٔضَ ارلبم  ك٢ " ًِٔب ًبٕ ؽغْ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اًجش

 أُغزغ٤ج٤ٖ ثؤٕ الاُزضاّ ثوٞاػذ اُؾًٞٔخ ٣ٌٕٞ اػ٠ِ ًِٔب ًبٗذ اٌُضبكخ اُشأعٔب٤ُخ اػ٠ِ ٝ ؽغْ اُٞؽذح اًجش.

 اُضب٢ٍٗ اُزب٢ُ ٣ٔضَ الاسرجبه ث٤ٖ أعئِخ أُؾٞس اُغذٝ

 

 SPSS( الاسرجبط ثٍُ أسئهخ انًؾىس انضبٍَ    انًظذس: اػذاد انجبؽضخ ثبلاػزًبد ػهً َزبئظ 11عذول )

 ٝ ٖٓ أٌُٖٔ ٓلاؽظخ اُزب٢ُ

٤ذح ك٢ الاكقبػ ة " ٣غْٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُشؽ 14: ار رٔضَ اُغئاٍ 18 ٝاُغئاٍ 14اٍ رٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ اُغئ -1

ة " إ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١  18" ٝ اُغئاٍ ثؾلبك٤خ ػٖ الاٗؾطخ ٝ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ
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رؼض٣ض اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الاكقبػ ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ الاعشاءاد ٝ أُٔبسعبد اُز٢ روّٞ ثٜب  ا٠ُ

ٓؾو اٛزٔبّ أُغزٔغ ٝافؾبة أُقِؾخ" ار ٣ٔضَ الاسرجبه ٛزا إ ٛ٘بُي ػلاهخ   عزٔبػ٤خاُٞؽذح ك٢ اهبس أُغئ٤ُٝخ الا

هشد٣خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ثذء ثبُؾًٞٔخ اُلبػِخ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٝ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ًٔزـ٤ش ٝع٤و ٝ رؼض٣ض اُغبٗت 

رؾو٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ ٝ رؼض٣ض روبس٣ش الاعزذآخ اُغشد١ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝ ٛزا ٓب ٣ضجذ اُلشم٤خ ثؤٕ ٛ٘بُي ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ 

 .ٓزٔضلا ثبُغبٗت الاعزٔبػ٢ ُٜزا أُؾٞس ٝ رؼض٣ض اُغبٗت اُغشد١ ًٔزـ٤ش ربثغ

" ٣غْٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ك٢ الاكقبػ ػٖ  15: ار رٔضَ اُغئاٍ 17 ٝاُغئاٍ 15 اُغئاٍرٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ  -7

" إ اُزطج٤ن  17ُز٢ روّٞ ثٜب ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ" ٝ اُغئاٍ ٓغئ٤ُٝبد اُٞؽذح اُج٤ئ٤خ ٝ أُٔبسعبد ا

رؼض٣ض اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الاكقبػ ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ ػَٔ اُٞؽذح  ا٠ُاُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١ 

ار ٣ٔضَ ٛزا الاسرجبه  الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ الاكقبػ ػٖ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٓؾو اٛزٔبّ أُغزٔغ ٝافؾبة أُقِؾخ"

اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش اُطشد٣خ ك٢ إ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ع٤ؼضص ٖٓ الاكقبػ ك٢ اُغبٗت 

ٝ ٛزا ثذٝسٙ ٣ئصش ا٣غبثب ػ٠ِ اُغبٗت اُغشد١ ُٜزٙ اُزوبس٣ش ٝ ٛزا ثذٝسٙ ٣ضجذ كشم٤خ اُجؾش  الاعزذآخاُج٤ئ٢ ُزوبس٣ش 

 ٚ رٞعذ ػلاهخ هشد٣خ ٓب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش.اُز٢ اعز٘ذد ػ٠ِ اٗ

رؼض٣ض  ا٠ُ" إ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١  17ار رٔضَ اُغئاٍ : 75 ٝاُغئاٍ 17 اُغئا٣ٍٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ  -3

اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الاكقبػ ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ ػَٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ الاكقبػ ػٖ 

ة " ٣غْٜ اُغبٗت اُغشد١ ٖٓ ٓغبػذح الاداسح  75ج٤ئ٤خ ٓؾو اٛزٔبّ أُغزٔغ ٝافؾبة أُقِؾخ" ٝ اُغئاٍ اُغٞاٗت اُ

ك٢ ٓوبسٗخ اداء اُغ٘ٞاد اُغبثوخ لارخبر هشاساد عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الاداء ٝ رـ٤٤ش اعزشار٤غ٤بد الاداسح ٝ 

ار ٣ٔضَ ٛزا الاسرجبه ٓب ث٤ٖ رؼض٣ض روبس٣ش الاعزذآخ  " ٢ِ ُِٞؽذحالاٛزٔبّ ثبٌُؾق ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ اُٞاهغ اُلؼ

 لأداءثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ًؤؽذ عٞاٗت الاعزذآخ ٝ ثبُزب٢ُ رؤص٤شٙ ثبُغبٗت اُغشد١ ُِزوبس٣ش ٝ ٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ فٞسح ٓزٌبِٓخ 

ّ اُغبثن ٝ ًزُي أُوبسٗخ ٓب ث٤ٖ اداء ٓب ث٤ٖ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٝ اُؼب ُلأداءاُٞؽذح ٝ ثبُزب٢ُ روذّ ٓؼِٞٓبد هبثِخ ُِٔوبسٗخ 

 ٝٛزا ٓب ٣زلن ٓغ دساعخاُؾشًخ ٝ اداء اُؾشًبد الاخشٟ أُ٘بكغخ  لارخبر هشاساد عذ٣ذح ثٔغزوجَ اُؾشًخ. 

  (Bassyouny& Abdelfattah,2022:379) ٕأُذ٣شٕٝ اُز٘ل٤ز٣ٕٞ ٓغئُٕٝٞ ػٖ روذ٣ْ سإ٣خ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ا

ر٤غ٤برٜب أُغزوج٤ِخ, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؾًٞٔخ ٓغئُٝخ ػٖ ٓشاهجخ مٞاثو اُغٞدح اُذاخ٤ِخ ػبدُخ ؽٍٞ أداء اُؾشًبد ٝاعزشا

  ٝػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

رؼض٣ض  ا٠ُ" إ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِؾًٞٔخ ٣ئد١  18: ار رٔضَ اُغئاٍ 75 ٝاُغئاٍ 18 اُغئا٣ٍٞعذ اسرجبه ٓئصش ث٤ٖ  -4

ػٖ رلبف٤َ اًضش ػٖ الاعشاءاد ٝ أُٔبسعبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذح ك٢ اُغبٗت اُغشد١ ك٢ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ الاكقبػ 

" ٣غْٜ اُغبٗت اُغشد١ ٖٓ ٓغبػذح  75ٓؾو اٛزٔبّ أُغزٔغ ٝافؾبة أُقِؾخ" ٝ عئاٍ   اهبس أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

ٝ رـ٤٤ش اعزشار٤غ٤بد  الاداسح ك٢ ٓوبسٗخ اداء اُغ٘ٞاد اُغبثوخ لارخبر هشاساد عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الاداء

" ار ٣ٔضَ ٛزا الاسرجبه اُؼلاهخ الا٣غبث٤خ ٓب  الاداسح ٝ الاٛزٔبّ ثبٌُؾق ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٞؽذح

ث٤ٖ الاكقبػ  ػٖ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝ اعٜبٜٓب ك٢ رؼض٣ض اُغبٗت اُغشد١ ٝ رؤص٤شٙ ػ٠ِ اداء اُٞؽذح ٓغزوجلا ٖٓ خلاٍ 

 اُؼبّ اُؾب٢ُ  لأداءٓبد أُزٌبِٓخ ػٖ اداء اُٞؽذح ثٔب ٣غْٜ ك٢ عُٜٞخ أُوبسٗخ رٞك٤ش أُؼِٞ

ٖٓ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ  ٣ؼذٝاُز١   Eta Coefficient ار رْ ؽغبثٜب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼِْ :انؼلالبد ثٍُ انًؾبوس. 3

 اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ: ًبٗذ سرج٣ٞخأُٜٔخ اُز٢ رو٤ظ ػلاهخ ٓغٔٞػخ ٓزـ٤شاد ثؤخشٟ ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُوب٤٣ظ 
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 ؾىس الأول ثبنًؾىس انضبًٍَػلالخ ان -ا

  

 

 ( ػلالخ انًؾىس الأول و انضبٍَ                   انًظذس: اػذاد انجبؽضخ11عذول )

ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ أ١ إ ٛ٘بى  ا٣٠ُؾ٤ش  ٓؼذلاً ٓؼبَٓ ا٣زب ثٞفلٚ ٖٓ أُلاؽع إ ه٤ْ 

, ٝ ٛزا ثذٝسٙ ٣لغش اُؼلاهخ اُطشد٣خ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝ رؼض٣ض روبس٣ش الاعزذآخ ج٤ؼخ أُؾٞس الأٍٝ ٓغ اُضب٢ٗاٗؼٌبط ث٤ٖ ه

 ٖٓ عٜخ ٝ رؤص٤ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٗت اُغشد١ ٖٓ عٜخ أخشٟ.
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 انؼلالخ ثٍُ انًؾىس انضبٍَ وانضبنش - ة

 

 جبؽضخانًظذس: اػذاد ان           انضبنش    ( ػلالخ انًؾىس انضبٍَ و19عذول )

رلغش ٛزٙ اُؼلاهخ , ٝأ٣نب ٖٓ أٌُٖٔ ٓلاؽظخ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ خلاٍ ٓؼذٍ ٓؼبَٓ ا٣زبٝٛ٘ب, 

اُنبثطخ ار إ رؼض٣ض اُغبٗت اُغشد١ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ اُ٘برظ ػٖ رطج٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ ٣ز٘بعت هشد٣ب ٓغ أُزـ٤شاد 

ض روبس٣شٛب ك٢ ْٜ رُي ك٢ ػَٔ اُؾشًخ ػ٠ِ رؼض٣اُشأعٔب٤ُخ اػ٠ِ ٝػٔشٛب أهٍٞ ع ًضبكزٜبًِٔب ًبٕ ؽغْ اُؾشًخ أًجش ٝ

 ع٘ت أُؾٞس أُب٢ُ. ا٠ُرؾغ٤ٖ اُزلبف٤َ اُغشد٣خ ع٘ت عٞاٗت الاعزذآخ ٝ

رؾغ٤ٖ اُغبٗت هخ هشد٣خ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ٝرؼض٣ض روبس٣ش الاعزذآخ ٝٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ اصجبد اُلشم٤خ ثؤٕ ٛ٘بُي ػلا 

 ٤ٜب.اُغشد١ ك

 انفظم انشاثغ

 انزىطُبدالاسزُزبعبد و

ُٔزؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ اُغبٗت رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ا ا٠ُاُجبؽضخ ثبلاعز٘بد  ا٤ُٜب٣ٔضَ ٛزا اُلقَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ 

 ْٛ ٓب عبء ك٤ٚ.ُوشاءح اُؼ٤ِٔخ ُِغبٗت اُ٘ظش١ ٝأااُؼ٢ِٔ ٝ

 زبعبد أٜٛٔب:عِٔخ ٖٓ الاعز٘ ا٠ُخِقذ اُجبؽضخ : أولا: الاسزُزبعبد

اُٞؽذح كنلا ػٖ رؾذ٣ذ ػ٤ِٔبد اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ ؼَٔ ػ٠ِ مجو اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ٕٝ اُؾًٞٔخ اُلبػِخ را-1

 اُؼَٔ ػ٠ِ مٔبٕ ٓقبُؼ أفؾبة أُقِؾخ ك٢ اُٞؽذح.ٓغئ٤ُٝبد ٜٝٓبّ اُٞؽذاد ٝ

 ؿ٤ش أُب٢ُ.ذاد ػ٠ِ اُغبٗت اُٞؽ لأداءسإ٣خ ؽ٤ُٞٔخ  ا٠ُٕ روبس٣ش الاعزذآخ عبءد ٗز٤غخ اُؾبعخ ا-7

أُقِؾخ ػ٠ِ ٓؼشكخ أداء اُؾشًخ ٝخططٜب الاعزشار٤غ٤خ ٕ اُغبٗت اُغشد١ ُِزوبس٣ش ٣غْٜ ك٢ ٓغبػذح أفؾبة أ-3

 الاهزقبد.ٝاُزؾـ٤ِ٤خ ٜٝٓبٜٓب ارغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝ

إ ػ٤٘خ اُجؾش أٝمؾذ ٛ٘بُي ضش ًٕٞ ا٠ُ رط٣ٞش إًٔ أداء اُؾشًبد اُؼشاه٤خ اُخبفخ ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثؾبعخ ا-4

 ؽًٞٔخ كبػِخ. ا٠ُاُزش٤ًض ػ٠ِ رطج٤ن ثؼل ٖٓ ٓوٞٓبد اُؾًٞٔخ اُٜبٓخ ُـشك اُٞفٍٞ  ا٠ُؽبعخ 
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رؾو٤ن ٖ خلاٍ اُؾشؿ ػ٠ِ كقَ اُٞاعجبد ٝٔب٤ٌُٜب ك٢ أسعبء هٞاػذ اُؾًٞٔخ ٓٛ٘بُي دٝس كبػَ لإداسح اُٞؽذح ُٝ-5

 ع٤٤ٖ.اُخبسح ث٤ٖ أفؾبة أُقِؾخ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُغبٝا

 ارغبع اػٔبُٜب.ُجؾش ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد ٝٛ٘بُي رؾغٖ ِٓؾٞظب ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٓغ روذّ اُؾشًخ ػ٤٘خ ا -6

ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝٓؼِٞٓبد أُقِؾخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ روبس٣ش ٓب٤ُخ ؽبِٓخ  لأفؾبةإ رطج٤ن ؽًٞٔخ كبػِخ ٣نٖٔ -7

 قبد٣خ.الاهزػٖ عٞاٗت الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ

 .لاؽ ػٖ عٞاٗت الاعزذآخ ك٢ اُؾشًبد اُؼشاه٤خٛ٘بُي هقٞس ك٢ الإث-8

 أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاعزذآخ رنٖٔ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ عشد ًبفً ػٖ ٓؼِٞٓبد اُؾشًخ.إ الإثلاؽ ػٖ -9

 صبَُب: انزىطُبد 

 ٞف٤بد أٜٛٔب:, ٝمؼذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزا٤ُٜبرٞفَ ا٠ُ الاعز٘زبعبد اُز٢ اعز٘بدا 

 اُؼَٔ ػ٠ِ اسعبء ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُؾشًبد اُخبفخ اُؼشاه٤خ. ا٠ُٛ٘بُي ؽبعخ -1

 هشم رطج٤وٜب.ذٝاد رٞمؼ أعظ اُؾًٞٔخ اُلبػِخ ٝٗٝسػ ٝ اهبٓخمشٝسح -7

اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم بد ٝالإداسح اُؼ٤ِب ُِؾشًخ ػ٠ِ رذػ٤ْ أعظ اُؾًٞٔخ ٖٓ خلاٍ كقَ أُغئ٤ُٝ رلؼ٤َ دٝس-3

 ٤ٖ.أُغبٛٔ

 ث٤ئ٤خ.١ ك٢ اُؾشًخ ٖٓ اؽذاس اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝمشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ رٞك٤ش روبس٣ش راد ٗظشح ؽ٤ُٞٔخ ُٔب ٣غش-4

ٜٓٔب ُِٔغزؼَٔ  اً ٗٚ ٣ؼذ عضءغشد١ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ لأؽشؿ اُؾشًبد اُؼشاه٤خ اُخبفخ ػ٠ِ رط٣ٞش اُغبٗت اُمشٝسح -5

 اْٛ ٓب ٣غش١ ك٢ اُؾشًخ خلاٍ اُغ٘خ.ز١ لا ٣ٔزِي ٓؼشكخ ٓؾبعج٤خ ُٔؼشكخ اُؼبد١ اُ

ٔذهو٤ٖ ُق٤بؿخ اُزوبس٣ش ٝرٞك٤ش أْٛ أُؼِٞٓبد ًبُز٘جئ ثبُٔخبهش ا٠ُ اهبٓخ ٝسػ رط٣ٞش٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝاُؼَٔ ػِ-6

 وطبػبد اُزؾـ٤ِ٤خ ُِؾشًخ.اُزلبف٤َ أُزؼِوخ ثبُٝ

اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٝس الإداسح وبس٣ش ٝب٤ُٔخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اػذاد اُزمشٝسح ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُؾبفِخ ك٢ اُؾشًبد اُؼ -7

 الاعٜبّ ك٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.سح ك٢ دػْ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓغِظ الإداٝ

 أُقبدس 

 أٝلا: أُقبدس اُؼشث٤خ:

(. ربس٣خ اع٤بع٤َ. ٓزٞكش ػ٠ِ اُشاثو 7574داس اُؾٌٔخ, )-1

https://daralhikma.org/index.php/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%

8A%D9%84 

https://daralhikma.org/index.php/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%84
https://daralhikma.org/index.php/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%84
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أُؾبعج٢ ػٖ ٓٔبسعبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  الإكقبػ( "دٝس 7517ػجذ اُؾ٤ِْ, أؽٔذ ؽبٓذ ٓؾٔٞد ٝ ٗج٤َ ٣بع٤ٖ أؽٔذ)-7

٤خ ػ٠ِ اُؾشًبد أُغغِخ ك٢ اُجٞفخ اُغؼٞد٣خ", ٓغِخ اُلٌش أُؾبعج٢, ك٢ رشؽ٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ: دساعخ رطج٤و

 ٓغِذ 71ػذد,  7ؿ,  ,٤ًِ.871خ اُزغبسح, عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ, 

(. رؤص٤ش اُزٌبَٓ ث٤ٖ الاعزذآخ أُب٤ُخ ٝ اُؾًٞٔخ اُشه٤ٔخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓ٘ظٞٓخ 7573أُوقٞد, ٓؾٔذ اؽٔذ ) ػجذ-3

 1اُؼذد  14اُؼشث٤خ.  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝ اُج٤ئ٤خ.  أُغِذ  اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ اُؾبَٓ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش

(. اصش الإكقبػ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ك٢ 7573ٓؾٔٞد, اؽٔذ كزؾ٢ ٝ خ٤َِ, ػ٢ِ ٓؾٔٞد ٝػجذاُؼبٍ, فجشح اؽٔذ)-4

 (4(اُغضء ) 7اُؼذد ) .بٗـ٤ـخٓـغـِـخ ثـ٘ـٜـب ُـِـؼـِـّٞ الأٗـغـدػْ أُئؽش أُقش١ ُِٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد. 
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