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Abstract: 
The study delves into the role of administrative control in 

achieving sustainable development in society. Administrative 

control aims to safeguard public order by regulating 

individuals' exercise of their freedoms and private activities. 

This is executed through measures that restrict these freedoms, 

with the severity varying depending on the type of freedom 

being restricted. In exceptional circumstances, administrative 

control expands its role to confront challenges, deviating from 

the norm of regular legitimacy and adopting the principle of 

exceptional legitimacy. 

Administrative authorities have a range of means to 

preserve public order without infringing upon individuals' 

freedoms within society. The study emphasizes the importance 

of ensuring that measures and decisions taken by 

administrative control achieve a fair balance between 

maintaining public order and respecting the rights and 

freedoms of individuals. It is advisable for the regulations and 

legislation related to administrative control to be clear and 

understandable for everyone to avoid arbitrariness. 

Administrative authorities should consider the social and 

economic conditions of communities affected by their 

decisions. Measures should be balanced and aimed at 

achieving sustainable development and social justice. It is 

preferable for the measures and decisions taken by 

administrative control authorities to strike a fair balance 

between maintaining public order and respecting the rights and 

freedoms of individuals . 
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دور انضجظ الإداري فً تسمٍك انتًٍُخ انًستذايخ فً انًدتًع
 

1
 أ.د/ دعبء محمد إثراهٍى ثذراٌ 

1
 ؾحِؼس ضرٛن -جٌؾش٠ؼس ٚجٌمحْٔٛو١ٍس  –لغُ جٌمحْٔٛ -أعطحر جٌمحْٔٛ جٌؼحَ  

 الملخص:
ضٕحٌٚص جٌذسجعس ِٛمٛع دٚس جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

فٟ جٌّؿطّغ، فحٌنرو جلإدجسٞ ٠ٙذف ئٌٝ قّح٠س جٌٕظحَ جٌؼحَ ِٓ خلاي ضٕظ١ُ 

ِّحسعس جلأفشجد ٌكش٠حضُٙ ٚأٔؾططُٙ جٌخحفس ٠طُ رٌه ِٓ خلاي جضخحر ضذجذ١ش ضم١ذ 

جٌكش٠حش، ٚضخطٍف ؽذضٙح قغد ٔٛع جٌكش٠س جٌّشجد ضم١١ذ٘ح، فٟ ظً جٌظشٚف ذٙح 

جلاعطػٕحت١س، ٠طغغ دٚس جٌنرو جلإدجسٞ ٌّٛجؾٙس جٌطكذ٠حش، ق١ع ضطكًٍ عٍطحضٗ ِٓ 

جٌخنٛع ٌّرذأ جٌّؾشٚػ١س جٌؼحد٠س ٚضطرٕٝ ِرذأ جٌّؾشٚػ١س جلاعطػٕحت١س، ٠ٚطحـ 

َ جٌؼحَ دْٚ جٌّغحط ذكش٠س ٌلإدجسز ِؿّٛػس ِٓ جٌٛعحتً ٌٍّكحفظس ػٍٝ جٌٕظح

جلأفشجد دجخً جٌّؿطّغ، ٚفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أ١ّ٘س أْ ضىْٛ جٌطذجذ١ش ٚجٌمشجسجش 

ً ػحدلاً ذ١ٓ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ  جٌطٟ ٠طخز٘ح جٌنرو جلإدجسٞ ضكمك ضٛجصٔح

ٚجقطشجَ قمٛق جلأفشجد ٚقش٠حضُٙ، ٠ٚفنً أْ ضىْٛ جلأٔظّس ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌّطؼٍمس 

سٞ ٚجمكس ِٚفِٙٛس ٌٍؿ١ّغ ٌطؿٕد جٌطؼغف، ٠ٚؿد ػٍٝ عٍطحش ذحٌنرو جلإدج

جٌنرو جلإدجسٞ أْ ضأخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس جلأٚمحع جلاؾطّحػ١س ٚجلالطقحد٠س 

ٌٍّؿطّؼحش جٌّطأغشز ذمشجسجضٙح، ِٚٓ جلأفنً أْ ضىْٛ جٌطذجذ١ش ٚجٌمشجسجش جٌطٟ 

ً ػحدلاً ذ١ٓ جٌكفحظ ػٍٝ ج ٌٕظحَ جٌؼحَ ضطخز٘ح عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ضكمك ضٛجصٔح

 ٚجقطشجَ قمٛق جلأفشجد ٚقش٠حضُٙ.

 :انكهًبد انًفتبزٍخ

   انتًٍُخ انًستذايخ. ،انُظبو انعبو ،انًدتًع ،انضجظ الإداري

 

 ًمذيخان
 ٠ؼذ جٌنرو جلإدجسٞ ِٓ جٌٛظحتف جٌٙحِس ٚجلأعحع١س ٌلإدجسز 

(1)
ٚ٘ٛ جٌٛع١ٍس جلأوػش  

ً ٌٛؾٛد جٌذٌٚس ٚضؼر١شجً ػٓ جٌغ١حدز ٌطكم١ك ٘ذف ضٕظ١ُ  خطٛسز ذحػطرحسٖ ِظٙشجً ؾٛ٘ش٠ح

                                                 

(1) . Simons, R. (2019). The role of management control systems in creating 

competitive advantage: new perspectives. In Management Control Theory p. 173-

194.  
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ٔؾحهحش جلأفشجد دجخً جٌذٌٚس ٚٚمغ ل١ٛد ػٍٝ ِح ٠غة ئٌٝ ِؿطّغ ٘زٖ جٌذٌٚس ٠ٚإغش ػٍٝ 

جٌذٌٚسجعطمشجسٖ ئِح ذأغش ِرحؽش أَ غ١ش ِرحؽش، وً رٌه فٟ ئهحس قّح٠س جٌٕظحَ جٌؼحَ دجخً 
(1)

. 

٠ّٚىٕٕح جٌمٛي ذأْ جٌنرو جلادجسٞ لا ٠م١ذ ٔؾحهحش جلأفشجد دجخً جٌذٌٚس، ٌٚىٓ ٠ٕظّٙح ذؾىً  

٠نّٓ ِّحسعس جلأفشجد ٌكش٠حضُٙ ٚأٔؾططُٙ جٌخحفس
(2)

ٚرٌه ذحضخحر ضذجذ١ش ضم١ذ ضٍه جٌٕؾحهحش 

ٚضخطٍف دسؾطٙح ِٓ ق١ع جٌؾذز ٚجٌنؼف ػٍٝ قغد ٔٛع جٌٕؾحه
(3)

. 

  انذراسخ:أهًٍخ أولاً: 

ضطّطغ جلإدجسز فٟ ِؿحي جٌنرو جلإدجسٞ ذغٍطحش ٚجعؼس، ضّىٕٙح ِٓ ضم١١ذ قش٠حش 

ً ٌطغ١ش جٌظشٚف ٚجلأقٛجي فٟ  جلأفشجد، ٚضخطٍف ٘زٖ جٌغٍطحش فٟ جٌن١ك ٚجلاضغحع ضرؼح

جٌظشٚف جٌؼحد٠س، ضىْٛ ٘زٖ جٌغٍطحش أم١ك ِٕٙح فٟ جٌظشٚف جلاعطػٕحت١س ٔظشجً لأْ ٚظ١فس 

ؼطرش ِٓ جٌٛظحتف جٌٙحِس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جلإدجسز فٟ جٌّؿطّغ، فاْ ٘زٖ جٌذسجعس جٌنرو جلإدجسٞ ض  

 ضغؼٝ ئٌٝ ئذشجص دٚس جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌّؿطّغ.

ضظٙش ئدجسز ِّحسعس ٚظ١فس جٌنرو جلإدجسٞ ذغٍطحش ٚجعؼس ذٙذف قّح٠س يشكهخ انذراسخ: 

ً ضكذ٠ذ قذٚد جٌٕظحَ جٌؼحَ فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌكفحظ  ػٍٝ و١حْ جٌذٌٚس ِٚغ رٌه، ٠ؼطرش مشٚس٠ح

ٚجمكس لاخطقحفحش جلإدجسز فٟ ِّحسعس عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ٠طّػً جٌطكذٞ فٟ جٌطٛجصْ 

ذ١ٓ ضكم١ك ِططٍرحش جٌمحْٔٛ ٚمّحْ قمٛق ٚقش٠حش جلأفشجد ٌزٌه، ٠طُ ضٍخ١ـ ِؾىٍس جٌذسجعس 

 فٟ جٌطغحؤي جٌطحٌٟ:

 لإدجسٞ، ٚو١ف ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌّؿطّغ؟ِح ٘ٛ جٌذٚس جٌفؼحّي ٌٍنرو ج

 انذراسبد انسبثمخ: ثبٍَبً: 

(2021دسجعس جٌرمحٌٟ، ٚد٠غ. ) -
(4)

، مٛجذو عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ: مّحٔس فؼحٌس 

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ  " ٚجٌمنحتٟ جٌمح١ٔٛٔس ٌٍذسجعحش جٌرحقع ِؿٍس .ٌٍكمٛق ٚجٌكش٠حش

جٌطشو١ض ػٍٝ مٛجذو عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ونّحٔس فؼحٌّس ٌٍكمٛق ٚجٌكش٠حش، ٠ؾًّ 

جٌّمحي ػذز ٔمحه ذّح فٟ رٌه فىشز جٌٕظحَ جٌؼحَ ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ، 

ِغ جٌططشق ئٌٝ ضطٛس فىشز جٌٕظحَ جٌؼحَ. وّح ٠طٕحٚي جٌذٚس جٌّكذد ٌغٍطحش جٌنرو 

م١ٛد جٌطٟ ضفشمٙح ٌكّح٠س قش٠حش جلأفشجد، ِٓ خلاي ِشجؾؼس ِرذأ جلإدجسٞ ٚجٌ

جٌّؾشٚػ١س ٚجٌّقٍكس جٌؼحِس ٚجٌم١ٛد جٌّشضرطس ذطر١ؼس جٌكش٠س ٚجلإؾشجءجش جٌنرط١س، 

ضظٙش جٌذسجعس أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌغٍطس ٚجٌكش٠س ضؼطّذ ػٍٝ ػٛجًِ ِطؼذدز، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ 

٠رمٝ دٚس جلإدجسز جٌطمذ٠ش٠س فٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ ضفحٚش فٟ ٔطحق ضٍه جٌؼلالس. ٚفٟ جٌٕٙح٠س، 

                                                 

 عٍغٍس، "جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جٌظشٚف جلاعطػٕحت١س" ،جٌؾّشجٟٔ، خحٌذ ذٓ ػرذ الله، ٚقؿحصٞ، ِكّٛد (1)
 .٥5ؿ  (،2016) ،(13) ،جٌمنحت١س جلأذكحظ ٍِخقحش

 ،ٚجلأػّحي جٌمحْٔٛ ِؿٍس ،"جٌشلحذس ػٍٝ جٌغح٠س ِٓ لشجسجش جٌنرو جلإدجسٞ" ،، ػ١ٍحء ػٍٟجٌمكطحٟٔ (2)

 .165ؿ : (2022،)(٧٧)

جٌؿضجء جلإدجسٞ فٟ ٔطحق جٌنرو " ،ػرذ، ١ِغحء ػرذ جٌّٕؼُ سؽ١ذ، ٚوش٠ُ، ِٕطقش ػٍٛجْ (3)

 .56٥ؿ : (2022) ،(2)11 ٚجٌغ١حع١س، جٌمح١ٔٛٔس جٌؼٍَٛ ِؿٍس ،"جلإدجسٞ

 جٌرحقع ِؿٍس ،"مٛجذو عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ: مّحٔس فؼحٌس ٌٍكمٛق ٚجٌكش٠حش" ،جٌرمحٌٟ، ٚد٠غ (4)
 . 23٥-210ؿ : (2021)(،31) ،ٚجٌمنحت١س جٌمح١ٔٛٔس ٌٍذسجعحش
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ح ػٍٝ ضك١ًٍ جٌّقٍكس جٌؼحِس  ًّ ذ١ٓ ِفَٙٛ جٌٕظحَ جٌؼحَ ٚقّح٠س قمٛق جلأفشجد قشو١حً ٚلحت

 ِٚذٜ جٌطٙذ٠ذ جٌّكطًّ، ِّح ٠غّف ٌٙح ذحضخحر جلإؾشجءجش جٌلاصِس ٌٍطقذٞ ٌٍطكذ٠حش.

(2022قؿحؼ، خذ٠ؿس، ٚصسل١ٓ، ػرذ جٌمحدس. )دسجعس  -
(1)

ٌنرو جلإدجسٞ ذ١ٓ ، "ج

" ضٕحٌٚص جٌذسجعس أٔٗ ِٕز ظٙٛسٖ ػٍٝ ِمطن١حش ضؿغ١ذ جٌط١ّٕس ِٚططٍرحش قّح٠س جٌر١ثس

ٚؾٗ جلأسك، ػًّ جلإٔغحْ ؾح٘ذجً ػٍٝ جعطغلاي ِٛجسد٘ح جٌطر١ؼ١س ذٙذف ضؼض٠ض ِغطٜٛ 

ق١حضٗ ٚذٕحء قنحسضٗ ِٚغ رٌه، جسضفؼص ذؾىً ٍِكٛظ ٚضغحسػص ٚض١شز جعطخذجِٗ ٌطٍه 

ِّح أدٜ ئٌٝ جٌٛفٛي ئٌٝ رسٚز ٘زج جلاعطغلاي ٚجٔملاخ جٌطٛجصْ جٌر١ثٟ، أفرف جٌّٛجسد، 

ِٓ جٌٛجمف أْ جلأٔؾطس جٌط٠ّٕٛس جٌطٟ ضطؿحً٘ جلاػطرحسجش جٌر١ث١س ضغُٙ ذؾىً ور١ش فٟ 

 ضذ١ِش جٌر١ثس جٌطر١ؼ١س ٚضػ١ش جٌّخحٚف قٛي جعطذجِس جٌك١حز ػٍٝ وٛود جلأسك.

ئدجس٠س ٌطكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ قحؾس جلإٔغحْ  ٌزٌه، أفرف ِٓ جٌنشٚسٞ ضطر١ك آ١ٌحش  

جٌٍّكس ٌٍط١ّٕس ٚجٌكفحظ ػٍٝ جعطمشجس جٌٕظُ جٌر١ث١س، ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ئٌمحء جٌنٛء 

ػٍٝ جٌطأغ١شجش جٌّطرحدٌس ذ١ٓ جٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ جعطؼشجك جٌٛعحتً جلإدجس٠س 

٠طّػً جٌٙذف جٌٕٙحتٟ ٌٍذسجعس فٟ ضم١١ُ جٌطٟ ٠ّىٕٙح ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ٘حض١ٓ جلأ٠ٌٛٚط١ٓ، 

 فؼح١ٌس ٘زٖ جٌٛعحتً فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز.

ضطرٕٝ جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌٛجلغ جٌفؼٍٟ ٌذٚس يُهح انذراسخ: ثبنثبً: 

جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌّؿطّغ، ٚضؼطّذ جٌذسجعس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ 

 جلأ١ٌٚس ٚجٌػح٠ٛٔس، ٚجٌّٕؾٛسجش جٌؼ١ٍّس. جٌّقحدس

 خطخ انذراسخ:راثعبً: 

 جٌنرو جلإدجسٞ ونّحٔس ٌكّح٠س جٌٕظحَ جٌؼحَ.انًجسث الأول: 

 جٌنرو جلإدجسٞ ٚأغشٖ فٟ ضكم١ك جلاعطذجِس فٟ جٌّؿطّغ.انًجسث انثبًَ: 

I. انًجسث الأول 

 انضجظ الإداري كضًبَخ نسًبٌخ انُظبو انعبو 
 تًهٍذ وتمسٍى: 

جٌنرو جلإدجسٞ ٘ٛ ٚظ١فس ِٓ ٚظحتف جلإدجسز جٌؼحِس، ٠ّحسعٙح جٌؿٙحص جلإدجسٞ 

ٌٍذٌٚس، ذٙذف ضٕظ١ُ عٍٛن جلأفشجد ٚجٌّؿطّغ، ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ ٚمّحْ علاِس جلأفشجد 

 ٚجٌّّطٍىحش.

٠ٚؾًّ جٌٕظحَ جٌؼحَ ِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػذ ٚجٌم١ُ جٌطٟ ضٕظُ ق١حز جٌّؿطّغ، ٚضكحفع ػٍٝ 

، ٚضؾًّ ٘زٖ جٌمٛجػذ ٚجٌم١ُ علاِس جلأؽخحؿ ٚجٌّّطٍىحش، ٚجلأِٓ جٌؼحَ، ٚجٌقكس جعطمشجسٖ

 جٌؼحِس، ٚجلأخلاق جٌؼحِس، ٚغ١ش٘ح.

ً فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جعطمشجس جٌّؿطّغ،  ٌٚزٌه، فاْ جٌنرو جلإدجسٞ ٠ٍؼد دٚسجً ِّٙح

جز ِّٙس جٌنرو جلإدجسٞ ٘ٛ أدٚقّح٠س جلأفشجد ٚجٌّّطٍىحش ِٓ جلأخطحس ٚجٌطٙذ٠ذجش ٌٚزج فاْ 

 حٚي ٘زج جٌّركع ِٓ خلاي جٌّطحٌد جٌطح١ٌس:ٌٍٕذٌٚس ٌٍكفحظ ػٍٝ أِٓ ٚعلاِس جٌّؿطّغ، ٚعٕط

 

                                                 

جٌنرو جلإدجسٞ ذ١ٓ ِمطن١حش ضؿغ١ذ جٌط١ّٕس ِٚططٍرحش قّح٠س " ،قؿحؼ، خذ٠ؿس، ٚصسل١ٓ، ػرذ جٌمحدس (1)

 .  ٧٧-52ؿ : (2022) ،(1)٥،جٌكمٛل١س جٌذسجعحش ِؿٍس "،جٌر١ثس
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I .انًطهت الأول.أ 

 تعرٌف انضجظ الإداري
ٌُ ضطؼشك أغٍد جلأٔظّس ٌطؼش٠ف جٌنرو جلإدجسٞ ذقٛسز ِكذدز ٚلحهؼس، ٚئّٔح    

ٌُ ٠طفك جٌفمٗ ػٍٝ ضؼش٠ف قذدش جلأٔظّس ذؼل أغشجك جٌنرو جلإدجسٞ، ٚفٟ ٘زج جٌّؿحي 

ٚجلأٚجِش  ِكذد ٌٍنرو جلإدجسٞ، ف١مقذ ذحٌنرو جلإدجسٞ ذّؼٕحٖ جٌؼحَ ِؿّٛػس جلإؾشجءجش

ٚجٌمشجسجش جٌطٟ ضطخز٘ح جٌغٍطس جٌّخطقس ٌٍّكحفظس ػٍٝ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ذؼٕحفشٖ جٌّخطٍفس.
(1)

 

ِغطخذِس جِط١حصجش ٕٚ٘حن ِٓ ػشفٗ ذأٔٗ " ِؿّٛػس جٌمٛجػذ ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ضطخز٘ح جلإدجسز 

جٌغٍطس جٌؼحِس ذمقذ ضّى١ٓ جلأفشجد ِٓ جٌطّطغ ذكمٛلُٙ ٚقش٠حضُٙ ذٙذف جٌّكحفظس ػٍٝ جٌٕظحَ 

جٌؼحَ دجخً جٌذٌٚس
(2)

 .  

٠ٚؼشفٗ ؾحٔد أخش ِٓ جٌفمٗ ذأٔٗ" ٚظ١فس جلإدجسز جٌّطّػٍس فٟ جٌّكحفظس ػٍٝ جٌٕظحَ 

١ٕس جٌؼحِس"جٌؼحَ ذؼٕحفشٖ جٌػلاغس جلأِٓ جٌؼحَ ٚجٌقكس جٌؼحِس ٚجٌغى
(3)

. 

ذّح ٌٙح  -٠ّٚىٓ أ٠نحً ضؼش٠ف جٌنرو جلإدجسٞ ذأٔٗ ِؿّٛع ِح ضفشمٗ جٌغٍطس جٌؼحِس 

ِٓ أِٚش ٚٔٛجٟ٘ ٚضٛؾ١ٙحش ٍِضِس ٌلأفشجد ذمقذ ضٕظ١ُ ٚضم١ذ جٌكش٠حش جٌؼحِس  -ِٓ جِط١حصجش

 ٚجلأٔؾطس جٌخحفس ٌلأفشجد فٟ قحلاش ِؼ١ٕس ذٙذف جٌّكحفظس ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ فٟ جٌّؿطّغ.

ٚٔؼطمذ أْ جٌطؼش٠فحش جٌطٟ عرك روش٘ح ئّٔح ضخطٍف فٟ ِرٕح٘ح ٚضطٛقذ فٟ ِؼٕح٘ح 

فحٌنرو جلإدجسٞ ٘ذفٗ ٚجقذ، ٚهش٠مس ضكم١مٗ ٚجقذز عٛجء ذحعطخذجَ ِح ٠خٌٛٗ جٌٕظحَ ٌٍغٍطس 

جلادجس٠س ِٓ فلاق١حش ِخطٍفس ِٓ ق١ع هر١ؼطٙح ٚؽذضٙح ففٟ جٌٕٙح٠س ضٙذف ٘زٖ جٌٛعحتً ئٌٝ 

 جٌؼحَ ٌٍّؿطّغ،ضكم١ك جٌقحٌف 

فحٌنرو جلإدجسٞ ٘ٛ ٔظحَ ٚلحتٟ
(4)

 ضطٌٛٝ ف١ٗ جلإدجسز قّح٠س جٌّؿطّغ ِٓ وً ِح ٠ّىٓ 

أْ ٠خً ذإِٔٗ ٚعلاِطٗ
(5)

ٚفكس أفشجدٖ 
(6)

ٚعى١ٕطُٙ
(٧)

.  

I .انًطهت انثبًَ.ة 

 أهذاف ووسبئم انضجظ الإداري
ضٙذف جٌذٌٚس ِٓ خلاي جعطؼّحي عٍطحضٙح فٟ جٌنرو جلإدجسٞ ئٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ، 

فحٌنرو جلإدجسٞ ٌٗ غح٠حش ِكذدز ضطّػً فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّقٍكس جٌؼحِس، ٚذّٕأٜ ػٓ ضكم١ك 

                                                 

 .2٧٧ؿ، (1٥٥1ِٕؾأز جٌّؼحسف،  :جلإعىٕذس٠س)، جٌمحْٔٛ جلإدجسٞذغ١ٟٛٔ، ػرذ جٌغٕٟ،    (1)

دجس جٌٕٙنس جٌؼشذ١س، ، جٌٛع١و فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ " أعظ ٚأفٛي جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ"،ؾؼفش، محمد أٔظ لحعُ  (2)

 .163ؿ 

ِىطرس  :جٌش٠حك)، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ٚضطر١محضٙح فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠سجٌؿ١لأٟ، محمد ذٛ ص٠ذ،   (3)

 .1٧0ؿ  (،2016جٌشؽذ ٔحؽشْٚ، 

جٌنرو جلإدجسٞ ٌّٕقحش جٌطٛجفً جلاؾطّحػٟ وطذذ١ش ٚلحتٟ ٌّىحفكس ؾشجتُ "  ،ئذشج١ُ٘، دػحء محمد (4)

 .1341ؿ : (2022) ،خحؿ ػذد 62 ،"جٌؼحِس جلإدجسز جلاضؿحس ذحلأؽخحؿ: دسجعس فٟ جٌٕظحَ جٌغؼٛدٞ،

جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ِؿحي جٌكش٠حش جلأعحع١س ٌلأفشجد: دسجعس  قذٚد عٍطس"  ،جٌؼٕرىٟ، لط١رس ٔضجس ؾحعُ (5)

 .2٥2 ؿ: (201٥) (،3)٥ ،ٚجٌغ١حع١س جٌمح١ٔٛٔس جٌؼٍَٛ ِؿٍس "،فٟ مٛء جؾطٙحد ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ

دجس جٌؿحِؼس جٌؿذ٠ذز،  :جلإعىٕذس٠س) جٌٕظش٠س جٌؼحِس ٌٍمحْٔٛ جلإدجسٞ ٚجٌّرحدب،ػرذ جٌٛ٘حخ، محمد سفؼص،   (6)

 .205 ؿ (،2012

 ؾحِؼس ق١ٌٛحش "،دٚس جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جٌٛلح٠س ِٓ جٔطؾحس ٚذحء ف١شٚط وٛسٚٔح"  ،ؽ١خ، ػرذ جٌقذ٠ك (٧)
 .50ؿ : (2020) ،خحؿ ػذد 34، جٌؿضجتش
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جٌّقحٌف جٌخحفس جٌزجض١س، ذً ضغؼٟ جٌغٍطس ِٓ خلاي ِّحسعحضٙح ٌغٍطس جٌنرو جلإدجسٞ ئٌٝ 

ٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ ذؼٕحفشٖ جٌػلاغس جلأِٓ جٌؼحَ، جٌقكس جٌؼحِس، جٌغى١ٕس جٌؼحِسجٌّكحفظس ػٍ
(1)

 . 

ٌٚٙزج ضطٕٛع ٚعحتً ٚأ٘ذجف جٌنرو جلادجسٞ ٚفك جٌٙذف جٌّشؾٛ ِٓ ضكم١مٗ ِٓ ِّحسعس  

جٌنرو جلإدجسٞ، فحٌنرو جلادجسٞ ٌٗ أ٘ذجف ٚٚعحتً ٠طُ جضرحػٙح ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ 

جلإدجسٞ غُ ٔر١ٓ جٌٛعحتً أٚ  دجسٞ، ٚٔغطؼشك ف١ّح ٠ٍٟ أ٘ذجف جٌنرو٠غؼٟ ٌٙح جٌنرو جلإ

 جلأعح١ٌد جٌطٟ ٠غطؼ١ٓ ذٙح ٌطكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف.

 أولاً: أهذاف انضجظ الإداري
قّح٠س جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ِٕٚغ جٔطٙحوٗ ٚجلإخلاي ذٗ ٚئػحدضٗ ئٌٝ  ٠ٙذف جٌنرو جلإدجسٞ ئٌٝ   

ً ٌٚٛ ٌُ  جٌنرو جلإدجسٞٚمؼٗ جٌطر١ؼٟ، ٚضّحسط جلإدجسز عٍطس  ِطٝ ٚؾذش رٌه مشٚس٠ح

جلإخلاي ٠ٕـ جٌمحْٔٛ ػٍٝ ئؾشجء ِؼ١ٓ ٌّٛجؾٙٗ ٘زج جلأطٙحن أٚ
(2)

، ٌٍٚنرو جلإدجسٞ أ٘ذجف 

 ضطّػً فٟ: 

 الأيٍ انعبو.  1

٠مقذ ذحلأِٓ جٌؼحَ ئؽحػس جٌطّأ١ٕٔس ذ١ٓ جلأفشجد ػٍٝ أٔفغُٙ ٚأِٛجٌُٙ ِٓ خطش    

ٌّٕغ ٚلٛع جلامطشجذحش ٚجٌىٛجسظ  خحر جلإؾشجءجش جٌلاصِسجلاػطذجءجش ٚجلأطٙحوحش، ٚجض

وحٌكشجتك ٚجٌكٛجدظ ٚجٌف١نحٔحش ٚجلامطشجذحش جٌطٟ لذ ضغرد جٌمٍك ٚػذَ جلأِحْ ٚجٌؿشجتُ 

جٌّخطٍفس
(3)

جٌؾغد، ٚضؼط١ً جٌطشق جٌؼحِس، ٚقٛجدظ جٌّشٚس، ٠طُ  ، فؼٍٟ عر١ً جٌّػحي: أقذجظ

 ثحش جٌغ١حسجش.مرطٙح ذٛمغ قذ ألقٝ ٌٍغشػس ٚل١ٛد خحفس ٌف

ففٟ ِػً ٘زٖ جٌكحلاش ٚغ١ش٘ح ٠ٙذف جٌنرو جلإدجسٞ ئٌٝ ضكم١ك ِططٍرحش جلأِٓ   

جٌؼحَ، ٚقّح٠س جٌّؿطّغ، ِٕٚغ جٌفٛمٝ جٌطٟ ضغرد جلاخطلاي فٟ ع١ش جٌك١حز جٌطر١ؼ١س قطٝ ٚئْ 

ل١ذش ذؼل جٌكش٠حش ػٍٝ قغحخ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌؼحِس ٌلأِٓ جٌؼحَ ٚضكم١ك جٌقحٌف جٌؼحَ 

 غ.ٌٍّؿطّ

 . انصسخ انعبيخ٢

جٌّؿطّغ  ٠مقذ ذحٌقكس جٌؼحِس جضخحر وحفس جلإؾشجءجش جٌنشٚس٠س ٌكّح٠س فكس أفشجد  

ِٓ وً ِح ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠نش ذُٙ ِٓ أِشجك أٚ أٚذثس
(4)

، فمذ ٠طُ ئٌضجَ أفشجد جٌّؿطّغ 

ذاؾشجءجش ٚلحت١س ِٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ جٌقكس جٌؼحِس وّح ضُ جضخحرٖ فٟ ظً ؾحتكس وٛسٚٔح
(5)

 ،

ٕٚ٘ح ٠ظٙش جٌذٚس جٌىر١ش جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ جٌنرو جلإدجسٞ فٟ صِٓ جلأٚذثس ٚجلأِشجك، ق١ع ضّٕف 

                                                 

 جٌذٌٟٚ جٌّإضّش "،1٥ػلالس جٌنرو جلإدجسٞ ذحٌكش٠حش جٌؼحِس فٟ ظً ؾحتكس وٛف١ذ " ،فٛجٌك١س، ػّحد (1)
 .30ؿ :(2021) ،3٥،هشجذٍظ: ِشوض ؾ١ً جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌكٍٛي، جٌطذجػ١حش - جٌقكٟ جٌكؿش جٌّكىُ:

: (2021) (،1)63 ،ٚجلالطقحد٠س جٌمح١ٔٛٔس جٌؼٍَٛ ِؿٍس "، جٌنرو جلإدجسٞ"  ،محمد، ففٛش أقّذ قغٓ (2)

 .23 ؿ

ؾحِؼس ِؿٍس و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس، ، "جٌنرو جلإدجسٞ ٚقّح٠س جٌر١ثس"ِؿحؾٟ، ِٕقٛس،   (3)
 . 62ؿ : (200٥) (،2، )لحفذٞ ِشذحـ

 جٌمح١ٔٛٔس ٌٍؼٍَٛ جٌمحْٔٛ و١ٍس ِؿٍس "،جٌنرو جلإدجسٞ جٌذٌٟٚ جٌقكٟ" ،جٌّفشؾٟ، أقّذ خٛسؽ١ذ ق١ّذٞ (4)
 .4ؿ: (2020، )خحؿ ػذد ٥،ٚجٌغ١حع١س

 لح١ٔٛٔس، دسجعحش ِؿٍس ،"جٌنرو جلإدجسٞ صِٓ جٌىٛسٚٔح" ،، ػقحَ، ٚجٌطش٠ىٟ، قغحَ جٌذ٠ٓذٕكغٓ (5)

 .160ؿ : (2020)(،25)
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عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ جخطقحفحش ئمحف١س ػٓ ضٍه جلاخطقحفحش جٌطٟ ضّٕف ٌٙح فٟ ظً 

جٌظشٚف جٌؼحد٠س ذٙذف قّح٠س جٌقكس جٌؼحِس
(1)

. 

 .  انسكٍُخ انعبيخ٣

ؽأٔٗ أْ ٠مٍك سجقس أفشجد جٌّؿطّغ وّٕغ ئلحِس ٠مقذ ذحٌغى١ٕس جٌؼحِس ِٕغ وً ِح ِٓ 

ِؾشٚػحش ِؼ١ٕس فٟ قذٚد جٌك١ض جٌغىٕٝ، أٚ ِٕغ جلأفٛجش جٌّضػؿس ٚجٌّكحي جٌّضػؿس 

ٚضم١١ذ أٚلحش جٌؼًّ ذّح ٠طٕحعد ِغ هر١ؼس جٌّؿطّغ
(2)

ٚٔلاقع فٟ جٌطخط١و جٌؼّشجٟٔ ٌٍّذْ  

ٛمغ ذحٌٕغرس ٌٍٛسػ ٚغ١ش٘ح ِٓ أٔؾحء أِحوٓ خحفس ٌٕٛػ١س ِؼ١ٕس ٌٍّكحي جٌطؿحس٠س وّح ٘ٛ جٌ

جلأٔؾطس جٌطٟ لذ ضغرد ئصػحؼ ٌٍغىحْ
(3)

. 

٠ضػؿُٙ وحلأفٛجش ٚجٌنٛمحء جٌّٕرؼػس ِٓ ِىرشجش جٌقٛش ٚجٌرحػس جٌّطؿ١ٌٛٓ  أٚ

جٌطغؿ١ً ِٕٚرٙحش جٌّشورحش، ٠ٚأخز ػٕقش ضٛف١ش جٌغى١ٕس جٌؼحِس أ١ّ٘س أورش فٟ  ِٚكلاش

 جٌٙذٚء ٌٍّٛجه١ٕٓ.  جٌّغحء ق١ع ٠رشس جضخحر جؾشجءجش أؽذ ٌطٛف١ش

 .  اَداة والأخلاق انعبيخ.٤

ضذخً ج٢دجخ جٌؼحِس مّٓ أ٘ذجف جٌنرو جلادجسٞ ق١ع ٠ؼطرش ِفَٙٛ جٌٕظحَ جٌؼحَ ِٓ 

جٌّفح١ُ٘ جٌّطحهس ٚجٌٛجعؼس ٚجٌطٟ ضطغ١ش ٚضخطٍف ِٓ ِىحْ لأخش ِٚٓ صِحْ لأخش، ففٟ ٚضؼطرش 

جٌٍّّىس جٌؼشذ١س ٚضطخز جلإدجسز وً ِح ِٓ ؽأٔٗ جٌؾش٠ؼس جلاعلا١ِس ٟ٘ ػّحد ج٢دجخ جٌؼحِس فٟ 

أْ ٠كفع ج٢دجخ ٚجلأخلاق جٌؼحِس وّٕغ جسضذجء أص٠حء ِخٍس أٚ ِٕغ ذؼل جٌطقشفحش جٌّؾ١ٕس 

 ٚجٌّخحٌفس ٌّرحدب جٌّؿطّغ.

 ثبٍَبً: وسبئم انضجظ الإداري
َ ٕ٘حن ػذز ٚعحتً ٠ّٕكٙح جٌٕظحَ ٌغٍطس جٌنرو جلإدجسٞ ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح ٌكّح٠س جٌٕظح

جٌؼحَ، ف١ٙثحش جٌنرو جلإدجسٞ قحي ِّحسعس جٌغٍطحش جٌّّٕٛقس ٌٙح ٚجٌطٟ لذ ٠ىْٛ ف١ٙح ٔٛػحً 

ِٓ ضم١١ذ جٌكمٛق ٚجٌكش٠حش
(4)

، دجتّحً ِح ٠ىْٛ جٌٙذف جلأعّٝ جٌزٞ ضغؼٟ ئ١ٌٗ ٘ٛ قّح٠س جٌٕظحَ 

جٌؼحَ
(5)

 ، ٚضطّػً ضٍه جٌٛعحتً فٟ:

 انضجظ الإداري . نىائر1
دجسٞ ذأٔٙح: ِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػذ جٌؼحِس جٌّؿشدز ضٙذف ئٌٝ ٠ّىٓ ضؼش٠ف ٌٛجتف جٌنرو جلإ

ً ضم١١ذ قش٠حش  جٌّكحفظس ػٍٝ جقطشجَ ٚضطر١ك جٌمحْٔٛ ذؼٕحفشٖ جٌّخطٍفس، ٚلذ ضطنّٓ أ٠نح

جلأفشجد، ٚضؼذ ٌٛجتف جٌنرو ِٓ جٌٍٛجتف جٌّغطمٍس أٞ أٔٙح لا ضشضرو ذمحْٔٛ ِؼ١ٓ
(6)

، ِٕٚٙح ػٍٝ 

                                                 

، جٌطرؼس جٌٕؾحه جلإدجسٞ( -جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ٚجٌّإعغحش جلإدجس٠س )جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞهح٘شٞ، قغ١ٓ،   (1)

 .٧4ؿ : (2012دجس جٌخٍذ١ٔٚس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ،  :جٌؿضجتش)جٌػح١ٔس، 

 جلإٔغح١ٔس، ٚجٌؼٍَٛ جٌكمٛق ِؿٍس "،جٌنرو جلإدجسٞ ذ١ٓ جلأِٓ جٌؼحَ ٚجٌغى١ٕس جٌؼحِس" ،٘ؾحَ، ذٓ ػرذٞ (2)

 .110ؿ : (2012) (،12)

 فٟ ٚضطر١محضٙح جٌؼ١ِّٛس جٌغى١ٕس ػٍٝ جٌّكحفظس" ،أٚٔضق، ػحتؾس، ذٛخٍٛز، وٍػَٛ، ٚؾحذٛسذٟ، ئعّحػ١ً (3)

 3(،ؿ 201٥ٚسلٍس،  –سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس لحفذٞ ِشذحـ ) "،جلإدجسٞ جٌمحْٔٛ

جٌنرو جلإدجسٞ ٚدٚسٖ فٟ قّح٠س جٌغزجء ِٓ جٌطٍٛظ: دسجعس ضك١ٍ١ٍس "  ،ػرذ جٌشقّٓمحمد، عحِف ػرذ الله  (4)

 .٧32ؿ : (2022) ،(3)26 جٌؼحِس، جلإدجسز "،فٟ مٛء أقىحَ د٠ٛجْ جٌّظحٌُ

(5) Rashid, K. S. A. (2022). Legal regulation of administrative detention. Tikrit 

University Journal for Rights, 6(3), 270. 

 دسجعس جٌنرو: ٌٛجتف ػٓ جلإدجسز ِغث١ٌٛس" ،جٌؼحٔؼ، أِذ لله محمد ػٍٝ، ٚؽٛج٠ً، ػحؽٛس ع١ٍّحْ فحٌف (6)

 .3ؿ : (2010، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس جٌطكذٞ، عشش)، "ِمحسٔس
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ٌٚٛجتف جٌّخحٌفحش جٌرٍذ٠س ٚضٕظ١ُ جٌؼًّ فٟ جٌّكحي جٌؼحِس عر١ً جٌّػحي ٌٛجتف ضٕظ١ُ جٌّشٚس 

 ٚضطخز ٘زٖ جٌٍٛجتف ػذز أؽىحي ِٕٙح:

 أ. انسظر

٠طٍخـ ٘زج جلأعٍٛخ فٟ ِٕغ لاتكس جٌنرو ِّحسعس ضقشف ِؼ١ٓ فٟ أٚلحش ِؼ١ٕس،     

أٚ لأؾً ِكذد، ٌكّح٠س ٌلأفشجد ِٓ جلأخطحس جٌطٟ ضق١رُٙ ػٕذ ِّحسعطُٙ ٌٙزج جٌٕؾحه
 (1)

ِػً ، 

جٌكظش جٌزٞ فشك خلاي جٔطؾحس ؾحتكس وٛسٚٔح ٚجٌزٞ ِٕغ جلأفشجد ِٓ جلأطمحي ِٓ ِذ٠ٕس 

ٌّذ٠ٕس ِٚٓ ِٕطمس ٌّٕطمس، ٚرٌه قطٝ ضطّىٓ جٌغٍطحش ِٓ جٌكذ ِٓ جٔطؾحس جٌٛذحء
(2)

. 

 ة. انترخٍص

جٌطشخ١ـ ٠ؼٕٟ جؽطشجه جٌكقٛي ػٍٝ ئرْ ِغرك ِٓ جٌغٍطحش جٌّخطقس، ٠ٚؼذ ٘زج   

ً ِٓ جلاقط١حهحش جٌطٟ جلأعٍٛخ ِٓ  جلأعح١ٌد جٌطٟ ضطخز٘ح جلإدجسز ذمقذ فشك ِح ضشجٖ ِلاتّح

ِٓ ؽأٔٙح ضٛلٟ ٚلٛع جٌنشس، أٚ سفل جلإدجسز جلإرْ ذّّحسعس ٔؾحه ئرج وحْ لا ٠ىفٟ ٌٍٛلح٠س 

ِٓ جٌنشس جضخحر جلاقط١حهحش، أٚ ٌؼذَ وفح٠س جٌؾشٚه
(3)

 ، ِٚػحي ٌزٌه جٌطشخ١ـ ذكًّ جٌغلاـ.

 ج. الإخطبر

خـ ٘زج جلأعٍٛخ ذنشٚسز ئخطحس عٍطحش جٌنرو ِمذِحً ػٕذ ِرحؽشز جٌٕؾحه، أٚ ٠طٍ 

جٌكش٠س جٌطٟ ٠خؾٝ ػٕذ ِّحسعطٙح ِٓ ضٙذ٠ذ، ِٚػحي ٌزٌه ػمذ جلاؾطّحػحش جٌؼحِس، ٚئلحِس 

جٌّؼحسك ٚػمذ جٌّٙشؾحٔحش، ٚجلاقطفحلاش جٌطٟ لذ ضغطخذَ ف١ٙح أدٚجش ٠كطًّ جعطخذجِٙح 

 خطشجً ِؼ١ٕحً.

 د. انتُظٍى 

٠ؼذ جٌطٕظ١ُ ٘ٛ جٌؾىً جلأٚعغ ِذٞ ِٓ ذم١س جلأؽىحي عحٌفس جٌزوش، ٚ٘زج جلأعٍٛخ ٠طُ  

ِٓ خلاي لاتكس مرو ٚمغ ذؼل جٌطٛؾ١ٙحش ػٕذ ِّحسعس جٌكش٠س ِكً ضٕظ١ّٙح، ِػً ٌٛجتف 

 جٌّشٚس جٌطٟ ضطنّٓ ضٛؾ١ٙحش ٌلأفشجد ف١ّح ٠خـ جٌغ١ش ٚجسؽحدجش ػرٛس جٌطش٠ك.

 انمراراد انفردٌخ . ٢

عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ جٌم١حَ ذافذجس ِؿّٛػس ِٓ جٌمشجسجش جٌفشد٠س ذغشك ِٓ قك    

ذحٌم١حَ ذأػّحي ِؼ١ٕٗ أٚ ٔٛجٟ٘  جٌّكحفظس ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ، ٚضطنّٓ ٘زٖ جٌمشجسجش أٚجِش

ذحلاِطٕحع ػٓ أػّحي أخشٞ، ِػحي رٌه: جلأِش جٌقحدس ذٙذَ ِٕضي آ٠ً ٌٍغمٛه أٚ مشٚسز 

لاـ ٔحسٞ، ٚفٟ وً جلأقٛجي ٠طؼ١ٓ أْ ضطٛجفك ضٍه ققٛي جلأفشجد ػٍٝ ضشخ١ـ ذكًّ ع

جٌمشجسجش جٌفشد٠س ِغ أقىحَ جٌٕظحَ ٚأْ ٠ىْٛ ٌٙح ِح ٠رشس٘ح
(4)

 . 

جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف فطىْٛ ضٕف١زجً ٌٙح، ئلا  ٚجلأفً أٔٗ ٠ؿد أْ ضغطٕذ ٘زٖ جٌمشجسجش ئٌٝ     

ئٌٝ لحْٔٛ أٚ لاتكس  جلإدجس٠س دْٚ أْ ضىْٛ ِغطٕذز أٔٗ جعطػٕحء ِٓ رٌه لذ ضقذس جٌمشجسجش

                                                 

 ٌٍذسجعحش ِغحٌه"، ٚعحتً جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جٌٕظحَ جٌغؼٛدٞ" ،جٌؼط١رٟ، فٙذ ذٓ خحٌذ ذٓ ؾضجء (1)

 .٥0ؿ : (2022)(،13) ٚجلإٔغح١ٔس، ٚجٌٍغ٠ٛس جٌؾشػ١س

عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ظً جٌظشف جلاعطػٕحتٟ: ف١شٚط وٛسٚٔح " ،ؽش٠و، ١ٌٚذ، ٚذٓ ٔحفش، ١٘ٚرس (2)

 .106ؿ :(2020)(،4)5 ،ٌٍؼٍَٛ آفحق ِؿٍس "،أّٔٛرؾح 1٥وٛف١ذ 

 جٌفمٗ ِؿٍس "،جٌّكحفظس ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ جٌر١ثٟجٌطشخ١ـ جلادجسٞ ٚدٚسٖ فٟ " ،وّحي، محمد جلأ١ِٓ (3)
 .٧0 ؿ :(2012،)(2) ٚجٌمحْٔٛ،

 (،2001ِطرؼس و١ٍس جٌؾشهس، )، جٌٛظ١فس جلإدجس٠س ٌٍؾشهس، جٌنرو جلإدجسٞ محمد، ِقطفٟ ِّذٚـ،   (4)

 .12٥ؿ 
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جٌطؾش٠غ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٕقد ػٍٝ ؾ١ّغ جٌطٛلؼحش أٚ جٌطٕرإجش جٌطٟ  ضٕظ١ّ١ٗ ػحِس، فحٌلاتكس أٚ

لذ ضكذظ.
(1) 

 

 .  انمىح انًبدٌخ٣

جعطخذجَ جٌمٛز جٌّحد٠س ضؼطرش ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌنرو جلإدجسٞ، ئلا أٔٙح ٚع١ٍس لحع١س ئٌٝ قذ ِح  

فحعطخذجَ جٌمٛز جٌّحد٠س لإؾرحس جلافشجد ػٍٝ ضطر١ك جٌٕظحَ ٚجقطشجَ أقىحِٗ، ٚٔظشج ٌّح ضط١ّض ذٗ 

ٛد ػٍٝ جٌٕكٛ ٘زٖ جٌٛع١ٍس ِٓ لٛز ٠خؾٝ ِؼٙح ضؿحٚص أقىحَ جٌٕظحَ فلا ٠طُ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ئلا ذم١

 جٌطحٌٟ:

 .ٚؾٛد قحٌس مشٚسز 

 .أْ ٠قشـ ٌٙح جٌٕظحَ ذحعطخذجَ ِػً ضٍه جٌمٛز 

  .َأْ ٠ىْٛ جلإؾشجء جٌّشجد ضٕف١زٖ ِؾشٚػحً ِٚٛجفك جٌٕظح 

  .أْ ٠ّطٕغ جلأفشجد ػٓ ضٕف١زٖ هٛجػ١س 

   ًأْ ٠مطقش جعطؼّحي جٌمٛز ػٍٝ جٌمذس جٌىحفٟ ٌكّح٠س جٌٕظحَ جٌؼحَ مذ أٞ ضؿحٚص ِٓ لر

 جد. جلأفش

ضخنغ عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ٌشلحذس جٌمنحء، ٚجٌزٞ ٠مَٛ ذاٌغحء وحفس جلأػّحي جٌطٟ ٠ػرص و

 ػذَ ِؾشٚػ١طٙح ِٚٛجفمطٙح ٌٍٕظحَ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك:

جٌطأوذ ِٓ ِؾشٚػ١س جٌمشجس جلإدجسٞ جٌّطخز ِٓ لرً عٍطحش جٌنرو ذك١ع ٠ىْٛ لذ  .1

جعطٛفٟ وً أسوحٔٗ ذحعطػٕحء قحلاش جٌظشٚف جلاعطػٕحت١س
(2)

. 

جٌطأوذ ِٓ مشٚسز جلإؾشجء جٌزٞ لحِص ؾٙس جٌنرو جلإدجسٞ ذطٕف١زٖ ذك١ع ٠طأوذ  .2

جٌمنحء ِٓ ٚؾٛد أِش ٠ٙذد جٌٕظحَ جٌؼحَ ِّح ؾؼً عٍطحش جٌنرو ضمَٛ ذحعطخذجَ ضٍه 

 جٌٛعحتً ٌّٛجؾٙطٗ.

٠ٚغطط١غ جٌمحمٟ أْ ٠كىُ ذاٌغحء لاتكس جٌنرو جٌّخحٌفس ٌٍٕظحَ، أٚ جٌكىُ ذحٌطؼ٠ٛل ػٓ   

جٌّطشضد ػٍٝ ٚلٛع جٌخطأ ِٓ ؾٙس جلإدجسز ٟٚ٘ ذقذد ِّحسعطٙح لأػّحي جٌنرو، أٚ جٌنشس 

ئٌغحء جٌمشجس جلإدجسٞ جٌّخحٌف.
(3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 .٥5ؿ ، (2005دجس جٌّطرٛػحش جٌؿحِؼ١س، )، جٌمحْٔٛ جلإدجسِٞحمٟ، ِحصْ ١ٌٍٛ، ،  (1)

خقٛف١س جٌشلحذس جٌمنحت١س ػٍٝ عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جٌظشٚف " ،هر١ٍس، ١ٌع ذلاي (2)

 .155-154ؿ : (2022) (،14) جٌمح١ٔٛٔس، ٚجلأذكحظ ٌٍذسجعحش جعطؾشجف ِؿٍس "،جلاعطػٕحت١س

ِٕؾٛسجش ؾحِؼس دِؾك، )جٌطرؼس جٌطحعؼس ػؾش،  جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ )جٌؿضء جٌػحٟٔ(،هٍرٗ، ػرذ الله،   (3)

 .1٥0ؿ  (،201٥
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II.  ًَانًجسث انثب 

 انضجظ الإداري وأثرِ فً تسمٍك الاستذايخ فً انًدتًع
جٌنرو جلإدجسٞ ٠ٍؼد دٚسجً ق٠ٛ١حً فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس   

(1)
جٌغ١حعحش ، ٠ٚٛؾٗ 

ٚجلاعطشجض١ؿ١حش ٔكٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٠ٕٚظُ جلأٔؾطس جلالطقحد٠س ذطش٠مس ضكمك جٌطٛجصْ ذ١ٓ 

جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ٚقّح٠س جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س، ٠ٚؾؿغ ػٍٝ جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س ٠ٚذػُ جٌط١ّٕس 

فس، ٠ٚط١ف جلالطقحد٠س جٌّغطذجِس ذفشك لٛج١ٔٓ ٌٍكذ ِٓ جٌطٍٛظ ٚضؾؿ١غ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٕظ١

ً سفذ ٚضم١١ُ جلأغش جٌر١ثٟ ٚفكـ جٌطذفمحش جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌطكم١ك ّٔٛ ػحدي  أ٠نح

ِٚغطذجَ ذؾىً ػحَ، ٠ ؼذَّ جٌنرو جلإدجسٞ ؾضءجً أعحع١حً ِٓ ؾٙٛد ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس
(2)

. 

ٌٚزج ٠ؼطرش جٌنرو جلإدجسٞ أدجز ق٠ٛ١س ٌطكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ 

ٚجلاعطذجِس جٌر١ث١س، ٠ٚؾىً ؾضءجً أعحع١حً ِٓ جعطشجض١ؿ١حش ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌطٟ ضنّٓ 

جعطّشجس جٌططٛس ذطش٠مس ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌكحمش دْٚ جٌّغحط ذمذسز جلأؾ١حي جٌّغطمر١ٍس ػٍٝ 

ضٍر١س جقط١حؾحضٙح
(3)

 حٚي ٘زج جٌّركع ِٓ خلاي جٌّطحٌد جٌطح١ٌس: ٕ، ٚعٕط

II .الأولانًطهت .أ 

 انضجظ الإداري زذود سهطبد
جٌنرو جلإدجسٞ ٠طُ  ٠ؿد ٚمغ قذٚد لاخطقحفحش جلإدجسز فٟ ِّحسعطٙح ٌغٍطحش

ٚقش٠حش جلأفشجد، ٚلذ دسؾص  ِٓ خلاٌٙح جٌّٛجصٔس ذ١ٓ ضكم١ك ِططٍرحش جٌمحْٔٛ ٚمّحْ قمٛق

ٞ، ِّحسعس عٍطحش جٌنرو جلإدجس أقىحَ جٌمنحء جلإدجسٞ ػٍٝ ِٕف جلإدجسز قش٠س ٚجعؼس فٟ

ٚ٘زٖ جٌكش٠س ِٕٛهس ذطكم١ك جٌٙذف جٌّشؾٛ ِٕٙح ٚضطُ ِّحسعطٙح فٟ ظً سلحذس جٌمنحء خؾ١س 

 ضؿحٚص جٌغٍطس جٌٕظح١ِس جٌّّٕٛقس ٌٙح، ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 انًشروعٍخأٚلاً: 

جٌّؾشٚػ١س ضّػً ِرذأً أعحع١حـً ٠ؿد أْ ضٍطضَ ذٗ عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جضخحر٘ح 

ضىْٛ ؾ١ّغ ضقشفحش جلإدجسز خحمؼس ٌٍٕظحَ، ق١ع ٠ ؼطرش ػذَ جلاِطػحي ٌلإؾشجءجش، ٠ٚؿد أْ 

ٌٙزج جٌٕظحَ ؾؼً ضٍه جٌطقشفحش ذحهٍس ٚغ١ش ِؾشٚػس، ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد ئٌغحؤ٘ح، ٠ٚؼذ ٘زج جٌّرذأ 

 .ِرذأً ػحِحً ٠ؿد ػٍٝ جٌؿ١ّغ جلاٌطضجَ ذٗ

 ثبٍَبً: تخصٍص الأهذاف

                                                 

(1).  Al-Billeh, T., Al-Hammouri, A., Al-Khalaileh, L., & Derbal, I. (2023). The 

Impact of Administrative Control Authorities on Sustainable Development in 

Jordanian Legislation: What are the Challenges Facing Administrative Control 

Authorities in Achieving Sustainable Development?. Journal of Law and 

Sustainable Development, 11(5), e1129-e1129.  

(2) Henri, J. F., & Journeault, M. (2010). Eco-control: The influence of 

management control systems on environmental and economic 

performance. Accounting, organizations, and society, 35(1), 63-80. 

(3) Lueg, R., & Radlach, R. (2016). Managing sustainable development with 

management control systems: A literature review. European Management 

Journal, 34(2), 158-171.  
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أْ ٠ىْٛ ٌٗ ٘ذف ِكذد وً ضقشف ضطخزٖ جٌغٍطحش جلإدجس٠س فٟ جٌذٌٚس ٠ؿد 

ً ِغ ٘ذف جٌقحٌف جٌؼحَ، فٟ قحي ضخٍفص جلإدجسز ػٓ  ِٚخقـ، ٠ٕٚرغٟ أْ ٠ىْٛ ِطٕحعرح

ضكم١ك جٌٙذف جٌّؾشٚع جٌّكذد، ٚجعطخذِص أ٠س ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌنرو جلإدجسٞ، ٠ ؼطرش 

ضقشفٙح ِؾٛذحً ذؼ١د جلأكشجف فٟ جعطخذجَ جٌغٍطس
(1)

. 

 ثبنثبً: الإفصبذ عٍ سجت انمرار
فقحـ ػٓ عرد جٌنرو جلإدجسٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ ضٛم١ف جٌظشٚف جٌطٟ دفؼص جلإدجسز جلإ

ئٌٝ جضخحر لشجس أٚ جضخحر ئؾشجء، ق١ع ٠ؼطرش عرد جٌمشجس ؾٛ٘ش٠حً ٠ٚؼٕٝ ذّفَٙٛ عرد جٌنرو 

جلإدجسٞ وً جٌظشٚف ٚجلأعرحخ جٌطٟ دفؼص جلإدجسز ئٌٝ جٌطذخً ٚجضخحر جلإؾشجء جٌّٕحعد، 

ً ػٍٝ أعرحخ فك١كس ٚؾحدز، ٚجٌطٟ ِٓ ٠ٚؼطرش جٌطذخً جلإدجسٞ ِؾشٚ ً فمو ئرج وحْ ِر١ٕح ػح

ؽأٔٙح أْ ضطفك ِغ جٌمٛج١ٔٓ ذحٌطحٌٟ، ٠ ؼذ ٚؾٛد عرد لٛٞ ِٚرشس ٘ٛ جٌشو١ضز جلأعحع١س ٌنّحْ 

 .ِؾشٚػ١س ضقشف جٌؿٙس جلإدجس٠س

 .راثعبً: تُبست وسبئم انضجظ الإداري
ِؾشٚػس ٍِٚطضِس ذحٌم١ٛد ٠ططٍد ضٕحعد ٚعحتً جٌنرو جلإدجسٞ أْ ضىْٛ ٘زٖ جٌٛعحتً 

جٌطٟ قذد٘ح جٌمنحء. ٠ؿد ػٍٝ عٍطحش ١٘ٚثحش جٌنرو جلإدجسٞ جعطخذجَ ٚعحتٍٙح ذطش٠مس 

ضكطشَ جٌكمٛق ٚجٌكش٠حش جٌؼحِس، ٚلا ٠ؿٛص ٌٙح أْ ضغرد فٟ ضؼط١ً ٘زٖ جٌكش٠حش ذؾىً غ١ش 

 ِرشس، ق١ع ٠ ؼذ رٌه ئٌغحءً ٌطٍه جٌكش٠حش.

عطخذجَ ٚعحتً جٌنرو جلإدجسٞ، ١ٌٚظ ذحٌنشٚسز ٚقفع جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ٠ططٍد ضم١١ذجً لا

ئٌغحءً ٌٙح، ٠ٕٚرغٟ أْ ٠ىْٛ جٌكظش ٔغر١حً، ِكذدجً صِح١ٔحً أٚ ِىح١ٔحً، ِّح ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ 

ِكقٛسجً فٟ ئهحس صِٕٟ أٚ ِىحٟٔ ِؼ١ٓ، دْٚ جٌطأغ١ش جٌضجتذ ػٍٝ جٌكمٛق ٚجٌكش٠حش جٌفشد٠س 

.فٟ جٌغ١حق جٌؼحَ
(2)

 

 لراراد انضجظ الإداريخبيسبً: يلائًخ 

٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌمنحء ِشجلرس ِذٜ ضلاتُ جٌٛعحتً جٌطٟ ضغطخذِٙح عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ 

ِغ جلأعرحخ جٌطٟ دػص ئٌٝ جٌطقشف ِٓ لرً جلإدجسز، ٚسلحذس جٌّلاتّس ضطؿحٚص ِؿشد جٌطكمك 

ِٓ جٌّؾشٚػ١س، ق١ع ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ جٌطقشف ٚجٌٛع١ٍس ِؾشٚػ١١ٓ ٌٚىٓ غ١ش ِلات١ّٓ 

 ٚف جٌّك١طس.ٌٍظش

فغٍطس جٌمنحء فٟ ِشجلرس جٌّلاتّس ضؾىً جعطػٕحءً ػٓ جٌمحػذز جٌؼحِس جٌطٟ ضط١ف ٌلإدجسز 

جعطملالًا فٟ ضم١١ُ ِلاتّس لشجسجضٙح ِٚغ رٌه، ٠ ؼطرش جٔكشجف ضقشفحش جلإدجسز، خحفس ئرج وحٔص 

 ً ضإغش ػٍٝ ؾّٙٛس ٚجعغ، ٠ٚؿد أْ ٠ىْٛ جٌطقشف جٌّطخز ِٓ لرً جلإدجسز ِلاتّح
(3)

. 

                                                 

 (،2022)عحذك، ِشؾغ ،ػٍٝ جٌغحذس ِٓ لشجسجش جٌنرو جلإدجسٞ جٌشلحذس  ،جٌمكطحٟٔ، ػ١ٍحء ػٍٟ  (1)

 .1٧1ؿ

(2) Badran, Duaa Mohammed Ibrahim، )2021)  ، Judicial control over the 

appropriateness of the legislator’s and the administrative authorities' use of the 

discretionary power- Journal of Contemporary Issues in Business and Government, 

p6. 

جٌّٛجصٔس ذ١ٓ عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ٚجٌكش٠حش جٌؼحِس فٟ جٌظشٚف " ،قش٠ض، ؾّحي عٍطحْ جذٓ (3)

 .31ؿ  :(2023) (،46) ،"جٌطٛجفً، جلاعطػٕحت١س
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ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، لا ٠ غّف ذاصجٌس ضؼذ٠حش ػٍٝ جٌطش٠ك جٌؼحَ ذؾىً ٔٙحتٟ ئرج وحْ ذاِىحْ ٔمٍٙح 

ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ ِىحْ آخش، وّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ قظش جٌطؿٛي ِطٕحعرحً ِغ جٌٙذف جٌّطٍٛخ، 

 ٚغحٌرحً ِح ٠ىْٛ وحف١حً ضكم١ك جٌٙذف ِٓ خلاي جٌطٕر١ٗ.

جٌغؼٛدٞ ِرذأ جٌطٕحعد ٚجٌّلاتّس، ق١ع لشس ضكذ٠ذ فٟ ع١حق رٌه، جػطّذ جٌّٕظُ 

جٌّغإ١ٌٚس جٌطأد٠ر١س ٌمٛجش جلأِٓ جٌذجخٍٟ فٟ قحٌس عٛء جعطؼّحي جٌغٍطس أٚ ضؿحٚص٘ح، ِغ 

.فشك ػمٛذحش لذ ضقً ئٌٝ جٌٛلف ػٓ جٌؼًّ ِغ ئِىح١ٔس جٌطؼ٠ٛل ػٓ جلأخطحء جٌؾخق١س
(1)

 

II .انًطهت انثبًَ.ة 

 انتًٍُخ انًستذايخ فً انًدتًعتأثٍر انضجظ الإداري عهى 
ضأغ١ش جٌنرو جلإدجسٞ ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌّؿطّغ ٠ططٍد فّٙحً ؽحِلاً ٌٍؼٛجًِ 

جٌّخطٍفس جٌّطذجخٍس، ذذءجً ِٓ جلإؾشجءجش جٌمح١ٔٛٔس ٚفٛلاً ئٌٝ ضأغ١شٖ ػٍٝ جٌرؼذ جٌر١ثٟ 

ٚجلالطقحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ
(2)

: 

 ً أولاً: انضجظ الإداري وانتُظٍى انمبَىَ

جٌنرو جلإدجسٞ ٠غطٕذ ئٌٝ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌٍٛجتف ٌطكذ٠ذ جلإؾشجءجش ٚجٌطذجذ١ش جٌلاصِس 

ٌطٕظ١ُ جلأٔؾطس جلإدجس٠س ٚجٌّإعغحش
(3)

، ٠ٚغُٙ ذؾىً ور١ش فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، 

ً ٌطٛؾ١ٗ عٍٛن جٌّإعغحش ٚمرو  ٠ٚ ؼطرش جلإهحس جٌمحٟٔٛٔ جٌزٞ ٠ٛفشٖ جٌنرو جلإدجسٞ أعحع١ح

جلإدجس٠سجٌمشجسجش 
(4)

، ٚضؾًّ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌٍٛجتف ضكذ٠ذ جلإؾشجءجش جٌّطرؼس فٟ جضخحر 

 جٌمشجسجش، ٚئدجسز جٌّٛجسد، ٚجٌطٛظ١ف، ٚجٌطشل١حش.

ِٓ خلاي ٘زج جلإهحس جٌمحٟٔٛٔ، ٠طُ ضؼض٠ض ضٕظ١ُ جلأٔؾطس جلإدجس٠س ذؾىً فؼحي، ِّح 

غُٙ جٌطؾش٠ؼحش فٟ ضكذ٠ذ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠حدز جٌفؼح١ٌس ٚجٌؾفحف١س فٟ جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س، وّح ض

ىٓ  جٌّؼح١٠ش جٌر١ث١س ٚجلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٠ؿد ػٍٝ جٌّإعغحش جلاٌطضجَ ذٙح، ٠ّٚ 

ٚمغ ِؼح١٠ش ذ١ث١س ٌكّح٠س جٌر١ثس ِٚؼح١٠ش جؾطّحػ١س ٌنّحْ قمٛق جٌؼح١ٍِٓ ذؿؼً جٌطؾش٠ؼحش 

٘ذجف جٌر١ث١س ضطٕحعد ِغ ِفح١ُ٘ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٠ٚطُ ضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛد ٔكٛ ضكم١ك جلأ

ٚجلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ذؾىً ِطٛجصْ، ِٚٓ خلاي ضٛف١ش ئهحس لحٟٔٛٔ، ٠ّىٓ ٌٍطؾش٠ؼحش 

 أ٠نحً ضكذ٠ذ و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌطكذ٠حش ٚجٌّخحهش جٌّكطٍّس فٟ ع١حق جلإدجسز.

ذؾىً ػحَ، ٠ؼطرش جٌطٕظ١ُ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌٍٛجتف ؾضءجً أعحع١حً ِٓ جٌنرو جلإدجسٞ، ق١ع 

جٌلاصَ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌطٛجصْ ذ١ٓ جلا٘طّحِحش جلالطقحد٠س، جٌر١ث١س،  ٠ٛفش جلإهحس

 ٚجلاؾطّحػ١س.

                                                 

ٖ جٌّٛجد 134٥ٌغٕس  ،(35٥4جٌغحِٟ جٌخحؿ ذٕظحَ جلأِٓ جٌذجخٍٟ سلُ ) :أٔظش فٟ رٌه جلأِش (1)

16٧/1٧0. 

جٌنرو جلإدجسٞ وأقذ آ١ٌحش جلإدجسز جٌؼحِس فٟ قّح٠س جٌر١ثس فٟ " ،ػرذ الله، محمد ػرذ جٌّٕؼُ أقّذ (2)

 -جٌمح٘شز: و١ٍس جٌكمٛق ، 2ِؽ جٌّغطذجِس، ٌٍط١ّٕس ٚجلالطقحد٠س جٌمح١ٔٛٔس جٌؿٛجٔد ِإضّش: أػّحي "، ِقش
 .4٥٥ – 464 :(2022، )ؾحِؼس ػ١ٓ ؽّظ

 جٌكمٛق ِؿٍس "،جخطقحفحش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس فٟ ِؿحي جٌنرو جلإدجسٞ ٚجٌمنحتٟ  ،ذٓ ػٍٟ، خٍذْٚ (3)
 .22٥٧ ؿ: (2022) (،1)15 ،جلإٔغح١ٔس ٚجٌؼٍَٛ

(4) Ruiz-Benitez, R., López, C., & Real, J. C. (2019). Achieving sustainability 

through the lean and resilient management of the supply chain. International 

Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 49(2), 122-155.  
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 ثبٍَبً: انضجظ الإداري وانشفبفٍخ وانًسبءنخ:

جٌنرو جلإدجسٞ ٠ؼضص جٌؾفحف١س ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌنشٚس٠س ٌٍّٛجه١ٕٓ     

ٚجعطخذجَ جٌّٛجسد ذطش٠مس  ذؾىً ٚجمف ٚؽحف ٠ٚطنّٓ رٌه ٔؾش جٌمشجسجش جلإدجس٠س

ِفطٛقس،
(1)

ِٓ خلاي جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س، ٠ّىٓ ٌٍّٛجه١ٕٓ ِشجلرس جعطخذجَ جٌّٛجسد ٚجٌطأوذ ِٓ  

ضكم١ك جٌّغحءٌس ػٕذ جٌنشٚسز
 (2)

٠ٚط١ف ٘زج جٌٕٙؽ ذٕحء جٌػمس ذ١ٓ جٌكىِٛس ٚجٌّٛجه١ٕٓ، ِّح  

٠ؼضص جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س ٠ٚغحُ٘ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذحلإمحفس ئٌٝ رٌه، ٠شضرو 

جٌؾفحف١س ذّفَٙٛ جٌّغحءٌس، ق١ع ٠غًٙ جٌطكمك ِٓ جٌّغإ١ٌٚحش ٚضكذ٠ذ جٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ 

ً فٟ جٌمشجسجش ٚجلأفؼحي ذٛؾٛد آ١ٌحش فؼحٌّس ٌٍّغح ءٌس، ٠ّىٓ ٌٍؾفحف١س أْ ضٍؼد دٚسجً قحعّح

 ضكغ١ٓ أدجء جٌكىِٛس ٚمّحْ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌر١ث١س ٚجلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌّغطذجِس.

ً ضٛؾ١ٗ جلأطرحٖ ٔكٛ جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌؼحِس ذطش٠مس  ٚضكم١ك جٌؾفحف١س ٠ؼٕٟ أ٠نح

ىٓ ِغطذجِس ٚفؼحٌس ِٓ خلاي ضٛف١ش ِؼٍِٛحش قٛي ج١ٌّضج١ٔحش ٚجٌ ّؾشٚػحش جٌكى١ِٛس، ٠ّ 

ٌٍّٛجه١ٕٓ فُٙ و١ف١س ضٛؾ١ٗ جٌكىِٛس ٌٍّٛجسد ٚمّحْ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّغطذجِس وّح ضؾؿغ 

جٌؾفحف١س ػٍٝ جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س، ق١ع ٠ّىٓ ٌٍّٛجه١ٕٓ جٌّؾحسوس فٟ فٕغ جٌمشجسجش ٚضمذ٠ُ 

 ِلاقظحضُٙ، ِّح ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌكى١ِٛس ٚجٌشفح١٘س جٌؼحِس.

خلاي جلاٌطضجَ ذّفَٙٛ جٌّغحءٌس، ٠قرف ِٓ جٌغًٙ ضكذ٠ذ جٌّغإ١ٌٚحش ٚجضخحر  ِٚٓ

ئؾشجءجش فٟ قحٌس جٔطٙحوحش أٚ ضؿحٚصجش. ئؾشجء ضكم١محش ِغطمٍس ٚضٛف١ش لٕٛجش ٌٍؾىحٜٚ 

٠ّىٓ أْ ٠ غُٙ فٟ ضؼض٠ض جٌٕضج٘س ٚجٌّغحءٌس. ٘زج ٠غحػذ ػٍٝ ذٕحء ٔظحَ ئدجسٞ ٠غطؿ١د ذفؼح١ٌس 

 ّؿطّغ.لاقط١حؾحش ٚضٛلؼحش جٌ

ذؾىً ػحَ، ٠ ظٙش جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س ٚجٌّغحءٌس و١ف ٠ّىٓ ٌٍنرو جلإدجسٞ أْ ٠ غُٙ 

فٟ ضؼض٠ض جٌؼلالس ذ١ٓ جٌكىِٛس ٚجٌّٛجه١ٕٓ، ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذطش٠مس ِؾطشوس 

 ِٚغطذجِس ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ.

 ثبنثبً: انضجظ الإداري ويكبفسخ انفسبد

مٛج١ٔٓ جٌّشضرطس ذٗ ضكذ٠ذ ئؾشجءجش فؼحٌّس ٌّىحفكس جٌفغحد ٠ط١ف جٌنرو جلإدجسٞ ٚجٌ

ىٓ ٌٙزٖ جلإؾشجءجش ضٛؾ١ٗ جٌغٍٛن جلإدجسٞ ٔكٛ جٌٕضج٘س ٚجٌؾفحف١س، ِّح ٠مٛك أعرحخ   ّ٠

جٌفغحد
(3)

. 

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٠ّىٓ ٌٍنرو جلإدجسٞ أْ ٠كذد و١ف١س ئٔؾحء ١٘ثحش ِغطمٍس ٌٍشفذ 

ح ٠ غُٙ فٟ ضكذ٠ذ جٌؼمٛذحش جٌقحسِس ٌٍّغإ١ٌٚٓ ػٓ ٚجٌطكم١ك فٟ جٌكحلاش جٌّؾطرٗ ف١ٙح وّ

أفؼحي فحعذز، ِّح ٠ؼًّ ػٍٝ ضكف١ض جٌٕضج٘س فٟ جلأدجء جلإدجسٞ، ضؼًّ ٘زٖ جلإؾشجءجش ػٍٝ 

ضكف١ض جلإذلاؽ ج٢ِٓ ػٓ قحلاش جٌفغحد ٚضمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس دْٚ خٛف ِٓ جلأطمحَ 

                                                 

 ِؿٍس "،ِفَٙٛ جٌنرو جلإدجسٞ ٚػلالطٗ ذحٌّشفك جٌؼحَ ٚجٌنرو جٌمنحتٟ"  ،محمد، ػرذ جٌؼظ١ُ ذىشٞ أقّذ (1)

   .132 ؿ: (201٥) (،52)20جٌؼذي،

أدَ، ِك١ٟ جٌذ٠ٓ ئعّحػ١ً محمد، فحٌف، ػط١حش ٘ٛد فنً الله محمد، ٚئذشج١ُ٘، أؽشف ئذشج١ُ٘ ػرذ الله. (2)

 .٥6-٥5ؿ : (2021،)(10) ،جٌؼ١ٍّس جٌمٍضَ ِؿٍس ،"جٌنرو جٌمنحتٟ: ٔظحِٗ ٚأ٘ذجفٗ"

دجس جٌٕؾش )جٌطرؼس جلأٌٟٚ،  جٌٛؾ١ض فٟ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌغؼٛدٞ،. جٌخط١د، أقّذ قغٓ ػرذ جٌؼ١ٍُ،  (3)

 .14٧ؿ ، (2020جٌذٌٟٚ، 
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جٌؿٙٛد جٌٛجعؼس ٌطؼض٠ض جٌٕضج٘س ِٚىحفكس ٚضؾىً ٘زٖ جٌخطٛجش جٌمح١ٔٛٔس جٌفؼحٌّس ؾضءجً ِٓ 

جٌفغحد، ٚضغُٙ ذؾىً ور١ش فٟ ضؼض٠ض ذ١ثس ئدجس٠س فحٌكس ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٍّؿطّغ
(1)

. 

 راثعبً: انضجظ الإداري وزمىق انًىاطٍٍُ

٠ كّٟ جٌنرو جلإدجسٞ قمٛق جٌّٛجه١ٕٓ فٟ ِٛجؾٙس جٌمشجسجش جلإدجس٠س، ٠ٚؼضص 

جش جٌّإغشز ػٍٝ جٌّؿطّغجٌّؾحسوس فٟ فٕغ جٌمشجس
(2)

مّحْ ٘زٖ جٌكمٛق ٠غحُ٘ فٟ ضكم١ك  

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚذٛؾٛد جٌنرو جلإدجسٞ، ٠ط١ف ٌٍّٛجه١ٕٓ جلاعطفحدز ِٓ ئؾشجءجش جٌطؼٓ 

ً ػٍٝ ضؼض٠ض  ٚجلاعطثٕحف فٟ ٚؾٗ جٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌطٟ لذ ضإغش فٟ قمٛلُٙ، ٠ٚ ؾؿغ أ٠نح

 جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س.

ضؼض٠ض قمٛق جٌّٛجه١ٕٓ، ٠ غُٙ جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ِٚٓ خلاي 

جٌّغطذجِس، ق١ع ٠ىْٛ ٕ٘حن ضٛجصْ ذ١ٓ عٍطحش جٌكىِٛس ٚجٌّؾحسوس جٌفؼحٌّس ٌٍّٛجه١ٕٓ ذحٌطحٌٟ، 

ىٓ جٌّٛجه١ٕٓ ِٓ  ٠غُٙ جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ذٕحء ِؿطّغ ٠غطٕذ ئٌٝ جٌّغحٚجز ٚجٌؼذجٌس، ق١ع ٠ّ 

 ػحدٌس ٚفؼحٌّس. جلاعطفحدز ِٓ خذِحش قى١ِٛس

 خبيسبً: انضجظ الإداري والاستذايخ انجٍئٍخ:

ً فٟ ضكم١ك جلاعطذجِس جٌر١ث١س جٌنرو جلإدجسٞ ٠ٍؼد دٚسجً ق٠ٛ١ح
(3)

، ق١ع ٠غُٙ فٟ 

ٚمغ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضكذد جٌكذٚد ٚجٌّؼح١٠ش جٌر١ث١س ٚضفشك ػمٛذحش ػٍٝ جٌّخحٌف١ٓ،
 (4)

٠ٚؼًّ 

ث١سجٌنرو جلإدجسٞ ػٍٝ ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚس جٌر١
(5)

، ٚضؾؿ١غ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٕظ١فس، 

ِٚشجلرس جٌطأغ١ش جٌر١ثٟ وّح ٠ذػُ جٌطٛػ١س ٚجٌطػم١ف قٛي جٌمنح٠ح جٌر١ث١س، ٠ٚؼضص ؽشجوحش جٌؼًّ 

جٌّؾطشن ذ١ٓ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس ٚجٌخحفس ٚجٌّؿطّغ جٌّذٟٔ
(6)

. 

ىٓ جٌمٛي ئْ جٌنرو جلإدجسٞ ٠ؾىً أدجز أعحع١س ٌطكم١ك جٌط ١ّٕس جٌّغطذجِس ذحٌطحٌٟ، ٠ّ 

ػرش جٌطأغ١ش جٌمحٟٔٛٔ جٌفؼحّي فٟ ِؿحي جٌر١ثس
(٧)

. ِٓ خلاي ضؼض٠ض جلاِطػحي ٌٍّؼح١٠ش ٚضكف١ض 

جٌّغإ١ٌٚس جٌر١ث١س، ٠ غُٙ جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٌلأؾ١حي جٌكح١ٌس ٚجٌّغطمر١ٍس ٘زج 

ٟ ضٛؾ١ٗ جٌغٍٛن جلالطقحدٞ جٌٕٙؽ جٌؾحًِ ٠إوذ ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌرحٌغس ٌذٚس جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف ف

                                                 

 جلأ١ِٕس ٌٍذسجعحش جٌمٍضَ ِؿٍس "،جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍنرو جلإدجسٞ" ،ذذسٞ، ٔف١غس قحِذ ػرذ جٌشجصق (1)

 .200ؿ  :(2022) ،(٥) ٚجلاعطشجض١ؿ١س،

 ؿ(،2021) (،3)13 ٚجٌمحْٔٛ، جٌغ١حعس دفحضش. جٌنرو جلإدجسٞ جٌر١ثٟ جٌّكٍٟ ،فش٠ؿحش، ئعّحػ١ً. (2)

12٧. 

 )3(Zhao, L., Gu, J., Abbas, J., Kirikkaleli, D., & Yue, X. G. (2023). Does quality 

management system help organizations in achieving environmental innovation and 

sustainability goals? A structural analysis. Economic research-Ekonomska 

istraživanja, 36(1), 2484-2507.  

 جٌمح١ٔٛٔس جٌركٛظ ِؿٍس "،جٌنرو جلإدجسٞ فٟ جٌّخحٌفحش جلإدجس٠س" ،وّحي، خحٌذ ٔر١ً محمد (4)
 .156ؿ : (2023) (،5٧)3،ٚجلالطقحد٠س

 ٌٍٕؾش س٠كحْ ِؿٍس "،ِذٜ ضأغش جٌكش٠حش جٌؼحِس ذحٌنرو جلإدجسٞ ضكم١مح ٌٍٕظحَ جٌؼحَ" ،ؽش٠ف، أ١ِٕس (5)
  .٥0 ؿ: (2021)(،11) ،جٌؼٍّٟ

 جٌذٌٟٚ جٌمحْٔٛ ِؿٍس"، جٌنرو جلإدجسٞ جٌر١ثٟ فٟ جٌؿضجتش" ،جٌكغ١ٓ، ق١ٕفٝ، ٚػ١غحٔٝ، سفمس (6)
 . 15٥ -142ؿ : (201٥) (،2)6ٚجٌط١ّٕس،

 ِؿٍس "،ِرحدب جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ٔطحق لحْٔٛ جٌّحء: جٌنرو جلإدجسٞ ّٔٛرؾح"  ،جٌرحٟ٘، ِقطفٝ (٧)
 . 23- ٥ؿ : (2020، )خحؿ ػذد ،ٚجلإدجس٠س جٌمح١ٔٛٔس ٌٍذسجعحش جٌّٕحسز
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ٚجلاؾطّحػٟ ٔكٛ جلاعطذجِس
(1)

ً أػّك ٌٍطٛجصْ ذ١ٓ جقط١حؾحش جٌّؿطّغ ٚجٌكفحظ  ، ٠ٚؼضص فّٙح

ػٍٝ جٌر١ثس ٌطكم١ك ض١ّٕس ؽحٍِس ِٚغطذجِس
(2)

ػٍٝ ِخطٍف ؾٛجٔد جٌك١حز جلالطقحد٠س  

ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س فٟ جٌّؿطّغ
(3)

. 

 انخبتًخ
جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ضٕحٌٚص جٌذسجعس ِٛمٛع " دٚس 

جٌّؿطّغ فحٌنرو جلإدجسٞ ٠ٙذف ئٌٝ قّح٠س جٌٕظحَ جٌؼحَ ذطٕظ١ُ ِّحسعس جلأفشجد ٌكش٠حضُٙ 

ٚأٔؾططُٙ جٌخحفس ٚفك مٛجذو ٚقذٚد ِؼ١ٕس، ِٚٓ خلاي رٌه ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌٕطحتؽ 

 ٚجٌطٛف١حش جٌطح١ٌس:

 أولاً: انُتبئح 

٠ ؼطرش ٚظ١فس أعحع١س فٟ جٌّؿطّغ، ق١ع ٠مَٛ ذطٕظ١ُ أٔؾطس جلأفشجد ٌٍكفحظ . جٌنرو جلإدجسٞ 1

 .ػٍٝ جلأِٓ جٌؼحَ ٚجعطمشجس جٌّؿطّغ

. ٠ٍؼد جٌنرو جلإدجسٞ دٚسجً ق٠ٛ١حً فٟ مّحْ قمٛق جلإٔغحْ ِٓ خلاي ٚمغ ٚضٕف١ز لٛج١ٔٓ 2

جلاؾطّحػ١س ٚضؾش٠ؼحش ضكّٟ قمٛق جلإٔغحْ دْٚ ض١١ّض، ِّح ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض جٌؼذجٌس 

 .ٚوشجِس جلإٔغحْ

. ٠غُٙ جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضٛف١ش جلأِحْ ٚجلاعطمشجس ٌٍّؿطّغ ػرش ِٕغ جٌؿش٠ّس ٚجلأٔؾطس 3

جلإؾشج١ِس، ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ، ٚذحٌطحٌٟ ٠ؼضص ذ١ثس إِٓس ِٚكفضز ٌٍط١ّٕس جلالطقحد٠س 

 .ٚجلاؾطّحػ١س

جٌّؿطّؼ١س ذّح ٠غُٙ فٟ ذٕحء ِؿطّغ لٛٞ  . ٌٍنرو جلإدجسٞ دٚسجً فحػلاً فٟ ضؼض٠ض جٌّؾحسوس4

 .ِٚطّحعه

. ٠غُٙ جٌنرو جلإدجسٞ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز ق١حز جلأفشجد ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌخذِحش جٌؼحِس 5

جلأعحع١س ٚقّح٠س جٌقكس جٌؼحِس ٚمّحْ علاِس جٌغزجء، ِّح ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

 جٌّغطذجِس ٚضكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌك١حز.

 ثبٍَبً: انتىصٍبد

فنً أْ ضىْٛ جٌطذجذ١ش ٚجٌمشجسجش جٌطٟ ضطخز٘ح عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ضكمك ضٛجصٔحً . ِٓ جلأ1

 ػحدلاً ذ١ٓ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌؼحَ ٚجقطشجَ قمٛق جلأفشجد ٚقش٠حضُٙ.

.  ٠ٕرغٟ أْ ضأخز عٍطحش جٌنرو جلإدجسٞ ذؼ١ٓ جلاػطرحس جلأٚمحع جلاؾطّحػ١س ٚجلالطقحد٠س 2

٠ٕٚرغٟ أْ ضىْٛ جٌطذجذ١ش ِطٛجصٔس ٚضٙذف ٌطكم١ك جٌط١ّٕس ٌٍّؿطّؼحش جٌّطأغشز ذمشجسجضٙح، 

 جٌّغطذجِس ٚجٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س.

ِٓ جلأفنً أْ ضىْٛ لٛجػذ جٌنرو جلإدجسٞ ِشٔس ٌططٛجفك ِغ أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس . 3

جٌّطؿذدز ٚرٌه ِٓ خلاي مّحْ أْ ضىْٛ لٛجػذ جٌنرو ضٍرٟ جلاقط١حؾحش جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس 

                                                 

ِؿٍس جٌرحقع ٌٍذسجعحش  "،جٌنرو جلإدجسٞ جٌر١ثٟ / جٌطّٕٛٞ فٟ ظً ِغشخ جٌؿٙحش" ،١٘ذجْ، خحٌذ (1)
 . 125-11٥ؿ : (2023(،)50) جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌمنحت١س،

(2) Shah, M. A. R., Rahman, A., & Chowdhury, S. H. (2018). Challenges for 

achieving sustainable flood risk management. Journal of Flood Risk 

Management, 11. 
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ِػً قّح٠س جٌر١ثس، ٚمّحْ قمٛق جلإٔغحْ، ٚضٛف١ش جلأِٓ ٚجلاعطمشجس، ٚضؼض٠ض جٌّغطذجِس، 

 .جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌك١حز، ٚضؼض٠ض جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س

 صبدرانً
 أولاً: انكتت انمبَىٍَخ 

ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ٚضطر١محضٙح فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س  جٌؿ١لأٟ، محمد ذٛ ص٠ذ، -1
 .2016ِىطرس جٌشؽذ ٔحؽشْٚ، : جٌش٠حك، جٌغؼٛد٠س

، جٌطرؼس جٌٛؾ١ض فٟ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌغؼٛدٞجٌخط١د، أقّذ قغٓ ػرذ جٌؼ١ٍُ،   -2

 .2020، جلأٌٟٚ، دجس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ

 ذغ١ٟٛٔ، ػرذ جٌغٕٟ،  جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ، ِٕؾأز جٌّؼحسف، جلإعىٕذس٠س. -3

،  ٚأفٛي جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ"جٌٛع١و فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ " أعظ  ،ؾؼفش، محمد أٔظ لحعُ -4

 .1٥٥1، دجس جٌٕٙنس جٌؼشذ١س

جٌٕؾحه  -جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ٚجٌّإعغحش جلإدجس٠س )جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞهح٘شٞ، قغ١ٓ،   -5
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