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 ممخص البحث العربي:
تؾاجو السؤسدات  الادارية العامة والخاصة مشيا في الانجية الخياضية ، تيجيجات مختمفة بدبب التغيخات السحيظة الستشؾعة 
والتظؾرات التكشؾلؾجية الستظؾرة , وان تمػ التيجيجات جعمت مؽ ىحه السؤسدات الخياضية غيخ قادرة عمى مؾاكبة تمػ التظؾرات 

عمييا استخجام كل ما ىؾ ججيج مؽ الاساليب والظخق الادارية الكفيمة بتحؾليا مؽ مؤسدات ضعيفة  والتغيخات السدتسخة , لحا لدم
فيي لا تختمف عؽ مثيلاتيا في الى مؤسدات فاعمة وقادرة عمى التشافذ , وبسا ان ادارة السعخفة ىي جدء مؽ الادارة العامة 

الادارية في الانجية عمى اختلاف مجالاتيا نحؾ التقجم والتظؾر وحل  السياديؽ الأخخى , اذ تمعب دورا حيؾيا في تؾجيو السؤسدات
مسا ادى الى التحؾل لإدارة السعخفة اىؼ  ,السذكلات ومؾاجية التيجيجات وعلاج نقاط القرؾر والزعف وزيادة فاعمية نقاط القؾة 

التي بجورىا تعسل عمى زيادة القجرة التشافدية , ولدم عمييا استخجام ادارة السعخفة و  تحجي بالشدبة لإدارة كل مؤسدة ميسا كانت
 لمسؤسدة الادارية في الانجية الخياضية ورفع مدتؾى ادائيا.

ويتزح لشا ان أىسية ادارة السعخفة وججت لاكتذاف معارف وميارات السؾعفيؽ بالسؤسدة الادارية والعسل عمى استغلاليا بالذكل  
ي الا وعيفة اساسية في السؤسدات الادارية للأنجية , يتؼ مؽ خلاليا تحؾيل السعمؾمات الحي يحدؽ مؽ ادائيا , فإدارة السعخفة ماى

 والسؾارد الفكخية الى مؾارد قيسة وىادفة في السؤسدة .
لحا تؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة استخجم الباحث السشيج الؾصفي ذات الاسمؾب السدحي لأنو اكثخ ملائسة لظبيعة السذكمة,  

-2019( لاعب للأنجية الخياضية السذاركة في الجوري السستاز بكخة القجم  لمسؾسؼ 535وتسثمت عيشة البحث مؽ )  )العسجية(
(  لاعب مؽ 16وتؾزعت العيشة كالآتي: اولا : عيشة البحث الاستظلاعية وقج شسمت )% لسجتسع البحث 100وبشدبة  2020

إدارة وقام الباحث بعخض نتائج مقياس  ( لاعب مؽ مجتسع البحث.202) مجتسع البحث. ثانيا :عيشة التظبيق الشيائي وقج شسمت
 السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم في العخاق. السعخفة في 

 مؽ اىؼ الاستشتاجات . 
 العخاق . السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم فيإدارة السعخفة في  -1
السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم في وجؾد تبايؽ واضح في تظبيق إدارة السعخفة في  -2

 العخاق .
 اثبت نتائج الجراسة ان تقييؼ الأداء في السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية فييا أمخ يترل مباشخة بأىجاف ادارة السعخفة. -3
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An analytical study of the level of knowledge management application in the 
administrative institutions of sports clubs from the point of 

view of football players in Iraq 
researcher Dr. Hussein Mousa Hussein 

Department of student activities-husseinmousa413@gmail.com)) 
Summary                                                    
Public and private administrative institutions, including those in sports clubs, face different 
threats due to the various surrounding changes and advanced technological 
developments, and that these threats made these sports institutions unable to keep pace 
with these developments and continuous changes, so they had to use all the new 
methods and administrative methods to ensure By transforming it from weak institutions 
to effective and competitive institutions, and since knowledge management is part of the 
public administration, it does not differ from its counterparts in other fields, as it plays a 
vital role in directing the administrative institutions in clubs in their various fields towards 
progress and development, solving problems, confronting threats and treating The 
shortcomings and weaknesses and the increase in the effectiveness of the strengths, 
which led to the transformation of knowledge management, the most important challenge 
for the management of every institution, whatever it is, and it was necessary for it to use 
knowledge management, which in turn works to increase the competitiveness of the 
administrative institution in sports clubs and raise the level of its performance . 
 It becomes clear to us that the importance of knowledge management is found to 
discover the knowledge and skills of employees in the administrative institution and to 
work on exploiting them in a way that improves its performance . 
 The researcher used the descriptive approach with the survey method because it is more 
appropriate to the nature of the problem, so the research sample was chosen by the 
(intentional) method, and the research sample was represented by (535) players for 
sports clubs participating in the Premier League football for the 2019-2020 season and 
100% of the research community and the sample was distributed as follows First: The 
exploratory research sample included (16) players from the research community. Second: 
The final application sample included (202) players from the research community. The 
researcher presented the results of the knowledge management scale in the 
administrative institutions of sports clubs from the point of view of football players in Iraq . 
One of the most important conclusions . 
1- Knowledge management in the administrative institutions of sports clubs from the view 
point of football players in lraq .  
2- There is a clear discrepancy in the application of knowledge management in the 
administrative institutions of sports clubs from the point of view of football players in Iraq. 
3- The results of the study proved that performance evaluation in the administrative 
institutions of sports clubs is directly related to the objectives of knowledge manageme 

 حث:التعريف بالب -1
 مقدمة البحث وأهميته: 1-1

اصبح العالؼ اليؾم يذيج مشافدة عالية وغيخ مدبؾقة ادت الى وضع السعخفة كقاعجة اساسية تدعى الييا   
السؤسدات الرغيخة مشيا والاكبخ بل تعجتو الى تسيد السجتسعات عؽ بعزيا , مسا ادى الى التحؾل لإدارة 

ميسا كانت نؾعيتيا , تتغيخ السفاهيؼ وتتبجل القيؼ في أيامشا بأسخع السعخفة اىؼ تحجي بالشدبة لإدارة كل مؤسدة 
مسا يدتظيع السخء إدراكو لأنشا نعير عرخ الاضظخابات وعجم الاستقخار, وإن التظؾر الدخيع والسدتسخ 

 بل عمى العكذ فان ىحه الإدارة تربح مؽ خلال ,لمتقشيات الحجيثة لا يجعل إدارة الأفخاد أسيل أو اقل أىسية
ىحا التظؾر عاملا حاسسا في نجاح السؤسدة أو إخفاقيا. اصبحت ادارة السعخفة مؽ السفاهيؼ الادارية الحجيثة 
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في الانجية الخياضية حيث زاد الاىتسام بيا في الآونة الاخيخة ونغخا لمجور الحي تمعبو في وقتشا الحالي , نخى 
يا , حيث تيتؼ ىحه السؤسدات الادارية في الانجية ان السعخفة ىي السحخك الاساسي لمسؤسدات الادارية وقؾت

والتي تدعى دائسا الى تؾليج معخفة ججيجة مؽ مرادر مختمفة . وتقؾم السؤسدة الادارية في الانجية بتشغيسيا 
وخدنيا وتؾزيعيا ونذخىا مؽ اجل تظبيقيا وذلػ عؽ طخيق التجريب او التعميؼ بالاعتساد عمى تكشؾلؾجيا 

رال , وعميو فان ادارة السعخفة في السؤسدات الادارية للأنجية الخياضية تختكد عمى العامل السعمؾمات والات
 البذخي وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في تظؾيخ السعخفة .     

تذيج الأنجية الخياضية في الؾقت الحاضخ العجيج مؽ الستغيخات الستدارعة في شتى السجالات ، لحا يعج و  
.وبحلػ تجرك السؤسدات الادارية  في الؾقت الحاضخالتغيخ ضخورة مؽ ضخورات العرخ الحي نعير فيو 

حقيق اىجاف السؤسدة الادارية , للأنجية الخياضية اليؾم ان السعخفة وادارتيا ليدت ىي اليجف بل ىي الؾسيمة لت
 وان ليحه الؾسيمة اىجاف معيشة وبجون تمػ الاىجاف تريح ادارة السعخفة مجخد تكمفة .  

ومؽ ىشا تبخز الاىسية الكبيخة لإدارة السعخفة لأنيا تعج مؽ السفاهيؼ الادارية الحجيثة والستظؾرة في عمؼ الادارة   
ؾاعية ضخورة الاخح بيا , بسا ليا مؽ اىسية في احجاث ادارة السعخفة التي يتؾجب عمى الادارات الخياضية ال

الشاجحة اضافة الى مداىستيا في تشسية التشغيسات الادارية والؾصؾل الى بشاء تشغيسي سميؼ قادر عمى مؾاجية 
ئق ومؾاطؽ التحجيات والتغيخات الججيجة , ونغخا لحلػ ركدت ادارة السعخفة في الانجية عمى اىتساميا عمى العؾا

 الزعف التي تحجد مؽ تحقيق الاىجاف في الانجية.
ويتزح لشا ان ادارة السعخفة ماىي الا وعيفة اساسية في السؤسدات الادارية للأنجية , يتؼ مؽ خلاليا   

تحؾيل السعمؾمات والسؾارد الفكخية الى مؾارد قيسة وىادفة في السؤسدة, وسخعان ما تحؾل ىحه السعارف في 
 الادارية للأنجية الى حساسة عسمية لأكثخ ملائسة لمتغيخات الستدارعة مؽ اجل تحديؽ الاداء .   السؤسدات

 مذكمة البحث: 1-2
تقف ادارة السعخفة بقؾة وراء نجاح كل نذاط تحققو السؤسدات الادارية في الانجية، لحا فان تقجم ىحه      

ن يعؾد الدبب فيو إلى الإدارة. ,وان السجتسع الخياضي السؤسدات الادارية في تحقيق أىجافيا أو فذميا لابج ا
 يؾاجو كثيخ مؽ التغيخات الادارية في مؤسدات  الأنجية مسا يتظمب مؽ الاداري الشاجح مؾاكبة ىحه التغيخات.

وىحا ىؾ أحج الأسباب التي حفدت الباحث عمى الخؾض في ىحا  السؾضؾع واختباره ميجانياً، فزلًا عؽ ما  
ان بعض الأساليب الإدارية في السؤسدات الادارية للأنجية لؼ تعج تؾاكب عرخ التقجم العمسي نلاحغو في 

والسدتججات الخياضية , وبسا ان السؤسدة الخياضية ليدت بسعدلٍ عؽ الأحجاث في البيئة السحيظة فيي جدء 
عخفة التي تتجو نحؾ التججيج مشيا بل ىي الجدء الأىؼ ، مؽ ىشا بخزت الحاجة السمحة في البحث لؾجؾد ادارة الس

 والتظؾيخ وتفعيل دور القيادات في السؤسدات الإدارية للأنجية لسؾاجية ومؾاكبة التحجيات والتغييخات .
ومؽ خلال ما تقجم تؾلجت مذكمة البحث لجى الباحث، بزخورة وجؾد إدارة ذات معخفة في السؤسدات  

بح حقيقة لا يسكؽ تجاىميا، ، فزلًا عؽ امتلاك الاستعجادات الخياضية للأنجية تؾاجو وتؾاكب التغييخ لأنو أص
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الستسثمة بالقجرات والخبخات والسيارات الإدارية وتؾعفييا التؾعيف الأمثل في أثشاء التعامل مع التغييخ. لحا فان 
ليا ادارة السعخفة وججت لاكتذاف معارف وميارات السؾعفيؽ بالسؤسدة الادارية للأنجية والعسل عمى استغلا

 واستعساليا بالذكل الحي يحدؽ مؽ ادائيا.
 أهداف البحث: 1-3
السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة دارة السعخفة في بشاء وتظبيق مقياس لإ -1

 .القجم في العخاق
لاعبي كخة  السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخالسعخفة في  إدارةالتعخف عمى مدتؾى  -2

 .القجم في العخاق
 مجالات البحث : 1-4
 2020-2019السجال البذخي : لاعبي الأنجية السذاركة في الجوري السستاز بكخة القجم لمسؾسؼ   1-4-1
 3/2/2020ولغاية  2019/ 9/10السجال الدماني :   1-4-2
 . السجال السكاني : ملاعب الأنجية الخياضية  قيج البحث  1-4-3
 جية البحث وإجراءاته الميدانيةمنه -2
 منهج البحث  2-1

العيّشة ىي الجدء السأخؾذ مؽ السجتسع الأصمي بشدبة معيشة عؽ طخيقيا تؤخح البيانات الستعمقة "   
 (17:13)بالبحث ذلػ لغخض تعسيؼ الشتائج عمى السجتسع الأصمي" 

لحا تؼ استخجم الباحث السشيج الؾصفي ذات الاسمؾب السدحي لأنو اكثخ ملائسة لظبيعة السذكمة ,   
( لاعب مؽ الأنجية الخياضية  535اختيار عيشة البحث بالظخيقة )العسجية( وتسثمت عيشة البحث مؽ ) 

وتؾزعت العيشة حث % لسجتسع الب100وبشدبة  2020-2019السذاركة في الجوري السستاز بكخة القجم لمسؾسؼ 
 وكالآتي: 

 (  لاعب مؽ مجتسع البحث.16عيشة البحث الاستظلاعية وقج شسمت ) -1
 ( لاعب مؽ مجتسع البحث.202عيشة التظبيق الشيائي وقج شسمت ) -2

 إجراءات البحث الرئيدة  2-2
 خطهات الترميم والبناء والإجراءات الميدانية -2-3

جسع البيانات والسعمؾمات لأغخاض العخض والتحميل ومؽ الأساليب مخاحل بشاء السقياس يقؾم الباحث ب      
السؤسدات السدتخجمة في ىحا السجال استسارة الاستبيان ولسا كان البحث ييتؼ باستظلاع آراء إدارة السعخفة في 

 .  الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم في العخاق
 الاستبيان كؾسيمة رئيدية لجسع البيانات والتي قام الباحث بأعجادىا وترسيسيا .لحا اعتسج الباحث استسارة 
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 إعداد الريغة الأولية لممقياس 2-4
اعتسج الباحث لبشاء الريغة الأولية لمسقياس عمى السقابلات الذخرية مع الخبخاء والسختريؽ في ىحا       

السجال لمتعخف عمى آرائيؼ والحرؾل عمى أكبخ قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات التي تداعج الباحث في صياغة 
ؾضؾع البحث في مجال الإدارة فقخات السقياس وكحلػ الاطلاع عمى بعض السقاييذ ذات العلاقة القخيبة بس

والتشغيؼ والتجريب والتعخف عمى طبيعة السؾاقف التي تتزسشيا والظخيقة التي تراغ بيا الفقخات، وبعجىا قام 
 الباحث برياغة الفقخات لمسقياس.

وقج حاول  الباحث إن يخاعي سيؾلة ووضؾح مزسؾنيا وعجم اختلاف الإفخاد في تفديخىا وقرخىا   
السؤسدات ( فقخة مقتخحة تسثل مقياس إدارة السعخفة في 21غ عجد الفقخات بريغتيا الأولية ) وىكحا فقج بم

 . الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم في العخاق
 تحديد أسمهب وأسس صياغة الفقرات 2-5

لَأسمؾب مؽ أفزل الاساليب اعتسج الباحث في صياغتو لمفقخات عمى أسمؾب ) ليكخت( "حيث يعج ىحا ا      
  (144:7) الذائعة في التشبؤ بالدمؾك أو الغاىخة "

  (39:8):  واستشجت في صياغة فقخات السقياس عمى الاسذ الاتية  وىي  
 ان يكؾن لمفقخة معشى واحج ومحجد .-1
 الابتعاد عؽ استخجام اسمؾب الشفي .-2
 تكتب بمغة سيمة و واضحة .-3
 السقياسمسثمة لسجالات -4

  عرض فقرات المقياس عمى المحكمين 2-6
( فقخة  قام الباحث بعخض السقياس عمى 21بعج أن أعج السقياس بريغتو الأولية والحي احتؾى عمى )        

مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ أصحاب الخبخة والاختراص في مجال العمؾم الخياضية والإدارية وذلػ مؽ اجل 
خات السقياس ومجى أن تكؾن مشاسبة في قياس ما وضعت لقياسو فزلا عؽ التعخف عمى مجى صلاحية فق

 تقؾيؼ وتعجيل الفقخات والحكؼ عمييا مؽ حيث الرياغة والجقة في السزسؾن. 
قام الباحث بتحميل نتائج الاستبيان مدتخجماً الشدبة السئؾية كسعيار لقبؾل أو استبعاد فقخات السقياس،         

%( فأكثخ مؽ السحكسيؽ ، ويذيخ )بمؾم( إلى " أنو عمى الباحث 75تي يتفق عمييا )حيث قبمت الفقخات ال
 ( 126:4)%( فأكثخ مؽ آراء السحكسيؽ في ىحا الشؾع مؽ الرجق . 75الحرؾل عمى مؾافقة بشدبة )

 وقج حرل الباحث عمى ندبة الاتفاق ونتيجة لحلػ ححف فقخة واحجة .
 إعداد المقياس بريغته النهائية 2-7
 بعج أن حجدت فقخات السقياس قام الباحث بالإجخاءات التالية:       
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كتابة التعميسات بعبارات قريخة ومفيؾمة ويتؼ فييا إيزاح طخيقة الإجابة عؽ فقخات السقياس ،لا تؾجج  -1
 إجابة صحيحة وأخخى خاطئة وإنسا تكؾن إجاباتػ عمى أساس ما تذعخ بو أنت.

 لأغخاض البحث العمسي فقط.أن السعمؾمات السقجمة تكؾن -2
 التجربة الاستطلاعية 2-8 

  (88:15) وىي استظلاع الغخوف السحيظة في الغاىخة التي يخغب الباحث في دراستيا ""     
بعج إن أصبح السقياس جاىد لمتظبيق قام الباحث بإجخاء التجخبة الاستظلاعية قبل التظبيق الشيائي لمبحث   

السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية تظبيق مقياس إدارة السعخفة في بؾقت ملائؼ وذلػ مؽ خلال 
 . نغخ لاعبي كخة القجم في العخاق

وبتاريخ  2020-2019( لاعب لأنجية الجوري السستاز لكخة القجم لمسؾسؼ 16وعمى عيشة مكؾنو مؽ  )   
لغخض تييئة أسباب الشجاح عشج تظبيق الاختبار الخئيدي عمى عيشة البحث لغخض التأكج مؽ   9/12/2019

فيؼ العيشة لفقخات السقياس ومؽ اجل تلافي أي أخظاء أو صعؾبة عشج التظبيق خلال الاختبار الخئيدي لمبحث, 
باحث إن الفقخات مشاسبة ومتؾسط الؾقت السدتغخق وقج قام الباحث بإعظاء الؾقت الكافي لإفخاد العيشة ووجج ال

 ( دقيقو لمسقياس .15-10في الإجابة  قج تخاوح بيؽ )
 التجربة الرئيدية 2-9
السؤسدات الإدارية للأنجية إدارة السعخفة في بشاء وتظبيق مقياس ان الغخض مؽ اجخاء ىحه التجخبة ىؾ   

 ق .الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم في العخا
 مؤشرات صدق وثبات المقياس 2-10
 صدق المقياس 2-10-1

ىؾ الاختبار )السقياس( الحي يجل اسسو عمى صجقو ، إي صادق في صؾرتو الغاىخة وبسعشى آخخ ليذ      
  (122:10)صجقاً عمسياً وإحرائياً 

ومؽ خلال  ويعج الرجق الغاىخي أحج أنؾاع الرجق الحي يتزح مؽ خلال محتؾيات استسارة السقياس  
الفقخات في قياس الغاىخة السخاد قياسيا وذلػ مؽ خلال عخض ىحه الفقخات عمى الخبخاء والسختريؽ وقج تحقق 
ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال عخض السقياس عمى الخبخاء والسختريؽ في عمؼ الإدارة والاختبارات والقياس 

 كسا مخ في عخض الريغة الأولية لمسقياس.
 مقياسثبات ال 2-10-2

استخجمت ىحه الظخيقة نغخاً "لكؾنيا  الفا كخونباخ طريقة  مؽ الظخق الإحرائية لتعييؽ معامل الثبات   
  ( 282:9) " تُدتخجم في أي نؾع مؽ أنؾاع الأسئمة السؾضؾعية والسقالية
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( 16البالغة )اذ استخخج الثبات بيحه الظخيقة مؽ خلال تظبيق معادلة كؾرنباخ عمى أفخاد عيشة البشاء  
( 0,8862الثبات بمغ ) ( تبيؽ أن قيسة معامل  spssلاعب عمى السقياس باستخجام الحقيبة الاحرائية )

 (78:3)"  وبحلػ يسكؽ اعتساد السقياس أداة لمبحث
 المهضهعية  2-10-3

يكؾن الاختبار مؾضؾعياً عشجما لا تتأثخ الشتائج الخاصة بالاختبار بحاتية السرحح أو شخريتو أي أن  
 السفحؾص يحرل عمى درجة معيشة عشجما يقؾم بترحيح الاختبار أكثخ مؽ واحج، ومؽ الرفات التي تجعل 

لمدؤال جؾاب واحج وليذ الاختبار مؾضؾعياً أن تكؾن الأسئمة التي يحتؾي عمييا الاختبار محجدة ويكؾن 
   (49:6)" غامزاً 

 التطبيق النهائي لممقياس 2-11
( 20بعج استكسال كل متظمبات وإجخاءات ترسيؼ السقياس أصبح السقياس جاىدا لمتظبيق ومكؾنا مؽ )   

 ( لاعب وبعج202فقخة حيث قام الباحث بتظبيق السقياس برؾرتو الشيائية عمى عيشة التظبيق البالغ عجدىا )
 تحميل استجابات عيشة البحث تؼ جسع البيانات في استسارة خاصة , إذ أصبح لكل لاعب درجو خاصة بو.

 الهسائل الإحرائية   2-12 
 spss استخدم الباحث الحقيبة الإحرائية 

 عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها -3
لمؤسدات الإدارية للأندية اإدارة المعرفة في عرض الهسط الحدابي والانحراف المعياري لمقياس  3-1

 الرياضية من وجهة نظر لاعبي كرة القدم في العراق .
 ( يبين الهسط الحدابي والانحراف المعياري 1جدول ) 
 الانحخاف السعياري  الؾسط الحدابي السقياس

السؤسدات الإدارية للأنجية إدارة السعخفة في 
 الخياضية بكخة القجم

55.373 9.262 

المؤسدات الإدارية للأندية الرياضية من وجهة نظر لاعبي كرة إدارة المعرفة في عرض نتائج مدتهى  3-2
 القدم في العراق .
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المؤسدات إدارة المعرفة في لمقياس  يبين الدرجات الخام والمدتهيات والعدد والندبة المئهية( 2جدول )
 الإدارية للأندية الرياضية من وجهة نظر لاعبي كرة القدم في العراق.

 
 
 
 
 
 
 

الإدارية للأندية الرياضية من وجهة نظر لاعبي  إدارة المعرفة في المؤسدات( 2يتبيؽ مؽ الججول  )        
قج تؾزعت العيشة عمى عجة مدتؾيات إذ يتزح أن الادارييؽ الحيؽ بمغؾا مدتؾى جيج ججا كرة القدم في العراق . 

والسدتؾى  %(30.69( اداري وندبتو) 62%( والسدتؾى جيج )14.35( اداري أي ما ندبتو )29عجدىؼ ) 
%( 13.36( اداري أي ما ندبتو )27%( والسدتؾى مقبؾل )24.25ندبتو ) ( اداري أي ما49متؾسط )

 %(17.32( اداري أي ما ندبتو)35والسدتؾى ضعيف )
مؽ خلال الشتائج الؾاردة في أعلاه ان الأنجية الخياضية الحيؽ حرمؾا عمى مدتؾى جيج ججاً ومدتؾى جيج    

ا في السؤسدات الادارية للأنجية الخياضية أصبح شخطا ان مؽ خلال مفيؾم ادارة السعخفة يتزح أن تؾافخىتبيؽ 
أساسيا في العسميات الإدارية والتشغيسية إذا رغبت الأنجية الخياضية بالارتقاء بسدتؾى إدارتيا إلى مدتؾى 
حزاري يداىؼ في تحديؽ  وارتقاء السدتؾى الاداري في السؤسدة, وان متظمبات نجاح ادارة السعخفة متعجدة 

 ضخورة إحجاث تظؾيخ إداري في إدارة الأنجية الخياضية.ومؽ أىسيا 
وان ىحا التظؾر لا يجؾز معاممتو برؾرة مشفرمة عؽ الجانب البذخي ولابج مؽ العسل عمى إحجاث تشديق  

مدتسخ بيؽ الإدارات السعشية في السؤسدة التعميسية وربط التجريب باحتياجات الأنجية  وان تكؾن ىشاك سياسة 
العسل عمى تظؾيخ شبكة واسعة مؽ  واضحة في الادارة مؽ قبل الأنجية , تعتسج عمى مبجأ الكفاءة وضخورة

في  والتعاون والجقة السعمؾمات بيؽ الؾحجات الإدارية داخل وخارج الشادي حتى تتؾفخ درجة عالية مؽ التشديق
الإجخاءات , لحا فان ادارة السعخفة لا تقترخ فقط عمى الحفاظ عمى السعخفة , ولكؽ ليا عسميات اليجف مشيا 

الادارية مؽ خلال استخخاج السعارف والسعمؾمات , وايزا تظبيق تمػ  تذكيل رصيج يعخف في السؤسدة
السعارف والسعمؾمات في العسل اليؾمي مؽ اجل تحقيق متظمبات واىجاف السؤسدة الادارية للأنجية. ويؾكج 

(  " تعج ادارة السعخفة فخصة كبيخة في السؤسدات الادارية لأنيا عسمية ادارية نغامية 2008)يؾسف احسج,
اممية لتشديق الجيؾد والانذظة في السؤسدة السختمفة في اتجاه تحقيق الاىجاف , وبحلػ تعدز القجرة السعخفية تك

 .     (319:18)في السؤسدة للاحتفاظ بالأداء السؤسدي السعتسج عمى الخبخة والسعخفة " 

 الشدبة السئؾية العجد الجرجة الخام السدتؾيات
 %14.35 29 100-84 جيج ججاً 

 %30.69 62 83-68 جيج
 %24.25 49 67-52 متؾسط
 %13.36 27 51-36 مقبؾل
 %17.32 35 37-20 ضعيف
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في السؤسدة الادارية للأنجية   وىشاك العجيج مؽ الستظمبات الأساسية يجب تؾفخىا لتعديد دور ادارة السعخفة    
التخكيد عمي تحديؽ كفاءة القيادات  ضخورة تؾفيخ قشؾات اترال واضحة ومحجدة وتسكؽ الجسيع وكحلػ مشيا

الإدارية مؽ خلال التجريب الأفزل ، وتقييؼ ومخاجعة طبيعة الأعسال التي يسارسيا الاداري داخل الشادي بيجف 
(  " ان ادارة السعخفة تداعج في تحقيق الكفاءة بيؽ 2006ما أكجه )الخمؾف , في العسل . وىحا تحقيق الاستقخار

الافخاد حيث انيا تسكؽ اعزاء السؤسدة الادارية مؽ التعامل مع العجيج مؽ القزايا , اذ تدودىؼ بالقجرة اللازمة 
مؾجو رئيدي لمقجرة عمى اتخاذ القخارات بكفاءة وفاعمية  وتذكل لجى السؾعفيؽ روية مدتقبمية  , حيث انيا 

 ( 146:1)السؤسدية لاستخجام السعخفة الزسشية والغاىخة   " 
مؽ وجية نغخ الباحث يجب تعديد الثقة لإدارة السعخفة لأنيا وججت لاكتذاف معارف وميارات   

يحدؽ الادارييؽ العامميؽ بالسؤسدة الادارية للأنجية , ومؽ ثؼ العسل عمى استغلاليا واستعساليا بالذكل الحي 
( " ان السعخفة الادارية تتكؾن مؽ البيانات او السعمؾمات التي يتؼ 2007مؽ ادائيا  وىحا ماكجه ) العيداوي 

تشغيسيا ومعالجتيا لشقل الفيؼ والخبخة والتعميؼ الستخاكؼ والتي تظبق في السذكمة او الشذاط في السؤسدة الادارية, 
ة والسرجاقية بيؽ افخادىا وتقيؼ ادائيؼ واشتخاكيؼ في صشاعة القخار وتذجيع العسل بخوح الفخيق الؾاحج وبشاء الثق

وبالتالي فان ىحا يدتمدم تعديد ادارة السعخفة والتي تذسل تعديد الثقة واتاحة الفخصة للاطلاع عمى السعمؾمات 
 (   35:17والاجخاءات الادارية السختمفة " ) 

ساس لسا يقجمؾنو مؽ بخامج ادارية ومعخفية في السؤسدة لان الحأما الحيؽ حرمؾا عمى مدتؾى )متؾسط (     
الادارية للأنجية يشبع أساساً مؽ إحداسيؼ بالحجاثة والإبجاع لحا فسؽ الزخوري أن يحخص الاداري عمى تججيج 
وتحجيث ما يقجمو مؽ أساليب إدارية تشفيحية في السؤسدة الادارية ، وتججيج الأسمؾب واستخجام أساليب ادارية 

والتي يشغخ ليا بانيا واحجة مؽ اىؼ عؾامل  السعخفي في كافة السجالات الادارية , لتحجيج الخيار  ات ججيجةوأدو 
الشجاح في السجتسعات العامة السميئة بالحيؾية والشذاط الغيخ محجود ، وبدبب الظبيعة العمسية الستشؾعة لإدارة 

خفة ىي استخاتيجيات وتخاكيب تعغؼ مؽ السؾارد الفكخية ( " ان ادارة السع2004السعخفة . وىحا ماكجه )العسخي , 
والسعمؾماتية مؽ خلال قياسيا بعسميات شفافة وتكشؾلؾجيا تتعمق بأداة واستخجام السعخفة بيجف ايجاد قيسة ججيجة 
مؽ خلال تحديؽ الكفاءة والفعالية في عسل السعخفة لديادة الابتكار والابجاع واتخاذ القخار والتي تعسل ضسؽ 
اطار شامل عمى مدتؾى جسيع السؤسدات الادارية , وعمى مدتؾى يتظمب ضخورة تؾافخ معمؾمات لإدارة 

  ( 17:11)السعخفة "
تعتسج استخاتيجية ادارة السعخفة التخكيد عمى السعخفة الزسشية لأنيا تفاعمية في علاقات الافخاد وجيا   

تخكة بالعسل, فعسمية  تبادل الافكار يجب ان تكؾن مفتؾحة لؾجو , ولأنيا قابمة لمتعمؼ بالسلاحغة السباشخة السذ
( "أن السؾارد البذخية تزؼ كل الأفخاد العامميؽ في 2008مؽ القائج بيشو وبيؽ أتباعو،. وىحا ما أكجه )عجلان, 

السؤسدة لسختمف الشؾعيات والجشديات، وميسا أختمف وتشؾعت مدتؾيات السيارة وأنؾاع الأعسال التي يقؾمؾن 
 (49:5)ا، فيي تذسل كل ىيئة الإدارة، والعامميؽ في مجالات الخجمات والسيؽ السداعجة في أي مشغسة" بي



 

 2020(  لدنة  62مجمة دراسات وبحهث التربية الرياضية      العدد    )
 

مؽ وجية نغخ الباحث يخى ان ادارة السعخفة عسيمة تقؾم بيا السؤسدة الادارية في الانجية والتي تيجف مؽ   
خخيؽ للاستفادة مشيا عؽ طخيق تظبيقيا  في ورائيا الى استخخاج معارف عاممييا وتخديشيا ونقميا الى الافخاد الا

الاعسال اليؾمية , مؽ اجل تحديؽ مؽ اداء عسميا وبالتالي تحديؽ مؽ الاداء الكمي . وىحا ماكجه )واضح , 
( "ان تكامل الستظمبات يجب ان تلائؼ مع عسميات ادارة السعخفة سؾاء كانت مجعسة ومدانجة لسبادرات 2017

لييكل التشغيسي الحي يديل تكامل السعمؾمات والسعارف والقيؼ   والتي بجورىا تديج الثقة ادارة السعخفة بجءا مؽ ا
 (  61: 16والانتساء لمعسل  والتعاون ورغبة اكبخ في تحسل السدئؾلية ".) 

ويخى الباحث ان عجم اىتسام السؤسدة الإدارية لمشادي  بتؾفيخ مشاخ ملائؼ اما السدتؾى ) مقبؾل وضعيف (    
جاع وتحقيق ادارة السعخفة بيؽ أعزائيا ، فزلًا الى عجم أدراكيؼ لسا يعؾد عمييؼ ذلػ بإضافة القيؼ للأب

الجؾىخية لأىجاف الشادي، وعجم وجؾد مؤسدة تدعى الى تؾليج معارف ججيجة ومؽ مرادر مختمفة . يحؾل 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات في دون تحقيق الأىجاف السخسؾمة ، بحيث لا يؾجج معخفة تخكد عمى العامل البذخي و 

( " ان الغسؾض في السؤسدة يؤثخ ويقمل مؽ روح  2008انتاج وتظؾيخ السعخفة .  وىحا ما يؾكجه ) محمد, 
الانتساء ليا لحا فعجم الكذف وايزاح السعمؾمات بيؽ القيادات العاممة بالإدارة لا يعدز دور الؾلاء والثقة لجى 

          ( 17:12) يعخفؾن كل شيء عشيا باعتبارىؼ جدء مؽ ىحه السؤسدة " العامميؽ ولا يديج مؽ انتاجيؼ حيؽ لا
مؽ السفاهيؼ الإدارية الحجيثة التي يجب عمى جسيع السشغسات الإدارية الإخح بيا لسا ليا مؽ وادارة السعخفة 

أىسية في إحجاث إدارة ناجحة تحاول معالجة العجيج مؽ السذاكل الإدارية كغسؾض في القؾانيؽ والمؾائح 
وان ادرة السعخفة تداىؼ  السعسؾل بيا ومحاولة إيجاد سبل لتبديط الإجخاءات مؽ اجل مكافحة الفداد الإداري.

والحي في زيادة درجة الثقة التي تسشحيا الأنجية الخياضية لمسؤسدات العامة والجسيؾر لمحرؾل عمى الخجمات 
يشعكذ أىجاف الشادي ، أن عمى أعزاء الييئة الإدارية لمشادي أن تؾلج مشاخاً او بيئة ملائسة لسدار تحقيق 

باستخاتيجيات ىادفة في ضؾء أيسانيا بالسعخفة الادارية، التي تشبق مؽ  ادارة معخفة تعسل عل استجامة خظؾطيا
( " أن  الافخاد فقط ىؼ الحيؽ يؾلجون السعخفة ,   اي ان 2011الاستخاتيجية الكمية لمشادي ويؤكج ) خميفة , 

ة التي تحفد وتجعؼ السؤسدة لا تدتظيع تؾليج السعخفة بجون الافخاد ولحا يجب عمييا تؾفيخ السشاخ والبيئة السشاسب
نذاطات تؾليج السعخفة التي يقؾم بيا الافخاد, مؽ شأنو أن يديل فيسيا واستقخارىا واندجاميا مع بعزيا 

  (20:2) البعض، ومؾضؾعتييا ووضؾح لغتيا وفقاً لمتغيخات الادارية "
الادارية مؽ وجية نغخ الباحث انو لا يؾجج ادارة تعسل عمى خدن وتظبيق السعخفة في لمسؤسدة   

للأنجية والتي تيجف الى تحقيق الاداء الستسيد لمسعمؾمات في العسل الادري لإنتاج وتظؾيخ ادارة السعخفة. وىحا 
( " ادارة السعخفة عسمية تتزسؽ الحرؾل عمى السعخفة الزسشية والغاىخة 2011ماكجتو ) نزال الخطسة, 

تأكيج السباشخ عمى العشرخ البذخي كؾنو الجانب الاساسي كلاىسا معا ودعؼ واسشاد الاعسال الادارية للأفخاد وال
 (   702: 14والجؾىخي في العسمية الإدارية".)
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 الاستنتاجات والتهصيات -4
 الاستنتاجات 4-1 

 أستشتج الباحث ما يمي:
السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة دارة السعخفة في إبشاء وتظبيق مقياس  -1

 العخاق. القجم في
السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ إدارة السعخفة في وجؾد تبايؽ واضح في تظبيق - -2

 العخاق . لاعبي كخة القجم في
اثبت نتائج الجراسة ان تقييؼ الأداء في السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية فييا أمخ يترل مباشخة  . -3

 بأىجاف ادارة السعخفة.  
 التـهصـيـات  2 -4

السؤسدات الإدارية للأنجية الخياضية مؽ وجية نغخ لاعبي كخة القجم إدارة السعخفة في اعتساد مقياس  -1
 في العخاق  .

ضخورة السعخفة الؾاضحة مؽ الادارييؽ بأىسية مبجا تظبيق ادارة السعخفة في الأنجية الخياضي لتعديد  -2
 لسعتسج عمى الخبخة والسعخفة .قجرة السؤسدة الادارية للاحتفاظ بالأداء ا

 التخكيد في السؤسدات الادارية في الانجية عمى تحقيق الكفاءة في اتخاذ القخارات بكفاءة وفاعمية . -3
زيادة وتؾسيع الاىتسام بسسارسات ادارة السعخفة وتظؾيخىا وإعظائيا بعجاً استخاتيجياً يمبي حاجات الأنجية  -4

 السدتسخ .الخياضية في بيئة تتدؼ بالتغيخ 
 المرادر

  : 2006, عسان, مؤسدة الؾارق,  ادارة السعخفة السسارسات والسفاهيؼابخاهيؼ الخمؾف. 
  : مداىسة ادارة السعخفة في تحديؽ عسمية صشاعة القخار الاستخاتيجي بالسؤسدات احسج بؽ خميفة

 . 2011,بالؾادي. شيادة ماجدتيخ ,السخكد الجامعي بالؾادي ,  الاقترادية
  جامعة بغجاد، كمية التخبية بشاء وتقشيؽ مقياس الاحتخاق الشفدي لجى لاعبي كخة اليجة حشا مخقذ: أميخ ،

 . 2001الخياضية، رسالة ماجدتيخ، 
  تخجسة محمد اميؽ السفتي )وآخخون(، القاىخة  تقييؼ الظالب التجسيعي والتكؾيشي ( :بمؾم بشياميؽ)وآخخون ،

 .1983مظابع السكتب السرخي الحجيث ،
 مكتبة الجامعة , اثخاء 1حديؽ عجلان : استخاتيجيات الادارة السعخفية في مشغسات الاعسال , ط ,

 .  2008لمشذخ والتؾزيع, الاردن, 
 1999, لفكخ العخبي. دار ا لقاىخة:ا ليل البحث العمسيد : يخ الجيؽ عمي عؾيذخ. 
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  :مظابع التعميؼ العالي، جامعة  نغؼ التؾجيو السيشي والإرشاد التخبؾي السقارن شاكخ مبجر جاسؼ ،
 .1990البرخة، 

 : 2000، القاىخة ، دار الفكخ العخبي ،  1، ط القياس والتقؾيؼ التخبؾي والشفديصلاح الجيؽ محسؾد . 
  : صالح ارشج العقيمي و سامخ محمد الذايب( التحميل الاحرائي باستخجام البخنامجSpss )  1، ط  ،

 .1988دار الذخوق لمشذخ، عسان ، 
  : مخكد الكتاب لمشذخ،  القاىخة ،،  4، ط القياس والاختبار في التخبية الخياضيةليمى الدي فخحات

2007. 
  غدان العسخي: الاستخجام السذتخك لتكشؾلؾجيا السعمؾمات وادارة السعخفة لتحقيق قيسة عالية في

 . 2004,  الاعسال, اطخوحة دكتؾراه , جامعة عسان لمجراسات العميا , عسان , الاردن
  : 2008, دار صفاء لمشذخ والتؾزيع , عسان, اتجاىات معاصخة في ادارة السعخفةمحمد عؾاد احسج. 
  : دار الفكخ  1، ط الاحراء الاستجلالي في عمؾم التخبية البجنية والخياضيةمحمد نرخ الجيؽ رضؾان ،

 . 2003العخبي ، القاىخة ، 
  : دراسة تظبيقية عمى الكميات والسعاىج  عمى تسيد الاداء ادارة السعخفة واثخىانزال محمد الخطسة ,

 . 2011التقشية , شيادة ماجدتيخ, الجامعة الاسلامية, غدة, 
  : 2004، بغجاد ، دليل الباحث لكتابة الأبحاث في التخبية الخياضية نؾري إبخاهيؼ ورافع صالح فتح. 
  : مجمة اقتراديات  1: ط دارة الحجيثةادارة السعخفة اسمؾب متكامل للإواضح فؾاز ونؾري مججي ,

 . 2017السال والاعسال, الجامعة, الجدائخ, 
  :2007, دار الدحاب لمشذخ والتؾزيع , الكؾيت ,  ادارة السعخفة وتكشؾلؾجيا السعمؾماتياسخ العيداوي. 
  : لخابع حؾل , السؤتسخ العمسي الدشؾي ا  العلاقة بيؽ استخجام مجخل ادارة السعخفة والاداءيؾسف احسج

 .   2008ادارة السعخفة في العالؼ العخبي ,كمية الادارة والاقتراد والعمؾم الادارية ,الاردن, 
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 المقياس بريغته النهائية

 
 
 
 
 

 لا اتفق اتفق نادراً  اتفق احيانا اتفق غالباً  اتفق دائساً  الفقخات ت

1 
تقؾم السؤسدة الادارية في الانجية بجورات تجريبية لمحرؾل عمى 

 السعمؾمات.
     

      تيتؼ السؤسدة الادارية في الانجية بتؾعيف الافخاد السبجعيؽ 2

3 
تيتؼ السؤسدة الادارية في الانجية باكتداب السعخفة مؽ مرادرىا 

 السختمفة .
     

      تدعى السؤسدة الادارية في الانجية لتججيج معارفيا باستسخار . 4
      تعسل السؤسدة الادارية في الانجية عمى ازالة العؾائق امام تظبيق السعخفة  5
      تقؾم السؤسدة الادارية في الانجية بتحؾيل السعارف الى خظة عسل 6
      تذجع السؤسدة الادارية في الانجية  عمى تبادل السعخفة بيؽ مؾعفييا . 7
      السذتخكةتظؾيخ ودعؼ بشاء ثقافة القيادة  8

9 
تجديج القيؼ السؤسدية وإعظاء القجوة الحدشة في الشداىة والسدؤولية 

 .السجتسعية والدمؾك السيشي داخل الشادي وخارجيا
     

      تذجع السؤسدة الادارية في الانجية عمى الابجاع 10

11 
تحخص السؤسدة الادارية في الانجية عمى الاستفادة مؽ افكار واراء 

 مؾعفييا.
     

      تستمػ السؤسدة الادارية نظاق دائسا محجود السعخفة 12
      يتؼ نذخ السعخفة عمى كل مؾعفي السؤسدة الادارية 13

14 
زيادة عمؼ وادراك الجسيع عؽ اىسية وقيسة الاىجاف السعشية والخسالة 

 .اللازمة لتحقيقيا
     

15 
بالخبخاء الجاخميؽ في تظبيق تدتعيؽ السؤسدة الادارية في الانجية 

 السعخفة .
     

      وتؾضيح العسل السظمؾب مؽ الجسيع  الدساح بتبادل السعمؾمات 16
      تدتعسل السؤسدة الادارية في الانجية الظخق والؾسائل الحجيثة في العسل  17

18 
تدتخجم السؤسدة الادارية في الانجية البحث والتظؾيخ لتحجيث عسميا 

 لمؾصؾل الى الاداء الافزل
     

19 
تيتؼ السؤسدة الادارية في الانجية بتظيق معاييخ الجؾدة في كافة 

 انذظتيا .
     

20 
ضسان تدويج الادرييؽ بسعمؾمات دقيقة وكافية تؾفخ ليؼ الجعؼ لرشاعة 

 .القخار
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