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 :  الوقذهت

 جُططر٤و٤س ٝ ٜٓ٘ح جلإٗٓح٤ٗس جُٔؼٍكس٤ْ جلاوجء ٓطِٞخ ٌَُ كٍع ٖٓ كٍٝع ٤ضو   

 جُؼحٓس جُٞظ٤لس٣ٝظٍٜ يُي ؾ٤ِح ٖٓ نلاٍ ضو٤٤ْ جلاوجء جُٞظ٤ل٢ ُٔهطِق وٌؾحش 

ٝجُلكض  جُ٘ٞػ٤س ج٤ُٓطٍزًًُٝي ضو٤٤ْ جُٔ٘طؽ جُظ٘حػ٢ ػٖ ؽ٣ٍن وٝجتٍ 

  .جُٔهطر١ٍ

 اهويت هوضوع البحث :

حٓؼ٢ ٛٞ ذحػطرحٌ جٕ جلاْطحي جُؿ جُ٘هرسظٍٜ ضو٤٤ْ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ػ٠ِ جْحِ ضو٤٤ْ 

 ُٚ جُٔ٘حْرسُي كأٗٚ ٌػح٣طٚ ٝجلاٛطٔحّ ذٚ ٝضٞك٤ٍ جلاؾٞجء ه٤ٔٚ ػ٤ِح ك٢ جُٔؿطٔغ ٝي

 لأٍٝٝهى ظٍٜ ضو٤٤ْ جلاوجء جُؿحٓؼ٢  , ك٢ ضوىّ جُرلاو ٌٝه٤ٜح جُٜٔٔسٖٓ جلآٌٞ 

ػود ضهط٢ جلاضكحو جُٓٞك٤ط٢ 9191ػحّ  جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٔطكىزٍٓٙ ك٢ جُٞلا٣حش 

جُكحؾُ جُؼ٢ِٔ ٝطؼٞو ٌٝجو جُلؼحء جٍُِٝ ج٠ُ جُؤٍ ٝضٓؿ٤ِْٜ جُٓرن  آًٗجى

شهظحً ٖٓ ك٣ٍن جُرحقػ٤ٖ ج٣ًُٖ  نحطس ٝجٕ جقى ػشٍ, جُؼ٢ِٔ ػ٠ِ جلا٣ٌٍٓحٕ 

ْرؼٚ ْٜٓ٘ ٖٓ جْحضًز جُؿحٓؼحش ك٢ جلاضكحو ًحٕ جٍُِٝ  ك٢ ٓكحُٝسٗؿكٞج 

جُؼ٤ِٔس جػحوز  جُٔ٘حكٓسًُُي ظٍٜش ك٢ ج٣ٌٍٓح ٝػ٠ِ ْر٤َ  ٝأجُٓٞك٤ط٢ جُٓحذن 

 ٌح ٝضأ٤ّْ ؾٜحَ نحص ُٜٔٔس ٓطحذؼسذٍٓطٚ ك٢ ج٣ٍٓج٤ٌَُٜ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُ٘ظٍ ك٢ 

ْحضًز جُؿحٓؼحش ك٢ ٓهطِق جُىٌجْحش ٝضكٍٞ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ج لأوجءٝضو٤٤ْ نحص 

ذؼىٛح ج٠ُ ٝجٗطوَ 9191ًٓ٘ ػحّ  جلأ٤ٌ٣ٍٓسج٠ُ ٤ْحم ػَٔ ٜٝٓ٘ؽ ك٢ جُؿحٓؼحش 

جلانٍٟ جُٔطوىٓسجُىٍٝ 
(9)

ًُُٝي كحٕ جُؿحٓؼحش قح٤ُحً ٝك٢ ٓهطِق جُرِىجٕ ض٢ُٞ   

٤ٔس ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن جٛطٔحٓحً ذحُـحً ذحلأوجء جُؿحٓؼ٢ ذحػطرحٌٙ ػٔحٗحً ُِؿٞوز جُؼِ

 ٍٟٗ ج٤ٔٛس ًٛج جُٔٞػٞع جُٔٓطٍٔز ٝجُٔٓطؿىز ٝجُٔٞجًرس ُكًٍس جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ .

 هشكلت البحث :

ٝهى ْحْٛ ضو٤٤ْ جلاوجء ك٢ جلاٍْجع ٖٓ قًٍس جُطٍه٤حش جُؼ٤ِٔس ٝظٌٜٞ     

ك٢ جُٔإضٍٔجش ٝجُٔٓحذوحش جُؼ٤ِٔس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش  ٝجُٔشحًٌسجلانطٍجػحش 

جػطرٍش جلاوجء جُؿحٓؼ٢  ٝجُؼِّٞ جُط٢ ُِػوحكسٖ ٓ٘ظٔس ج٤ٌُٞٗٓٞ ٓ ذىءجً  جٍُط٤٘س

 ٍُِطحٗسُىٌؼ جُؿحٓؼحش ك٢ جُطَِٓٓ جُٔؼ٤ح١ٌ  جُٔؼ٤ح٣ٌس جُؼ٤ِٔسجقى جُٔوح٤٣ّ 

 جُؼ٤ِٔس
(2)

ك٢  جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ,ٖٝٓ ٛ٘ح ذىأ جلاٛطٔحّ ذطو٤٤ْ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ٌُحكس 

 ٓطوىٓسجُؿحٓؼحش ٝكن ٗٔحيؼ ٝجْح٤ُد ضطٌٞش ضى٣ٌؿ٤ح قط٠ ٝطِص ج٠ُ ٍٓقِٚ 

طو٤٤ْ جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ك٢ جُط٢ ضشٌَ ًٌحتُ ٜٓٔٚ ُ جلأْح٤ْسك٢ ٝػغ جُؼ٘حطٍ 

ك٢  جُؼ٤ِٔسٝٓكىوجضٚ  جُٔهطِلس,ٝهى ْحْٛ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ذؼ٘حطٍٙ جُؿحٓؼس 

 جُطٍه٤سؼ٢ ٝضو٤٤ٔٚ ك٢ ءٙ جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ٖٓ نلاٍ جػطٔحو جلاوجء جُؿحٓضك٤ٖٓ ًلح

ُِطى٤٤ٓ٣ٌٖ جُؼ٤ِٔس
 (8)

ك٢ جُؿحٓؼحش جػحكٚ  جلإوج٣ٌس جُو٤حو٣سًًُٝي ضِْٓ جُٔ٘حطد ,

جُ٘ىٝجش  ٝجلاْٜحّ ك٢ جٍُط٤٘س٣ططِرٚ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ٖٓ ًطحذس جُركٞظ  ج٠ُ ٓح

ك٢  جُؼ٤ِٔسك٢ جُٔ٘حهشحش ٍُِْحتَ ٝجُٔإضٍٔجش ٝجلاشطٍجى   جُ٘وحش٤سٝجُكِوحش 

جلاوجء ُي كإٔ ًُٝ, ٝجلاشٍجف جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ ؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُىٌجْحش جُؼ٤ِح 
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جُؿحٓؼ٢ ٣ْٜٓ ك٢ نِن ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُؼ٘حطٍ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضطٌٞ 

لا ذى ٖٓ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٤ِٜح ٝٝػغ ج٤ُس ُططر٤وٜح ٝضرىٝج ُ٘ح  جُطى٤٤ٓ٣ًٌٖلحءز 

ٝجػكس ٝٓكىوز قح٤ُحً نحطس ك٢ ٓشٌِس جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ك٢ ػىّ ٝؾٞو ج٤ُس 

جُؼٍجم ضر٤ٖ جُْٞحتَ ٝجلاْح٤ُد جُ٘حؾؼٚ جُط٢ ٖٓ شأٜٗح ٌكغ ٓٓطٟٞ جلاوجء 

 . ُِطى٤٤ٓ٣ٌٖ ٝضكو٤ن ػٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ لا ٤ْٔح جُؼح٢ُ ْٜٓ٘ 

 تقسين البحث :

ٓركػ٤ٖ جلاٍٝ ٗهظظٚ ُىٌٝ جُركع جُؼ٢ِٔ  ٗوْٓ ًٛج جُركع ػ٠ِْٞف  

جُؼ٤ِٔس جُؿٔؼ٤س ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ  جلاوجء جُؿحٓؼ٢ جٓح جُػح٢ٗ ك٘ؿؼِٚ  حشٝجُٔشحًٌ

 . لأ٤ٔٛس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝضو٤٤ٔحش جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ك٢ ضكو٤ن ػٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ

 

 

 الوبحث الاول

دور البحث العلوي والوشاركاث العلويت الجوعيت في رفع هستوى  الاداء 

 الجاهعي

٣ؼطرٍ جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ ٓوٞٓحش ٝٓٓطُِٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٌٝكىٙ ذحُٔؼِٞٓحش 

جٍُط٤٘س ٝجُٔطؿىوز ُٝٔٞجًرس  قًٍس جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ ُٜٝحي ًحٕ ُٚ ٗظ٤رحً ًر٤ٍجً 

ٖٓ جُط٤ًٍُ ك٢ جُىْحض٤ٍ ٝجُوٞج٤ٖٗ يجش جُظِس ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ػ٠ِ ٝؾٚ 

وٌٝجً ًر٤ٍجً ك٢ ضلاهف  جُهظٞص ٝضأض٢ جُٔشحًٌحش جُؼ٤ِٔس جُؿٔؼ٤س ُطإو١

جلاكٌحٌ ٝضلاه٤ٜح ٖٓ نلاٍ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش جُ٘وحش٤س جُط٢ ضهٍؼ ك٢ 

ًػ٤ٍ ٖٓ جلاق٤حٕ ذطٞط٤حش ٝٗطحتؽ ضشؿغ ٝذشٌَ كؼحٍ جطكحخ جُوٍجٌ ػ٠ِ 

جػحكس ج٠ُ ٓشحًٌس ؾٜحش ٓطهظظس ضر٤ٜ٘ح ػ٠ِ جُظؼ٤ى٣ٖ جلاًحو٢ٔ٣ ٝج٢ُٜ٘ٔ 

َ ؾٜحَ جُطو٤٤ّ ٝج٤ُٓطٍز جُ٘ٞػ٤س ٝػ٠ِ ًٛج يجش طِس ذحُؿحٗد جُططر٤و٢ ٓػ

جلاْحِ هٓٔ٘ح ًٛج جُٔركع ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ جلاٍٝ ؾؼِ٘حٙ ُىٌٝ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ 

ٌكغ ٓٓطٟٞ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ٝجُػح٢ٗ ُِٔشحًٌحش جُؼ٤ِٔس جُؿٔؼ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ 

 ٝضط٣ٍٞ ٓٓطٟٞ جلاوجء جلاًحو٢ٔ٣ .

 

 الوطلب  الاول

 الجاهعي لاداءدور البحث العلوي في رفع هستوى ا

جُركع جُؼ٢ِٔ  ٓٞػٞع جُؿحٓؼ٤س ذحُهىٓس جُظِسجػطرٍش جؿِد جُوٞج٤ٖٗ يجش     

ػٖ ٝجؾرٚ ك٢ جُطى٣ٌّ ٝجُوحء  ج٤ٔٛس لا ضوَجُط٢  ٢ُِطى٣ٌٓ جلأْح٤ْسٖٓ جُٞجؾرحش 

ٝجُطأ٤ُق ْٞجء ٌُِطد  جٌُطحذسٖ ػ٠ِ شؿؼص ٓؼظْ جُوٞج٤ٗ جُٔكحػٍجش ,ًٔح

ٓهطِق جُٔؿحلاش ,ٝذؼى ضأ٤ّْ  ٝك٢ جُٔٓحػىزٝجٌُطد  ٝجُٜٔ٘ؿ٤س جُؼ٤ِٔس

ٓطًٍٝح ُِٔؿٜٞو جُشهظ٢ جػطرٍ جُطأ٤ُق ًٝطحذس جُركٞظ  جُؼٍجه٤سجُؿحٓؼحش 

جُؼ٤ِح جُط٢ ضإِٛٚ  جُشٜحوزق٤ع ًحٕ جُط٤ًٍُ جٝلا قظٍٞ جُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ  ٢ُِطى٣ٌٓ
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 ه٣ٍ٘ٚ هح٤ٗٞٗٚ جً قظُٞٚ ػ٠ِ جُٔإَٛ جُؼح٢ُ جذطىجء ٝجٕ جُؿحٓؼس٤ٌُٕٞ جْطحيج ك٢ 

 جُؼ٤ِٔس٠ ًلحءضٚ ػِ
(8)

ُْ ٣ؼى ػؼٞ ٤ٛثس جُطى ٣ٌّ جُؿحٓؼ٢ ٓؿٍو هحٌب  

 , ػ٤ِٔحش جُظ٤حؿس ٍج ُٜح ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس ك٢ٓرطٌُِٔؼٍكس, ٝٗحهلا ُٜح ذَ أطرف 

ٝجُطو٣ْٞ ٝجُطط٣ٍٞ ٓؼطٔىج ػ٠ِ هىٌجضٚ ٜٝٓحٌجضٚ جًُجض٤س ك٢ جُركع  , ٝجلإنٍجؼ

جُطط١ٌٞ جُٔطٍجًْ ُِٔؼٍكس ٝيُي ٗظٍج ُِٞجهغ  , جلانطظحص ٝجُىٌجْس ذٔؿحٍ

٣ٝؼطرٍ جُركع جُؼ٢ِٔ جُؿحٓؼ٢ ٌَُ ٖٓ جُطحُد ٝجُٔكحػٍ ٖٓ أْٛ  ٝضو٤٘حضٜح

ٓؼح, كحُركع ك٢ جُوؼح٣ح جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٍٓضٌُجش جُطط٣ٍٞ جُؿحٓؼ٢ ٝجُٔؿطٔؼ٢

 ًًُٝي جُٔشٌلاش جُٔؿطٔؼ٤س ضوىّ ضظٌٞجش ضط٣ٍ٣ٞس , ٝجلأًحو٤ٔ٣س جُؿحٓؼ٤س

ٝضٔػَ ضِي يٌٝز جُؼلاهس جُطؼحهى١  ٝجُر٤ثس جُٔك٤طس . ؾى٣ىز ٌَُ ٖٓ جُك٤حز جُؿحٓؼ٤س

ز جُٔطرحوُس ذ٤ٖ جُٔؿطٔغ ٝجُٔٓطٟٞ جُؿحٓؼ٢ ك٢ أ١ ٓؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش
(8)

. 

٣ٍٖ ج٣ًُٖ جلاًلحء ك٢ جُؿحٓؼحش ٖٓ جُؼِٔحء ٝجُٔلٌ جلأْحضًزٖٓ ؾ٤َ  ٝهى ذٍَ  

ك٢ جُوحء جُٔكحػٍجش ك٢ هحػحش ٤ْٖ٘ ػٍْٔٛ  جك٘ٞأ ٓلأش ًطرْٜ جُؿحٓؼحش ٝ

ك٢ ٌجتىْٛ ك٢ ٌكغ ٌج٣ٚ ذِىْٛ  جُٔشٍٝػس جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حكٓسج٤ٌُِحش ,ًٝحٗص 

ػٖ ؽ٣ٍن جُطأ٤ُق ٝجُ٘شٍ ٝجُطى٣ٌّ ٝجلاشٍجف  جُؼ٤ِٔسجُٔكحكَ 
(9)

ْ ضطٌٞ ,غ

ضٓحْٛ ك٢  ٢ٝجؾرحش ُِطى٣ٌٓ جُط٢ ضكىو جُؿحٓؼ٤س جُهىٓسجلآٍ ذظىٌٝ هٞج٤ٖٗ 

 ج٣ُٞ٘ٓسجُركٞظ  ًطحذس جُؼ٢ِٔ ٝٗؼٞؾٚ جُل١ٌٍ ٝك٢ ٝٓٓطٞجٙضك٤ٖٓ ًلحءضٚ 

٣ٍه٢  ق٤ع ص جلاهى٤ٓس ٢ٛ جُٔؼ٤حٌ ُِطٍه٤سق٤ع ًحٗ جُؼ٤ِٔس جُطٍه٤س لأؿٍجع

 جُٔىزٌٍٓٝ ذٔؿٍو جُطى٢ٓ٣ٌ ج٠ُ ٍٓضرٚ جػ٠ِ 
(9)

 جُوٞج٤ٖٗ جُٔؼحطٍز ئلا جٕ ,

ج٤ُحش ؾى٣ىٙ ُطٍه٤س جُطى٢ٓ٣ٌ ٝطىٌش ضؼ٤ِٔحش ضر٤ٖ ػىّ جٌٓح٤ٗٚ ضٍه٤س  صٝػؼ

جُطى٢ٓ٣ٌ ج٠ُ ٍٓضرٚ جػ٠ِ جلا ذؼى ًطحذس ػىو ٖٓ جُركٞظ ٝٗشٍٛح ك٢ جُٔؿلاش 

 جُؼ٤ِٔسجُركٞظ  سُُجٓح ػ٠ِ جُطى٢ٓ٣ٌ ًطحذكظحٌ  جُٔكٌٔس جٍُط٤٘س جُؼ٤ِٔس

جػ٠ِ جلا ػٖ ؽ٣ٍن  ج٠ُ ٍٓضرٚ ػ٤ِٔٚ ٣٘طوَجٕ  لا ٣ٌٖٔ لأٗٚ جُطٍه٤س لأؿٍجع

ٝجُركع ٖٓ هرَ  جُٔطحذؼسجُركع جُؼ٢ِٔ ًٝطحذس جُركٞظ ٝذًُي جطرف ٝجؾد 

 ذحػطرحٌٙ جُٞظ٤لسضططِرٚ  ج٠ُ ٓح سكٌْ جُوحٕٗٞ جػحكذجُطى٢ٓ٣ٌ ٓلٍٝػح ػ٤ِٚ 

جٝ  ُِطٍه٤سػ٠ِ كٍع ػىّ قحؾطٚ ًطحذس ذكع ١ْٞ٘  ػٌٍٝزجْطحيج ؾحٓؼ٤ح ٖٓ 

 ػٖ ؽ٣ٍن جُطٍه٤حش جُٔطِٞذس جُؼ٤ِٔس  ٍٔجضدجُْحذوح ٝٝطَ ج٠ُ  ٠جٗٚ هى ضٍه
(3)

 

. 

جٗٚ  كإٔ ُِركع جُؼ٢ِٔ وٌٝ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضطٌٞ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٖٓ ق٤عٝذًُي     

 ٝلا جُؼ٤ِٔس سجُطٍه٤ لأؿٍجعجُط٢ ٣ٔحٌْٜح جٝ  جُٞظ٤لسكٌْ ذ ٢ٝجؾد جُوحٗٞٗأ

آنٍ ٖ ذَ ٛ٘حى ؽ٣ٍن جُط٣ٍو٤ ٣ًٖٛ ػ٠ُِِطى٢ٓ٣ٌ  جُؼ٤ِٔسضوطظٍ ًطحذس جُركٞظ 

ٝجُىٝجتٍ  ج٤ٍُْٔسٝشرٚ  ج٤ٍُْٔس جُٔإْٓحشك٢ جُطؼحهى جُؼ٢ِٔ ٓغ  جُٔشحًٌسٛٞ 

 جُظِسيجش  جُٔهطِلسلاش حك٢ جُٔؿ جُٔطهظظ٤ٖجُط٢ ٢ٛ ذكحؾٚ ج٠ُ جٌجء 

جُؼ٢ِٔ  ٢ضِي جُىٝجتٍ ٝجُٔإْٓحش جُط٢ ضطٞجكن ٓغ جنطظحص جُطى٣ٌٓ ذحنطظحص

٣َحوز جلاٗطحؼ ٝٓؼحُؿس ٝ جُٞؽ٤٘س جُظ٘حػسٓٓطٟٞ ًُج جْْٜ جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٌكغ 
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جُط٢ ٣ؼ٤لٜح  جٌُٔح٤ُسج٠ُ جُِٔٓحش  جٝ ذ٘حء جُٔىٕ ئػحكس جلاؾطٔحػ٤سجُٔشحًَ 

ك٢ ٓؿحٍ جنطظحطٚ ٝجذىجػٚجُرحقع 
(1)

ٝذًٜج كإٔ جُطٍه٤س ٓطِٞذس ك٢ جُٔؿح٤ُٖ  

طى٣ٌّ جُؿحٓؼ٢ ضططِد ضكو٤ن جٛىجف ٢ٛ جُؼ٢ِٔ ٝجُٞظ٤ل٢ ًٔح جٕ ٓططِرحش جُ

أٛىجف جُطى٣ٌّ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ جُٔرحشٍ ضطٔػَ أٛىجف جُطى٣ٌّ 

ك٢ ضوى٣ْ ٓ٘حٛؽ كحػ٤ِس ٝٓرطٌٍز, ٝضٞػ٤ف ئؾٍجءجش جُطى٣ٌّ ٝجُطو٤٤ْ, ٝضه٣ٍؽ 

أكٍجو ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ نىٓس ٓؿطٔؼحضْٜ ٝضٞك٤ٍ ٓ٘حل طك٢ ُِطى٣ٌّ, أٓح 

ُؼ٢ِٔ كططٔػَ ك٢ ٣َحوز جلإٗطحؾ٤س جُركػ٤س ٝجُ٘شٍ, ٝئًٓحخ ؽلاخ ٝظ٤لس جُركع ج

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٜٓحٌجش جُركع جُؼ٢ِٔ, ٝض٣ٞٓن ٗطحتؽ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس. ٝذحُ٘ٓرس 

ُٞظ٤لس نىٓس جُٔؿطٔغ كططٔػَ أٛىجكٜح ك٢ ئوجٌز جُؿحٓؼس ٝضوى٣ٍٛح جقط٤حؾحش 

ًٙ جلاقط٤حؾحش ٝؾؼَ جُٔؿطٔغ, ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ٤ٛثحش جُٔؿطٔغ جلأنٍٟ ُِٞكحء ذٜ

جُؿحٓؼس ذ٤ص جُهرٍز ُوطحػحش جُٔؿطٔغ جُٔهطِلس 
(91)

. 

حلاش جػحكس ج٠ُ ٝهى ٝؾىش جلآْ ٖٓ جُركع جُؼ٢ِٔ ٤ِْٝٚ ُِطوىّ ك٢ ًحكس جُٔؿ  

ٝجُىكحع ػٖ ٓظحُكٜح ذٔح ضٌِٔٚ ٖٓ ْٝحتَ وكحػ٤ٚ ك٢  جُىُٝسقحؾس  وٌٝٙ ك٢ ٌكى

ٖٝٓ يُي  ٤حوز جُىُٝس ٝٓظحُكٜح ٝجقطٍجّ ْ ًحكس جُٔؿحلاش يجش جُطحذغ جُىكحػ٢

ك٢ ؾؼِٜح ٝ ُِرلاو  جُؼ٣ٌٍٓسجلاْٜحّ ك٢ جلاذكحظ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضٍط٤ٖ جُوٞٙ 

ٝ يُي جلا ػٖ ؽ٣ٍن جُركٞظ  ٣أض٢ٝلا  , ذحقطٍجّجُط٢ ٣٘ظٍ ج٤ُٜح  ٓظحك٢ جُىٍٝ

 يجش جُطحذغ جُؼ١ٌٍٓ جػحكس جُٜٔٔس جُٔطهظظسجُٔؿحلاش  جُىٌجْحش ك٢ ٓهطِق 

ٝج٤ُٔحٙ ٝجُطؿح٣ٌس ٝجٌُُجػ٤س جُظ٘حػ٤سُِٔؿحلاش 
(99)

ٝلا ٣هل٠ إٔ ٝػغ ٌؤ٣س  

ٝجػكس لاقط٤حؾحش جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أػؼحء ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ٝػٖٔ 

ضهظظحش ػ٤ِٔس ٝئٗٓح٤ٗس ٣ؿد إٔ ضر٠٘ ػ٠ِ ٌؤ٣س ٝأٛىجف ًَ ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس 

وز جُىٌج٤ْس ٝإٔ ٣ٌٞٗٞج ٓكىو٣ٖ ذٔؼح٤٣ٍ جنطرحٌ ٝجنط٤حٌ ضطٔػَ ذحُٔؼٍكس ذحُٔح

ٝجُطى٢ٓ٣ٌ جُلؼحٍ ٝجُوىٌز ػ٠ِ جلإْٜحّ ك٢ ض٘ل٤ً ٌْحُس جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضؼ٤ٖ 

ُؿحٕ ٓهِظس ك٢ جلانطرحٌ ٝجلانط٤حٌ ٓغ ضٞكٍ جُطش٣ٍؼحش جُلآَس ُشٍٝؽ 

جُطٞظ٤ق جُؼحٓس ك٢ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذِٞؿحً ئ٠ُ ضكو٤ن أقى جلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ك٢ 

ضٞك٤ٍ ذٍٓؽ ضط٣ٍٞ جُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش ُؼؼٞ ج٤ُٜثس  ضؿ٣ٞى جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ

جُطى٤ٓ٣ٌس ٖٓ هرَ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝػٖٔ ذٍجٓؿٜح ك٢ جلاػطٔحو جلأًحو٢ٔ٣ 

ُطكو٤ن جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ  ًًُي جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُِطِرس كؼ٠ِ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ْحُس ٝذٍجٓؽ جُؼٍجه٤س هرٍٞ جُطِرس ج٣ًُِٖ ضطٞجكن هىٌجضْٜ ٝٓإٛلاضْٜ ٓغ أٛىجف ٌٝ

جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضطٔحش٠ ٓغ ٓٓط٣ٞحضٜح جلأًحو٤ٔ٣س ْٝٔؼطٜح ك٢ جُٔؿطٔغ إٔ 

ضٌٕٞ ٤ْحْس جُورٍٞ لا ٣ًٍُٓس ٝئٕ ضؼطٔى ًَ ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٤ْحْس جُورٍٞ 

ػ٠ِ هىٌجضٜح ٝئٌٓح٤ٗحضٜح جُؼ٤ِٔس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓططِرحش ذ٤ثس 

رحش جُٔؿطٔغجُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٝٓططِ
(92)

ٝجلاٛطٔحّ ذحُطـ٣ًس جُؼ٤ِٔس جٍُجؾؼس  , 

ٓغ جلانً ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ جػطٔحو  ُٔؼٍكس ٌو جُلؼَ ٝطىٟ جُٔإْٓحش جُؼ٤ِٔس 

جُؼ١ٌٍٓ ك٢ نحطٚ يجش جُطحذغ  جُؼ٤ِٔس٤ْحْحش طك٤كٚ لاْطؼٔحٍ جُركٞظ 
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ق٤ع جٕ ج٤ُٓحْحش , ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُىجن٢ِ ٝجُى٢ُٝ  جُٔشٍٝػس جُىكحػ٤سجُٔؿحلاش 

هى ٣إو١ ج٠ُ ٗطحتؽ ػ٤ٌٓٚ ضؼٍ جُرلاو  جُٜٔٔسؿ٤ٍ طك٤كٚ لاْطهىجّ ًٛٙ جُركٞظ 

يجش جُطحذغ ج٢ُِٔٓ ٖٓ نلاٍ جلانً  لؼٜح ًًُٝي ٍٓجػحز جُركٞظ جُؼ٤ِٔسذىٍ ٗ

ٝٓٓطٟٞ جُىنَ جُو٢ٓٞ ُِلٍو ٝجلاٗطحؼ  جلاهطظحو٣سذ٘ظٍ جلاػطرحٌ جُىٝجكغ 

ٝجُٔؿطٔغ 
(98)

ج٤ٔٛس جُركع جُؼ٢ِٔ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلاًحو٢ٔ٣  ٣طؼف ُ٘ح ,ٖٝٓ ٛ٘ح

جُؼ٢ِٔ ٝٓىٟ ٓٞجًرطٚ ُِططٌٞ جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؿحٍ  ٢ٌٝكغ ٓٓطٟٞ جُطى٣ٌٓ

 جُظ٘حػ٤سجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٔؿحلاش  جػحكس ج٠ُ ج٤ٔٛس ؾٜسجنطظحطٚ ٖٓ 

 ذحهطظحوأ١ جُٔؿحلاش يجش جُطحذغ جُٔى٢ٗ ٝػلاهس  يُي  , ٝجُطؿح٣ٌس  ٝجٌُُجػ٤س

جُؼ٢ِٔ ك٢  ذحُركع جُٔطٔػِس جُك٣ٞ٤س جلأ٤ٔٛسٝجَوٛحٌٛح جػحكٚ ج٠ُ  جُىُٝس

ك٢ ًحكس ٓؿحلاش ٝيجش جُطحذغ جُىكحػ٢ ػٖ جُرلاو ٓغ جلانً  جُؼ٣ٌٍٓسجُٔؿحلاش 

جُط٢ ضٞظق جُركع جُؼ٢ِٔ ٍُِنحء ٝجُطوىّ   جُك٤ٌٔس ج٤ُٓحْسجُركع جُؼ٢ِٔ ٍٓجػحز 

 . ٝضكو٤ن ٌكح٤ٛس جُٔؿطٔغ  ٝضطٌٞ جُك٤حز

 

 الثاًيالوطلب 

 اث العلويت الجوعيت في رفع هستوى الاداء الاكاديويالوشارك

ٗشحؽحش جْح٤ْٚ ك٢ جُؿحٓؼحش  جُ٘وحش٤سضؼطرٍ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش    

ٝج٤ٌُِحش ٝجُٔؼحٛى ُٔح ضشٌِٚ ًٛٙ جُ٘شحؽحش ٖٓ ضؿٔؼحش ػ٤ِٔٚ ُٝوحءجش ذكػ٤ٚ 

ق٤ع ٣لاقع جٕ ٓؼظْ  ,ػ٤ِٔٚ ٝض٘ٞع ك٢ جلاكٌحٌ ٝجُٔلح٤ْٛ ٝضطٌٞٛح  ٝهٍجءجش

 ػ٤ِٔٚ جػحكس لأؿٍجعجُؼحّ جُىٌج٢ْ نلاٍ  ٝجًػٍج٤ٌُِحش لاذى جٕ ضؼوى ٓإضٍٔج 

نلاٍ جُؼحّ  ٓح أٗؿُضٚضٍجؾغ ك٤ٚ ج٤ٌُِحش  جُط٢ج٠ُ ٓإضٍٔجش جُطو٤٤ْ ج١ُٞ٘ٓ 

لاذى جٕ ضطؼٖٔ ٓشحًٌحش  كأٜٗح ج٣ُٞ٘ٓس جُؼ٤ِٔس ذحُٔإضٍٔجشٝٓح ٣طؼِن , جُىٌج٢ْ 

 ج٤ٌُِس , نحطٚ ٝجٕ ضِيذحنطظحص  جُظِسذكػ٤ٚ ك٢ ٓهطِق ٓؿحلاش يجش 

ذَ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ  جُؿحٓؼسجٝ  ٤ٌُِِسػ٠ِ جُرحقػ٤ٖ جُٔ٘طٓر٤ٖ  لا ضوطظٍجُٔإضٍٔجش 

 جُلحتىزٝذًُي ضٌٕٞ , ٖٓ وجنَ جُرلاو جٝ ٖٓ ؾحٓؼحش جنٍٟق٤حٕ ضشَٔ ذحقػ٤ٖ جلا

ضطٍـ جغ٘حء جُٔإضٍٔ ح ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ جٕ جُركٞظ جُط٢ ًٗجػْ ٝجشَٔ جيج جن جُؼ٤ِٔس

هرَ جٗؼوحو جُٔإضٍٔ  ذحُوظ٤ٍز٤ُٓص لاذى جٕ ضٌٕٞ هى ضْ جلاػىجو ُٜح ًٓ٘ كطٍٙ ٤َ٘ٓٚ 

ج٠ُ جٜٗح ٍٓش ذٍٔجقَ ضو٤٤ْ ٖٓ هرَ ذحقػ٤ٖ هرَ جُورٍٞ ذؼٍػٜح ك٢  جػحكس

ٖٝٓ غْ  ك٢ جُٔإضٍٔ ذحُٔشحًٌسجُٔإضٍٔ ج١ لاذى جٜٗح هى قظِص ػ٠ِ هرٍٞ 

 ٝجُركػ٤س جُؼ٤ِٔس جُكًٍسجوٌجؾٜح ػٖٔ جُركٞظ جُط٢ ضشحٌى ك٢ جُٔإضٍٔ ,جٕ ًٛٙ 

ضلاهف جلاكٌحٌ ٝضؼَٔ ػ٠ِ  ٝوجنِٜح ضٓحْٛ ٝذشٌَ ٓإًى ك٢ جُؿحٓؼسٖٓ نحٌؼ 

 جُٔشحًٌسذحُ٘ظٍ لإ ٝجؾد ,  جُؼ٤ِٔسٝجٌٓح٤ٗحضٚ  ٢ضك٤ٖٓ جوجء جُطى٣ٌٓضط٣ٍٞ ٝ

٣ٌٕٞ جُُج٤ٓح  ُرح ٓحؿح ج٤ٌُِسك٢ جُٔإضٍٔجش جُط٢ ضؼوىٛح 
(98)

, ُِٔ٘طٓر٤ٖ ٤ٌُِِس  

ٝجنط٤حٌجً ُـ٤ٍْٛ ٝقٓد ٤ْحْس جُؿحٓؼس جٝ ج٤ٌُِس ٝٗظٍضٜح ج٠ُ جُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس 

 ٝجُ٘شحؽحش جلانٍٟ .
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ؿحُرح ٓح  كأٜٗح جُؿحٓؼسجٝ  ج٤ٌُِسجُط٢ ضؼوى ػ٠ِ طؼ٤ى  جُؼ٤ِٔسُِ٘ىٝجش  ذحُ٘ٓرسجٓح   

س جُٔؿحلاش قى٣ػح ٝك٢ ًحك جُٔطٍٝهسضطؼِن ذٔٞجػ٤غ يجش طِٚ ؾى٣ىٙ ذحُٔٞجػ٤غ 

ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٣ٓحْٛ ك٤ٚ ػىو ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ك٢   ُِ٘ىٝزق٤ع ٣هظض 

ق٤ع ضٓحْٛ ٝؾٜحش ,  جُ٘ىٝزٖٓ جُٔٞػٞع جُٔطٍٝـ ك٢  جُٔطوحٌذسجلانطظحطحش 

ك٢ جُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ ٝجُركػ٢ ْؼس جكن ٝجؽلاع ٝضكى٣ع ُِٔؼِٞٓحش  جُٔهطِلسجُ٘ظٍ 

, ٌٝكغ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ  ٢ق٤ع جٕ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ًلحءٙ جُطى٣ٌٓ

جُؿحٓؼ٢ ٤ْ٘ؼٌّ ج٣ؼح  جلأْطحيٖٝٓ جُٔإًى جٕ ًٛج جُططٌٞ جلا٣ؿحذ٢ ك٢ شهظ٤س 

ًطحذس جُركٞظ  جْٝٞجء ك٢ جُوحء جُٔكحػٍجش  حلاش جُؼَٔ جُط٢ ٣ٔحٌْٜح ػ٠ِ ٓؿ

ُوى أظٍٜ ضطر٤ن  , جُؿى٣ىزُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ك٢ ج جُٔٓطور٤ِسجٝ جُٔشحًٌحش 

ئوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ك٢ جُوطحػحش جُظ٘حػ٤س ٝجُهى٤ٓس ٗؿحقحً ًر٤ٍجً ٓ٘وطغ جُ٘ظ٤ٍ 

ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ ٓؼىٍ جٍُذك٤س, ٝجٗهلحع جُطٌح٤ُق, جٗؼىجّ جُؼ٤ٞخ, ضك٤ٖٓ 

ٖ ػلاهحش جُؼح٤ِٖٓ, جٌضلحع ٓٓطٟٞ جٍُػح جُٞظ٤ل٢. جُؿٞوز, ضك٤ٖٓ جلأوجء, ضك٤ٓ

وكؼص ًٛج جُ٘ؿحقحش جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٓػَ 

جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس, ج٤ُحذحٕ, جٗؿِطٍج ئ٠ُ ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ك٢ 

جُىٍٝ ئ٠ُ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝهى قووص ٗؿحقحش ًر٤ٍز, ٓٔح وكغ جُؼى٣ى ٖٓ 

ضطر٤وٜح ُٔٞجؾٜس جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس جُٔطٔػِس ك٢ جشطىجو جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُشًٍحش 

جُؼح٤ُٔس ك٢ جلأْٞجم جُى٤ُٝس
(98)

نٍٟ ضٓحْٛ ٢ٛ جلأ جُ٘وحش٤سٕ جُكِوحش ًٔح أ. 

ٝذشٌَ كؼحٍ ك٢ ٣َحوز ٓؼِٞٓحش جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضك٤ٖٓ ًلحءضٚ ٝضطٌٞ هىٌجضٚ ٤ُّ 

ٗٔح ك٢ ٓؿحٍ ضٞط٤َ جُٔؼِٞٓحش ٝط٤حؿطٜح ك٢ جُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ ٝجُركػ٢ كوؾ ٝج

نحطس ٝجٕ ,  جُ٘وحش٤س جُكِوسٝجػف ٝٓلّٜٞ ُِٔطِو٤ٖ ٖٓ جُكحػ٣ٍٖ ك٢  ذأِْٞخ

ُٔطكحٌٕٝٝ ج٤ٔٛطٜح ٝػٌٍٝز ضًٍُ ػ٠ِ ؾُت٤ٚ ٓؼ٤٘ٚ ٣ٍٟ ج جُ٘وحش٤سجُكِوحش 

٣ؿحذ٤حضٜح ِْٝر٤حضٜح ٝج٣ؿحو جُكٍِٞ أك٤ٜح ٝذ٤حٕ  ٓح ؿٔغٝضٞػ٤ف  ٓ٘حهشطٚ

جُطٞط٤حش ُٔؼحُؿس قحلاش ػ٤ِٔٚ ٝٗظ٣ٍٚ ضىنَ ك٢ ٗطحم ُٜح ٝضوى٣ْ  جُٔ٘حْرس

 ٝجُ٘ىٝجش  جُلظ٤ِسٜ٘ح جٝ ٓ ج٣ُٞ٘ٓس جُؼ٤ِٔس,جٕ جُٔإضٍٔجش  جُ٘وحش٤س جُكِوسٓٞػٞع 

ك٢ ضك٤ٖٓ  لا ضٓحْٛ جُش٣ٍٜسجٝ جُ٘ظق  جُش٣ٍٜس جُ٘وحش٤سٝجُكِوحش  جُش٣ٍٜس

ح ٝضكى٣ػٜح ذَ ضطؼىٟ يُي ضط٣ٍَٛ٣ٞحوز جُٔؼِٞٓحش ًٝٝلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٖٓ ٗحق٤ٚ 

جٕ ٣وحٍ ػٜ٘ح جٜٗح يجش  ٓح ٣ٌٖٔنِن شهظ٤س ضى٢ٓ٣ٌ ضط٤ُٔ ذظلحش جهَ  ج٠ُ

جُطى٢ٓ٣ٌ ك٢ ٤ًل٤س جُوحء  طوَ شهظ٤سك٢  لأ٤ٔٛطٜحػ٤ِٔٚ ٝٗظ٣ٍٚ جػحكٚ  ؽر٤ؼس

ك٢ ًطحذس  جُظك٤كسجُركع جُؼ٢ِٔ  ٝضٞط٤َ جُٔؼِٞٓحش ٝجضرحع جْح٤ُد جُٔكحػٍز

ٝػ٠ِ يُي ضظرف جُر٤ثس  جُركٞظ جٝ ػ٘ى ضطر٤وٜح ك٢ جُٔهطرٍجش جٝ ٤ٓحو٣ٖ جُؼَٔ

جُٔك٤طس ٢ٛ ٓظىٌ أذكحظ ؾحٓؼ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ ٖٓ جُٔكحػ٣ٍٖ ٝجُطِرس 

.٣ٌٖٝٔ إٔ ضٌٕٞ ذؼغ ًٛٙ جلأذكحظ ٓىكٞػس جلأؾٍ ٖٓ هرَ ذؼغ أطكحخ 

٣َٞ ذٍجٓؿٜح جلأػٔحٍ, ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ .ٝذؼغ جُؿحٓؼحش ضطؿٚ ك٢ ضٔ

ٝأٗشططٜح جُؿحٓؼ٤س ئ٠ُ ضِي جلأذكحظ, ك٤ٔح ٠ٔٓ٣ ذحُؿحٓؼس جُٔ٘طؿس .٣ٝ٘رـ٢ جُط٘ر٤ٚ 
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ئ٠ُ إٔ جُٔشٌلاش جُٔؿطٔؼ٤س ْٞجء ج٤ُٓح٤ْس ٜٓ٘ح أٝ جُؼحت٤ِس ضإغٍ ضأغ٤ٍج ٓرحشٍج 

ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس / جُطؼ٤ِٔس ك٢ جُؿحٓؼس, ًُج ٣٘رـ٢ ضك٤٤ى جُؿحٓؼحش ٝضٍكؼٜح 

٘ح ُِطِرس .ٝجلأٖٓ ٣ؼرٍ ػٖ قحُس ٗل٤ٓس ػٖ ضِي جُٔشٌ ًٓ لاش, ذك٤ع ضظرف أًػٍ أ

شؼ٣ٌٞس ُىٟ جُطِرس ضؿؼِْٜ ٓور٤ِٖ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذؼوَ ٝكٌٍ ٓطلطف , ذؼ٤ىج 

ػٖ ه٤ٞو جُهٞف جُط٢ ضٌرَ هىٌجضْٜ ٜٝٓحٌجضْٜ جُٔهطِلس 
(99)

كحٕ َٝجٌز ,ًُٜٝج  . 

وٍجش ػٖ ٓىٟ ٓشحًٌس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جػىش جْطٔحٌجش ضطؼٖٔ ٓؼِٞٓحش ٝك

ٝػىوٛح ٝٗٞػٜح َٝٛ هرِص ُِ٘شٍ جّ ٗشٍش  جُؼ٤ِٔسجُطى٢ٓ٣ٌ ك٢ ًطحذس جُركٞظ 

وجنَ  جُؼ٤ِٔسجُؿحٓؼ٢ ك٢ جُٔإضٍٔجش  ٓشحًٌس جلاْطحي جلاْطٔحٌزًٔح ضطؼٖٔ 

 جُى٤ُٝسج٠ُ ٓشحًٌطٚ ك٢ جُٔإضٍٔجش  ٝنحٌؾٜح جٝ ك٢ جؽحٌ ٤ًِطٚ جػحكس جُؿحٓؼس

ك٢ جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ ,ٝهى جقطٞش  لس قؼٌٞشحٌى جٝ ذظْٓٞجء ذظلس ذحقع 

حش جُكِوجْطٔحٌز ضو٤٤ْ جُطى٢ٓ٣ٌ ج٣ؼح ػ٠ِ ػىو جُ٘ىٝجش جُط٢ شحٌى ك٤ٜح ًًُٝي 

ج٠ُ يًٍ ػ٘ح٣ٖٝ جُركٞظ ٝجُٔؿلاش جُط٢ ٗشٍش  جُط٢ ْحْٛ ك٤ٜح جػحكس جُ٘وحش٤س

 ٝضح٣ٌم جٗؼوحوٛح ٝشؼحٌٛح ٓغ ذ٤حٕ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ جُؼ٤ِٔسك٤ٜح ٓغ يًٍ جُٔإضٍٔجش 

ك٢ جؽحٌ جُوْٓ ٝجُطٞط٤حش جُط٢ نٍؼ ذٜح جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ  جُؼ٤ِٔسٗحهشطٜح جُكِوحش 

 . جُ٘وحش٤س جُكِوسجٝ  جُ٘ىٝزجٝ 

    

 الوبحث الثاًي

 اهويت الذراساث العليا وتقييواث الاداء الجاهعي في تحقيق ضواى الجودة

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٢ٛ ٤ِْٝس لأػىجو جُرحقػ٤ٖ ٝجُٔل٣ٌٍٖ ٝجلاًحو٤٤ٔ٣ٖ          

ٝجُؼِٔحء  ذحُط٣ٍوس جُٜٔ٘ؿ٤س جُكى٣ػس ٝك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش جُٔؼٍك٤س ًُٜٝج كحٕ 

جُوٞج٤ٖٗ يجش جُظِس ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ضططِد شٍٝؽحً ٝٓٞجطلحش جًحو٤ٔ٣س ٤ٜ٘ٓٝس 

ىٌجْحش جُؼ٤ِح ٣ؿد جُطأًى ٝجُطكون ٖٓ ٓكىوز ُٔٞجكوس ػ٠ِ كطف جهٓحّ ٝكٍٝع ُِ

ضٞجكٍٛح لأٜٗح جلاْحِ لأػىجو جُرحقػ٤ٖ ٝجلاًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجلاٛطٔحّ ذحُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس 

جلاًحو٤ٔ٣س ٝجٌُٔطرس ٝجُر٠٘ جُطكط٤س جُلآَس يجش جُظِس ذحُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝيُي 

 ُلاٗطٜحء ذٔهٍؾحش ٓط٤ُٔز ضٓحْٛ ك٢ ٌكى جُرلاو ٝضطٌٞٛح ٗظ٣ٍحً ٝضطر٤و٤حً 

ُٝطكو٤ن يُي لا ذى ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ جًحو٤ٔ٣س ضوحِ ذٜح ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجُؼح٢ُ ٝجُطأًى ٖٓ 

ْلآس جُٜ٘ؽ ج١ًُ ض٤ٍٓ ػ٤ِٚ ُطكو٤ن جٛىجكٜح جُؼ٤ِٔس جُط٢ قىوضٜح جَُٞجٌز 

ٝجُؿحٓؼس ٝج٤ٌُِس ٝجُوْٓ جُؼ٢ِٔ جُٔؼ٢٘ ضِي جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضْ جػطٔحوٛح ٖٓ هرَ 

ضِي جُٔإْٓحش جُط٢ ضؼطٔى ػح٤ُٔحً ُطظ٤٘ق  جُٔإْٓحش جُؼح٤ُٔس جٍُط٤٘س نحططحً 

جُؿحٓؼحش ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ِٔس ٓػَ ٓ٘ظٔس ج٤ٌُٞٗٓٞ ٝؿ٤ٍٛح ٝضأ٤ْٓحً ػ٠ِ ٓح 

ضوىّ ٗوْٓ ًٛج جُٔركع ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ جلاٍٝ ٗهظظٚ لأ٤ٔٛس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ 

ضكو٤ن ػٔحٕ جُؿٞوز ٝجلاػطٔحو جلاًحو٢ٔ٣ جٓح جُػح٢ٗ ك٘لٍوٙ ُىٌٝ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ 

 ٢ ضكل٤ُ جُطى٢ٓ٣ٌ ُطط٣ٍٞ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ًٝٔح ٢ِ٣ .ك
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 الوطلب الاول

 أهويت الذراساث العليا في تحقيق ضواى الجودة والاعتواد الاكاديوي

٣ؼطرٍ جُطى٣ٌّ ٖٓ جُٞجؾرحش جلأْح٤ْس ٝجُٜٔٔس ُِطى٢ٓ٣ٌ ذَ جٕ جُطى٣ٌّ     

٣ٌّ ك٢ ِطىذحُ٘ٓرس ُػ٘ظٍ ضوّٞ ػ٤ِٚ جُك٤حز جُؿحٓؼ٤س ٝجُطٍذ٣ٞس ػٔٞٓح ٝ

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٣ط٤ُٔ ذهظٞط٤ٚ ًٞٗٚ ٣طؼٖٔ ٓوٌٍجش نحطٚ ٝػحٓٚ ٓطؿىوٙ 

ٝقى٣ػٚ ضٞجًد جُؼظٍ جػحكٚ ج٠ُ ٓح ٣٘رـ٢ جٕ ضطؼٔ٘ٚ ضِي جُٔوٌٍجش ٖٓ ْٝحتَ 

, ًٔح جٕ جُطى٣ٌّ ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٣ططِد جٌٓح٤ٗحش  ٝجػكس ٝٓط٤ُٔز جذطٌحٌ

لا ٣ىٌِ ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جلا ٝٓإٛلاش قىوضٜح جُوٞج٤ٖٗ جُؿحٓؼ٤س ٜٓ٘ح جٕ 

٣ططِد ٖٓ جُطى٢ٓ٣ٌ جػىجو ٓكحػٍجش نحطٚ  ٝٛٞ ٓح قِٔس ُود جلاْطحي جُٔٓحػى

طِد ٓ٘ٚ جُركع ٝجُىٌجْس ٍٝٓجؾؼس جٌُطد جُكى٣ػس ٣ٌَُ كظَ وٌج٢ْ  ٝذحُطح٢ُ 

ك٢ ٓؿحٍ جنطظحطٚ جػحكٚ ج٠ُ جلاِْٞخ ج١ًُ ٣٘رـ٢ جٕ ٣طرؼٚ جُطى٢ٓ٣ٌ ٝج١ًُ 

ٓؼ٢ ج٠ُ جنٍ ًٔح جٗٚ ٣هطِق ٖٓ ضهظض ج٠ُ جنٍ ٣هطِق ٖٓ جْطحي ؾح
(99)

  ,

ٝضٓؼ٠ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ِٔس "جُؿحٓؼحش" ئ٠ُ ضى٣ٌد ٝضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح جلإوج٤٣ٌٖ 

ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ُؼرؾ ٝضؿ٣ٞى جلأوجء ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

جُٔ٘حْرس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س ٝجُطى٤ٓ٣ٌس ُؼٔحٕ جُؿٞوز ٝجلاػطٔحو ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ٍ 

ٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ضؼ٠٘ جْطٍٔج٣ٌس جلإضوحٕ ك٢ جُٔؼطٔىز ُِؿٞوز و٤ُٝحً ٝٓك٤ِحً. ئ

ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ, ٝآنٍ ٣ؼٍكٜح ذأٜٗح جُٔلاتٔس ُِٜىف, أ١ ٓلاتٔس ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ 

ُِٜىف ج١ًُ قىوضٚ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝآنٍ ٣ٍٟ ذأٜٗح ضكو٤ن ٌؿرحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ 

ٖٓ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ
(93)

. 

جٕ ٣ٌٕٞ ٓط٤ٜة ُلإؾحذس ػٖ  ٣ؿد ؼ٤ِحجػحكٚ ج٠ُ جٕ جُطى٢ٓ٣ٌ ك٢ جُىٌجْحش جُ

ًحكس جُطٓحؤلاش جُط٢ ٣ػ٤ٍٛح ؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝلا ٣ٓطط٤غ يُي ٓحُْ ٣ٌٖ قحٓلا 

ٌُْ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔط٘ٞػس ك٢ ٓؿحٍ جنطظحطٚ ٝجٕ ضٌٕٞ ٓؼِٞٓحضٚ قى٣ػٚ 

ٝٓطٌٞٙ , ًُٜٝج كحٕ جُٔكحػٍز ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ضط٤ُٔ ذطوِٞ ػ٤ِٔٚ 

٤س ٗظٍج لأٜٗح ضهحؽد ؽِرس قحط٤ِٖ ػ٠ِ جُشٜحوز جُؿحٓؼ٤س جلأ٤ُٝس ػحُ جًحو٤ٔ٣سٝ

ًكى جو٠ٗ , نحطس ٝجْٜٗ ٖٓ جُٔطلٞه٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جنطظحطْٜ ٝجؿِرْٜ ٖٓ جلاٝجتَ 

جػحكس ج٠ُ جٕ جؿِرْٜ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ  ػ٠ِ ج٤ٌُِس جٝ ػ٠ِ جلاهَ ٖٓ جُؼشٍز جلاٝجتَ

٘رـ٢ ػ٠ِ جُطى٢ٓ٣ٌ ك٢ ,  ًُٜج ٣جُكوٞه٤٤ٖ جٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُوح٢ٗٞٗ 

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جٕ ٣ٌٕٞ ٓٞجًرح ُِكًٍس جُؼ٤ِٔس وجتٔح ك٢ ٓؿحٍ جنطظحطٚ ٝك٢ 

, ٝذًٜج  ٓٔح ٣٘طرن ع ٤ُٚ ٝطق جلاْطحي جُؿحٓؼ٢  جُٔؿحلاش جُو٣ٍرس ٜٓ٘ح ج٣ؼح

جُشٌَ كحٕ جُطى٣ٌّ ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذكى يجضٚ ٣ؼ٤ق ج٠ُ جلاْطحي جُؿحٓؼ٢ ًٔح 

٣ٝؼَٔ جُ٘ظحّ  , حش جُٔٓطٍٔز ٝجُٔط٘ٞػس ٝجُكى٣ػس ٝجُٔططٌٞزٛحتلا ٖٓ جُٔؼِٞٓ

جُطؼ٢ٔ٤ِ ًأ١ ٗظحّ ئٗطحؼ آنٍ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤س ٓؼ٤٘س ضٍجػ٢ جُظٍٝف جلاهطظحو٣س 

ٝجلاؾطٔحػ٤س جُٔك٤طس ذحُ٘ظحّ ٝشٍٝؽْٜ, ٝجُر٘حء جُػوحك٢ جُٓحتى وجنَ جُ٘ظحّ 

٢ُ جُ٘ظحّ, ًُج كاٗٚ ٝجُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤, ٝجُٔظحوٌ جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس, ٝقحؾحش ٓٔٞ
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٣ٜطْ ذإٔ ضٌٕٞ ٓهٍؾحضٚ ٓطلوس ٝجُٔٞجطلحش جُؼح٤ُٔس ُؼرؾ ؾٞوز جلإٗطحؼ ٖٓ 

نلاٍ جُٓؼ٢ ئ٠ُ جْطهىجّ ٓؼح٤٣ٍ ُو٤حِ جُؿٞوز ٝػرطٜح. ئي إٔ جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ ضٞكٍ 

ُـس ٓشطًٍس ٝٛىكحً ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٚ جُطٍذ٣ٕٞٞ ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ, ٝضٓحػى ك٢ 

ُطو٣ْٞ أوجء جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝهى ضٌٕٞ ًٛٙ  ضٞك٤ٍ أّْ ٝجػكس ٝٓكىوز

جُٔؼح٤٣ٍ أقى ػ٘حطٍ جُٔٓحءُس لأوجء جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. ٝضؼرٍ جُٔؼح٤٣ٍ ػٖ 

ٓٓطٟٞ جلأوجء أٝ ٓٓطٟٞ جُؿٞوز جُٔطٞهغ ٝجُٔورٍٞ, ٣ٝؼىٛح جُرؼغ أٗٔٞيؾحً 

ذحُٔؼح٤٣ٍ  ُٔوحٌٗس جلأوجء ك٢ ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ, ق٤ع ٣طْ ه٤حِ جلأوجء جُلؼ٢ِ ٝٓوحٌٗطٚ

ٖٝٓ غْ ضؼى٣َ جلاٗكٍجكحش جُرحٌَز يجش جُىلاُس ٝضظك٤كٜح ٖٓ نلاٍ نطٞجش 

ٝأكؼحٍ ػلاؾ٤س, ٝضطْ جُٔوحٌٗس ذ٘حءً ػ٠ِ جُط٘حْد ذ٤ٖ جلأوجء ٝجلأٛىجف, ٓٔح ٣ؼ٢٘ 

إٔ جُٔؼح٤٣ٍ ٢ٛ ه٤حِ جُط٘حْد ذ٤ٖ جُٜىف ٝج٤ُِْٞس
(91 )

جٓح جلاشٍجف ػ٠ِ جُطِرس ,

ج٤ٔٛٚ ػٖ جُطى٣ٌّ ًٕٞ جلاشٍجف ٣طؼِن ذٔٞجػ٤غ  جُىٌجْحش جُؼ٤ِح كٜٞ لا ٣وَ

ىه٤ن ٝجُٔطحذؼس ٝجُوٍجءز ًٓ٘ جٕ ٣رىج جُطحُد ج٠ُ جُطهظض جُ ضكطحؼؾى٣ىٙ ٢ٛٝ 

ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ًطحذطٚ ٍُِْحُس ٝقط٠ جلاٗطٜحء ٜٓ٘ح
(21)

,ق٤ع ٣رىج جُٔشٍف  ٓغ 

ٓطِد جُرحقع ٖٓ ذىج٣س ٝػغ نطس جُىٌجْس ٣ٝظَ ٣ٞجًرٜح ٓركػح ٓركع ٝٓطِرح 

ٓؼ٤لح ٝقحيكح ٝٓؼىلا ٝٓٞؾٜح ٍٝٓشىج ُطحُد جُىٌجْحش جُؼ٤ِح قط٠ ض٘ط٢ٜ 

جٍُْحُس ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِٜح ٖٓ جؾٍجء جُٔ٘حهشس جُط٢ ضططِد ٖٓ جُٔشٍف جُىكحع ػٖ 

ٓح ٣ٌٕٞ ػؼٞج جٝ ٌت٤ٓح ُِؿ٘س جُٔ٘حهشس ك٢ ٌْحتَ جنٍٟ  ؿ٤ٍ ٝٛٞ  جٍُْحُس 

ٍُِْحتَ جُؼ٤ِٔس جٌُػ٤ٍز ٓشٍكح ٝػؼٞج ضِي جُط٢ ٣شٍف ػ٤ِٜح ٝذًٜج كحٕ هٍجءضٚ 

ك٢ ُؿ٘س جُٔ٘حهشس ٌٝت٤ٓح ُرؼغ ُؿحٕ جُٔ٘حهشس ضؼ٤ق ج٤ُٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش 

ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُطـ٣ًس جُؼ٤ِٔس  ٝضؿؼِٚ ٓؿرٍج ػ٠ِ ٓٞجًرس جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ

, ٢ٌُ ٣ٓطط٤غ جوجء وٌٝٙ ذ٘ؿحـ ٝضوىّ ػ٢ِٔ ,ًٔح جٍُجؾؼس جُط٢ ٣لطٍع جٜٗح قى٣ػس

٤ُق ك٢ ٓؿحٍ جلانطظحص ُِطى٢ٓ٣ٌ ٣ٓحْٛ ٝذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ٣َحوز ًلحءز جٕ جُطأ

جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ُٔح ٣ططِرٚ جُطأ٤ُق ٖٓ ٜٓ٘ؿ٤ٚ نحطٚ ضط٘حْد 

ٓغ ؽر٤ؼس جُٔإُق َٝٛ ٛٞ ٓؼى ُطِرس جُىٌجْحش جلأ٤ُٝس ج١ َٛ ٛٞ ًطحخ ٜٓ٘ؿ٢ 

ُطر٤ؼ٢ جٕ ٌَُ جّ ٛٞ ًطحخ ٓٓحػى جّ  ٓإُق ػحّ ك٢ ٓؿحٍ جلانطظحص ,ٖٝٓ ج

ٝجقى ٖٓ ًٛٙ جُٔإُلحش جِْٞخ نحص ٝؽ٣ٍوٚ ٓؼ٤٘ٚ ك٢ جُطأ٤ُق ٖٓ ٗحق٤س 

جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ٝقؿْ جُٔإُق ٝػىو كظُٞٚ ٝؽر٤ؼس ٓكط٣ٞحضٚ ٝٓىٟ ػلاهطٚ 

ذحلانطظحص , ًٔح ئٗٚ  ٣ططِد ٖٓ جُٔإُق ؾٜٞو ًر٤ٍٙ ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضر٣ٞرٜح 

ؼ٢ِٔ ٝذكٓد جُش٣ٍكس جُط٢ ٣هحؽرٜح ٝجظٜحٌٛح ُِوحٌب ذٔح ٣ط٘حْد ٝٓٓطٞجٙ جُ

جُٔإُق ,ٝؿحُرح ٓح ضؼطٔى جُٔإُلحش جُؿ٤ىز لأؿٍجع جُطٍه٤س جُؼ٤ِٔس ُِٔإُق 
(29)

 

ًٔح جٜٗح ضطرغ ٝضظ٘ق ػ٠ِ جٜٗح ًطد ٓٓحػىٙ أٝ ٜٓ٘ؿ٤ٚ أٝ ػحٓٚ ك٢ جنطظحص 

جُٔإُق جٝ جُو٣ٍرس ٖٓ جلانطظحص جُىه٤ن ج١ جٜٗح ضوغ ك٢ جؽحٌ جلانطظحص جُؼحّ 

جُٔإُق هرَ جٕ ٣وىّ ػ٠ِ ضأ٤ُق جٌُطحخ هٍجءز ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔظحوٌ  ًُٜٝج ػ٠ِ

ٝجٍُٔجؾغ جُٔط٘ٞػس ٝجٌُطد جُٔ٘حظٍز ٝجُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُركٞظ جُٔ٘شٌٞز 



 التذريسييي كفاءة تحسيي في الجاهعي الاداء دور                          ة         أ.م.د.علي ًجيب حوز 

12 

نحطس ضِي جُط٢ طىٌش قى٣ػح , ج١ جنٍ ٓح ٝطَ ج٤ُٚ جُؼِْ ك٢ ٓؿحٍ جنطظحطٚ 

جُٔطشحذٜس  ضِي نحطس ْحذوحً  قط٠ ٣وىّ ٓإُلح ؾ٤ىج ٣ط٤ُٔ ذٚ ػٖ جُٔإُلحش جُٔٞؾٞوز

ٝيُي ٢ٌُ ٣وىّ ش٤ثح ؾى٣ىج ك٢ ٓإُلٚ ٝلا ٣وطظٍ ػ٠ِ  ٖٚٓ جنطظحط سجٝ جُو٣ٍر

ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضر٣ٞرٜح كوؾ ,ًٌٝٛج ٣لاقع جٕ جلاشٍجف ٝجُطى٣ٌّ نحطس 

جُطأ٤ُق ٌُِطد جُؼحٓس أٝ جُٜٔ٘ؿ٤س ٣ٓحْٛ  جػحكس ج٠ُذحُ٘ٓرس ُطِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح 

ٚ ؾحٓؼ٤ٚ ٓط٤ُٔز ٌٝط٤٘س هحوٌٙ ػ٠ِ جوجء ٜٓحٜٓح ٝذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ نِن شهظ٤

جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جقٖٓ ٝؾٚ ٝك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُركػ٤س جٝ ك٢ ٓؿحٍ 

 , جُطى٣ٌّ ٝجلاشٍجف

ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس ضططٌٞ شهظ٤س جلاْطحي جُؿحٓؼ٢ ٝضطكٖٓ ًلحءضٚ ٣ٍٝضو٠ ٓٓطٞجٙ  

َ جُرلاو ٝنحٌؾٜح ٤ُىنَ ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حكٓس جُؼ٤ِٔس جُٔشٍٝػس ٓغ جهٍجٗٚ وجن

٣ٍٝكغ جْْ ٝؽ٘ٚ ٝضرو٠ شهظ٤طٚ ضطؿىو ٝضطٌٞ ٝضُوجو ٓؼِٞٓحضٚ ذ٣ُحوز جؽلاػٚ 

ٝضوىٓٚ ك٢ جُٞظ٤لس جُؿحٓؼ٤س ًأْطحي ؾحٓؼ٢ ٝٓغ ضوىّ جُٖٓ ٣طكٍٞ ج٠ُ نر٤ٍ ك٢ 

ٓؿحٍ جنطظحطٚ ذؼى إٔ ٝطَ ج٠ُ جٍُٔجضد جُؼ٤ِٔس جُؼح٤ُس ٝيُي ذؼى قظُٞٚ 

لا غٍٝز ٝؽ٤٘س ضلطهٍ ذٜح جُؿحٓؼس ٝجُٔكحكظس ٝذًٜج ٣ظرف كؼ , ػ٤ِحٍٓجضد ػ٠ِ 

ٝجُىُٝس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ج٤ُٜح ٣ٝطكٍٞ ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ج٠ُ ٓح ٠ٔٓ٣ ٓٞجؽٖ ػح٢ُٔ 

٣وىّ جُه٤ٍ ٝجُؼِْ ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُط٢ ضؼْ كحتىضٜح ٤ُّ ػ٠ِ جُرحقع 

ٓحٛٔس ك٢ ٝؾحٓؼطٚ ٝذِىٙ ككٓد ذَ ضطؼىٟ يُي ج٠ُ كحتىز جلاٗٓح٤ٗس ٌٝه٤ٜح ٝجُٔ

, ٝػ٠ِ ًٛج جلاْحِ جٗشحش ذؼغ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك٢ جُؼحُْ ٍٓجًُ جَوٛحٌٛح 

ػ٤ِٔس ٓططٌٞز ٛىكٜح جُركع ٝجُطأ٤ُق ٝجلاذطٌحٌ ًٔح ٛٞ قحٍ جًٍُُٔ جُٞؽ٢٘ 

ُِطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ كٍٗٓح ج١ًُ ٣ؼْ ش٣ٍكس ٝجْؼٚ ؾىجً ٖٓ ٓهطِق 

ٔٞجؽ٘س جُٔك٤ِس ٝضظرف ضًٝخ ك٤ٚ جُجلانطظحطحش ٖٝٓ ًحكس جٌؾحء جُؼحُْ 

جُٔٞجؽ٘س ػح٤ُٔس ٤ُوىّ ٗطحؾٚ جُؼ٢ِٔ ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش ق٤ع ٣ٓطهىّ ًٛج جُ٘طحؼ ك٢ 

جلآٌٞ جُططر٤و٤س جػحكس ج٠ُ جُ٘ظ٣ٍس ٜٝٓ٘ح جْطهىجّ جُ٘حضؽ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُوؼح٣ح 

جُطر٤س ٝط٘حػس جلاو٣ٝس ٝك٢ ٓؿحلاش جنٍٟ ٝذًٜج ٣ٌٕٞ ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح 

جلاًحو٤ٔ٣س جُىٌٝ جُلؼحٍ ك٢ جػىجو جٌُلحءجش جُؼ٤ِٔس ٝض٤ٔ٘س ٝٓططِرحضٜح جُؼ٤ٔس ٝ

يُي ٖٓ ػٌٍٝز ضٞكٍ جلاػطٔحو جُوىٌجش جُطى٤ٓ٣ٌس ٝجلاًحو٤ٔ٣س ٝٓح ٣ظحقد 

جُٔح٢ُ ٝجُر٠٘ جُطكط٤س ُطكو٤ن جلاٛىجف جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٌْٔطٜح جُؿٜحش يجش جُؼلاهس 

 ذحُٔٓطٟٞ جُؼ٢ِٔ ٝضطٌٞٙ .
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 ًيالوطلب الثا

 الجاهعي في تحفيز التذريسي لتطوير هستواٍ العلويدور الاداء 
جٍُت٤ّ جُٔرحشٍ  ٓح ٣وٌٍٙػ٠ِ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ك٢ جُٓط٤٘حش ضؼطٔى ًحٗص ضوح٣ٌٍ 

جُؼ٢ِٔ  ٝضوى٣ٍ ٓٓطٞجٙ ضو٤٤ْ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌكٜٞ جُٔٓإٍٝ ػٖ  ٝجٍُت٤ّ جلاػ٠ِ

جُطى٢ٓ٣ٌ ذَ ًحٕ ٔحٌجش ٓؼىٙ ِْلح ُـٍع ضو٤٤ْ جوجء ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘حى جْط ٝجُٞظ٤ل٢

ء و٤٤ْ جوججٍُت٤ّ جلاػ٠ِ ٖٓ ض ٓح ٣ٍجٙو٤٤ْ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٝػغ وٌؾحش ضؼحوٍ جُط

ٖ ضؼ٢٘ جٕ ٓٓطٟٞ جُطى٢ٓ٣ٌ ًٝلحءضٚ ؾ٤ى ؾىج (غٔح31٤ُِٗطى٢ٓ٣ٌ كٔػلا وٌؾس)

(ضؼ٢٘ جٕ ٓٓطٞجٙ ٝوٌؾس ًلحءضٚ 88(ضؼ٢٘ جٗٚ ؾ٤ى ًٌٝٛج ٝوٌؾس )98ٝجٕ )

 ج٤ٌُِسػ٤ٔى هرَ ػ٤ِٜح ٖٓ  ٝجُٔظحوهس٤ٔحش ػؼ٤ق ٣ٝرِؾ جُطى٢ٓ٣ٌ ذؼى جٗطٜحء جُطو٤

ذ٢٘ يًٍ جلاْرحخ جُط٢  ع ٣رِؾ ذىٌؾطٚ جُط٢ قظَ ػ٤ِٜح ٓغق٤ جُؿحٓؼسٌٝت٤ّ 

جػطٔى ٝذشٌَ ٌت٢ٓ٤ ػ٠ِ جُطو٤٤ْ ج١ًُ ٣ٍجٙ  جُىٌؾس ػ٤ِٜح جُطوى٣ٍ ق٤ع جٕ ضوى٣ٍ

جٍُت٤ّ جُٔرحشٍ ٣ٝظىهٚ جٍُت٤ّ جلاػ٠ِ 
(22)

وى٣ٍ ج١ًُ ٣رِؾ ذٚ ٝػ٠ِ ػٞء جُط,

, ج١ًُ ٣٘رـ٢ جٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٓ٘ٚ  جُٔلطٍع ٢ِجُطى٢ٓ٣ٌ ٣طوٌٍ ٓٓطٞجٙ جُلؼ

٢ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ  جُٔطِٞذسػ٤ِٚ ذًٍ جُؿٜٞو  جٕ نحطس جيج ًحٕ ػؼ٤لح ق٤ع

ظَ جلآٍ ًٌٛج قط٠ طىٌٝ هحٕٗٞ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؼٍجم ٝ, ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ 

ٝػغ ج٤ُٚ ؾى٣ىٙ ضؼطٔى (ج١ًُ 9199ُٓ٘س ) (982جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٌهْ )

ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ  ٢ٌُ ٣طْ ضو٤٤ْ ج٤ُُ٘ٓس جُٔىزٌٍٝٓٝ  جُىٌج٤ْسًطحذس جُركٞظ 

ػ٠ِ نىٓس جُطى٢ٓ٣ٌ  ج٤ُُ٘ٓس جُٔىزػ٤ِٔٚ جػ٠ِ ٝجػطرٍ ٌٍٓٝ  ٣ٝطٍه٠ ج٠ُ ٍٓضرس

ذشٌَ  طٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝجٌٓح٤ٗحضٚ جلاًحو٤ٔ٣سٝضك٤ٖٓ ٓٓ جُهرٍزه٣ٍ٘ٚ ػ٠ِ جًطٓحذٚ 

 جُٔىزٝجُٞجهغ جٕ ٌٍٓٝ , س جُركٞظ ٝجُ٘شحؽحش جُط٢ يًٍٗحٛح ًطحذٓؼحكحً ج٤ُٜح ػحّ 

َ لا ذى ٖٓ ٝؾٞو ػٞجذؾ ػ٤ِٔٚ ؿ٤ٍ ًحك٢ ُطو٤٤ْ جُطى٢ٓ٣ٌ ذ جُهىٓسػ٠ِ  ج٤ُُ٘ٓس

وٙ ضؼطٔى ًأْحِ ُٔؼٍكس ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٝٓىٟ ضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ نلاٍ ٓكى

جُؿىو  لاًحو٤٤ٔ٣ٖٝج جُرحقػ٤ٖجٝ طـٍش كٌػ٤ٍ ٖٓ  جُٔىزٓىٙ نىٓطٚ ًرٍش ضِي 

كل٢ ,  جكؼَ ذٌػ٤ٍ ٖٓ ذؼغ جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ج٣ًُٖ ٓؼ٠ ػ٠ِ نىٓطْٜ ٓىٙ ؽ٣ِٞٚ

ُٞقىٛح ؿ٤ٍ ًحك٤ٚ ُطو٤٤ْ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ نحطس ٝجٕ ًَ  جُهىٓسٗظٍٗح جٕ ٓىز 

 جُؼ٤ِٔسجٝ ٓطٌِثح ك٢ ٤ٍٓٓضٚ  ًلإجْٞجء ًحٕ  جُهىٓسضى٢ٓ٣ٌ ضٍٔ ػ٤ِٚ ٓىٙ 

قط٠ طىٌٝ ضؼ٤ِٔحش جُطٍه٤حش  جُٞػغ ًٛج ٝجْطٍٔ , ًأْطحي ؾحٓؼ٢ ٝجُٞظ٤ل٤س

ج١ًُ ضطِد  جُؿحٓؼ٤س جُهىٓسطىٌ هحٕٗٞ  غْ ذؼىٛح 9112( ُٓ٘س 89جُؼ٤ِٔس ٌهْ )

ذحُطح٢ُ ٝؾى٣ىج ُطو٤٤ْ جلاوجء ٝج١ًُ ٣طْ جلاػطٔحو ػ٤ِٚ ك٢ ضو٤٤ْ جُطى٢ٓ٣ٌ  حً جِْٞذ

هرٍٞ ضٍه٤طٚ ج٠ُ ٍٓضرٚ ػ٤ِٔٚ جػ٠ِ ٝٛٞ ًطحذس جُركٞظ ٝٗشٍٛح ك٢ جُٔؿلاش 

ٝجُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُطى٢ٓ٣ٌ جٕ  يجش جلانطظحص جُٔكىو جُٔكٌٔس جٍُط٤٘س جُؼ٤ِٔس

٣٘شٍ ذكٞغٚ ك٤ٜح ٝقٓد جنطظحطٚ
(28)

, ٝهى جًى هحٕٗٞ جُهىٓس جُؿحٓؼ٤س ٌهْ  

 ًٛٙ جُط٣ٍوس ك٢ ٗظٞطٚ جُ٘حكًز  2113( ُٓ٘س 28)
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ٌٞ ُطك٤ٖٓ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضطٝذًٜج كحٕ ٤ِْٝس جُركع جُؼ٢ِٔ ضؼطرٍ ن٤ٍ ٤ِْٝٚ 

ق٤ع جٕ جُركع جُؼ٢ِٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جلاؽلاع ػ٠ِ جٌُطد  جُؼ٤ِٔسجٌٓح٤ٗحضٚ 

جطٍٞ جُركع  ٍ جنطظحطٚ جػحكس ج٠ُ جْطهىجٓٚ ك٢ ٓؿح جُكى٣ػسٝجلاطىجٌجش 

ضٌٓرٚ نرٍجش ؾى٣ىٙ ك٢  جُهىٓسك٢  ج٤ُُ٘ٓس جُٔىزجٕ ًٔح جُؼ٢ِٔ ذشٌَ ٓٓطٍٔ 

جلا٤ُٝس ٝٓشح٣ٌغ ذكٞظ جُطهٍؼ ٓؿحٍ جُطى٣ٌّ ٝجلاشٍجف ػ٠ِ ؽِرس جُىٌجْحش 

,  ُركٞظ جُطهٍؼ  جُٔ٘حهشحش ُؿحٕ ك٢ جُٔشحًٌسٝٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُ٘شحؽحش جُؼ٤ِٔس 

ٓغ جُركع جُؼ٢ِٔ جُٔٓطٍٔ ُطٓحْٛ ٝذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ جػىجو  جُهىٓسق٤ع ضؿطٔغ ٓىٙ 

هٓٔٚ  ك٢ جُؼ٤ِٔسضى٢ٓ٣ٌ ٓطٌٖٔ ػ٤ِٔح ٤ٜ٘ٓٝح ٝجوج٣ٌح ٝهحوٌج ػ٠ِ جوجٌز جُٔلحطَ 

ٌٕٞ هى جًطٓد نرٍجش ػ٤ِٔٚ ٝػ٤ِٔٚ ٝك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش يجش ٣ذؼى جٕ  ,

طىٌش ٖٓ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ  (2111جلاًحو٢ٔ٣ ٝذؼى ػحّ )ذحُؿحٗد  جُظِس

جْطٔحٌجش نحطٚ ضكط١ٞ ػ٠ِ كوٍجش ضطؼٖٔ ٤ًل٤س ضو٤٤ْ جُطى٢ٓ٣ٌ ق٤ع جٕ 

ضشَٔ ػ٠ِ جُركٞظ جُط٢ جٗؿُٛح جُطى٢ٓ٣ٌ نلاٍ  طلكط٤ٌٖٓٞٗٚ ٖٓ  جلاْطٔحٌز

ٝضطؼٖٔ ج٣ؼح  جُ٘وحش٤سجُؼحّ ٝٓشحًٌطٚ ك٢ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش 

ضوى٣ٍجش ُطو٤٤ْ جُطى٢ٓ٣ٌ ضرىج ٖٓ جلاػ٠ِ جٓط٤حَ غْ ؾ٤ى ؾىج غْ ؾ٤ى غْ ٓطْٞؾ غْ 

(طىٌش جْطٔحٌجش ُطو٤٤ْ جلاوجء جًػٍ ضلظ٤لا ٝوهٚ 2198ػؼ٤ق ,ٝك٢ ػحّ )

ضؼط٢ كٌٍٙ ٝجػكٚ ٍُِت٤ّ  ٌٝط٤٘سٝوه٤وٚ  ٓطؼىوزَ ػ٠ِ كوٍجش ٝضشطٔ

ٝٓؼٍكس ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝذىهٚ  لاػ٠ِ ػٖ ٓىٟ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ جُلؼ٤ِسٝجٍُت٤ّ ج

ٝجُركٞظ  ٝجُٔ٘شٌٞز جُٔ٘ؿُزجُركٞظ جلاْطٔحٌز  ٢كق٤ع ضر٤ٖ جُلوٍجش  .ًر٤ٍٙ

  جٍُط٤٘س سجُؼ٤ِٔجُط٢ جٗؿُش ُْٝ ض٘شٍ ٝجٗٔح كوؾ هرِص ُِ٘شٍ ك٢ جُٔؿلاش 

جُط٢ ٣٘ط٢ٔ  جُؿحٓؼسٝوجنَ  ٝجُٔك٤ِس جُى٤ُٝسك٢ جُٔإضٍٔجش  جُٔشحًٌسًًُٝي ػىو 

ٝنحٌؾٜح ًًُٝي جُ٘ىٝجش جُط٢ جشطٍى ك٤ٜح جُطى٢ٓ٣ٌ جػحكٚ ج٠ُ ج٤ُٜح جُطى٢ٓ٣ٌ 

 ٜحضطؼٔ٘ ك٤ٜح ,ٝجُط٢ ٝجُٔشحًٌسحَٛح جُط٢ ْحْٛ ك٢ جٗؿ جُ٘وحش٤سجُكِوحش 

ُِطى٣ٌّ ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٖٓ  سِٛٓطٞجطَ ٓإٔحٌجش , َٝٛ جٕ جُطى٢ٓ٣ٌ جلاْط

ٓح ٝ جُطِرسٗحق٤س ُورٚ جُؼ٢ِٔ ٣ىٌِ ؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح َٝٛ ٣شٍف ػ٠ِ ذؼغ 

كوٍجش ضطؼٜٔ٘ح ٛٞ ػىو ؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ج٣ًُٖ ٣شٍف ػ٤ِْٜ ,جػحكٚ ج٠ُ 

ضطؼِن ذطلحط٤َ وه٤وٚ ٜٝٓٔٚ ك٢ شهظ٤س جُطى٢ٓ٣ٌ ٜٓ٘ح جْطٍٔجٌٙ ك٢  جلاْطٔحٌز

جُىٝجّ ج٢ٍُْٔ ٝػىّ ضـ٤رٚ ًًُٝي ٓظٍٜٙ جُشهظ٢ جُٔ٘حْد وٕٝ جكٍجؽ ٝلا 

جُؿحٓؼ٢ ٝجٍُٔذ٢ ٝجُطٍذ١ٞ  ذحلأْطحيضل٣ٍؾ ٤ِ٣ن 
(28)

,جٕ ًَ جُلوٍجش جُط٢ يًٍش 

ضٓحْٛ ك٢ جػطحء كٌٍٙ ٝجػكٚ ػٖ هىٌجش جُطى٢ٓ٣ٌ  جلاْطٔحٌزٝجُط٢ ضطؼٜٔ٘ح 

ك٢ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش  جُؼ٤ِٔسٝٓىٟ ضطٌٞٙ جُؼ٢ِٔ ٝٓشحًٌطٚ 

٣ٌٖٔ جٕ ضٓحْٛ  ٓطوىٓسكحٕ ضو٤٤ْ جوجء جُطى٢ٓ٣ٌ جٗطوَ ج٠ُ ٍٓقِٚ ٝذًُي  جُ٘وحش٤س

٣َٝحوز ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝضٍه٤طٚ ٖٓ ٍٓضرٚ ػ٤ِٔٚ ج٠ُ ٍٓضرٚ  ًلحءضٚك٢ ضك٤ٖٓ 

ًٌٝٛج ٣لاقع جٕ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ػحَٓ ٓك١ٌٞ ك٢ ق٤حز جلاْطحي  ػ٤ِٔٚ جػ٠ِ ,

٣ظٍٜ  جُؿحٓؼ٤سجُطوحػى ٝجٕ نؾ ٤ٍْ نىٓطٚ  ًٓ٘ ضؼ٤٘ٚ ٝقط٠ جقحُطٚ ػ٠ُِؿحٓؼ٢ ج
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,٣ٝلاقع ج٣ؼح جٕ جلاوجء  ج٤ُُ٘ٓس جُهىٓسٓىٟ ضوىٓٚ جُؼ٢ِٔ ٓٞج١َ ُطوىٓٚ ك٢ 

ك٢ ضط٣ٍٞ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٌٝكغ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝجلاًحو٢ٔ٣  لا ٣ٓحْٛجُؿحٓؼ٢ 

ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝجػىجو جُو٤حوجش ك٢ ضط٣ٍٞ ٓٓطٞجٙ جلاوج١ٌ  كوؾ ذَ ٣ٓحْٛ ٝذشٌَ كؼحٍ 

جٌُلٞءز جلإوج٣ٌس
 (28)

 

ضطؼِن ذوىٌز جلاْطحي  جلإوج٣ٌس٘ح ٝؾٞو ضو٤٤ْ ؾحٓؼ٢ نحص ذحُو٤حوجش ق٤ع لاقظ  

جلاػ٠ِ ك٢  جلإوج٣ٌسجٝ جُكِوحش  جُؼ٤ِٔسجٝ جلاهٓحّ  جُؼ٤ِٔسجُٞقىجش  ذاوجٌزجُؿحٓؼ٢ 

ذطو٤٤ْ  جُهحطسٖٝٓ جُطر٤ؼ٢ جٕ ضكط١ٞ جلاْطٔحٌجش جُِْٓ جلاوج١ٌ جُؿحٓؼ٢ ,

 سجُؿحٓؼ جُٔلحطَ ك٢ضطؼِن ذ٤ٌل٤س جوجٌز  ؽر٤ؼسجلاوج٤٣ٌٖ ػ٠ِ كوٍجش يجش  جُوحوز

ق٤ع جٕ جلأُحّ ذحُؿحٗد  , ٝجُٔحّ ذحُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ج٣ؼح جُط٢ ضططِد هىٌز جوج٣ٌسٝ

ٍ ٜٓحٌجش جُوحتى جلاوج١ٌ جُؿحٓؼ٢ ذَ لاذى ٖٓ ضٞك لأػىجو لا ٣ٌل٢جلاًحو٢ٔ٣ ُٞقىٙ 

 ج٤ٌُِسك٢  جلإوج٣ٌسض جوج١ٌ ٖٓ جؾَ جػىجو جُو٤حوجش ٝجوج٣ٌٚ ٝضهظجنٍٟ ك٤٘ٚ 

جػحك٤ٚ نحطٚ ضطؼِن ذطو٤٤ْ ًُٜٝج كحٕ ٛ٘حى كوٍجش , ج٣ؼح  جُؿحٓؼسٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ك٤ِّ ًَ ضى٢ٓ٣ٌ ٗحؾف ُطو٤٤ْ جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ  جُٔؼطٔىزضِي جلاوج٤٣ٌٖ ضهطِق ػٖ  جُوحوز

جوج١ٌ ؾحٓؼ٢ لإ ٌَُ  وحتىًجٕ ٣ٌٕٞ ٗحؾكح  ذحُؼٌٍٝز٤ُّٝ ذحػطرحٌٙ جًحو٢ٔ٣ 

هى  ٓهطِلسْطحي جُؿحٓؼ٢ ٝجُوحتى جلاوج١ٌ جُؿحٓؼ٢ ٓططِرحش ػ٤ِٔٚ ٝجوج٣ٌٚ ٖٓ جلا

,ٍٟٝٗ ذىٌٝٗح جٕ جُركع ضطٞجكٍ جقىجٛح ك٢ جلاْطحي جُؿحٓؼ٢ وٕٝ ضٞجكٍ جلانٍٟ 

ظَ جلاْح٢ْ ك٢ ٌكغ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٤جُؼ٢ِٔ ٣ؼى جُل

حك٢ ك٢ جػىجو شهظ٤ٚ ؾحٓؼ٤ٚ جٕ جُركع جُؼ٢ِٔ ُٞقىٙ ؿ٤ٍ ً ٝجلاًحو٢ٔ٣ جلا

جُؿحٓؼ٢ ٜٓ٘ح  َ شهظ٤ٚ جلاْطحيًلٞءز ٓحُْ ضؼَُ ذحػطرحٌجش جنٍٟ ضظو

ٝجُطى٣ٌّ ٝجلاشٍجف ػ٠ِ  جُ٘وحش٤سٓشحًٌطٚ ك٢ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش 

ك٢ شهظ٤س جلاْطحي جُؿحٓؼ٢  جُطلظ٤ِ٤سؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جػحكٚ ج٠ُ جُؿٞجٗد 

ٜٓ٘ح ونُٞٚ ٌُِٞشحش يجش جُطحذغ جُؼ٢ِٔ ٝجلاوج١ٌ ٝجُىنٍٞ جُط٢ ٣٘رـ٢ ٍٓجػحضٜح 

ك٢ وٌٝجش ٓطهظظس ُٔٞجًرس ٓططِرحش جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجلاًحو٢ٔ٣ ذَ ٝقط٠ 

 جلاوج١ٌ ك٢ جُؿحٓؼس .
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 الخاتوت

ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ذؼى جٕ جٗط٤ٜ٘ح ٖٓ ذكػ٘ح جُّْٔٞٞ وٌٝ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ 

 . جُطح٤ُسضٞطِ٘ح ج٠ُ جُ٘طحتؽ ٝجُٔوطٍقحش 

 اولا/ الٌتائج 

وجء جُؿحٓؼ٢ جٝلا ك٢ جؽحٌ ضو٤٤ْ جلاوجء جُؼ٢ِٔ ٝجُطٍذ١ٞ ٝجُؿحٓؼ٢ ك٢ أـ ظٍٜ جلا

ػ٤ِٔح ك٢ ٍٓقِس جُه٤٘٤ٓٔحش ٝجُٓط٤٘٤حش  جُٔطوىٓسذ٤ٖ جُىٍٝ  جُٔ٘حكٓسٗطحم 

 قحُس جُطهظض جُىه٤ن ٝضشٌَٝٗشٞء  جُػح٤ٗس جُؼح٤ُٔسنحطس ػود جُكٍخ 

ذ٤ٖ جُٔؼ٣ٌٍٖٓ جُـٍذ٢  جُرحٌوزظٌٜٞ جُكٍخ , جلاهطحخ ٝجُٔكحٌٝ ٝجلاقلاف غْ 

ْ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ كحٕ جْحِ ضو٤٤(ٝذًُي 9119ٝجُشٍه٢ جُط٢ جْطٍٔش قط٠ ػحّ )

 جُٔطكىزٖٓ هرَ جُٞلا٣حش  حُٝس قٌْ جُؼحُْ ٝج٤ُٓطٍز ػ٤ِٚٛٞ طٍجع ػ٠ِ ٓك

 ٝجلاضكحو جُٓٞك٤ط٢ جُٓحذن .

جٕ جكؼَ ٤ِْٝٚ ُطك٤ٖٓ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضك٤ٖٓ  جُٔطوىٓسخ ـ ٌأش جُىٍٝ 

ٛٞ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُركع  جُؼ٤ِٔسٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ك٢ جؽحٌ جُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى 

جُؼ٢ِٔ ًٝطحذس جُركٞظ ٝٗشٍٛح ٝضىجٍٝ جُٔؿلاش جُط٢ ض٘شٍ ك٤ٜح جُركٞظ ق٤ع 

ك٢ ًحكس ٝجُطوىّ ٍُِه٢  ج٤ُِْٞسجٕ جُركع جُؼ٢ِٔ ٛٞ ج٠ُ  جُٔطوىٓسضٞطِص جُىٍٝ 

ٌٝكؼطٜح ٝػِٞ  جُىُٝسذَ ٛٞ ٤ِْٝٚ ُوٞز  ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُظ٘حػ٤س جٌُُجػ٤سجُٔؿحلاش 

يجش  جُٔططٌٞزق٤ع جٕ جُركع جُؼ٢ِٔ ٛٞ ج١ًُ ٣ظ٘غ جلاِْكس , شأٜٗح ذ٤ٖ جُىٍٝ 

جُْٞحتَ  لا ضٓطهىّكوؾ ش٣ٍطٚ جٕ  جُىُٝسجُطحذغ جُىكحػ٢ ج١ًُ ٣ٓطهىّ ُِىكحع ػٖ 

 . ُِىُٝس جُك٤ٌٔس ج٤ُٓحْسجلا ك٢ جؽحٌ  جُىكحػ٤س

ؼ ـ ٖٓ جُْٞحتَ جُط٢ ْحٛٔص ك٢ ٌه٠ جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ 

ًٌطٚ ك٢ جُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش جُ٘وحش٤ٚ ق٤ع ٝضطٌٞ ًلحءضٚ ٓشح

ٖٓ جُٔؼٍٝف جٕ جُٔإضٍٔجش ض٘حهش ٓٞجػ٤غ ؾى٣ىٙ ضط٤ُٔ ذحُكىجغٚ ٝضؼطرٍ ٖٓ 

جء ٓهطِلٚ ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ٝذىٌؾٚ جهَ ج٠ُ وٌجْٚ ٝأٌجُط٢ ضكطحؼ  جُٔٞجػ٤غ

ٓٓطٟٞ ضطر٠٘ جُ٘ىٝجش جُؼ٤ِٔٚ ك٢ جلاهٓحّ جُؼ٤ِٔٚ ٓٞجػ٤غ ذ٘لّ جُطٞؾٚ جُٓحذن 

ًًُٝي جُكحٍ ذحُ٘ٓرٚ ُِكِوحش جُ٘وحش٤ٚ ق٤ع ضٓحْٛ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش 

 ك٢ ذ٘حء شهظ٤س ؾحٓؼ٤ٚ ذكػ٤ٚ ٌط٤٘ٚ . جُ٘وحش٤س

ػ٠ِ ٓٞجؽٖ جُوٞز ٍف جُطى٢ٓ٣ٌ حٓؼ٢ ك٢ ضؼحٛٔص ضوح٣ٌٍ جلاوجء جُؿو ـ ْ

ٝجُؼؼق ك٢ شهظ٤طٚ جُؼ٤ِٔٚ ٝجُؿحٓؼ٤ٚ ٝذًُي جطرف جؽلاػٚ ػ٠ِ ضو٤٤ٔٚ نلاٍ 

جٝ ِْر٤ٚ ٛٞ ج٣ؿحذ٤ٚ ًٔح ضٞهغ ًحٗص جُٓ٘ٚ جُىٌج٤ْٚ ٜٓٔح ًحٗص جُ٘ط٤ؿٚ ْٞجء 

جوجءٙ جُؿحٓؼ٢ ٖٓ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ضهحُق ضٞهؼحضٚ كحٜٗح ضٓحْٛ ك٢ ضكل٤ُ جُطى٢ٓ٣ٌ 

ك٢ جُٔإضٍٔجش ًًُٝي قؼٌٞ جُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش ُركٞظ ٝجُٔشحًٌٚ نلاٍ ج

جُ٘وحش٤ٚ ذك٤ع ٗظص ٓؼظْ جُوٞج٤٤ٖٗ ػ٠ِ ػٌٍٝز جُطو٤٤ْ ج١ُٞ٘ٓ ُلاْطحي 

 جُؿحٓؼ٢  ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ُورٚ جُؼ٢ِٔ .
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ـ لا٣وطظٍ ضو٤٤ْ جلاوجء جلاوج١ٌ جُؿحٓؼ٢ ػ٠ِ جُؿحٗد جُركػ٢ ٝجُؼ٢ِٔ ٖٓ  ـٛ

ح ٝذحُؼٌٍٝٙ ج٠ُ جُؿحٗد جلاوج١ٌ ٝيُي لاػىجو ذَ ٣ٔطى ج٣ؼشهظ٤س جُطى٢ٓ٣ٌ 

جُو٤حوجش جلاوج٣ٌٚ جُوحوٌٙ ػ٠ِ جوجٌز جُٔلحطَ جلاوج٣ٌٚ ك٢ جُؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش 

ؼ٠٘ ٝجلاوجٌجش جُطهظظ٤ٚ ك٢ َٝجٌٙ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جٝ جَُٞجٌجش جلانٍٟ جُط٢ ض

جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُرحقػ٤ٖ , ًُٜٝج ٛ٘حى جْطٔحٌجش نحطٚ ذطو٤٤ْ ذكِٔس جُشٜحوجش جُؼ٤ِح 

جُرحقع ٝجنٍٟ نحطس ذطو٤٤ْ جُو٤حوجش جلاوج٣ٌٚ ػ٠ِ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش ُطكو٤ن 

جوج٣ٌٚ ؾى٣ىٙ  ح٤ُٚ ٝجُػح٢ٗ جػىجو ه٤حوجشٍ ٛٞ ضو٤٤ْ جُو٤حوجش جلاوج٣ٌٚ جُكٛىك٤ٖ جلاٝ

ٝضىجٍٝ جُٔ٘حطد جلاوج٣ٌٚ جٝ  جُٔٓإ٤ُٚ ك٢ جؽحٌ جُِْٓ جلاوج١ٌ هحوٌٙ ػ٠ِ ضكَٔ

 جلاوج٣ٌٚ ج٠ُ جُطوحػى ٖٓٔ ٝطِٞ ج٠ُ جُٖٓ جُوح٤ٗٞٗس . جُو٤حوجش جقحُس جُرؼغ ٖٓ

ٝضك٤ٖٓ ًلحءضٚ ٖٓ نلاٍ ك٢ ٌكغ جُٔٓطٟٞ جُؼ٢ِٔ ُِطى٢ٓ٣ٌ  ٝ ـ ٣ٓحْٛ جُطى٣ٌّ

جػىجوٙ جُٔكحػٍجش ًًُٝي ٍٓجؾؼطٚ ُِٔظحوٌ ُلأُحّ ذؿٞجٗد جُٔكحػٍٙ 

ُٝـٍع جُٞطٍٞ ج٠ُ جقىظ جُٔؼِٞٓحش ًًُٝي كحٕ جلاشٍجف ػ٠ِ ؽِرس 

ؼ٤ِح ٣ططِد ٖٓ جُطى٢ٓ٣ٌ ٓطحذؼس جُرحقػ٤ٖ ٝهٍجءز جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُىٌجْحش جُ

نحطس ٝجٗٚ ٣شحٌى ك٢ جػىجو ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ جٝ وًطٌٞجٙ ٖٓ هرَ جُرحقع ضكص 

جشٍجكٚ ٝذًُي ضطكٖٓ ًلحءضٚ ذشٌَ وجتْ ٝٓطؿىو ٝٓطط٣ٍٞ ؽحُٔح جٗٚ ٣ىٌِ 

حْٛ ك٢ ضطٌٞ ٤ق ٛٞ جلانٍ ٣ٝٓ٣شٍف ػ٠ِ ؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح , ًٔح جٕ جُطحُ

٣ططِد ٓظحوٌ ؾى٣ىٙ  جُطأ٤ُقلإ  ٝذشٌَ ٓٓطٍٔجُطى٢ٓ٣ٌ ٝطوِٜح  شهظ٤س

ُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ ٝك٢ جُٔؿحٍ ج٢ُٜ٘ٔ يجش جُظِس ٝجؽلاع ٝجْغ ك٢ ج ٙٝهٍجءز ًػ٤ٍ

 . ذحنطظحطٚ
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 ثاًيا : الوقترحاث 

ٝجُٞجهؼ٢ جُظك٤ف ٤ُٓحْٛ ٝذشٌَ  جُؼو٢ِد نِن ٗٞع ٖٓ جلاوجء جُؿحٓؼ٢ ٣ؿ أ ـ 

ًُُي كحٕ ؽٍـ كؼحٍ ك٢ ضك٤ٖٓ ًلحءز جُطى٢ٓ٣ٌ ٝضطٌٞ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝ

ٖٔ كوٍجش ٜٓٔٚ ك٢ ضو٤٤ْ جلاْطحي جُؿحٓؼ٢ ٜٓ٘ح ذكٞغٚ جلاْطٔحٌجش جُط٢ ضطؼ

ٝجُ٘ىٝجش  جُؼ٤ِٔسُِ٘شٍ ًًُٝي ٓىٟ ٓشحًٌطٚ ك٢ جُٔإضٍٔجش  ٝجُٔورُٞس جُٔ٘شٌٞز

لاؽح٣ٌف جٍُِْحتَ ٝ جُؼ٤ِٔسكٚ ج٠ُ ٓشحًٌطٚ ك٢ جُٔ٘حهشحش جػح جُ٘وحش٤سٝجُكِوحش 

 جُؼ٢ِٔ ٝجلاوج١ٌ . ٢ًَٝ جُلوٍجش جُط٢ ضر٤ٖ ٓىٟ ضطٌٞ ٓٓطٟٞ جُطى٣ٌٓ

خ ـ نِن جؾٞجء جُركع جُؼ٢ِٔ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ جُىػْ جُٔحو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ 

ٝٓ٘كْٜ جُطلٍؽ ك٢ جُكحلاش جُط٢ ضططِد يُي لا٤ْٔح ك٢ جُركٞظ  ُِرحقػ٤ٖ

 جٌُُجػ٤س جُٔهطِلسٝجُىٌجْحش جُط٢ ضوىّ نىٓٚ ًر٤ٍز ُِرلاو ك٢ جُٔؿحلاش 

 . ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُظ٘حػ٤س

ٝج٤ٌُِحش  جُؼ٤ِٔسك٢ جلاهٓحّ  جُ٘وحش٤سه٤حّ جُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش ؼ ـ وػْ 

ُو٤حّ ضِي جُٔإضٍٔجش  ٝجُٔح٤ُس جلإوج٣ٌسُٓحش ٝجُؿحٓؼحش ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ جُٔٓطِ

ك٢ جُٔإضٍٔجش   ٝجُٔشحًٌس ٝجُؼؼ٣ٞسٝجشطٍجى جُطى٤ٓ٣ٌٖ ك٢ جُطكؼ٤ٍ 

ك٢ جؽحٌ ٗشٍ  جٍُط٤٘س جُٔشحًٌسٝٗشٍ جُركٞظ  جُ٘وحش٤سٝجُ٘ىٝجش  ٝجُكِوحش 

ك٤ٚ ٢ٌُ ٣طِغ  جُٔشحًٌسج٤ٌُِحش ٝجُؿحٓؼحش ٝهحتغ جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ٖٓ ٓهطِق 

 ُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ وجنَ جُْٞؾ جُؿحٓؼ٢ ٝنحٌؾٚػ٤ِٜح ًحكس ج

 لأشؼحٌٔٚ ٝجػطرحٌ جُٔٞػٞع ػ٤ِ٘ح ٝشلحف ٤و ـ جشؼحٌ جُطى٢ٓ٣ٌ ػ٤ِ٘ح ذىٌؾس ضو٤

ٖ جُطـِد قط٠ ٣طٌٖٔ ٓ ٝجُؿحٓؼ٤س جُؼ٤ِٔسجُطى٢ٓ٣ٌ ذٔٞجؽٖ جُؼؼق ك٢ شهظ٤طٚ 

ػ٤ِٜح ٖٓ نلاٍ ْى جُػـٍجش ك٢ شهظ٤س جُرحقع  ػ٠ِ ٓٞجؽٖ جُؼؼق ٝجُطؼٍف

ٍ ٣, ًٔح جٕ جُطى٢ٓ٣ٌ ٣ٓطط٤غ ضطٞ ج٣ُٞ٘ٓسجُط٢ جشحٌش ج٤ُٜح ضوح٣ٌٍ جلاوجء 

 جُؿحٗد جلا٣ؿحذ٢ ك٢ شهظ٤طٚ ٗكٞ جلاكؼَ .

ٖٓ هرَ جُطى٢ٓ٣ٌ ج٠ُ ْٝحتَ ضو٤٘ٚ ٜٓ٘ح ؽرغ جُٔإُلحش ًًُٝي  جُطأ٤ُقٙ ـ ٣كطحؼ 

ضِي جُْٞحتَ ج٠ُ جٓٞجٍ ٝجوجٌٙ ؾ٤ىٙ ًٔح جٕ ٖٝٓ جُطر٤ؼ٢ جٕ ضكطحؼ , ض٣َٞؼٜح 

 ٣ٚ ضكع جُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٓٓطٞجٙ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذكى يجضٜح ٤ِْٝٚ جؾرحٌ

ٍ ًلحءضٚ , ًُٜٝج ٣٘رـ٢ جلاٛطٔحّ ذحُىٌجْحش جُؼ٤ِح ػ٠ِ ٝؾٚ جُؼّٔٞ ٖٓ ٣ٝضطٞ

 جُكى٣ػسًًُٝي جُٔهطرٍجش  جُؼ٤ِٔسٝٓٓطُِٓحضٜح  جُٔ٘حْرسٗحق٤س جػىجو جُوحػحش 

ٗطحم ٝجُكٍِٞ جُط٢ ضطٍـ وجنَ جػحكٚ ج٠ُ جلاٛطٔحّ ذحُٔ٘حٛؽ جٝ جُٔوطٍقحش 

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٖٓ ٗحق٤س قىجغطٜح ٝج٤ٔٛطٜح ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُؼ٢ِٔ ُطحُد 

ػ٠ِ ؽِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُٔشٍك٤ٖ  ذحلأْحضًزجُىٌجْحش جُؼ٤ِح , ًًُي جلاٛطٔحّ 

 ٝوػْٜٔ ٓحو٣ح ٝٓؼ٣ٞ٘ح .
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 هواهش البحث

ٓكٔى ق٤ٖٓ ػؿ٢ٔ , ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُٔؼحطٍز ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس    -1

 98( ص9192ٝجُططر٤ن , وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ , جُوحٍٛز )

ضٞط٤حش ٝهٍجٌجش جُٔ٘ظٔس جُؼح٤ُٔس ُِػوحكس ٝجُؼِّٞ ج٤ٌُٞٗٓٞ ٗولا ػٖ  -2

ؾحْْ ػرٞو ِْٔحٕ جُش١ٍٔ , وٌٝ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ك٢ نِن غوحكس 

س جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس , ؾحٓؼس جُطٓحٓف , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ , ٤ًِ

 99( ص9131ؽ٘طح )

( 89ضؼ٤ِٔحش جُطٍه٤حش جُؼ٤ِٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ٤ٛٝثٚ جُٔؼحٛى جُل٤٘س ػىو ) -3

٣ٝلاقع هحٕٗٞ ٌٝجضد ٓٞظل٢ جُىُٝس  9( جُٔؼىُس ص9112ُؼحّ )

 ( .2113ْ٘س ) 22ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ 

ُهىٓس ٝجُٔلاى ٣ْٞق ػرى جُوحوٌ جُؼر٤ى١ ٝجنٍٕٝ , ٓؿٔٞػس هٞج٤ٖٗ ج -4

 . 289( ص2119ٝجلاٗؼرحؽ , جُؼحضي ُظ٘حػس جٌُطحخ , جُوحٍٛز )

ج٣ٜحخ ٝك٤ن جلاؿح جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓوطٍقس ُٔؼح٤٣ٍ  –و. ٝك٤ن ق٢ِٔ جلاؿح  -8

ػٔحٕ ؾٞوز جلاوجء جُؿحٓؼ٢ , ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ جلاوج٣ٌس ؾحٓؼس جلا 

 . 99ص  2191ٍَٛ 

طحخ جُٔىنَ ُىٌجْس جُوحٕٗٞ ػحّ ٓػَ جلاْطحي ػرى جُرحه٢ جُر١ٌٍ ٓإُق ً -6

( ٓطرؼس ؾحٓؼس ذـىجو ٝ و. ػظحّ جُرٍَٗؿ٢ ٝآنٍٕٝ ٓإُق 9191)

( ٝ و. ػظحّ جُؼط٤ٚ ٓإُق 9118ًطحخ ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلاوج١ٌ ػحّ )

 ( ؾحٓؼس ذـىجو ٤ًِس جُوحٕٗٞ .9112ًطحخ جُوحٕٗٞ جُى٢ُٝ جُؼحّ ػحّ )

(ُٓ٘س 982ِـ٢ ٌهْ )ق٤ع ضطِد يُي هحٕٗٞ جُهىٓس جُؿحٓؼ٤س جُؼٍجه٢ جُٔ -7

(9199. ) 

( ُٓ٘س 28ق٤ع ٗض هحٕٗٞ جُهىٓس جُؿحٓؼ٤س جُؼٍجه٢ جُ٘حكً ٌهْ ) -8

 ( ك٢ جُٔحوز جُٓحوْس كوٍز غحُػح .2113)

و . ؿح١َ ك٤ظَ ٜٓى١ , جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطٍه٤س ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ك٢  -9

 .28( ص 9112جُؼٍجم ٌْحُس وًطٌٞجٙ , ٤ًِس جُوحٕٗٞ , ؾحٓؼس ذـىجو )

ػرىالله ٠ْٞٓ جو٣ٌّ , ٝجقٔى ػػٔحٕ جذٍج٤ْٛ , ٝػرىجٍُقٖٔ  ؾؼلٍ -11

ذٖ ػرىالله , جٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ػ٠ِ نىٓحش جُطؼ٤ِْ 

جُؼح٢ُ ٖٓ جؾَ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝػٔحٕ ؾٞوز جُٔهٍؾحش ٝجُكظٍٞ 

ػ٠ِ جلاػطٔحو٣س وٌجْس قحُس كٍع ؾحٓؼس جُطحتق ذحُهٍٓس ٓؿِس أٓحٌجذحى 

ٖ جلاًحو٤ٔ٣س جلا٤ٔ٣ٍٓس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؿِى ػ٤ِٔس ضظىٌ ػ

 81ص 2192جُػحُع جُؼىو جُٓحذغ 
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ػٍٔ نِق ي٣رحٕ , قٍخ ج٤ُٔحٙ , ذكع ٓ٘شٌٞ ك٢ ٓؿِس جلاهطظحو  -11

( 9112ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ,جلإٌْ٘ى٣ٌس , جُؼىو جُػح٢ٗ ٝجُػلاغٕٞ , )

 . 9911ص

ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ ج٠ُ و . ػرحِ ٓكٖٓ جُر١ٌٍ , ٝ ػحٍٓ جقٔى ؿح١َ ,  -12

ج٣ٖ ج٠ُ ج٣ٖ جُؿحٓؼحش جُؼٍجه٤س ٖٓ ذٍجٓؽ جلاػطٔحو ٝػٔحٕ جُؿٞوز ,   

ؾحٓؼس ذحذَ ٤ًِس ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُكحْرحش ذكع ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص  

www.scsiens babilun.com   9/9/2193ضح٣ٌم ج٣ُُحٌز 

و . نحُى شكحوز جُهط٤د ٝ و. جقٔى ٤ٍَٛ شح٤ٓٚ , جّْ جُٔح٤ُس جُؼحٓس   -13

 988( ص2119وجٌ ٝجتَ , ػٔحٕ , ) , 8ؽ

ـ 2198ضٍجؾغ جْطٔحٌز جُطو٤٤ْ جوجء جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ) -14

 2( جُلوٍجش جُهحطس ذحُٔإضٍٔجش ٝجُركٞظ  ص2198

ؾؼلٍ ػرىالله ٠ْٞٓ جو٣ٌّ , ٝجقٔى ػػٔحٕ جذٍج٤ْٛ , ٝػرىجٍُقٖٔ  -15

٤ْ ذٖ ػرىالله , جٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ػ٠ِ نىٓحش جُطؼِ

جُؼح٢ُ ٖٓ جؾَ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝػٔحٕ ؾٞوز جُٔهٍؾحش ٝجُكظٍٞ 

ػ٠ِ جلاػطٔحو٣س وٌجْس قحُس كٍع ؾحٓؼس جُطحتق ذحُهٍٓس , ٓظىٌ 

 .81ْحذن ص

( جُٔحوز جُٓحذؼس 9132ضلاقع ضؼ٤ِٔحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُٓ٘س ) -16

 ٝجُػلاغٕٞ .

 ؾؼلٍ ػرىالله ٠ْٞٓ جو٣ٌّ , ٝجقٔى ػػٔحٕ جذٍج٤ْٛ , ٝػرىجٍُقٖٔ -17

ذٖ ػرىالله , جٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ػ٠ِ نىٓحش جُطؼ٤ِْ 

جُؼح٢ُ ٖٓ جؾَ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝػٔحٕ ؾٞوز جُٔهٍؾحش ٝجُكظٍٞ 

ػ٠ِ جلاػطٔحو٣س وٌجْس قحُس كٍع ؾحٓؼس جُطحتق ذحُهٍٓس , ٓظىٌ 

 .89ْحذن ص

 (. 9132جُٔحوز جُهحٓٓس ٝجُػلاغٕٞ ٖٓ ضؼ٤ِٔحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُٓ٘س) -18

و . ْْٖٞ ْؼى جُى٣ٖ ذىٌ نحٕ , ٓىٟ ضطر٤ن ؾحٓؼس ػٔحٕ جلا٤ِٛس  -91

ُٔؼح٤٣ٍ جُ٘ٞػ٤س ٝػٔحٕ جُؿٞوز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جػؼحء ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس 

ضح٣ٌم  www.science amman .com, ذكع ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص 

  9/9/2193ج٣ُُحٌز 

ج٣ٜحخ ٝك٤ن جلاؿح جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓوطٍقس  –و. ٝك٤ن ق٢ِٔ جلاؿح  -21

 92ُٔؼح٤٣ٍ ػٔحٕ ؾٞوز جلاوجء جُؿحٓؼ٢ , ٓظىٌ ْحذن ص

( 2113(ُٓ٘س )28ق٤ع ٌٝو ك٢ هحٕٗٞ جُهىٓس جُؿحٓؼ٤س ٌهْ ) -21

 (9191( ُٓ٘س )٣ٝ28لاقع هحٕٗٞ جُهىٓس جُٔى٤ٗس ٌهْ )

( 2198ـ 2198ضٍجؾغ جْطٔحٌز ضو٤٤ْ جُطى٤ٓ٣ٌٖ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ) -22

 2جُٔظىٌ جُٓحذن ص
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و٤٤ْ جلاوجء جُٞظ٤ل٢ ٝجغٍٙ ػ٠ِ ٛح٢ٗ ذٖ ٗح٣ق ذٖ ػرى جُٓلا٢ٓ , ض -23

قوٞم جُٔٞظق  ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ , ٌْحُس وًطٌٞجٙ , ٤ًِس جُكوٞم , 

 918( ص 2191ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ )

ـ 2198ضٍجؾغ جْطٔحٌز ضو٤٤ْ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ) -24

2198  ) 

ضٍجؾغ ضؼ٤ِٔحش جُطٍه٤س جُؼ٤ِٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ٤ٛٝثس جُٔؼحٛى جُل٤٘س  -25

 .2ن صجُٔظىٌ ْحذ
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 هصادر البحث

و. جقٔى ٤ٍَٛ شح٤ٓٚ , و . نحُى شكحوز جُهط٤د , جّْ جُٔح٤ُس جُؼحٓس   -9

 (2119, وجٌ ٝجتَ , ػٔحٕ , ) 8ؽ

( 89ضؼ٤ِٔحش جُطٍه٤حش جُؼ٤ِٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ٤ٛٝثٚ جُٔؼحٛى جُل٤٘س ػىو ) -2

 ( جُٔؼىُس9112ُؼحّ )

جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ك٢ نِن غوحكس ؾحْْ ػرٞو ِْٔحٕ جُش١ٍٔ , وٌٝ  -8

جُطٓحٓف , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ , ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس , ؾحٓؼس 

 (9131ؽ٘طح )

ؾؼلٍ ػرىالله ٠ْٞٓ جو٣ٌّ , ٝجقٔى ػػٔحٕ جذٍج٤ْٛ , ٝػرىجٍُقٖٔ ذٖ  -8

ػرىالله , جٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ػ٠ِ نىٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

ٔٓطٍٔ ٝػٔحٕ ؾٞوز جُٔهٍؾحش ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ ٖٓ جؾَ جُطك٤ٖٓ جُ

جلاػطٔحو٣س وٌجْس قحُس كٍع ؾحٓؼس جُطحتق ذحُهٍٓس ٓؿِس أٓحٌجذحى 

ػ٤ِٔس ضظىٌ ػٖ جلاًحو٤ٔ٣س جلا٤ٔ٣ٍٓس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؿِى 

 . 2192جُػحُع جُؼىو جُٓحذغ 

و . ْْٖٞ ْؼى جُى٣ٖ ذىٌ نحٕ , ٓىٟ ضطر٤ن ؾحٓؼس ػٔحٕ جلا٤ِٛس  -8

ح٤٣ٍ جُ٘ٞػ٤س ٝػٔحٕ جُؿٞوز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جػؼحء ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ُٔؼ

ضح٣ٌم  www.science amman .com, ذكع ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص 

  9/9/2193ج٣ُُحٌز 

ػرى جُرحه٢ جُر١ٌٍ , جُٔىنَ ُىٌجْس جُوحٕٗٞ  ٓطرؼس ؾحٓؼس ذـىجو  -9

(9191) 

ؾحٓؼس و. ػظحّ جُرٍَٗؿ٢ ٝآنٍٕٝ , ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلاوج١ٌ ,ٓطرؼس  -9

 (9118ذـىجو  )

و. ػظحّ جُؼط٤ٚ , جُوحٕٗٞ جُى٢ُٝ جُؼحّ  ؾحٓؼس ذـىجو ٤ًِس جُوحٕٗٞ  -3

(9112) 

ػٍٔ نِق ي٣رحٕ , قٍخ ج٤ُٔحٙ , ذكع ٓ٘شٌٞ ك٢ ٓؿِس جلاهطظحو  -1

 (9112ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس , جلإٌْ٘ى٣ٌس , جُؼىو جُػح٢ٗ ٝجُػلاغٕٞ , )

ٍ ذؼ٘ٞجٕ ج٠ُ و . ػرحِ ٓكٖٓ جُر١ٌٍ , ٝ ػحٍٓ جقٔى ؿح١َ , ٓوح -91

ج٣ٖ ج٠ُ ج٣ٖ جُؿحٓؼحش جُؼٍجه٤س ٖٓ ذٍجٓؽ جلاػطٔحو ٝػٔحٕ جُؿٞوز ,   

ؾحٓؼس ذحذَ ٤ًِس ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُكحْرحش ذكع ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ جلاٗطٍٗص  

www.scsiens babilun.com   9/9/2193ضح٣ٌم ج٣ُُحٌز 

و . ؿح١َ ك٤ظَ ٜٓى١ , جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطٍه٤س ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس  -99

 (9112ٌْحُس وًطٌٞجٙ , ٤ًِس جُوحٕٗٞ , ؾحٓؼس ذـىجو ) ك٢ جُؼٍجم



التاسعالمجلد :    الاولالعدد :                               جامعة القادسية                             
   8102/حزيران                          مجلة القادسية للقانون والعلوم السياسية               

 

918 

 

ٛح٢ٗ ذٖ ٗح٣ق ذٖ ػرى جُٓلا٢ٓ , ضو٤٤ْ جلاوجء جُٞظ٤ل٢ ٝجغٍٙ ػ٠ِ  -92

قوٞم جُٔٞظق  ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ , ٌْحُس وًطٌٞجٙ , ٤ًِس جُكوٞم , 

 (2191ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ )

٣ْٞق ػرى جُوحوٌ جُؼر٤ى١ ٝجنٍٕٝ , ٓؿٔٞػس هٞج٤ٖٗ جُهىٓس ٝجُٔلاى  -98

 (2119لاٗؼرحؽ , جُؼحضي ُظ٘حػس جٌُطحخ , جُوحٍٛز )ٝج

ج٣ٜحخ ٝك٤ن جلاؿح جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓوطٍقس  –و. ٝك٤ن ق٢ِٔ جلاؿح  -98

ُٔؼح٤٣ٍ ػٔحٕ ؾٞوز جلاوجء جُؿحٓؼ٢ , ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ جلاوج٣ٌس 

 . 2191ؾحٓؼس جلا ٍَٛ 

 ( .2113ْ٘س ) 22هحٕٗٞ ٌٝجضد ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ  -98

 (9199(ُٓ٘س )982جُهىٓس جُؿحٓؼ٤س جُؼٍجه٢ جُِٔـ٢ ٌهْ ) هحٕٗٞ -99

 ( 2113( ُٓ٘س )28هحٕٗٞ جُهىٓس جُؿحٓؼ٤س جُؼٍجه٢ جُ٘حكً ٌهْ ) -99

 (9191( ُٓ٘س )28هحٕٗٞ جُهىٓس جُٔى٤ٗس ٌهْ ) -93

 (2198ـ 2198جْطٔحٌز جُطو٤٤ْ جوجء جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ) -91

 (  2198ـ 2198جْطٔحٌز ضو٤٤ْ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ) -21

 


