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 / بحث تطبيقي لحد من الأحتيال في البيانات المالية لنشاط البمدياتفي االتدقيق الداخمي دور 

 الزرفي محمد محيسن عبد الرضا               أ.د طلال محمد عمي الججاوي
بمديات بابل  لاء                     كمية الادارة والاقتصاد/ جامعة كرب  

 الممخص

ك  ػػا كظاؤػػ  ادظؤ  ػػ ت ادكا يػػا ككاؤػػ  ا اة ظؤظػػا دػػ  ا ة  ػػل كظيفػػا ادتػػ ايؽ ادػػ ا ال ظػػف ادكظػػ فؼ ادظؤظػػا  ػػل ادظؤ  ػػ ت تعػ    
تاظػػػيـ  ػػػي  ادعظػػػؿ كاػػػظ ف م ػػػف ا اش ادعظايػػػ ت كااا ػػػطا ادظ تافػػػا اخ اف ادتػػػ ايؽ ادػػػ ا ال  ػػػك  ػػػط ادػػػ   ع ااكؿ دامػػػ  ظػػػف 

ادتػػ ايؽ ادػػ ا ال كا  ا ػػا كااكاعػػا ك ااػػ  ا ادػػ  ااتػػ اح ظفؤػػكـ عاػػ   ادتعػػ ؼادػػ  يؤػػ ؼ ادكمػػث , عظايػػ ت اامتيػػ ؿ كادت عػػب 
, كدتمقيػػؽ ا ػػ اؼ ادكمػػث تػػـ  ك اػػ ظت تػػ ايؽ  لاػػيف الؤػػية ادتػػ ايؽ ادػػ ا ال ي ػػ  ـ  ػػل ادمػػ  ظػػف عظايػػ ت اامتيػػ ؿ كادت عػػب

ظاؤػػػ  عػػػ ـ كلػػػك  اا ػػػتات ل ت , كتكلاػػػؿ ادك م ػػػ ف ادػػػ  ظلظكعػػػا ظػػػف  عياػػػا داكمػػػثادظؤ  ػػػ ت ادكا يػػػا دظم  ظػػػا ك كػػػؿ ا تيػػػ   
ا تق ديا لأا  ـ ادت ايؽ اد ا ال ا تك طؤ  ادظك    كظ ي  ادكا يا ك اا  ا ادػ  عػ ـ كلػك  كػ اظت تػ ايؽ ظعػ ة ظ ػكق  يظكػف ظػف 

يلػب  , ك  ج ادكمث كظلظكعا ظػف ادتكلاػي ت ظاؤػ  .   دؤ  ادقي ـ كعظاي ت ادت ايؽ كتقييـ الأ اش  اا  ـ ادت ايؽ اد ا ال اف ؤ 
ظاح اا  ـ ادت ايؽ الأ تق ديا اد يظا ادتػل تظكاؤػ  ظػف ادقيػ ـ كلعظػ ؿ ادتػ ايؽ ككفػ شة ك  عايػا عػف ط يػؽ ا تك طؤػ  كظلاػ  ا ا ة 
ادكا يػا ك ػل ادتػل تقػكـ كتعيػيف كامػ ؿ ظ ػفكدل كظػكظفل ادتػ ايؽ ادػ ا ال ك ااػ  ا ادػ  تكاػل ك اػ ظت ادتػ ايؽ ادظقتػ ح دامػ  ظػػف 

  .ادت عبعظاي ت الأمتي ؿ ك 

Abstract 

The internal audit function is an important function in all institutions, including municipal 
institutions, as an important tool for managing the organization of the work process and 
ensuring the performance of various operations and activities. Internal auditing is the first and 
main line of defense to reduce fraud and manipulation. In addition to the proposal of a rigorous 
audit program for the internal audit services contributes to the reduction of fraud and 
manipulation. To achieve the objectives of the research, the municipal institutions of Babil 
province were selected. The researchers reached a number of conclusions, A mechanism for 
the internal audit departments to be directly related to the municipal director, in addition to the 
absence of pre-prepared audit programs through which the audit and performance evaluation 
can be carried out by the internal audit departments themselves. The research results in a set 
of recommendations. The audit departments should be given the necessary independence to 
perform audit work Efficiently and effectively through its association with the Municipal Board of 
Directors, which appoints and replaces internal audit officers and staff, as well as adopting the 
proposed audit program to reduce fraud and manipulation. 
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 المقدمة
يمتػػػػػػػػػػػؿ ادتػػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػػ ا ال ا ظيػػػػػػػػػػػا ككيػػػػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػػػػل ام ظؤ  ػػػػػػػػػػػا دظػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػك    ظػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػ اشات كك ػػػػػػػػػػػ فؿ  ا كيػػػػػػػػػػػا   عاػػػػػػػػػػػا 

 ػػػػػػػػػػػػػك مظ يػػػػػػػػػػػػا ظكلػػػػػػػػػػػػك ات ادظؤ  ػػػػػػػػػػػػػا د ا ػػػػػػػػػػػػطا  ا ػػػػػػػػػػػػؿ ادظؤ  ػػػػػػػػػػػػػا , اف ادؤػػػػػػػػػػػػ ؼ ظػػػػػػػػػػػػف كلػػػػػػػػػػػػػك  ادتػػػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػػػ ا ال 
ااات ليػػػػػػػػػػا ادقلاػػػػػػػػػػكل كداػػػػػػػػػػظ ف تظ ػػػػػػػػػػؾ كالأطظفاػػػػػػػػػػ ف ظػػػػػػػػػػف  اػػػػػػػػػػا ادكي اػػػػػػػػػػ ت ادظم  ػػػػػػػػػػكيا كااملاػػػػػػػػػػ فيا كتمقيػػػػػػػػػػؽ ادكفػػػػػػػػػػ شة 

ادظػػػػػػػػػػػكظفيف ك د ي  ػػػػػػػػػػػ ت كاد طػػػػػػػػػػػط اا ا يػػػػػػػػػػػا ادظ  ػػػػػػػػػػػكظا ككػػػػػػػػػػػخدؾ يتاػػػػػػػػػػػح كػػػػػػػػػػػلف ادتػػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػػ ا ال ا ػػػػػػػػػػػ ط ايقتلاػػػػػػػػػػػ  
 عا  اداكامل ادظ ديا كادظم  كيا  قط كااظ  ي ظؿ ادا  ط االظ دل داظؤ  ا.

كظع يي  ادت ايؽ  إف ا تق ديا ككف شة ادظ اؽ ادػ ا ال كادتياظػه داظؤ   ت ادكا يا اخكيعتك  ادت ايؽ اد ا ال خات أ ظيا ك دا كا 
 ككلاؼي ت اداظ ة اد  الؤية ادت ايؽ اد ا ال كا  تغ ادظتع  ؼ عايؤ   تؤ م إد  ا تظ ا  كال ح ادكا يا  ل تمقيؽ أ  ا ؤ  .

 اخ ااه ا اكله كا  ط ت ادظؤ  اي ظؿ ك  د تطك   ك     كؿ كادت ايؽ ادم  كل  قطعا  اكت  ؼ اا ط ش عظاؤ  يقتلا   اف
ظؤظا ك ع دا كا ك يا ظف الؿ مظ يا ادظؤ  ا ظف ظ  ط  ككي ة  ل ظؿ ظم كدا ادك ي يف ظف  ا ؿ ادظؤ  ا كظف  ك ياا

 ل ط ؽ ا ا ة ااعظ ؿ اف الؤية ادت ايؽ اد ا ال كظف   ؿ ظكاككا ادتطك ات اد  يعا اخ    لؤ  ادت عب كالأمتي ؿ عايؤ  
كا ا ة ادظ  ط  كظف   ؿ ادتع كف ظع الأ ا ات ادتافيخيا كف يؽ عظؿ كام   كف اا  ؿ ك ا تق ديا كادظكاكعيا دظؤاا 

ال ح ادظؤ   ت ادكا يا  ل تمقيؽ ا  ا ؤ  كتق يـ ادم  ظف الأمتي ؿ كادت عب ك ادت ايؽ ت تطيع ادظ   ظا ك كؿ ككي   ل 
 اظكاطايف.ا اؿ اد  ظ ت د

 ابحاث سابقة1.
 )اىمية حوكمة المؤسسات ودورىا في تعزيز فاعمية اجيزة التدقيق الداخمي( 2013السامرائي  1-1

 -اد : ييدف البحث
 ادتع ؼ عا  ظك  ل ادم كظيا ادظؤ  يا كظف  يظؤ  , كاط    اداظ يا.-أ

 ظظ   ا اعظ ؿ ادت ايؽ اد ا ال. ب. كي ف ا ظيا ادتياـ ادظؤ   ت كتطكيؽ ظك  ل ادم كظيا ادظؤ  يا  ل
 ج. كي ف  ك  تطكيؽ ادم كظيا ادظؤ  يا كظف  يظؤ  عا    عايا الؤية ادت ايؽ اد ا ال.

 البحث استنتاجات
. تطكيؽ ادم كظيا ادظؤ  يا يمت ج اد  ظق ظ ت داظ ف ال ح عظايا ادمككظا ادظؤ  يا ظ ؿ تمقيؽ  لاؿ داظاكيا عف اا ا ة أ

 ة  ل ادظؤ   ت دلا دح الأط اؼ الأ  ل لا مكا ادظلا دح , ظ العا ا  اي ت ادعظؿ ادتل  م., تمليـ  ك  الأ ا  
اد ف  يا  تع   . اد ف  يا كادف    كلؤ ف ظتا اا ف دعظاا كام ة ك دت دل اك  ظف كخؿ ادلؤك  ادك  يا داقا ش عا  ادف    , ميث ب

 ادظلاؿ ادظا   داف   .
ادظ العا  ا ؿ اد  ك ت تاعب  ك  ككي ا  ل تفعيؿ ا اكب ادم كظيا ادظؤ  يا ظف   ؿ  . اف اظ ـ اد ا كا اد ا ايا كدل فج

  ا ا ادظ  ط  كادقي ـ كعظايا اد كط كيف ظلا  الأ ا ة كادظ اؽ اد   لل كتمقيؽ الأ تق ديا داكلاكؿ اد  اد ف  يا كاا لا ح 
 ادك ظؿ ك دقكافـ ادظ ديا ظف   ؿ لك ة اا اش ادظؤال.

 )دور لجان التدقيق في الحد من الاحتيال في الشركات المساىمة السورية / دراسو ميدانية( 2013محمد  2-1
 يؤ ؼ ادكمث إد  كي ف  ك  دلاا ادت ايؽ  ل ادم  ظف اامتي ؿ, كخدؾ ظف   ؿ:

  ك يا.·أ. كي ف ادع اا كيف اكاكط ت كيؿ دل ف ادت ايؽ كادم  ظف اامتي ؿ  ل اد  ك ت ادظ   ظا  ل 
كي ف ادف كؽ كيف آ اش عياتل ادكمث مكؿ كلك  ع اا كيف اكاكط ت كيؿ دل ف ادت ايؽ كادم  ظف اامتي ؿ  ل اد  ك ت  .ب

 ادظ   ظا اد ك يا.
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 ·كي ف ادع اا كيف ظؤ ـ دلاا ادت ايؽ كادم  ظف اامتي ؿ  ل اد  ك ت ادظ   ظا  ل  ك يا.  . ج
 نتائج البحث 

 عا  ادامك الآتل: هيظكف داك مث ع ض ات فل ه  اي تكع  تمايؿ ات فت ادكمث كا تك   
. ألظع أ  ا  عياتل ادكمث أف اكاكط ت كيؿ دل ف ادت ايؽ تؤ    ل ادم  ظف اامتي ؿ  ل اد  ك ت ادظ   ظا اد ك يا, ك ف أ

 أ ظؤ  ظ  يلتل:
 .تكا   اا تق ديا د ل أعا ش دلاا ادت ايؽ 
 ش دلاا ادت ايؽ.تكا   اد ك ة ادظ ديا كادظم  كيا د ل أعا  
 .اكات اد ك ة ادعظايا د ل أعا ش دلاا ادت ايؽ  
 .تاكع  ك ات أعا ش دلاا ادت ايؽ 
. ألظع أ  ا  عياتل ادكمث أف ظؤ ـ دلاا ادت ايؽ تؤ    ل ادم  ظف اامتي ؿ  ل اد  ك ت ادظ   ظا اد ك يا, ك ف أ ظؤ   ظ  ب

 يلتل:
   الإ ا ة عا  إع ا  ادتق  ي  ادظ ديا.الإ  اؼ عا  اد ا كا اد ا ايا ادظطكقا عا 
  ادتلك  ظف ع ـ كلك  أم تا  ب  ل ادظلا دح ا  ياتت عف اي ـ اد  كا كعق  ادلافق ت أك إك اـ ادعقك   ل ادظ  كع ت

 ظع الأط اؼ خكم ادع اا.
 . تقييـ إل اشات الإ ا ة  ل تم ي  ظ  ط  اامتي ؿ كتقييظؤ 
  مظ ت ادظ اؽ اد ا ال ادظتعاقا ك امتي ؿ كتق يـ ادتكلاي ت ك لاؤ  إد  ظلا  ظت كعا ظ ل ا تل كا إ ا ة اد  كا دظ

 الإ ا ة.
 التوصيات:

 يكلال ادك مث كظ  يلتل:
أ. ا ك ة ادت كيي عا  اكاكط ت كيؿ دل ف ادت ايؽ كظ ل تكا     د ل دل ف ادت ايؽ  ل اد  ك ت ادظ   ظا اد ك يا, كا يظ  

 يا كادظم  كيا د ل أعا فؤ .تكا   اا تق ديا كاد ك ة ادظ د
ب. ا ك ة اي ـ اد  ك ت ادتل ا يكل  د يؤ  دل ف ت ايؽ كت كيؿ دل ف ت ايؽ ظف الأعا ش غي  ادتافيخييف اظف اداكاكط  

 ادتل ت ؤـ  ل يي  ة  ع ديتؤ   ل ادم  ظف اامتي ؿ.
 اظف ادتق  ي  اد اكيا دا  ك ت.  إديؤج. ا ك ة الإ لا ح عف أعظ ؿ دلاا ادت ايؽ كأ ـ ادات فت ادتل تكلاات 

( بعنوان )ركائز منع التحريف والتلاعب في القوائم المالية المنشورة الصادرة عن الشركات المساىمة 2009النزلي ) 1-3
 العامة الأردنية(

 ا كا إف ادؤ ؼ الأ    دؤخ  ادكمث يتظ ؿ  ل تم ي  ظ ؤكديا ظل د  الإ ا ة, كظ اقل ادم  ك ت اد   لييف, كلؤ ت اد
كالإ  اؼ عف ادتم يؼ كادت عب  ل ادقكافـ ادظ ديا ادظا ك ة ادلا   ة عف اد  ك ت ادظ   ظا ادع ظا الأ  ايا ك تم ي  
ظ ؤكديتؤـ عف تك ي  ادك  فؿ ادكفياا دظاع  خا ادتم يؼ كادت عب كخدؾ ظف   ؿ تطكيؽ الإل اشات كاد ي   ت كاا تك  ات 

 ادكفياا كظاعه.
 ات فت ادكمث 

. ظل د  الإ ا ة  ل اد  ك ت ادظ   ظا ادع ظا الأ  ايا ظ ؤكدا عف تك ي  ادظ كؼ كاد  كط ادكيفيا اد يظا دظاع ادتم يؼ أ
 (. 240كادت عب  ل ادقكافـ ادظ ديا ادظا ك ة دتاؾ اد  ك ت ك يم     ادظعي   ادت ايؽ اد كدل  اـ ) 
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ا الأ  ايا  ع  كتطكيؽ اد ي   ت كالإل اشات ادكفياا دظاع ادتم يؼ ب. تاتيـ ظل د  الإ ا ات  ل اد  ك ت ادظ   ظا ادع ظ
 كادت عب  ل ادقكافـ ادظ ديا ادظا ك ة دتاؾ اد  ك ت.

ج. ادظ اقكف اد   ليكف دا  ك ت ادظ   ظا ادع ظا الأ  ايا ظ ؤكدكف عف ظاع ادتم يؼ كادت عب  ل ادقكافـ ادظ ديا ادظا ك ة 
 دتاؾ اد  ك ت.
 اقكف اد   ليكف دا  ك ت ادظ   ظا ادع ظا الأ  ايا  ع  كتطكيؽ الإل اشات كاا تك  ات ادكفياا دظاع ادتم يؼ  . ياتيـ ادظ

 كادت عب  ل ادقكافـ ادظ ديا ادظا ك ة دتاؾ اد  ك ت.
 تكلاي ت ادكمث 

اد كديا ككخؿ ادعا يا ادظؤايا  أ. ت ليع ظ اقل ادم  ك ت الأ  اييف عا  تطكي  كتم يث ظعاكظ تؤـ  يظ  يتعاؽ كظع يي  ادت ايؽ
 ادك  يا كاد ؾ ادظؤال اد يـ  ل عظايا ادت ايؽ دغ ي ت اكت  ؼ ادتم يؼ كادت عب كظاعا.

ب. اا تف  ة ظف تل  ب ظ اقل ادم  ك ت الأ  اييف ادخيف دؤـ ع اا تظ يؿ ظع   ك ت ت ايؽ    ليا  يظ  يتعاؽ ك تك ع 
 (.240ايؽ  اد كدل ) الإل اشات ادتل اص عايؤ  ظعي   ادت 

( ككيفيا تافيخ إل اشاته داظ اقيف ك  اُ كخدؾ  240ج. عق  ك ش عظؿ كا كات ظؤايا ظت لالاا كظعي   ادت ايؽ اد كدل  اـ ) 
 دغ ي ت يي  ة كف شة ك  عايا  ك  ظ اقل ادم  ك ت  ل اكت  ؼ ادتم يؼ كادت عب.

كاؤ  ادتلك  ظف ظ ل اتك ع ظ اقل ادم  ك ت دك  ا ادظع يي  اد كديا  .ايل   لؤا  ا كيا أ  ايا خات لا مي ت ككي ة كميث يظ
 240كظاؤ  ظعي   ادت ايؽ اد  ص ك دك ؼ عف ادتم يؼ كادت عب  اـ  

ق. تعظيؽ ادتظ ؾ كل  اي ت ادظؤاا د ل كؿ ظف أعا ش ظل د  الإ ا ة  ل اد  ك ت ادظ   ظا ادع ظا الأ  ايا كظ اقل 
خدؾ ظاؤلن  دكؿ ظاؤظ   ل ظاع ادتم يؼ كادت عب  ل ادقكافـ ادظ ديا ادظا ك ة ادلا   ة عف م  ك ت تاؾ اد  ك ت ديككف 

 الأ  ايا. اد  ك ت ادظ   ظا ادع ظا
 البحث الحالي وموقفو من الأبحاث السابقة  1-4

كأظات دؤ  اد ي   ل إف ظ  ياكغل ااعت اؼ كه اكان اكؿ كؿ  لش أف الأكم ث اد  كقا ظامت ادك مث ظعاكظ ت ايظا اع اته  
 ااتل   ادلاميح .

 ل ش  خا ادكمث ظكظ ن دظ   كقه ظف اكم ث إا أف ظ  يظيي  خا ادكمث عف الأكم ث اد  كقا ظ  يلتل: 
. يُع ه  خا ادكمث الأكؿ ظف اكعه  ل تط اه دظكاكع ادت ايؽ اد ا ال  ل ادظؤ   ت ادكا يا ادتل تؤ ؼ اد  تق يـ اد  ظ ت  1

 مقيؽ اا ك ح.ادع ظا كدي  ت
اامتي ؿ كادت عب  ل ادظؤ   ت  عظاي ت .   ا ا اد ك  ادخم يؤ يه تفعيؿ كتعييي الؤية ادت ايؽ اد ا ال  ل ادم  ظف2

 ادكا يا. 
 ل ادظؤ   ت ادكا يا ي  ع   ل ادظيي  ظف اعظ ؿ اد ا كا كادت ايؽ كاا لا ح  اا  ـ ادت ايؽ اد ا ال . اات اح ك ا ظت ت ايؽ3 

   يا كادظ  شدا.كاد ف
 منيجية البحث 2
   مشكمة البحث في صورتيا النظرية والعممية:    1-2  

تتظ ؿ ظ كاا ادكمث  ل اعؼ عظؿ اا  ـ ادت ايؽ اد ا ال  ل ادظؤ   ت ادكا يا كع ـ ا تق ديتؤ  ظظ  يؤ   عا  كف شتؤ   ل 
 ادم  ظف عظاي ت اامتي ؿ كادت عب.
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 : والعمميةأىمية البحث النظرية  2-2
ظتغي اتا )ادت ايؽ اد ا ال, ادم  ظف عظاي ت الأمتي ؿ  ل ادكي ا ت ادظ ديا( إخ الاكح ادت ايؽ  تل ي يكت ب ادكمث أ ظيتا ظف 

كظاؤ  ادظؤ   ت ادكا يا  ظف   ؿ اد  ظ ت ادظتاكعا ادتل تق ظؤ  اد ا ال ده ا ظيا ككي ة  ل ادظؤ   ت ادظمايا أك اد كديا 
كلاك   ظك   ة اخ اف ظت كعا اعظ ؿ ادظؤ   ت ادكا يا كتفمص  اككؤ  كاا طتؤ   ل ظتطاك ت ا ك يا دتكليؤؤ  داظكاطايف 

 .اظف الإط   ادلاميح كادظطاكب كظ ل ادتل ي  اد اكل دعظاي ت اامتي ؿ كادت عب  ل ا  ط  خ  ادظؤ   ت
 

  أىداف البحث النظرية والعممية: 2-3
 -يؤ ؼ ادكمث اد  تمقيؽ اا  اؼ الأتيا: 
  .ادتع ؼ عا  ظفؤكـ ادت ايؽ اد ا ال كا  ا ه كااكاعا 
 . ادتع ؼ عا  ظفؤكـ اامتي ؿ كا ك دا ك كا عا 
  .أات اح ك ا ظت ت ايؽ اا  ـ ادت ايؽ اد ا ال ي   ـ  ل ادم  ظف عظاي ت اامتي ؿ كادت عب 
  اد ا ال ك  ع  طكة ظ  اش ادظؤ   ت ادكا يا عاؤ  .اات اح اديا لأ تق ؿ اا  ـ ادت ايؽ 

 
 : في صورتيا النظرية والعممية فرضية البحث 2-4

كتاق ـ اد   اف الأ تظ ـ ك ا  ـ ادت ايؽ اد ا ال ي   ـ  ل تمقيؽ ا  اؼ ادظؤ   ت ادكا ياتتظ ؿ ادف ايا اد في يا  ل 
 ادف اي ت ادف عيا الأتيا :

  ادم  ظف عظاي ت اامتي ؿ ادظؤ   ت ادكا يا يؤ م اد  ادظ   ظا  ل  ادت ايؽ اد ا ال  لا تق ديا عظؿ اا  ـ اف
 كادت عب.

   يؤ م اد  اكت  ؼ كظاع عظاي ت اامتي ؿ كادت عب .ك ا ظت ت ايؽ  لايف دؤخة ااا  ـ اف كلك 
ادظلا    دتمقيؽ ا  اؼ ادكمث ,  اداظ م كك  طا ل ادل اب  اعتظ  ادك مث عا  ادظاؤت اا تق افل البحث:منيج  5-2

اظ   ل ادل اب ادعظال  ق  ا تا  اد  ادظاؤت ادكلافل ادتمايال, كك  طا ع ض ك  ا ا ادقكاايف كادت  يع ت كاااظظا كادظع يي  
 .يا.ادكمث  ا  عف ادظق ك ت اد  لايا كاديي  ات ادظي اا ادظ ديا دعيااك  ا ا كتمايؿ ادكي ا ت اد كديا كاا دا ادظمايا 

 ؤ  ظؤ   ت تق ـ   ظ ت ع ظا.ككلافادظؤ   ت ادكا يا دظم  ظا ك كؿ تظ ؿ ادم ك  ادظك ايا  :الحدود المكانية 6-2

ظف الؿ ادملاكؿ عا  ادظعاكظ ت ادظ فظا لإل اش ادكمث كل اكيه اعتظ  ادك م  ف عا  ادظلا    : مصادر البحث 7-2
فؿ ادت  ي يا ادعاظيا ادتل تظ ات :) ادقكاايف كاااظظا, ادظع يي  اد كديا كاا دا ادظمايا, ادكتب ادع كيا كاالاكيا, ااط  يح كاد   

 ااات ايت((. ادعاظيا,, ادكمكث ادكي ا ت ادظ دياادعاظيا, 
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 :لمتدقيق الداخميالإطار النظري  -3

  التدقيق الداخمي 1-3
 ك ظلظكعا ظف اكلا ادا  ط ادظ تقاا ادتل تا ل   الأ ا   داقي ـ ك  ظتؤ   ل ادتمقؽ ظف ادعظاي ت كادقيك  ك كؿ ظ تظ   

داظ ف لاما ادكي ا ت ادظم  كيا كالأملا فيا كادتلك  ظف كف يا ادظ لالا ت ادظع ة دمظ يا ظكلك ات كاظكاؿ ادكم ة 
كم ات اااتلا  يا دا ي   ت كاد طط كاال اشات الأ ا يا ادظ  كظا  كا ي ا اااتلا  يا  كادتمقؽ ظف اتك ع ادع ظايف  ل اد

اي   ظ ل لا ميا تاؾ اد طط كاد ي   ت كلظيع ك  فؿ ادظ ااكا الأ  ل  ل ا اش أغ ااؤ  كاات اح ادتم يا ت اد يـ ا   دؤ  
 (.120, 2006, عك  الله ,  يم ش يعقكبعايؤ  مت  تلاؿ ادكم ة اااتلا  يا اد    لا ادكف يا الأات ليا ادقلاكل ) 

 Moeller كع ؼ ادت ايؽ اد ا ال ك اا  كظيفا تقييـ ظ تقاا أا فت  ا ؿ ادظؤ  ا د  ا ا كتقييـ أا طتؤ  ك  ظا داظؤ  ا
:2005:3) ) 

اا طتؤ  كظ  كي ل ادك م  ف اف ادت ايؽ اد ا ال  ك ام  ااكاع اد ا كا اد ا ايا اا ئ  ا ؿ ادظؤ  ا كؤ ؼ  مص كتقييـ لظيع 
 يمقؽ الأ  اؼ ادظكاكعا.

 (46, 2015)اد ماا ,  -كظ  يعظؿ ادت ايؽ اد ا ال عا  تيكي  اا ا   ك دظعاكظ ت ادظ تظ ة ادتل تعظؿ عا :
  اا ااظظا اد ا كا اد ا ايا. 1 .
 . ادتافيخ ادفعال داظؤ ـ  ا ؿ كؿ ا ـ ظف ااا  ـ كظؤايا ككف شة.2

 ادظ دل داظؤ  ا ادتل تعك    عايا ككف ش  اداظ ـ ادظم  كل ادظ ت  ـ. لا ؽ ات فت ادا  ط كادظ كي3. 
 

 :ىمية التدقيق الداخميأ2-3 
اي ا ت أ ظيا ادت ايؽ اد ا ال ظع ادتك ع  ل الأا طا ادتل تقكـ كؤ  ادظا آت, ك عيؤ  ادظ تظ  إد  تقكيـ  خ  الأا طا 

ظ ع   )دلإ ا ة  كادظظ اا  ل : ادت ايؽ اد ا ال كتطكي    ك  ع كف يتؤ  الإات ليا, كأيا  اظ ا دا  ظ ت ادتل تق ظؤ  كظيفا 
 (.133, 2010اد طيب,ك 

 ادتطكيؽ.ادتلك  ظف كلك  مظ يا ك  يا د لاكؿ, كمظ يا اد ي   ت كاد طط ظف ااام اؼ عا   كا فيا:  ظ ت 1.

 اي   كتقكيـ  ع ديا أاظظا اد ا كا اد ا ايا, كظ ل اادتياـ ك د ي   ت الإ ا يا؛ تقكيظيا:  ظ ت 2.
 تق يـ ااات ام ت دتطكي  كتم يف الأاظظا  ا ؿ ادظا  ة. تطكي يا:  ظ ت . 3

 (291, 2009كيمقؽ كلك  ادت ايؽ اد ا ال ع ة ا  اؼ ظاؤ  ) م كح كادق ال , أىداف التدقيق الداخمي: 3-3
 ي   ت  ميث يتـ ادقي ـ كلعظ ؿ ادفمص كادظط كقا كيف الأ اش ادفعال كادظع يي  ادظكاكعا ظ كق  دكؿ ظف   ؼ ادمظ يا:1.

كؤخا   ف ادت ايؽ اد ا ال , أا طا ادت غيؿ , ايـ ادظا  ة,  ل ت ادظا  ة, اظـ اداكط اد ا ال ,الإل اشات ادظم  كيا ,اد  كا
 اد مقا.ي  ع  عا  اكت  ؼ كتم ي  ااام ا  ت كأ خ    ل عيف ااعتك   أ ا ش أ اش الأا طا ك ل ادظ امؿ 

ااام ا  ت( كتق يـ ادالاح كادظط كقا )يعال اات اح اد طكات ادظا  كا دتلاميح ات فت ادفمص    ؼ ادكا ش كادتطكي :. 2
 إد : ادت ايؽ ادظ دل كادم  كلك لإا  ا إد   ادظ اؽ اد ا الدلإ ا ة. كعا  خدؾ يعظؿ 

 ادظكاكعا.تمقيؽ ظ ل اادتياـ ك د ي   ت كالإل اشات كاد طط أ. 
 الألاكؿ.ادتمقؽ ظف ظ ل   ظا إل اشات مظ يا ب. 
 اات اح كتم يف كتطكي  الأ اش.ج. 
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 انواع التدقيق الداخمي 4-3  
 (68 :2008) ادغياكم ,  - ا ؾ ع ة ااكاع ظف ادت ايؽ اد ا ال ك ل:

 ك  مص   ظؿ دلظيع الأا طا ادت غيايا كتقييـ لأاظظا اد ا كا كالأ اش داظؤ  ا ك دك ظؿ كظ   ك  :التدقيق التشغيمي 1.
كادظل ات غي  ادظ ديا ادتل تتعاؽ كف عايا ككف شة ا ت  اـ ظم    ل ا  اؼ الأ ا ة اف  خا اداكع ظف ادت ايؽ ي تص ك دعظاي ت 

 ادظكا   دغ ض تقييـ الأ اش كتق يـ ادتكلاي ت كادتم يا ت كادتطكي  اد يـ  ل تاؾ ادظل ات.
ك ك  مص   ظؿ دلظيع ادقيك  ادظم  كيا د م اث ادتل تملاؿ  ا ؿ ادظؤ  ا م  كي  كظ تا ي  كظ   التدقيق المالي: 2.

ت ايؽ ادظ دل ادتمقؽ ظف كلك  ادظكلك ات كادتلك  ظف تك ي  ادمظ يا ادظا  كا دؤ  دظاع الأ ت   ت كاا ظ ؿ اك يتاظف اد
 ادمياكدا  كف كاكعؤ  كظ  يتا كؿ ادت ايؽ ادظ دل  مص اداظ ـ ادظم  كل ك  عايتا.

كادتل تتلا امك ا  اؼ ادظؤ  ا ام يتاظف : ك ك  مص د ظك  ادظؤظا ادظتعاقا كعظاي ت الأ ا ة ادظ تافا التدقيق الأداري3. 
 مص كت ايؽ اد ي   ت كالأل اشات كاد طط كاداظـ كا  ديب اد ا كا كط ؽ ادعظؿ دغ ض ظ  ع ة الأ ا ة  ل ات  خ ادق ا  
دؤ  كاات اح ادماكؿ ادظا  كا داظ  كؿ ادتل تكالا ادظؤ  ا  ل ادكات ادظا  ب كخدؾ تقييـ ا اكب ا ا ة ادظ  ط  ادتل تتع ض 

 (.57,  2007ادظؤ  ا.)اظي ش اد خ ,
: كي ظؿ  مص دعظاي ت ادظؤ  ا ك يظ  اخا ك ات اا طتؤ  تافخ ك ق  دا ي   ت كالأ  اؼ كاد طط ادظعااا  تدقيق الألتزام 4.

ا ا ة ادظؤ  ا كخدؾ ظ ل الأظت  ؿ داقكاايف كادتعايظ ت ادمككظيا كادمكـ عا  ظ ل لك ة كظ فظا اااظظا ادتل تـ كاعؤ   ا
 ام اف ت ايؽ اادتياـ يعتظ  عا  كلك  كي ا ت داظق  اا ظع ادظافخ  ع   ادع ظايف  ل ادظؤ  ا.

 الاحتيال4 .

 مفيوم الاحتيال 1-4

 ك ظ كاا التظ عيا كااتلا  يا  طي ة يؤ    اك   ل ظلظكعا كا عا ظف ألام ب ادظلا دح  كظ   ل خدؾ أعا ش  الأمتي ؿ
ال ته ااظـ  2012ظلا  الإ ا ة ككك   ادظ ي يف كادظكظفيف كادظ العيف ك اد افايف ك كادظ   ظيف اخ اظؤ  تق ي   ل ادع ـ 

% ظف ادع ف ات اد اكيا داظاظظ ت كادظؤ   ت 5اامتي ؿ تق   ب  ادظتم ة كلظعيا   ملال اامتي ؿ ادظعتظ ة اف    ف 
( ت ديكف 350اداظكخليا ككا شا عا   خ ادتق ي   لف ظلظكع اد   ف  اد اكيا دعظاي ت اامتي ؿ  ل لظيع اام ش ادع دـ يق   )

 ACFE 2012, p. 4)  كا  اظ يكل .)

تي ؿ  ك أ ت  اـ ادظؤاا دلإ  اش اد  لال ظف   ؿ  كش ( اام ACFEكع  ت لظعيا   ملال اامتي ؿ ادظعتظ يف ) 
 (Lanza, 2005:21)  &Rollins اا ت  اـ ادظتعظ  أك  كش ا ت  اـ ظكا   أك ألاكؿ ادظؤ  ا.

(  ق  ا ـ كتع يؼ اامتي ؿ ظف ل اكيف  ظ  ظفؤكـ الأمتي ؿ ادق اكال كيقلا  كا   اع ظقلاك  يؤ ؼ Arens & Othersاظ  )
اد   م ظ ف   ص اك ط ؼ ظف مقكاا اك ظظتاك تا كظفؤكـ الأمتي ؿ ادظ دل كادخم يقلا  كا ادتم يؼ ادظتعظ  داقكافـ ادظ ديا 

 (.Arens et al, 2012 :334ظف الؿ   اا الألاكؿ اكع ض ظعاكظ ت ظ ديا امتي ديا.) 

أم أ ع ؿ غي  ا اكايا تت ـ ك د  اع كالأ ف ش أك الأ  ؿ ك لأظ اا يظ   ؤ  اا  ا  اك ادظاظظ ت داملاكؿ عا   كظ  ع ؼ كلاه
 (Jhang:2013 : 5 & Bellااظكاؿ اك ادظظتاك ت اك اد  ظ ت كأ ت  اظؤ  كلاك     لايا. )

ف اد  اع ادخم ي تكب لأغ اض ادملاكؿ عا  ظافعا غي  ظلا ح كؤ  أك م ظ ف كي ل ادك م  ف كلف اامتي ؿ  ك  عؿ ظتعظ  ظ
 ادظؤ  ا كعظ فؤ  ظف ظافعا ظعياا.
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 اسباب الاحتيال 2-4

ياطكم م كث اامتي ؿ عا  ظلظكعا ظف اا ك ب ادظ ت كا ادتل تككف ظكلك ة عا  م كث عظايا اامتي ؿ عا  لظيع 
( إخ إف اداظ يا ادتل تقؼ ك اش ظ اث اامتي ؿ تعك  Fraud Tringleالأمتي ؿ ) ادظ تكي ت  ل ام ظؤ  ا كت ظ   خ  كظ اث

 200( ادخم ك ف ي    اد كتك ا  اخ ا تط ع ادملاكؿ عا  ت  يص دظق كاا Donald Cresseyاخ كاعؤ  )1940اد   اا 
ادا   اد    ش يقكظكف ك  تك ب   ص  ا ؿ ام  اد لكف  ل اظ يك  كادظ اايف كعظاي ت اا ت   دتم ي  اد كا ع ادتل تلعؿ 

عظاي ت الأمتي ؿ اخ ا تاتت أف ادا   ادخيف تكالؤؤـ  ظ  كؿ ظ ديا لاعكا تؤ م إد  إم الؤـ يقكظكف  ك دكمث عف ك  فؿ 
ا تك ب عظاي ت اامتي ؿ ظع ادتفكي  كلاا دف يتـ الأظ  ؾ كؤـ ك ااا ع ااف ؤـ كلاؤـ ايفعاكف  يف   طل كا  ا    ادظعؤ  

 Goldmann, 2010 13:14) .  )يكل داظم  كيف ادق اكايف اد    ث ا ك ب اظف ظ اث الأمتي ؿ ك ل.ااظ  

 الضغوط والدوافع   اولا: 
 ل ظعظـ ألأمي ف  يكالا ادظكظفكف أاكاع ظ تافا ظف اداغط  كاش  ل كيفا عظاؤـ أك  ل مي تؤـ اد  لايا  كعا   كيؿ 

ـ كل   ص ا لميف كأف يا دكا تق ي  إلأ ا ة ظف إديؤادظ  ؿ تع   غكا ادظكظفيف ادل   ا  ل ادت ايا اد  يعا كاد غكا  ل أف ياظ  
ك ب ل افـ الأمتي ؿ ك ل أغاب ألأمي ف يك أ الأمتي ؿ ادظعت   عا ظ  يتك ط اد  ص  ل ادظ كؼ ادتل تلك  ألأ  ا  عا  ا ت

 يكف ظ ديا ا يظكف اد يط ة عايؤ  كظف  ـ ي ع  كع ـ ادق  ة عا  إلأ لا ح عف كاعا د   يف كطاب ادظ  ع ة كع كة عا  
اة كعاا  ادم الأ ا   ظف اداغط اا ك ك ظكااؼ اداغط اد  لال أك ادظ تكط ك دعظؿ ا  يم ث الأمتي ؿ  ل إط   ظ  ي  

 اد غكا  ل ادملاكؿ عا  ادظيي  كيؤ م ا تك ب ادل يظا كع ـ الأاك  ؼ إد  يي  ة اد غكا  ل إع  ة ا تك ب ادل يظا.
اف اداغكط اظف ظ اث إمتي ؿ ك ي ل تتعا ؽ ك كؿ ظم     ل ادلاعكك ت ادظ ديا ظ ؿ ظك دغ اد يكف ادككي ة اك  كاتي  افق ت 

 ع يا ادلاميا اك  يكف ادقظ   ادع ديا اك ادلاعكك ت ادظ ديا ادظظ  اا  اخ تظ ؿ اداغكط أم اث تم ث  ا ؿ ادظؤ  ا أك  ل اد
مي ة اد  ص  كظع  خ  اداغكط تلاكح م ل ت ادف    كا ك ع  غك تا أك   أ ظيا ظف الأ  ؽ ادظؤايا  اك ا  اؼ  كم ل ت 

اامتي ؿ ع  ة ظ ت تكط ظع اداغكط اد  لايا اك اغكط ادظؤ   ت عا  الأ  ا    ادظؤ  ا إخ اف اد ا ع إد  ا تك ب عظاي ت
كظ  اف اي ـ ادظكظؼ ك  تغ ؿ ظكاعا اد  ظل  ل ادظاظظا اتيلا  كلك  غط ش   ظل اك ام غط ش يمظل ادظكظؼ ادظمت ؿ 

ا دا كظكلب ادق اكف اك ادمظ يا ادتل ظف ادظ  شدا ا  تؤ م اد  يي  ة عظاي ت اامتي ؿ ظ ؿ ا تغ ؿ ادظكظؼ داملا اا ادظظاكم
 ).  :8:2008تك     اامياب اد ي  يا لأعا فؤ  كغي    تع  ظف الأظك  ادتل تيي  ظف م ات ا تك ب عظاي ت اامتي ؿ.)

Vona 

 الفرصة   ثانيا: 

ا ت ااا  ادظكظفيف كادع ظايف تككف ادف لاا   اما ا تك ب عظايا اامتي ؿ عا ظ  يككف اظ ـ اد ا كا اد ا ايا اعيؼ كيظكف 
كيككف د  ا ة كادظكافيف ك دمككظا اد ك  اد في ل  ل ادم  ظف   ص عظاي ت الأمتي ؿ عف ط يؽ اا  ش اظ ـ  ا كا  ا ايا  ع ؿ 
اخ تكل  ع اا عك يا كيف عظاي ت اامتي ؿ كاظ ـ اد ا كا اد ا ايا  كاظ  ك ف اظ ـ اد ا كا اد ا ايا اعيؼ يا ت عظاي ت 

 (188, 240)ظعي   ادت ايؽ اد كدل,:امتي ؿ كادعك  لاميح . كظف ا ك ب كلك    لاا دعظاي ت اامتي ؿ  لا
. ا ؾ ظت كعا غي   ع دا د  ا ة ك كب  يط ة   ص كام  اك ظلظكعا لاغي ة عا  اا ا ة  كف كلك  ااظظا  ا كيا ك ياا 1

 ادتق  ي  ادظ ديا ك اد ا كا اد ا ايا. كخدؾ ا  اؼ غي   ع ؿ  ادظكافيف ك دمككظا عا  عظايا اع ا 
.  ا ؾ  يكؿ تاظيظل ظعق  اك غي  ظ تق  ك كب ادتغيي ات  ل الأ ا   ادعاي  اك ادظكافيف ك دمككظا اك كلك   طكط ا ا يا 2

  ل ادظاظظا غي  ع  يا كخدؾ لاعككا  ل تم ي  اا  ا  اك ادظاظظ ت ادخيف د يؤـ ملاا ظ يط  عايؤ .
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اظ ـ اد ا كا اد ا ايا ظتظ اا  ل ع ـ كلك  ظت كعا ك  يا لأاظظا اد ا كا كظ   ل خدؾ ااظظا اد ا كا الأديا ك . كلك  عيكب  ل 3
 اد ا ال.ااظظا اد ا كا عا  ادتق  ي  ادظ ديا ادظ مايا كخدؾ تعييف ظكظفيف غي    عايف  ل ادظم  كا كادت ايؽ 

  ؿ كظاؤ :. عكاظؿ ا  ل دؤ  ع اا كتك ي    لاا دعظاي ت اامتي4

 أ. عقك  غي  ظعاف عاؤ  كيف اد  ك ش كادط ؼ اد  دث.
 ب. ع ـ كلك  تقييـ لاميح دعظؿ ادظكظفيف.

 ج. غي ب اظ ـ ادظ  فاا كادعقكك ت.
  . اعؼ اظ ـ الأتلا ؿ كادظعاكظ ت  ا ؿ ادظاظظا.

 ق. غي ب اد ق  ا كادكعل عا  ادك ي  ظف اا  ا . 
 التبريرات ثالثا: 

اد  فعا ادتل ي ت  ظؤ  ظعظـ ادظمت ديف دتك ي  ل افظؤـ ادكظيفيا دي  الأظ  كظ  يك ك, كدق  اظت  قط كظ  ك اكا ظف ادعك  ات 
يقكظكف كا إاال مت  دـ أالا  ادقي ـ كخدؾ اخ ي ع  ادع ي  ظف ادظكظفيف ااؤـ ظ فكديف عف اظك ادظؤ  ا  كااه يا ط كؤـ اظ ف 

يتكاع كعاؤـ ادملاكؿ عا  تق ي  ظ دل  غي  أاا  ل م ؿ ع ـ تاكيا  غك تؤـ يكم كف ا تظ ا  اد  كا  ل ا اش اعظ دؤ  كظف  ـ 
عف ط ؽ أ  ل داملاكؿ عا  ظك  لة ظ ديا كا يعتق كف عف كعل كلاؤـ ا  تل كيا ادم ك  ك خا ظل   ظ  ؿ ك يط عا  كيفيا 

اطقل أظ  تلاعب اد يط ة عايا إخ أف دكؿ تك ي  ظ تكب ل افـ الأمتي ؿ ادظؤال لأ ع دا كتل   الأ   ة إد  أف اد ا ع ادظ
 (31, 2016  ص ا ك ب ظ تافا ت عك اد   ادتلا ؼ عا  امك ظعيف عا  ادتع ظؿ ظع ادظ كؼ ادظميطا.)الا   , 

ال   افظ  اف ادتك ي  يككف ظكلك  اخ يقكـ ظ تكب اامتي ؿ كلاا ع اف ا كلف ادعظؿ ادخم ا ـ كا ايع   طل كااا دـ يقكـ كعظايا 
ي ؿ كظف الؿ ادتغاب عا  كؿ  خ  ادتك ي ات كااعخا  يلب اف تقكـ ادظؤ  ا كل  عا  ق  ا ادايا ا كاادتياـ ك دقكاع  اامت

اف عظاي ت  ككلاؼاا  ايا داظكظفيف كاك غؤـ ك ف ظ تككل عظاي ت اامتي ؿ  يتع اكف داظ  شدا ادق اكايا ك  ض ادعقكك ت 
ظلتظع كادظاظظ ت كخدؾ عا  ادظاظظ ت تك ي  ك اظت تعايـ كت  يب د    ص ادخيف ظف ادل افـ ادظا ة ك د تع   اامتي ؿ 

 Bozkurt 2003, p 4–5) : يعظاكف د يؤ  كظف اظ اا  خ  ادتك ي ات  ل :)

 .كلع  تهاا  اات ات ادظ ؿ ك  اكـ 1.
 . ا خت ادظ ؿ ظق كؿ لؤك م  ل ادعظؿ.2

 ا خت ادظ ؿ دغ ض لي .3. 
 .اا  دـ اكف اع ؼ اف  خا ل يظا. 4

 كاد كؿ ادت دل يكيف ظ اث الأمتي ؿ
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 (1)د كؿ  اـ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ادظلا   ظف اع ا  ادك مث(

 مسئولية اكتشاف ومنع الاحتيال 3-4 

كاكت  ؼ الأمتي ؿ تقع عا  الأ   ص ادظكافيف ك دمككظا  ل ادظؤ  ا كا ا تؤ  كظف ادظؤـ اف اف ادظ فكديا اد في يا دظاع 
 هت    الأ ا ة  كادتل ت  ؼ عا  ادظكافيف ك دمككظا ك كؿ اكم عا  ظاع الأمتي ؿ ظظ  ا  يقاؿ ظف   ص كاكع الأمتي ؿ ك  ع

ك ؼ عاا ك  ض ادعق ب  كخدؾ ياطكم عا  ادتياـ  ك اؽ ميث يظكف ااا ع الأ  ا  كع ـ ا تك ب اامتي ؿ ك كب امتظ ديا اد
اد ا كا ظف   ؿ  تع    ق  ا ظف الأظ اا كاد اكؾ الأ  ال ادتل يظكف تعييي   كل  اؼ ا ط ظف أكدفؾ ادظكافيف ك دمككظا . ك 

ادظكافيف ك دمككظا ظؤظا دكلك  امتظ ديا تل كي ااظظا اد ا كا اك ادت  ي  غي  ادظا  ب عا  عظايا اع ا  ادتق  ي  ادظ ديا  ظ ؿ 
, 240لؤك  الأ ا ة  ل ا ا ة الأ ك ح ظف الؿ ادت  ي  عا  ا  اؾ ادظماايف لأ اش ك كميا ادظؤ  ا.) ظعي   ادت ايؽ اد كدل 

2010 ,157.) 

ككخدؾ يككف عا  ع تؽ ادظ اؽ اد   لل ظ فكديا ادملاكؿ عا  تلكي  ظعقكؿ كلف ادكي ا ت ادظ ديا كظلظاؤ  ت اك ظف الأ ط ش 
ادلك  يا  كاش ك ات ك كب الأمتي ؿ اك اد طل خدؾ اف ظ  ط  ع ـ ادك ؼ عف كي ف   طئ لك  م ا تت عف الأمتي ؿ  ل 

ئ لك  م ا تت عف اد طل اف اامتي ؿ ا  يتاظف  طط ظتق ظا كظاظظا ك كؿ اكك  ظف ظ  ط ة ع ـ ادك ؼ عف كي ف   ط
 ايؽ ظلاظظا ا ف فا ظ ؿ ادتيكي  اف ا  ة ادظ اؽ عا  اكت  ؼ اامتي ؿ يعتظ  عا  عكاظؿ ظعياا ظ ؿ ك اعا ظ تكب الأمتي ؿ 

عب كؤ  كادظا لاب ادعاي  ادتل ي غاؤ  اكدفؾ كظ ل تك ا  كاط ؽ ادت عب  ك  لا ادتكاطكش ادظعايا كادملـ ادا كل داظك دغ ادظت 
 (. 93, 2010, 240الأ  ا  ادظتك طيف.) ظعي   ادت ايؽ 

 

 

 

 الفرص
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  استراتيجية مكافحة الأحتيال4-4 

 ((CIMA,2008: 25 -اف الأ ت اتيليا ادفع دا دظك  ما الأمتي ؿ تتاظف ا كعا عا لا  ك ل:

 . منع الأحتيال1

ظف ادط ؽ كالأ  ديب ادفع دا ادتل تؤ   كلاك ة ظك   ة عا  ظ تككل عظاي ت  دغ ض ظاع اامتي ؿ يلب كاع ظلظكعا
الأمتي ؿ   ف اعتظ    خ  الأ  ديب  ت فض اا ك ب اد   ا ادتل تـ خك     ل ظ اث اامتي ؿ اخ  يتـ تقيي  ادف ص كت فيض 

ؽ تقاي ت ادكا يا ظ ؿ ادت  يب كا   ادكعل اد كا ع كادم  ظف ا  ة ادظمت ديف عا  تك ي  ا ع دؤـ كت ظؿ  خ  اا  ديب كادط  
 ك ق  ا الأك غ عف عظاي ت اامتي ؿ كغي    .

اف ادكا يا ظف عظاي ت الأمتي ؿ ااؿ  ل ادكافا كادكات ظف عظاي ت ا ت  ا  الأظكاؿ ادتل تـ اد يط ة عايؤ  اتيلا اعظ ؿ 
% ظف ادظاظظ ت 16( كلف  قط KPMGا )ادظمت ديف  ؤل تمت ج اد  كات طكيؿ اخ ت ي    ا  ت ا تقلا فيا    ك

كادظؤ   ت ا تط عت ا ت  ا  اد   ف  ادتل دمقت كؤـ اتيلا عظاي ت اامتي ؿ  ايا  يظكف ادقكؿ اف ا ت  اـ ا  ديب 
% اخا ظف ادظ تميؿ ايادا لظيع   ص ا تك ب اامتي ؿ اخ اف 100كتقاي ت ادظاع ايؤ م اد  ادقا ش عا  عظاي ت اامتي ؿ 

 -ق يـ ) ادكا يا  ي  ظف ادع ج ( ياطكؽ عا  عظاي ت اامتي ؿ كيظكف تكايح اد طكات ادت ديا د طا ظاع الأمتي ؿ:ادظ ؿ اد
(ACFE 2012, p. 4) 

  ؤ  ليشا ا يتلياش ظف ا ت اتيليا ادظؤ  ا .ككلافاداظ   ل ظ  ط  اامتي ؿ 
 .كاع ا ت اتيليا ظتك ظاا دظاع الأمتي ؿ  كاد ا كا 
 تاظيظل داظؤ  ا  ظف الأعا  إد  الأ فؿ .تطكي  ادؤيكؿ اد 
 . كاع ا فظا ك د ي   ت ادع ظا ادظتعاقا ك لأمتي ؿ 
  . كاع ا فظا ك داكاكط اا  ايا ادظتعاقا ك لأمتي ؿ كالأدتياـ كؤ 
 ادعظؿ كا  ط عا  تعييي  خ  اد ي   ت ظف   ؿ ادظؤ  ا 
 .إا  ش كيفا اد ا كا 
 .تل ي  إل اشات اد ا كا اد ايظا 
   ؿ ك ا ظت ادتعايـ عا  اامتي ؿ كادت  يب كادتكعيا.إ  
  ؤ  ليشا ا يتليأ ظف  طط ادطكا ئ داظؤ  ا.ككلافإلأ خ ك طا اا تل كا د متي ؿ 
 .   كاع  ي  ه دفاح ادف 
  .أ تم اث  ط    ف د ك غ عف عظاي ت الأمتي ؿ 
 .أ تظ ا  أ تع اض لظيع  أل اشات ك ي   ت ظك  ما الأمتي ؿ 
 .الأ تظ ا  كظ ااكا ادتقي  ك داكاكط كالإل اشات 
 .إا  ش ظ اكي ادتعاـ ظف ظلظكعا اد ك اش 
 .تطكي  اظـ ادظعاكظ ت كااتلا ات ادظ فظا 
 
 
 



 

617 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد               (24) العدد        

 . كشف الأحتيال2

ا  اتكاؼ أ  ديب ظاع الأمتي ؿ لظيع ظ تككيا كياكغل اف تقكـ ادظؤ   ت ككاع اااظظا كالأل اشات ادتل ظف  لاؤ  ت ايط 
اداكش عا  عظاي ت الأمتي ؿ كادك ؼ عاؤ    ل ادكات ادظا  ب عف ط يؽ ا ت  اـ اال اشات ادتمايايا كغي    اخ اف 
ادعا لا  اد في يا داظ ـ ك ؼ اامتي ؿ اد  ظؿ تتظ ؿ  ل ادتق  ي  الأ ت ا فيا ك أ ت  اج ادكي ا ت ك تمايؿ ااتل   ت ك تقييـ 

 ادظ  ط  ادل  يا .

 ف  ايككف ظظكا  اا ظف   ؿ ادك ؼ عف م ات الأمتي ؿ كخدؾ ي ظح ايا  كتم يف اداظـ اد ا ايا اف أ ت  ا  اد  
اف ادع ي  ظف عظاي ت الأمتي ؿ م  ت اتيلا ادقلاك   ل اظ ـ اد ا كا اد ا ايا كك دت دل   لف عظايا ظاع   ,كعا لا  اد ا كا

كاكت  ؼ الأمتي ؿ يلب اف يتـ ادعظؿ كؤظ   كي  اخ تكظؿ ام ا ظ  اا  ل كيظكف اكت  ؼ عظاي ت الأمتي ؿ عف ط يؽ 
 -ادتقاي ت ااتيا:

 اد ط اد   ف داظ  دف ت 
  ت  ا اياكا ش عا  ك غ 
 عف ط يؽ ادلا  ا 
 تاقل ظعاكظ ت    ليا 
 تغيي  الأ  ا  كادكالك ت 
 ادظ العا اد ا ايا دام  ك ت 
 ادظ العا اد   ليا دام  ك ت 
 أظف اد  ك ت 
  إ ا ة ادظ  ط 
 . الردع3

  ع الأمتي ؿ عا    ك عظايا تم ي  ا تك ال كايادا ا ك ب كعكاظؿ تظكيف ظ تككل الأمتي ؿ  ظف ادقي ـ كل افظؤـ  كت تا  عظايا
  ايا ظف     اف عظاي ت الأمتي ؿ دـ تملاؿ كلاك ة ع كافيا كااظ   ا ؾ ظ كؼ كعكاظؿ ا ت اد  م ك ؤ  كك دت دل يلب 

 ادقا ش عا  تاؾ ادعكاظؿ كادظ كؼ كظع دلا ا ك كؤ  ادلك  يا عف ط يؽ تم يف الأل اشات ادتاظيظيا كاد ا كيا .

 . الرد4

اامتي ؿ  ك ات  خ اال اشات ادظا  كا كادظ فظا  ل ادكات ادظا  ب  ل م دا الأ تك ة ككلك  م ات ظف ادغ ض ظف  طا    
 اامتي ؿ كتؤ ؼ  خ  اد طا اد  ادظ  ع ة  ل تقايؿ اد   ف  كيي  ة   ص تمقيؽ ادال ح.

 التطبيقي  الجانب -5

 الرقابة الداخمية 1-5 
ادظؤظػػػػا  ػػػػل ادظؤ  ػػػػ ت ادكا يػػػػا ميػػػػث تػػػػـ ت ػػػػليؿ كعػػػػض اقػػػػ ط اد اػػػػؿ كادتػػػػل ت ػػػػي   ل ادظف لاػػػػؿاد ا كػػػػا اد ا ايػػػػا امػػػػ   تعػػػػ   

اظػػػػػػػ ـ اد ا كػػػػػػػا اد ا ايػػػػػػػا  ػػػػػػػل  ا كات ػػػػػػػل امػػػػػػػ  كادتػػػػػػػل  ادػػػػػػػ  اف  اػػػػػػػ ؾ اػػػػػػػعؼ كااػػػػػػػح  ػػػػػػػل ا اش  ػػػػػػػعب ادتػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػ ا ال
 -ادظؤ   ت ادكا يا كظاؤ :
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 ا ا ة ادكا ي ت. .ع ـ كلك  اظ ـ دقي   ا اش ادظؤ   ت ادكا يا دا  طؤ  ادظق  ة ك ق  دق اكف1
 .ع ـ كلك  اظ ـ ياظف تم ي  ادك افؿ عا  غي ب ادظكظفيف  ل م دا تظتعؤـ كلل ية اعتي  يا اك ظ ايا.2
.عػػػػػػ ـ كلػػػػػػك   طػػػػػػا  ػػػػػػ ظاا ك ايقػػػػػػا دتػػػػػػ ايؽ ك  ػػػػػػا اا طاادظؤ  ػػػػػػ ت ادكا يػػػػػػا  اػػػػػػ  عػػػػػػف عػػػػػػ ـ كلػػػػػػك   ديػػػػػػؿ د لػػػػػػ اشات 3

ادظتاػػػػػظف ادتػػػػػ ايؽ ادظ ػػػػػتا م  قػػػػػط كادتك ػػػػػع  ػػػػػل ادعظػػػػػؿ  ككػػػػػ اظت عظػػػػػؿ كااػػػػػما داتػػػػػ ايؽ كاد ػػػػػ كج عػػػػػف الأطػػػػػ   ادتقايػػػػػ م
 اد ا كل كادت كيي عا  تقكيـ ا اش اد كاف  اد  اعا دؤ  ك مص ال اشات عظاؤ .

 .اف ا ـ ادت ايؽ اد ا ال ي تكط كلاك ة ظك   ة كظ ي  ادكا يا ك خا يؤ   عا  ا تق ديتا كمي  يتا.4
 .دكمثمتي ؿ كادت عب كادتل  يتـ خك     ل  خا ا.ظلظكعا ظف ادم ات ادتل ت  ؿ اظف عظاي ت اا5

 الحالو الأولى:عقود ايجار املاك البمدية

كػػػػ د غـ ظػػػػف ااتؤػػػػ ش عقػػػػك  عػػػػ   ظػػػػف الأظػػػػ ؾ ادع فػػػػ ة دكا يػػػػا ادماػػػػا ادظػػػػؤل ة ادػػػػ  ادغيػػػػ  اا ااؤػػػػ  ايادػػػػت ظ ػػػػتغاا   ػػػػ غايؤ  اخ 
اعػػػػػ  ة تقػػػػػ ي    كااعػػػػػ ف عػػػػػف ت لي  ػػػػػ  ك دظيايػػػػػ ة % ااػػػػػ  ا ادػػػػػ  ظكاػػػػػغ الأيلػػػػػ   اد ػػػػػ كؽ  كف ادعظػػػػػؿ عاػػػػػ  50يػػػػػتـ ا ػػػػػتيف ش 

 .2013( د اا 21ادعاايا      دق اكف كيع كايل   أظ ؾ اد كدا  اـ )

 -التحميل:

 اد كدا..ع ـ اادتياـ ك دقكاايف كادتعايظ ت كظاؤ  ا اكف كيع كايل   اظ ؾ 1

 عا  اظ ؾ ادكا يا.اعؼ كااح  ل اظ ـ اد ا كا اد ا ايا دع ـ كلك  ادظت كعا كاد ا كا 2.

 تع   خ  ظف م ات اامتي ؿ دتعظ  ع ـ تق ي  ااظ ؾ كااع ف عاؤ   ل ادظياي ة ادعاايا.3. 

.اف عػػػػػ ـ ااعػػػػػ ف عػػػػػف ااظػػػػػ ؾ كتقػػػػػ ي    كلاػػػػػك ة ظ ػػػػػتظ ة يعػػػػػ ض ادكا يػػػػػا دظ ػػػػػ ط  اقػػػػػص الأيػػػػػ ا ات اتيلػػػػػا اا فػػػػػ ض 4
 ظك دغ الأيل  ات ظق  اا كظ ي تؤ   ل ادقط ع اد  ص.

 حالة الثانية: محلات مؤجرة ال
( اخ اف ادمكاايت ادظكل ة ظاتؤيا 41( م اكت كادغي  ظؤل   ظاؤ  )229كاغ ع   ادظم ت  ادع ف ة ظاكيتؤ  اد  كا يا ادماا  )

 ( كايادت ظ تغاا  ظ تلل يؤ .2010عقك    ظاخ ع ة  اكات كتعك  اد   اا )

 التحميل:

 ادمكاايت كاع اؤ  ك دظياي ة ادعاايا..اف  ا ؾ ا ظ ؿ ظتعظ   ل ع ـ ل   1
 .اف ع ـ تق ي  ادمكاايت كا تغ دؤ   ظ تلل يؤ   ل عظايا امتي ؿ ا  ادكا يا.2

 اػػػ ؾ ظ ػػػػ ط  تع اػػػت دؤػػػػ  ادكا يػػػا  ػػػػل عػػػ ـ تقػػػػ ي  ظكػػػ دغ اايلػػػػ  ات كلاػػػك ة ظ ػػػػتظ ة  غػػػـ ظػػػػ ك   تػػػ   ككيػػػػ ة تلاػػػؿ ادػػػػ  3.
  ظ   اكات.

 كظت كعتؤ    عكا ادكا  ات. . ا ؾ   ؿ  ل ا ا ة اظ ؾ ادكا يا4
 اػػػػ ؾ اػػػػعؼ كااػػػػح  ػػػػل اظػػػػ ـ اد ا كػػػػا اد ا ايػػػػا ظتظ ػػػػؿ  ػػػػل عػػػػ ـ ايػػػػ ـ  ػػػػعكا ادتػػػػ ايؽ ادػػػػ ا ال كفمػػػػص كتػػػػ ايؽ ااػػػػ كي  5.

كظافػػػػػػ ت ادظمػػػػػػ ت ادظاتؤيػػػػػػا عقك  ػػػػػػ  ظاػػػػػػخ  تػػػػػػ ة طكياػػػػػػا كااتلاػػػػػػ   عظػػػػػػؿ  ػػػػػػعكا ادتػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػ ا ال عاػػػػػػ  ادتػػػػػػ ايؽ ادظػػػػػػ دل 
 كادم  كل  قط.
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 ظم ت كتل ي  عقك  ايل        ـ كت فيض كا  ات ادكا يا كظكاغ يق   كػ. اف ع ـ تللي  اد6

 ( ظايكف  يا  .150)  

 الحالة الثالثة:تخصيص اراضي

 ت لايص ع لاا ام  ادظكاطايف  ا ؿ ظ كي ادظم  ظا  كتتاظف ادظ  دف ت ادت ديا:
 .2013( د اا 300ادت لايص      دق ا  ظلا  ادكي اش  اـ )1.

 .2000( د اا 117ادت لايص  غـ ااه ظ تفي    كق  ظف ادق ا  )ل ل 2. 
 .يق ـ ظ يؤي   ظكده ادع ك ييف كدـاد  ص كتك يـ  2014( د اا 168تـ  ظكدا ك دق ا  )3.

ككػػػػػػػػػػ ف ادظفػػػػػػػػػػ كض ت لاػػػػػػػػػػيص ظ ػػػػػػػػػػ ما  2014( د ػػػػػػػػػػاا 168(    ػػػػػػػػػػ  داقػػػػػػػػػػ ا  )2ـ300تػػػػػػػػػػـ ت لاػػػػػػػػػػيص ظ ػػػػػػػػػػ ما )4. 
 (. 2ـ200)

 . 2014( د اا 53ادظعتظ       داكاكط تافيخ ا ا  ) تـ ادت لايص ك كف اظ ـ ادق عا5.
ادتمايػػػػػػػؿ: اف لظيػػػػػػػع ادظ  دفػػػػػػػ ت ادظػػػػػػػخكك ة اعػػػػػػػ ة تػػػػػػػ  ؿ اػػػػػػػظف عظايػػػػػػػ ت الأمتيػػػػػػػ ؿ ادظقلاػػػػػػػك ة  ادكا يػػػػػػػا ك ااػػػػػػػ  ا ادػػػػػػػ  

 اعؼ ااظظا اد ا كا اد ا ايا كاداكط اد ا ال.
 تقاعد موظف :الحالةالرابعة

عػػػػ ـ ام دػػػػا أمػػػػ  ظػػػػكظفل كا يػػػػا ادماػػػػا عاػػػػ  ادتق عػػػػ   غػػػػـ كاكغػػػػا اد ػػػػف ادقػػػػ اكال د م دػػػػا عاػػػػ  ادتق عػػػػ  اعتكػػػػ  آ ظػػػػف تػػػػ  ي   
كاف  ا ػػػػػك ب عػػػػػ ـ اام دػػػػػا  ػػػػػل ادظكعػػػػػ  ادظمػػػػػ   ك ػػػػػكب ادتكػػػػػ يف  ػػػػػل ظكاديػػػػػ   2009كتػػػػػـ ام دتػػػػػه عاػػػػػ  ادتق عػػػػػ    ػػػػػل  2005
ادمقيقيػػػػػا م ػػػػػب  كيػػػػػا  (  ػػػػػل مػػػػػيف اف ظكاديػػػػػ  1951اديػػػػػ  )ميػػػػػث كػػػػػيف  ػػػػػلؿ اد  ظػػػػػا ادظػػػػػاظـ دػػػػػه ااػػػػػا ظػػػػػف ظك  إديػػػػػهادظكظػػػػػ  

  -( كاف  خا اد طل ا ل اد  :1942اامكاؿ ادظ ايا ك ؤ  ة ادلا يا ادع اايا  ل )
 :التحميل 

اد كاتػػػػػػب ادظلاػػػػػػ ك ا دػػػػػػا ظػػػػػػف تػػػػػػل ي    ياػػػػػػ   عػػػػػػف( ظايػػػػػػكف 20,117اف ظكاػػػػػػغ اد كاتػػػػػػب ادظ ػػػػػػتاظا  ادظكظػػػػػػ  اديػػػػػػا  ػػػػػػل ) 1.
 .2009كدغ يا 2005

ك ػػػػكب عػػػػ ـ الكػػػػ   ادظكظػػػػؼ ادظ ػػػػفكؿ عػػػػف ظ ػػػػؾ  هاػػػػعيف ادظف كاػػػػا اف  ػػػػخ  ادم دػػػػا تؤ ػػػػ  ادػػػػ  اف  اد ا كػػػػا اد ا ايػػػػا 2.
  لؿ اد  ظا ك دتظتع كلل يتا اد اكيا كتا يب ظكظؼ ا   ك ا عاا داقي ـ كلعظ دا.

يػػػػػت ادعظػػػػػ  كعػػػػػ ـ . اف ا ػػػػػـ ادتػػػػػ ايؽ ادػػػػػ ا ال غيػػػػػ   عػػػػػ ؿ ك ػػػػػكب عػػػػػ ـ تػػػػػ ايؽ  ػػػػػل ت اد  ظػػػػػا داظػػػػػكظفيف كاػػػػػ ا ات ت ك3
 ظق طعا ادظعاكظ ت ادظ كاا  يا كت ايقؤ  ظع ادظ تظ ك ت اد  لاا ك ادظكظفيف.

اف  ػػػػػكب ادتكػػػػػ يف  ػػػػػل ادظكاديػػػػػ   ػػػػػك ايػػػػػ ـ ادظكظػػػػػؼ ادظ ػػػػػفكؿ عػػػػػف ظ ػػػػػؾ  ػػػػػل ت اد  ظػػػػػا ك   ػػػػػ ؿ ظكاديػػػػػ  ادظكظػػػػػ  اديػػػػػا 4. 
 كلاك ة غي  لاميما ظتعظ آ دخدؾ تـ تاظياا ظك دغ اد كاتب  ادالاا ادتمقيقيا.

 اجور العمال الحالة الخامسة :
 ت ادتاظيػػػػؼ اا اف يػػػػتـ ت ػػػػغيؿ أعػػػػ ا  ككيػػػػ ة ظػػػػف ادعظػػػػ ؿ كلاػػػػفا الػػػػ  يػػػػكظل  ػػػػل لظيػػػػع ادظؤ  ػػػػ ت ادكا يػػػػا لأغػػػػ اض عظايػػػػ

 الألك  تتاظف لا ؼ ك ظل دعظ ؿ  ا فيف ك اتف ؽ كيف ظ فكدل ادقكاطع كاد  ظ ت. عظاي ت لا ؼ  خ 
 -التحميل:

 ظك    عا  اكعيا كلك ة عظاي ت ادتاظيؼ..اف  خ  ادم دا دؤ  ت  ي  1

 .اف  خ  اادم دا ت  ؿ اظف عظاي ت الأمتي ؿ.2
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 .ك د لاكص ادت ايؽ اد ا ال اف  خ  ادم دا تؤ   عا  اعؼ اظ ـ اد ا كا اد ا ايا3.

 اجور المشرفين -الحالة السادسة:
ادكاػػػػػػ ي ت ك ػػػػػػل ظلػػػػػػ د  الأااػػػػػػيا يػػػػػػتـ ت ػػػػػػغيؿ عػػػػػػ   ككيػػػػػػ  ظػػػػػػف الأ ػػػػػػ  ص ككظػػػػػػ فؼ ا ا يػػػػػػا ككت كيػػػػػػا  ػػػػػػل  يػػػػػػكاف ظ ي يػػػػػػا 

كاداػػػػػػكامل كادق فظق ظيػػػػػػػ ت كتم ػػػػػػب  كاتػػػػػػػكؤـ اػػػػػػظف ت لايلاػػػػػػػ ت ادتاظيفػػػػػػػ ت كاف عظايػػػػػػا ادماػػػػػػػك  كادغيػػػػػػ ب تػػػػػػػتـ  ادػػػػػػػ كاف  
 ادتل يعظاكف كؤ  اا اف عظايا ادلا ؼ تتـ  ادظؤ   ت ادكا يا .

 -التحميل:
 .ع ـ اد يط ة عا  ادماك  كادغي ب دؤكاش الأ   ص.1
متيػػػػ ؿ تع اػػػػت دؤػػػػ  ادظؤ  ػػػػ ت ادكا يػػػػا اخ اف عظايػػػػا ادلاػػػػ ؼ تظػػػػت كػػػػ كف  ػػػػ ظ ت ظق كاػػػػا كاف ادظ ػػػػتفي  . اػػػػ ؾ عظايػػػػا ا2

 ظف   ظ ت  كاش الأ   ص  ل اد كاف  ادتل يعظاكف كؤ .

 .اف  خ  ادم دا تؤ   عا  عظاي ت ادتاظيؼ ادفعايا اتيلا ا تاف خ ادت لايلا ت لأعظ ؿ ا  ل.3

 برنامج تدقيق مقترح. 6

 التدقيقاجراءات  ت
1 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نشاطات الشركة او الدائرة 
 التاكد من قيام  المديرية باعداد خطة لنشاطيا

 التحقق من الخطط الموضوعة لنشاطيا ومقارنتيا مع المنفذ الفعمي . 
 الصعوبات التي تقييد نشاطيا .   الاجراءات المتخذة بتطوير نشاط المديرية  وما ىي اىم

 نتائج تنفيذ الموازنة التخطيطية والاستثمارية 
 الموازنة التخطيطية 

اجراء المقارنة بين الاعتمادات المنقحة  في الموازنة والمصروفات الفعميةة مةع التاكد من عدم التجاوز عمى التخصيصات وذلك ب - 
لييالتركيز عمى ملاحظة الاجراءات الواجب اتخاذىا  الوحدة فيما يتعمق  بالمناقلات وانسجام ذلك مع الصلاحيات والتي يشةار  ا عةادة ا 

جانةب التاكةد مةن الالتةزام بالتخصيصةات وابرازىةا   ىلةك يبقةفي قانون الموازنة  اوطمب اضةافة اعتمةادات عنةد اقتضةاء ذلةك   ومةع ذ
 كملاحظة رقابة  ينصب عمى النتائج السنوية النيائية المتمثمة في المعمومات الظاىرة في ميزان المراجعة النيائية المرفق بيا .

 الموازنة الاستثمارية  
 (69مطابقة الحساب الجاري )محاسبة 

 الخاصة بالدائرة وارقام تمك الحسابات .طمب عدد الحسابات الجارية   -
 طمب تسمسل الصكوك التي زودت من المصرف ومطابقتيا مع التسمسلات لمصكوك المستعممو .  -
 التاكد من دفاتر الصكوك محفوظو في اماكن امينو وتسميميا حسب تسمسميا ولممخولين فقط .  -
 واليوميو في حقل المصرف ومرحمة الى الاستاذ العام 16التاكد من كافة الصكوك المسحوبة مسجمو في محاسبة   -
 ومطابقة المصرف والتاكد من انيا صحيحو . 31/12طمب كشف بالحسابات الجارية مع المصرف كما في   -
 الحصول عمى تاييد المصرف لصحة الرصيد .  -
 الظاىرة في السجلات وغير الظاىرة في المصرف والتحري عن سبب عدم الظيور التاكد من الايداعات   -
 مطابقة الصكوك الموقوفة وتاريخ تحريرىا وسبب بقاءىا .  -
 طمب مطابقة الشيرالسابق واللاحق لتاريخ المطابقة ومتابعة الموقوفات .  -
 التاكد من جمع طرفي الايداعات والمسحوبات .  -



 

616 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد               (24) العدد        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

 
 
 

 قة مبالغ الاستقطاعات .التاكد من مطاب  -
في الايداعات والمسحوبات  69التاكد من تاشير الشيكات المسحوبو وغير المسحوب مطابقة المبالغ المثبتة في سجل محاسبة   -
. 
 مطابقة الموقوفات التي اظيرتيا المطابقة . -
 التاكد من جمع حقل الشيكات الموقوفو. -
 الخاصة بالمطابقة وخصوصا المدور منيا من الاشيرالسابقة.  التاكد من اسباب عدم تصفية الموقوفات -
 حساب المغمق واي ايداعات اخرى .طمب تاييد من المصرف المختص برصيد الحساب الجاري وال -

 السمف :
رعةي الحصول عمى جدول تحميمي بالارصدة التراكمية عمى مستوى المفردات ومطابقة الجدول لكل نوع من الحساب الاجمةالي الف  -

 ثم مطابقة مجموع الحسابات الاجمالية والفرعية مع الحساب العام الذي يظير في ميزان المراجعة .
تدوير المفرادات الموقوفة للاصدة لمسنوات في بداية تطبيق  النظام اللامركزي لغاية نياية السنة موضوع التدقيق واجراء   -

س المبالغ المصروفة  لسنو لاحقو وبالنتيجة التوصل الى الارصدة الحقيقية الترصيد بين المبالغ الموقوفة من سنة سابقة مع نف
 الموقوفو لمسمف لغرض التوصل الى اسباب موقوفية ارصدة السمف .

 التحقق من وجود امر صادر لمنح السمفو حسب نوعيا محددا فيو المبمغ والغرض . -
 المستند مع امر منح السمفو والنواحي الشكمية والموضوعية. ملاحظة مستند صرف السمفو ومطابقة المعمومات الواردة في -
 التحقق من صحة التسجيل في اليومية والترحيل الى سجل السمف .  -
التاكد من سلامة عمميات تسديد السمف من حيث انجاز الاعمال بشكل اصولي منسجم  مع التعميمةات واعةادة المتبقةي مةن النقةد  -

 اسبي عمى المصروفات  النيائية حسب تبويبيا .مع السمفو  وصحة القيد المح
التحقةةةةةةق مةةةةةةةن الالتةةةةةةزام بالشةةةةةةةروط القانونيةةةةةةة والتنظيميةةةةةةةو لكةةةةةةل نةةةةةةةوع مةةةةةةن انةةةةةةةواع السةةةةةةمف حسةةةةةةةب مةةةةةةا ىةةةةةةةو وارد فةةةةةةةي  -

 التعميمات الحسابيو.
وتةدقيق احةدى  اجراء جرد السمف النقدية ) مستديمة  او مؤقتة( بانواعيا ومطابقة  نتةائج الجةرد مةع الرصةيد الظةاىر فةي السةجل -

قيةةود التسةةوية اوالتعةةويض لمسةةمفو بالشةةكل الةةذي يوفرالاطمئنةةان الةةى سةةلامة التصةةرف بةةالمبمغ )مبمةةغ السةةمفو(  المجنةةة اوالشةةخص 
 المشمولو ذمتو .

 نة المالية )مستديمة   مؤقتة ( .التاكد من اعادة السمف قبل نياية الس  -
 الامانات 

للارصدة الموقوفة عمى مستوى المفردات ومطابقة الجدول بكل نوع مع الحسةاب الاجمةالي الحصول عمى جدول تحميمي تراكمي    -
 الفرعي ثم مطابقة مجموع الحسابات الاجمالية الفرعية مع الحساب الاجمالي العام الذي يظير في ميزان المراجعة .

 الحصول عمى كشف بحركة حساب الامانات السنوية وىي حركة السنة المعنية .  -
 طمب كشوفات بتدوير المفردات الموقوفة  الدائرة ولغاية السنة الحالية .  -
 ملاحظة وصل القبض من حيث المبمغ رقما وكتابة  وتوقيع امين الصندوق وتبويب نوع الامانة بشكل سميم .  -
 التحقق من صحة التسجيل في اليومية العامة  والترحيل الى سجل الامانات .  -
 سجل الامانات حيث يتم جمع كل نوع عمى حده .التاكد من جمع   -
 عمييا المدة القانونية ايراداً .التحقق من مضي المدة القانونية للامانات واخذ الامانات التي مضت   -

 المصروفات النيائية :
  مة تبويب المصروفات النيائية حسب دليل النظام المحاسبي الموحد.التاكد من سلا  -
ي ويشةةمل التاكةةد مةةن اسةةتكمال النةةواحي الشةةكمية والموضةةوعية لممصةةروفات حيةةث انةةو يوثةةق كةةل مسةةتند صةةرف التةةدقيق المسةةتند  -

بالمستندات المعززة لصحة الصرف والوصولات التي تؤخذ من اصحاب الاستحقاق اعترافا منيم بتسميم المبمغ وتاييد سلامة الصرف 
 -والتي تشمل :
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 صحة اسم الجية المستفيدة . -أ
 مبالغ .صحة ال -ب
 صحة العمميات الحسابية في المستندات المعززة )الكميات * الاسعار ( . -ج
 توفر مستند الاستلام المخزني في حالة الشراء المواد وتاييد بالاستلام وادخاليا في السجلات . -د
جةود امةر صةرف مرفةق وايةة انسجام مبمغ المستند مع صلاحية الصةرف بالنسةبة لممخةول الةذي ثبةت توقيعةو عمةى المسةتند او و  -ىة

 جوانب خاصة تظير في حالات استثنائية وذلك بالرجوع الى السند القانوني لمصرف . 
التاكد من عدم التجاوز عمى التخصيصات وذلك باجراء المقارنة بين الاعتمادات المنقحة  في الموازنة والمصروفات الفعميةة مةع   -

لييذىا  الوحدة فيما يتعمق  بالمناقلات وانسجام ذلك مع الصلاحيات والتي يشةار التركيز عمى ملاحظة الاجراءات الواجب اتخا ا عةادة ا 
في قةانون الموازنةة  اوطمةب اضةافة اعتمةادات عنةد اقتضةاء ذلةك   ومةع ذلةك يبةق  جانةب التاكةد مةن الالتةزام بالتخصيصةات وابرازىةا 

 المعمومات الظاىرة في ميزان المراجعة النيائية المرفق بيا . كملاحظة رقابة  ينصب عمى النتائج السنوية النيائية المتمثمة في 
 والتي تم الصرف عمييا. الاستخدامات وحسب التبويب المحاسبيالتاكد من سلامة الترحيل الى سجل  -

 مدى تطبيق القوانين والانظمة والتعميمات النافذة  
 قانون وتعميمات الموازنة العامة الاتحادية   -
 قانون وتعميمات العقود العامة   -
 قانون السفر والايفاد   -
 قانون الرواتب   -
 انظمة الرقابة الداخمية   -
 التعميمات النافذة من وزارة البمديات والاشغال العامة ووزارة المالية  ... الخ .  -
 

 الموجودات الثابتة والمخزنية 
 الموجودات الثابتة 

كمف الموجودات الثابتة التي أصبحت مييأة للاستخدام في العمميةة الإنتاجيةة مةن حسةاب  د الخاصة بتحويلمن إجراء القيو  التأكد -
 المشروعات تحت التنفيذ إلى حساب الموجودات الثابتة .

ب مطابقة مجموع كمف مفردات الموجودات الثابتة التي تظيرىا سجلات أو بطاقات السيطرة مع رصيد الحساب الإجمالي لكل حسا -
 فرعي من حساب الموجودات الثابتة. 

 احتساب اندثار الموجودات الثابتة وفقا لمتعميمات النافذة . -
 تييئة قوائم جرد الموجودات الثابتة ونتائج مطابقتيا مع السجلات وبيان كيفية معالجة الفرو قات إن وجدت  - 
 تييئة قوائم بالموجودات الثابتة المستيمكة  - 
 تييئة قوائم بالموجودات الثابتة المعارة إلى منشئات أخرى أو بالعكس مع استحصال تئيداتيا من تمك الجيات  - 
 إعداد كشف بالإضافات و الاستبعادات خلال السنة عمى الموجودات الثابتة موضحا فييا الأرقام والتواريخ لمقيود والمستندات  - 
 ثابتة واندثاراتيا ووفقا لمصيغة المعتمدة في النظام المحاسبي الموحد .إعداد كشف بممخص حركة الموجودات ال -
التأكةةةةةةةد مةةةةةةةن إن كافةةةةةةةة الموجةةةةةةةودات الثابتةةةةةةةة المحولةةةةةةةة مةةةةةةةن حسةةةةةةةابات الخطةةةةةةةة قةةةةةةةد تةةةةةةةم إضةةةةةةةافتيا إلةةةةةةةى الموجةةةةةةةودات  -

 الثابتةةةةةةة والةةةةةةى رأس المةةةةةةال مةةةةةةع احتسةةةةةةاب الانةةةةةةدثار السةةةةةةنوي عمييةةةةةةا مةةةةةةن تةةةةةةاريخ الاسةةةةةةتخدام ووفقةةةةةةا لنظةةةةةةام الانةةةةةةدثار رقةةةةةةم
 . 1988لسنة  11
طمةب الأوامةةر الإداريةةة لمجةةرد وملاحظةةة تحديةةد بةةدء العمميةةة وانتيائيةةا والإجةةراءات والضةةوابط الواجةةب إتباعيةةا والتعميمةةات الخاصةةة  -

 بالجرد .
 تثبيت تواقيع أعضاء المجنة عمى كافة صفحات الجرد مع تثبيت تاريخ التوقيع . -
وازنة التخطيطية بالنسبة لمموجودات المشتراة وان يكون الشراء قد تم وفقةا لمصةلاحيات التأكد من توفير التخصيص اللازم من الم -
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 الممنوحة .
 فحص حركة حسابات مصروفات الصيانة لمتأكيد من صحة التمييز بين المصاريف الرأسمالية والايرادية . -
 ة .التأكد من وجود تغيير في أسس احتساب الاندثار بين السنة الحالية والسابق -
% مةن المعةدل السةنوي لمجمةوع 100احتساب الاندثار عمى الموجودات المندثرة دفتريا ولازالةت فةي الإنتةاج بقسةط سةنوي يعةادل  -

 الاندثارات المحتسبة خلال العمل الإنتاجي لمموجودات و تعميقو بحساب احتياطي ارتفاع أسعار الموجودات الثابتة. 
ضافات من بداية الشير التالي للاسةتخدام أو الشةراء الاطةلاع عمةى سةندات التسةجيل العقةاري التأكد من احتساب الاندثار عمى الإ -

 والتائيدات الخاصة لممكية الأرض والبناء .
نيا أصبحت ممكا صرف لممنشاة . -  التأكد من تصحيح صنف الأراضي المشيدة عمييا الأبنية وا 
 ل لممنشئة من مديرية المرور العامة التأكد من الحصول عمى استشياد بعائديو وسائط النق -
الاطلاع عمى وثائق التأمين عمى الموجودات ضد السرقة والحريق وملاحظة كفاية الفضاء التأميني والتحقق من إن التامين عمى  -

 كافة الموجودات وبالقيمة الشرائية ليا .
لمتبويةةةةةةةب الةةةةةةةوارد فةةةةةةةي النظةةةةةةةام ملاحظةةةةةةةة مسةةةةةةةك السةةةةةةةجلات الخاصةةةةةةةة بةةةةةةةالموجودات وتثبيةةةةةةةت المعمومةةةةةةةات فييةةةةةةةا وفقةةةةةةةا  -

 المحاسبي الموحد.
ملاحظة تثبيت كافة المعمومات الخاصة بالموجود في الحقول المخصصة ليا في السجل واحتساب الاندثار عمييا بصورة منتظمة  -

 وعدم الشطب والحك بالسجل .
طبيعتيةا لملاحظةة مةدى كةون تثبيتيةا عمةى ىةذا لايرادية المؤجمة حسب تاريخ إنشاءىا وبيان شف تفصيمي بكافة النفقات اطمب ك -

 الحساب قد تم وثقا لمنظام المحاسبي الموحد .
نيةا تةتم عمةى كةل موجةود عمةى لعةد اطفةاءة إ - ي موجةود قبةل ملاحظة احتساب أقساط الإطفاء وفقا لمنسب المحددة في تعميماتيا وا 

 المدة المحددة ليا .
 الموجودات المخزنية 

إعةةداد كشةةف تحميمةةي بةةالموجودات المخزنيةةة العائةةدة لمشةةركة لةةدى الغيةةر مةةن تأييةةد مةةن الجيةةات ذات العلاقةةة باحتفاظيةةا بيةةذه  -
 الموجودات وبالعكس إعداد كشف بالموجودات المخزنية لمغير والمستممة  الشركة 

 مواد والبضائع المخزنية فييا .وحسب أنواع ال 31/12تنظيم كشف بإعداد وأسماء مخازن الشركة القائمة كما في  -
تنظةةيم قةةوائم جةةرد منفصةةمة بةةالمواد والبضةةائع الواصةةمة فةةي نيايةةة السةةنة الةةواردة مةةن الاعتمةةادات المسةةتندية والتةةي لةةم يةةتم تنظةةيم  -

 مستندات استلام بيا ولا زالت في الصناديق 
 ملاحظة جرد وتسعير الموجودات المخزنية في مخزن المخمفات والمستيمكات  -
التأكد من انتظام الترحيل إلى السجلات المخزنيةة وان ذلةك يةتم بةدون تةأخير والتأكةد مةن وجةود المطابقةات الدوريةة بةين المخةازن  -

 وسجلات السيطرة المخزنية .
 
ملاحظةةة انتظةةام و توظيةةب المخةةزون بالمخةةازن مةةع تييئةةة كافةةة المسةةتمزمات الأمةةان فةةي المخةةزن وفقةةا لمتعميمةةات وكةةون ظةةروف  -

 المخزن ملائمة لطبيعة الخزين .
 ملاحظة وضع البطاقات الدالة عمى الخزين وفق رموز وتسمسلات  -

 تسيل عممية الوصول إلى الخزين
 جرد عينة من الخزين وملاحظة مدى دقة الحفظ ومطابقتيا مع أرصدة السجلات لدى أمين المخزن  -
 لاتو وكونيا تتم أول بأول دون تأخير .ملاحظة انتظام بطاقات وسجلات أمين المخزن ودقة توصي -
 التأكد من تنظيم مستندات الاستلام وكافة المواد المستممة خلال السنة وملاحظة حفظيا بصورة متسمسمة وحسب تواريخيا . -
 التأكد من عزل المواد البطيئة الحركة والتالفة عن بقية المواد في المخزن . -
 ة بسبب عدم غمق الاعتمادات الخاصة بيا وتسويتيا .ملاحظة إي حركة لمكميات بدون قيم -
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 ملاحظة إجراء التأمين عمى كافة الموجودات المخزنية وبالقيمة الحقيقية ليا . -
ملاحظة عدم الشطب والحك في قوائم الجرد مع توقيع كافة القائمين بالجرد عمى ذلك مع بيان رقم وتاريخ أخر مستند قبةل الجةرد  -

رصةةدة السةةجلات فةةي مةةع توقيةةع أمةين المخةةزن تأييةةداً بةإجراء الجةةرد بحضةةوره وتوقيةةع القةائم بالمطابقةةة مةةع تثبيةت أ)صةادر أو وارد ( 
 الحقول المخصصة 

 مشروعات تحت التنفيذ 
تنظيم كشف بأسماء المشةاريع المنفةذة مةع بيةان أرصةدتيا الافتتاحيةة والإضةافات خةلال السةنة والرصةيد فةي نيايةة السةنة الماليةة  -

 ومطابقتو مع السجلات .
 تنظيم كشف تحميمي بالمصاريف النوعية لكل مشروع ومطابقتو مع السجلات . -
تنظيم كشف بالمشاريع و الإعمال المنجزة التي تم استلاميا أو تسميميا وجرى عكس قياميا عمةى حسةاب الموجةودات الثابتةة او  -

 رأس المال .
 تأييد من الجيات ذات العلاقة بالمبالغ المدفوعة والمسجمة سمفو بذمتيم .استحصال تأييد من المقاولين و استحصال  -
 التأييد بعدم وجود تمكؤ  المقاولين في انجاز إعماليم والإجراءات المتخذة بصدد ذلك في حالة وجودىا . -
 دي                  التأييد بأن كافة المبالغ ألمسجمو عمى حساب مشاريع تحت الإنشاء تمثميا قيام عمل انجاز الما -
 فحص إجراءات وأساليب تنفيذ المشروعات من حيث كونيا تنفذ عن طريق التنفيذ المباشر أو طريق المناقصة  -
 التأكد من عدم احتساب الاندثار عمى  الموجودات تحت الإنشاء . -
 يمي لحساب الدفعات المقدمةتدقيق الكشف التحم -

 الاعتمادات المستندية 
بالاعتمةةادات المسةةتندية المفتوحةةة مبةةين فيةةو ) مبمةةغ الاعتمةةاد   تاريخةةو  مةةدة الاعتمةةاد   شةةروط التسةةديد   اسةةم  طمةةب كشةةف -1

 المصرف فاتح الاعتماد  اسم المصرف المراسل  الجية المستفيدة   موضوع الاعتماد ..... الخ (
اجراء مقارنة بين كشف الاعتمادات المسةتندية مةع كشةف العقةود  لمتحقةق مةن الاعتمةادات المسةتندية المفتوحةة بموجةب عقةود  -2

 موثقة . 
التاكد من قيام جية التعاقد مراقبة الحساب المفتوح بالعممةة الاجنبيةة بحيةث يكةون الرصةيد المةالي كةافي لتغطيةة قيمةة الاعتمةاد  -3

 المستندي
الدائرة بتثبيت المعمومات في استمارة وعقد الاعتماد المستندي بشكل دقيق واستناداً لمعقد الموقع مع المشةتري  التحقق من قيام -4

 -وخاصة المعمومات الاتية :
 )البائع (عنوانو الكامل .  فتح الاعتماد المستندياسم المستفيد من  -
حديد نوع العممة ومبمغ الاعتمةاد المسةتندي المطمةوب رقمةاً تبة مع ضرورة الاشارة الى رقم العقد وتاريخو وصف البضاعة المطمو   -

 وكتابة .
(    CIP/ CFR/ CIF/FOBالاشارة الى نوع البيع التجاري بموجب شروط التجارة الدوليةة الةذي يشةترط ان يحةدد عمةى اسةاس ) -

 اوغيرىا وحسب شروط العقد .
 نيائي .بيان واسطة الشحن )بري   جوي   بحري اوغيرىا( ونقطة الوصول ال -
 تثبيت مدة ونفاذ الاعتماد المستندي وحسب الشروط .  -
 التاكد من فتح الاعتماد المستندي قد تم وطبقا للاصول والاعراف الدولية للاعتماد المستندي  -5
 التاكد من تفعيل الاعتماد المستندي خلال المدة بموجب العقد والاستفسار عن اسباب التاخير . -6
 التامين مغطيا لجميع المخاطرالتحقق من  -7

 القروض     
طمب تحميل بكافة القروض الممنوحة والمستممة مةع بيةان الجيةات المانحةة أو الممنوحةة ليةا ونسةبة الفائةدة وشةروط ومةدة التسةديد  

 والحصول عمى تاييد الجيات المقرضة اوالمستممة لمقرض بصحة ارصدة القروض .
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 المدينون والدائنون 

 دات بكافة الأرصدة المدينة و الدائنة من الجيات ذات العلاقة بتاريخ الميزانية أو بأي تاريخ مناسب .طمب تأيي -
 تقديم تحاليل لمحسابات  -
 العملاء . -أولا
 مدينو ودائنو نشاط غير جاري  -ثانياً 
 ظام المحاسبي الحسابات المدينة والدائنة المفتوحة وحسب المفردات الخاصة بيا والواردة في الن -ثالثاً 
 سمف المنتسبين وسمف الزواج  -رابعا

 المجيزون -خامساً 
 الاستقطاعات  -سادساً 

 إعداد كشف تحميمي بالأرصدة المدينة والدائنة والسمف والأمانات وعمى أساس عمر الدين . -
يداع الموجود المتبقي منيا قبل نيايةة السةنة  - الماليةة فةي الحسةاب الجةاري لةدى التحقق من  السمف الممنوحة لإغراض النشاط وا 

 المصرف وتسوية المستندات الخاصة بيا اولًا باول  .
تحميل حساب طمبات التعويض الموقوفة في نياية  السنة المالية بشكل يوضح مبمغ طمب التعويض وعائديتة وتةاريخ نشةوئو مةع  -

 الختامية من السنة اللاحقة .تأشير المبالغ المستحصمو من تمك الطمبات خلال فترة إعداد الحسابات 
 دراسة حساب الرواتب والأجور المعادة عمى أنة تكون ىناك متابعة جادة لتصفية الحساب المذكور. -
إجراء دراسة متكاممة لكافة الديون التي تم شطبيا خلال السنة والاطلاع عمى كافة المخاطبات والتأكد من توفير الصلاحيات ومن  -

 مة لمديون المشكوك فييا .كافة التخصصات اللاز 
 استخراج الأرصدة المخالفة لطبيعتيا في الحسابات المدينة و الدائنة وطمب بيان أسباب ذلك ومعالجتيا وتسويتيا . -
 صول عمى التاييدات الخاصة بذلك .ملاحظة وجود مطابقات لكافة الأرصدة المدينة والدائنة مع العملاء والمجيزين والح -
 ندوق ولدى المصارف لنقدية في الصا
تقديم محاضر جرد بالموجود النقدي في الصندوق ولدى المصارف كما في نياية السنة المالية عند تعذر إيداع النقةد بالمصةارف  -

 وقات عن ذلك إن وجدت وكيفية معالجتيا .ائج الجرد مع السجلات وبيان الفر ومطابقة نت
 ة و إيداعيا لدى المصرف قبل نياية السنة مع تسوية المستندات الخاصة بيا .جرد محتويات الموجود النقدي لمسمف المستديم -
مطابقة الحسابات الجارية مع المصرف والتحري عةن أسةباب الموقوفةات الظةاىرة نتيجةة المطابقةة ومتابعتيةا مةع المصةرف بيةدف  -

نة والمدينة الصةادرة مةن المصةرف وغيةر المسةجمة تصفيتيا خلال فترة إعداد الحسابات الختامية وتخص بالذكر ىنا الاستعارات الدائ
 في السجلات لغاية تاريخ الميزانية .

 تحميل الحوالات بالطريق كما في نياية السنة المالية وتأشير تواريخ إيداعيا واستلاميا في السنة اللاحقة . -
 والإدارية المتخذة  الشركة بشأنيا .تحميل حساب الشيكات و الحوالات المرفوضة مع بيان الإجراءات القانونية  -

 أرصدة الحسابات المجمدة :
طمب كشف المصرف لمفترة قبل تجميد الرصيد ومطابقة الرصيد بموجب الكشف المصرف والرصيد المثبت بكتةاب الةدائرة المجمةدة  -

 رصيدىا وكتاب وزارة المالية .
 ميد من فرع المصرف المختص .الحصول عمى تأييد الدائرة برصيد الحساب كما بتاريخ التج -
جراء الفحص والتدقيق لمتحقق من الأتي : -  -طمب كشف المصرف لمفترة اللاحقة بتجميد الأرصدة ولغاية إطلاقيا وا 
حركة المعاملات الجارية عمى الحساب ومدى علاقتيا بنشاط الدائرة وصلاحية تحريك الحساب وتواقيع المخولين واخذ عينات من  - أ

 بة السابقة لمصرف التي تمت المصادقة عمييا ومطابقة مبالغيا مع ما تم تثبيتو في سجلات الدائرة وكشف المصرف .معاملات الرقا
 التحقق من كون السحوبات تجري بموافقة أو تخويل من وزارة المالية / المحاسبة لتسديد مستحقات القطاع الخاص . - ب

 لجاريأو الدائرة المعنية ساب ا التحقق من عدم وجود سحوبات جرت عمى الحساب  الوزارة
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التحقق مما إذا كانت ىناك حسابات مصرفية جديدة تم فتحيا بعد إطلاق الأرصدة المجمدة والوقوف عمى ما إذا كان قد أودع بيا  -
 الرصيد المجمد بعد أطلاقة .

جرد وفحص دفاتر الصكوك غير المستعممة لمفترة بعد تجميد الرصيد ولغاية الإطلاق وتأشير أخر صك تم تنظيمو وفقا لمكشوفات  -
 المرفقة مع مطابقة كشف المصرف مع ملاحظة رقم أول صك ثم تنظيمو  المخولين بعد فترة إطلاق الأرصدة 

ختصة لمفتةرة بعةد إطةلاق الأرصةدة المتضةمن الرصةيد المتبقةي مةن الرصةيد المجمةد طمب كتاب وزارة المالية الموجو إلى الدائرة الم -
 والمحمول إلى الحساب الجاري الخاص الدائرة 

 التحقق من تنظيم القيود المحاسبية بأي حركة عمى أرصدة الحسابات المصرفية وتثبيتيا في السجلات المحاسبية . -
المةةذكورة ميةةدانيا فةةي الةةدائرة المختصةةة وفةةي حالةةة الحاجةةة إلةةى معمومةةات معينةةة مةةن تةةتم إجةةراءات الفحةةص و التةةدقيق لممعةةاملات  -

 المصرف المختص يتم ذلك من خلال دائرة تدقيق نشاط التحويل والتوزيع في مقر الدائرة .
 التحقق من تثبيت الإيرادات المتحققة خلال فترة تجميد الأرصدة ومتابعة صحة بتحميميا والتصرف بيا . -
 قق من قيام أقسام الرقابة الداخمية بتدقيق المعاملات المذكورة .التح -

 الاحتياطات
ملاحظةةة تثبيةةت انةةدثارات السةةنة الماليةةة المحتسةةبة عمةةى الموجةةودات الثابتةةة المنةةدثرة دفتريةةا عمةةى حسةةاب احتيةةاطي ارتفةةاع أسةةعار  -

 الموجودات الثابتة ووفقا لتعميمات الاندثار.
المضاف خلال السنة إلى ىذا الحساب مع قيمة الاندثار السنوي والمحمول إلى حسةاب احتيةاطي ارتفةاع ملاحظة تطابق الاندثار  -

 الأسعار في كشف الموجودات الثابتة واندثاراتيا الممحق بالحسابات الختامية .
نيا ضمن القانون والتعميما -  تتدقيق كشف الاحتياطي العام والتأكد من سلامة الإضافات و التنزيلات وا 
 التخصصات    
 مخصص الديون المشكوك في تحصيميا  -1

 دراسة تحميل المبالغ المحتجزة ومقارنة ذلك مع حجم الأرصدة المدينة . –أولا 
دراسةةة حركةةة الحسةةاب والتأكةةد مةةن كةةل إطفةةاء لمةةديون وتنزيميةةا مةةن المخصةةص مةةع ملاحظةةة عةةدم اسةةتخدام حسةةاب ديةةون  –ثانيةةاً 

 مشطوبة. 
 استخدام المبالغ المنجزة للإغراض التي حجزت من اجميا من ملاحظة عدم المغالاة في اخذ التخصيص.التأكد من  –ثالثا 

 مخصص مصروفات الشراء . -2
 دراسة حركة الحساب خلال السنة . –أولا 
 التأكد من مسك سجل تفصيمي مبوب حسب الاعتمادات وحسب نوع المصروف . –ثانيا 
 دفوعة عن الاعتمادات عمى الحساب المذكور .التأكد من عكس المبالغ الم –ثالثاً 
 التأكد من عدم المغالاة في تخصيص مصروفات الشراء . –رابعا 

 التأكد من إن كافة المبالغ المثبتة عمى حساب التخصيصات ىي وفقا لمتعميمات والنظام المحاسبي الموحد . -3
 تجاوز ذلك بيان الأسباب المبررة لذلك . ملاحظة متابعة لتصفية التخصيصات ضمن المدة المحدودة ليا في حالة -4

  الزيادات عمى الحسابات المختصة. ملاحظة تجاوز التخصيصات وبيان أسباب ذلك ومعالجة
 الرواتب والاجور

 طمب الملاك المصادق عميو  وزارة المالية لسنة  -
ومتابعةةةةةةةةةة دراسةةةةةةةةةة عمميةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةكين المةةةةةةةةةوظفين والوقةةةةةةةةةوف عمةةةةةةةةةى اسةةةةةةةةةباب عةةةةةةةةةدم التسةةةةةةةةةكين بالصةةةةةةةةةورة الصةةةةةةةةةحيحة  -

 اجراءات المديرية في الصرف غير الصحيح
 دراسة مدى تطبيق القوانين والانظمة والتعميمات فيما يخص الرواتب  ومنيا -
 ( عدم منح درجة الخبير الا في مراكز الوزارات1)
 (عدم منح عنوان مدير اقدم  امن ىم من حممة الشيادات الدبموم والاعدادية والمتوسطة2)
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 (عدم اناطة اعمال لموظفين يحممون اختصاصات لا تطابق تمك الاعمال 3)
 تعيين عقود ومنحيم ذمة مالية كامانة صندوق ومخزن او حراسة (4)
 التاكيد عمى عدم تنظيم قوائم رواتب منفردة وبصورة مكررة خلال الشير -
الةةةةةةوظيفي وشةةةةةةياداتو ومجموعةةةةةةة  التاكيةةةةةةد عمةةةةةةى سةةةةةةجل الرواتةةةةةةب ومايحويةةةةةةو مةةةةةةن معبومةةةةةةات عةةةةةةن المنتسةةةةةةب وعنوانةةةةةةو -

 من استحقاقو ومجموع استقطاعاتو وكافة المتغيرات الحاصمة عمى رواتب الموظفين
دراسةةةةةةةة الصةةةةةةةلاحيات والقةةةةةةةوانين والانظمةةةةةةةة والتةةةةةةةي عمةةةةةةةى ضةةةةةةةوئيا يةةةةةةةتم مةةةةةةةنح المخصصةةةةةةةات )اليندسةةةةةةةية / الزوجيةةةةةةةة /  -

 الاولاد / الشيادة(
ت واوامةةةةةةةر الفصةةةةةةةل والاسةةةةةةةتقطاع والنقةةةةةةةل والاسةةةةةةةتقالة الةةةةةةةى دراسةةةةةةةة مجموعةةةةةةةة مةةةةةةةن اوامةةةةةةةر التعيةةةةةةةين واوامةةةةةةةر العةةةةةةةلاوا -

 قة وعدم بقائيا في حسابات وسيطة.الجيات  ذات العلا
 التاكد من ارسال المبالغ المستقطعة الى الجيات ذات العلاقة وعدم بقاؤىا في حسابات وسيطة -
 لمصندوق.لمدد المحددة لاعادتيا  التاكد من الرواتب المعادة وفترة بقائيا وتاريح ا -

 المشتريات المحمية 
الشةةةةةةةراء يةةةةةةةتم مةةةةةةةن منشةةةةةةةات القطةةةةةةةاع العةةةةةةةام  أو لا   ولا يةةةةةةةتم الشةةةةةةةراء مةةةةةةةن القطةةةةةةةاع الخةةةةةةةاص إلا بعةةةةةةةد  أنيلاحةةةةةةةظ  -1

 الحصول عمى اعتذار من منشات القطاع العام .
أشةةةةةةخاص مةةةةةةع  3التأكةةةةةةد مةةةةةةن إن عمميةةةةةةة الشةةةةةةراء تةةةةةةتم عةةةةةةن طريةةةةةةق لجنةةةةةةة مشةةةةةةتريات لا يقةةةةةةل عةةةةةةدد أعضةةةةةةائيا عةةةةةةن  -2

 أشير . 6تغيير أعضاء المجنة قبل  ملاحظة
  -التالي : مية الشراء وفق السياقملاحظة تسمسل عم -3
 طمب شراء من القسم الطالب موافقة عمى الطمب و إحالتو إلى المشتريات . -
)              ( دينةةةةةةةار  ن مبمةةةةةةةغ الشةةةةةةةراء يزيةةةةةةةد عةةةةةةةن عةةةةةةةروض ( فةةةةةةةي حالةةةةةةةة كةةةةةةةو 3طمةةةةةةةب عةةةةةةةروض لأتقةةةةةةةل عةةةةةةةن  -

 فذة قرار إحالة عممية الشراء عمى صاحب العرض المناسب .حسب التعميمات النا
 ا العرض ) قائمة بيع بالنسبة البائع (إلييا المحال إلييالحصول عمى قائمة شراء   -
أو مسةةةةةةتند اسةةةةةةتلام وصةةةةةةرف مباشةةةةةةر فةةةةةةي حالةةةةةةة كةةةةةةون المةةةةةةواد تسةةةةةةتخدم  م مخزنةةةةةةي بةةةةةةالمواد المشةةةةةةتراةمسةةةةةةتند اسةةةةةةتلا -

مباشةةةةةةةرة أو طمةةةةةةةب لحاجةةةةةةةة فوريةةةةةةةة  مةةةةةةةع ملاحظةةةةةةةة صةةةةةةةحة تثبيةةةةةةةت الكميةةةةةةةات مةةةةةةةن واقةةةةةةةع قائمةةةةةةةة الشةةةةةةةراء فةةةةةةةي مسةةةةةةةتند 
الاسةةةةةةتلام ألمخزنةةةةةةةي ملاحظةةةةةةة صةةةةةةةحة تثبيةةةةةةةت أقيةةةةةةام المةةةةةةةواد المشةةةةةةةتراة لةةةةةةدى الحسةةةةةةةابات المخزنيةةةةةةةة فةةةةةةي حالةةةةةةةة إدخاليةةةةةةةا 

 خدامات في حالة الصرف المباشر .المخازن أو في سجل الاست
ملاحظةةةةةةةةة عمةةةةةةةةل محضةةةةةةةةر  لجنةةةةةةةةة المشةةةةةةةةتريات بعةةةةةةةةد عمةةةةةةةةل عمميةةةةةةةةة شةةةةةةةةراء أو تثبيةةةةةةةةت تواقيةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةاء لجنةةةةةةةةة  -4

 المشتريات عمى كل قائمة شراء .
يجةةةةةةب ملاحظةةةةةةة كةةةةةةون صةةةةةةرف قيمةةةةةةة المشةةةةةةتريات عمةةةةةةى القةةةةةةوائم الأصةةةةةةمية لةةةةةةيس عمةةةةةةى نسةةةةةةخ الثابتةةةةةةة وذلةةةةةةك لتفةةةةةةادي  -5

   ل قائمة لتحقيق الغرض المذكور .بيت عبارة صرفت عمى كتكرار صرفيا .مع ملاحظة تث
 في حالة تسديد لقيام المشتريات الآجمة   يجب التأكد من كون مبمغ وصل القبض الصادر  البائع يطابق مبمغ المشتريات .  -6
مةن البةائع فةي فتةرات  في حالة وجود مشتريات أجمة غير مسدد من التأكيد عمى الحصول عمةى تأييةد بصةحة رصةيد المشةتريات -7

 مناسبة من السنة .
ىناك مشتريات كمية من جيات معنية عن طريق عقود   يلاحظ كةون مبمةغ الشةراء يطةابق الأسةعار الةواردة فةي العقةد   كمةا ان  -8

 شروط العقد قد تم الالتزام بيا  البائع. 
التأكد من قيام لجنة المشتريات مسك سجل خاص بالسمفو الممنوحة ليام لإغراض الشراء لترحيةل أصةل السةمفة المقبوضةة ىةم  -9

 .مع تنزيل قيمة المشتريات أولا بأول وتثبيت رصيد السمفة لإمكانية مطابقة الرصيد مع نتيجة جرد السمفة بتاريخ معين 
 الاستخدامات 

 -الاستخدامات تدقيقا مستندا مع ملاحظة ما يمي :تدقيق قيود  -
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 الالتزام بالمعالجات القيدية لمنظام المحاسبي الموحد والدليل المحاسبي الخاص بالنظام . -أولا
 توفير المستندات المعززة للإثبات . -ثانيا
 ز بين المصاريف الايرادية والرأسمالية .تطبيق المبادئ المحاسبية السميمة بالنسبة لقواعد مبدأ الاستحقاق أو التميي -ثالثاً 
 التأكد من صحة البيانات المثبتة في القيد وصحة العمميات الحسابية المعروضة فيو. -رابعا

 التأكد من الشروط الشكمية في بالقيد وخاصة تواقيع المخولين . -خامسا
 د الصرف ألمخزني المباشر في حالة شراء مواد مصروف مباشر للإنتاج يجب مطابقتيا مع مستن -سادساً 

ذا كةةةةةةةان النظةةةةةةةام فةةةةةةةي الحاسةةةةةةةبة الالكترونيةةةةةةةة يةةةةةةةتم  - يتةةةةةةةابع تسةةةةةةةجيل القيةةةةةةةود وترحيميةةةةةةةا إلةةةةةةةى يوميةةةةةةةة الاسةةةةةةةتخدامات وا 
 التأكد من صحة تغذية الحاسبة بالمعمومات الواردة في قيد الاستخدامات .

كونةةو وفقةةا لمتعميمةةات والتأكةةد مةةن تةةوفير  فحةةص عينةةة مةةن مسةةتندات الصةةرف عمةةى كةةل نةةوع مةةن أنةةواع المصةةروفات والتحقةةق مةةن -
 التخصيصات اللازمة وضمن الصلاحية .

 الإيرادات 
 طمب كشف تحميمي بكافة الإيرادات التي حصمت عمييا الشركة خلال السنة ومطابقة مجاميعيا مع الأستاذ العام . -
 التأكد من تثبيت كل إيراد حسب طبيعتو ووفقا لمدليل المحاسبي . -
 التركيز عمى التدقيق ألمستندي والحسابي للإيرادات التي حصمت الشركة عمييا حسب طبيعة عمميا . -

 المتطمبات التنظيمية 
 عدم المصادقة عمى الملاك الدائم  وزارة المالية . -
 لم تتم المصادقة عمى النظام الداخمي والييكل التنظيمي . -
 دريب الموظفين .لاتمتمك الشركة او الدائرة خطة واضحة لت -

 إجراءات فحص وتدقيق إضرار الحرب 
 تحديد حجم إضرار الحرب وكيفية حصرىا وتقييميا . -
 أسموب تسجيميا بالحسابات . -
 كشف تفصيمي يوضح نوع الموجودات المتضررة وموقعة ونسبة الضرر . -
 نسخ من الأوامر الخاص بمجان الجرد وتقييم إضرار الحرب . -
الإدارات التةةةةةةةي فقةةةةةةةدت السةةةةةةةجلات والمسةةةةةةةتندات المعةةةةةةةززة لمعمميةةةةةةةات الماليةةةةةةةة بفةةةةةةةتح سةةةةةةةجلات جديةةةةةةةدة والحصةةةةةةةول قيةةةةةةةام  -

عمةةةةةةةى المصةةةةةةةادر المختمفةةةةةةةة كالمصةةةةةةةارف والجيةةةةةةةات المدينةةةةةةةة والدائنةةةةةةةة أو أيةةةةةةةة مصةةةةةةةادر أخةةةةةةةرى عمةةةةةةةى كةةةةةةةل مةةةةةةةا يعةةةةةةةزز 
بدايةةةةةةةةة إعةةةةةةةةداد  عمميتيةةةةةةةةا الماليةةةةةةةةة والمحاسةةةةةةةةبية والإفصةةةةةةةةاح عةةةةةةةةن ذلةةةةةةةةك فةةةةةةةةي تقريةةةةةةةةر الإدارة واسترشةةةةةةةةادا بمةةةةةةةةا ورد فةةةةةةةةي

الحسةةةةةةةابات الختاميةةةةةةةة عمةةةةةةةى أسةةةةةةةاس الحسةةةةةةةابات الختاميةةةةةةةة والرقابيةةةةةةةة فةةةةةةةي جميوريةةةةةةةة العةةةةةةةراق والمعمةةةةةةةم بموجةةةةةةةب كتابةةةةةةةة 
 . 9/6/1992في  3128المرقم بة 

ب الحسةةابات عةةن حجةةم وكمفةةة وقيمةةة الإضةةرار التةةي يكبةةدىا وتةةأثير ذلةةك عمةةى قةةالإفصةةاح فةةي تقريةةر وشةةيادة الإدارة المقدمةةة لمرا -
 عمميا في الفترة اللاحقة . استمرارية

 الأمور الأخرى 
ورأي  31/12تقديم جدول بالدعاوي المقامة عمى الشةركة ومبالغيةا ودعةاوي المقامةة ىةا عمةى الغيةر ومبالغيةا المحسةومة لغايةة  -

 الدائرة القانونية بالنسبة لغير المحسومة منيا .
 التأكد من إجراءات القطع وذلك بدراسة مجمل الربح أو الخسارة والبحث عن أسباب الاختلافات الكبيرة المقامة بالسنوات السابقة.  -
 إعداد جداول الحسابات الختامية وفق النموذج المرفق بالنظام المحاسبي الموحد . -
 تي حصمت خلال السنة والإجراءات المتخذة بصددىا .إعداد بيانات توضح حالات التلاعب و الاختلاس أو السرقة ال -
التأييد بةأن مةوازين المراجعةة النيائيةة التةي اعتمةدت لإغةراض إعةداد سةيت الحسةابات الختاميةة قةد تضةمنت كافةة القيةود الخاصةة  -

 بالمستحقات و المصروفات سواء كانت مصاريف أو إيرادات .
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ية حسب التخصيصات المرصدة لكل حساب ونتةائج تنفيةذىا وتأشةير أسةباب الانحةراف  اعداد جداول مقارنة بين الميزانية التخطيط -
 بين المخطط والفعمي 

 الواردات
 تدقيق ارساليات الجباية من حيث الاعداد والتسمسلات ومقارنتيا مع سجل المستندات الميمة او ذات الثمن. -
 ومجاميعيا.تدقيق مبالغ ارساليات الجباية من حيث ارقام الوصولات  -
 التأكد من استلام مبالغ الأرساليات بموجب وصولات الصندوق. -
 التأكد من جباية رسوم المينة والاعلان لأملاك البمدية واملاك الغير. -
 التأكد من استحصال الديون الحكومية بذمة المستأجرين وبذمة الغير. -
 والمحلات الاىمية ودوائر الدولة.البمدية  التأكد من استحصال اجور التنظيفات المترتبة بذمة مستأجري املاك -

 الاملاك
 تدقيق جرد الاملاك التي تعود لمبمدية والمحافظة عمييا وتثبيت اعدادىا وانواعيا. -
 تدقيق عممية ترقيم الاملاك وادراجيا بالسجلات. -
 تدقيق مواقف التخصيص للأراضي السكنية لممواطنين وبيعيا ونقل ممكيتيا الى دوائر الدولة. -
 تدقيق بيع الاراضي وحسب الاسعار السائدة بالنسبة لممزايدة العمنية. -
 تدقيق اعداد وقطع الاراضي من حيث اماكن تميزىا . -
 تدقيق عممية ايجار املاك الدولة وخصوصا المحلات والاكشاك والساحات وغيرىا. -
يجار ومنيا العقود ومحاضر التقةدير مةن المجةان التأكد من احتواء ممفات الاملاك عمى الأوراق والمستندات المؤيدة لعممية الا -

 . المختصة
 التأكد من احتساب مبالغ الايجار لمفترات الواقعة بين انتياء العقد الحالي وتحرير العقد الجديد. -
 % لمبمغ الايجار السابق.50التاكد من احتساب مبمغ الايجار لمفترات السابقة عن طريق اضافة  -
 الغ الايجار.التأكد من عممية استلام مب -
 تدقيق السجلات الخاصة بالاملاك من الناحية التنظيمية وعدم وجود حك اوشطب. -
 التأكد من تدقيق مواقف الاملاك المغمقة عن طريق اجراء الزيارات الميدانية لمواقع ىذة الاملاك. -
 التأكد من استحصال مبالغ الأيجارات من المستثمرين والمساطحين . -
 

 الشعبة الفنية
 اجازات البناء من حيث الرسوم المفروضة ومقارنتة مبمغيا مع وصل الصندوق. تدقيق -
 تدقيق الية تمشية معاملات المواطنين الخاصة بعمميات البيع والشراء لمدور والاراضي. -
 التأكد من عدم وجود تأخير بنقل ممكية الاراضي التابعة لدوائر الدولة. -
 البمدية.تدقيق عمميات استملاك الاراضي لصالح  -
 تدقيق عممية احتساب اجور التبيمط. -
 التأكد من استلام أجور التبميط والية التقسيط ومتابعة تحصيل الاقساط. -
 تدقيق عدد الاجازات الممنوحة خلال الفترة والمبالغ المتحصمة منيا وتدقيقيا . -
 الاجازات المنتيية وتجديدىا . اعمال تجديد الاجازات الخاصة بالمحال التجارية ومتابعة نشاطات القسم بمتابعة -
 نشاط القسم فيما يخص منح اجازات البناء من حيث عدد الاجازات التي تم منحيا خلال الفترة ومقارنتيا بالاعوام السابقة . -
متابعةةة نشةةاط القسةةم فيمةةا يخةةص رصةةد المخالفةةات البنائيةةة وسةةعي الةةدائرة فةةي عةةدم تكةةرار ذلةةك مسةةتقبلا مةةن خةةلال العقوبةةات  -

 عمى المخالفين . المفروضة
 المخمفات الصمبة والبيئة
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 التأكد من توزيع الحاويات عمى المواطنين ومقارنة عممية التوزيع مع السجلات المخزنية. -
 التأكد من عدم وجود عمال وىميين)فضائين(عن طريق اجراء الزيارات الميدانية المفاجئة. -
 الشوارع مع الاسماء في اوامر التشغيل ليولاء العاممين.مقارنة ىوية الاحوال المدنية لمعاممين المتواجدين في  -
 التأكد من قيام البمدية بمتابعة المجازر ومحلات بيع المحوم وعدم الذبح خارج المجازر. -
المحددات البيئية سواء من خةلال متابعةة رمةي النفايةات فةي الانيةار او المحةلات التةي اجراء الزيارات الميدانية للأطلاع عمى  -

 لحدادة والنجارة.تمارس ا
 اجراء الزيارات الميدانية لمواقع الطمر الصحي. -
 التأكد من فرض الغرامات عمى الاشخاص المتجاوزين عمى الاملاك العامة والشوارع. -
 تدقيق كمية الانقاض المرفوعة ومقارنتيا مع المخطط منيا خلال الفترة . -
ع الكميات القياسية لعةدد السةكان المقةدر والكميةة المعياريةة لمفضةلات تدقيق كمية النفايات المرفوعة خلال الفترة ومقارنتيا م -

 . لكل فرد
 متابعة الشكاوى الواردة الى الدائرة بسبب تراكم النفايات في المناطق السكنية  ونشاط الدائرة لرفعيا . -
 تدقيق عدد اكياس النفايات والحاويات المنزلية الموزعة خلال الفترة والية التوزيع . -
 ق عدد الحاويات الموزعة خلال الفترة الثابتة والمتحركة في الشوارع الرئيسية والفرعية وسعي الدائرة الى تفريغيا دوريا .تدقي -
 تدقيق نشاط القسم في الطمر الصحي من خلال الحصول عمى التاييدات بشان طمر النفايات في المناطق المخصصة . -

 القسم الزراعي
 لمحدائق والمتنزىات لموقوف عمى مدى المحافظة عمييا ونظافتيا.اجراء الزيارات الميدانية  -
 التأكد من عدم وجود عمال وىميين )فضائين( في القسم الزراعي عن طريق اجراء الزارات الميدانية المفاجئة. -
 جرد مضخات الماء الموزعة داخل حدود البمدية والتأكد من وجود حماية جيدة ليا. -
 والتأكد من وجود سجلات ممسوكة ليذا الغرض. جرد الشتلات داخل المشاتل -
 تدقيق النفقات الخاصة باقامة معارض الزىور. -
 التأكد من وجود اماكن خزن لحفظ البذور التي يتم شراءىا. -
 ومدى الحفاظ عمييا.في الحدائق والمتنزىات والكورنيشات والمساطب جرد الالعاب والمراجيح  -
 سيا والوقوف عمى اسباب ىلاكيا.جرد اليلاكات من الشتلات التي تم غر  -

 المشاريع
 معرفة المحلات التابعة والتي يقع مسؤولية الخدمة البمدية عمى عاتق الدائرة . -
 معرفة عدد الساحات والشوارع الرئيسية ومساحتيا.  -
 معرفة عدد الشوارع الفرعية والازقة ومساحتيا .  -
 الشوارع .معرفة الكمية المعيارية لاكساء المتر المربع من   -
 معرفة الشوارع التي تم اكساءىا خلال الفترة وتحديد الكمية المعيارية اللازمة ليا والوقوف عمى الانحرافات .  -
معرفةةة مسةةتوى الخةةدمات البمديةةة المقدمةةة الةةى قسةةم الشةةوارع مةةن خةةلال قيةةاس نسةةبة المسةةاحات المبمطةةة مةةن الشةةوارع   -

 والفرعية ومجموع مساحات الشوارع . الرئيسية والفرعية الى نسبة الشوارع الرئيسية
 متابعة نشاط القسم من خلال متابعة الشكاوى المقدمة عن سوء نشاطات القسم .  -
 معرفة عدد الشاحنات التخصصية لمقسم ومتابعة عمميات صيانتيا الدورية . -
الفتةرة والمبةالغ المنفقةة  متابعة نسبة مبالغ الصيانة المنفقة عمى الاليات التخصصية من مجمةوع مبةالغ الصةيانة خةلال  -

 عمى سيارات النقل والسيارات الخاصة .
 مقارنة المبالغ المصروفة عمى المشاريع مع المبالغ المرصدة ليا في الموازنة . -
 متابعة نسب انجاز المشاريع القائمة ومتابعة انحرافيا عن المخطط والوقوف عمى اسباب انحرافيا . -
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 د منيا والوقوف عمى اسبابيا .متابعة المشاريع المتوقفة والتاك -
  متابعة تقارير الاستلام الاولي لممشاريع والتاكد من عبور فترة الصيانتيا قبل اطلاق التامينات الاولية لممقاولين. -

 معامل الاسفمت والورش
 التأكد من مسك دليل الألية لكل الية عمى حدة. -
 المنتجات النفطية.تدقيق كميات القير السيالي المستممة من شركة توزيع  -
 تدقيق كميات المواد الاولية الداخمة في انتاج مادة الأسفمت . -
 تدقيق كميات الاسفمت الفعمي المنتج ومقارنتيا مع المخطط. -
 تدقيق كميات الاسفمت المفروشة في الشوارع ومقارنتيا مع الكميات الخارجة. -
 اكد من تثبيتيا في دليل الالية.تدقيق المبالغ المصروفة عمى صيانة المعامل والأليات والت -
 تدقيق كميات الوقود ) الكاز( المصروفة ومقارنتيا مع سجلات الاستلام المخزني. -
 التأكد من مسك سجلات نظامية لكميات الوقود المصروفة. -
 عدد الاليات العاطمة خلال الفترة ونسبتيا الى مجموع الاليات . -
 ميح في القسم و مقارنتو بالاعوام السابقة .معدل المدة الزمنية لبقاء الالية قيد التص -
متابعةةةةةةةة نشةةةةةةةاط شةةةةةةةعبة الزيةةةةةةةوت فةةةةةةةي مقارنةةةةةةةة الكميةةةةةةةات المصةةةةةةةروفة وعةةةةةةةدد الاليةةةةةةةات التابعةةةةةةةة الةةةةةةةى الةةةةةةةةدائرة  -

 والكميات المعيارية لكل الية .
 متابعة ايقاف صرف الزيوت بالنسبة الى الاليات العاطمة او المتوقفة عن العمل . -
 
 

 نتائج البحث .7
ادل اب ادتطكيقل داكمث كظف   ؿ ادات فت امظ ادك م  ف كلك  لؤ ت تظ    عظاي ت اامتي ؿ كادت عب  ل الأا طا  ل 

ادظ تافا داظؤ   ت ادكا يا  كاش ك ات  ا ايا ظتظ اا ك لأ ا ة كادظكظفيف اك   ليا ظتظ اا ك دظ ت ظ يف كادظ تلل يف 
كع ـ ا تق ديته ظظ     ـ  ل تعطيؿ عظايا تق يـ اد  ظ ت كاا  ش ادظ   يع كادظ  طميف اتيلا اعؼ لؤ ي ادت ايؽ اد ا ال 

 -كك اتل:

ادظك    كظ ي  ادكا يا    ـ ك كؿ ككي   ل ا ف اا  ل ادم  ظف  ادت ايؽ اد ا ال كع ـ ا تق ديته كا تك طه اعؼ لؤ ي 1.
 عظاي ت اامتي ؿ كادت عب.

ادتل كيات عا  اظ كؤ   ادغي  اتيلا غي ب ادظت كعا كادظ  شدا ظظ  ت كب ك ا ف ض ع ـ اي ـ ادظؤ   ت ادكا يا ك  ع  .2
 كا  ات  خة ادظؤ   ت.

. كلك  ادع ي  ظف ادظ  دف ت كعقك  ادظ  طم ت ادظظاكما  ادظؤ   ت ادكا يا داغي  ظظ  ت كب كاي ع مقكؽ  خة ادظؤ   ت 3
  اف ة ادت ليؿ ادعق  م. اتيلا ع ـ ادظت كعا كادظ  شدا كع ـ ت ليؿ ادعقك   ل

ظف ظكاغ اايل    %50ع ـ تق ي  الأظ ؾ اد  لاا ك دظؤ   ت ادكا يا عا  ااتؤ ش عقك  ايل     كااكتف ش ك ا  ا ا كا  .4
 اد  كؽ ظظ  ايتا  ب كا ع  ظ ي تؤ   ل ادقط ع اد  ص ك اتف ؽ ظع كعض ادظكظفيف.

ا ك لاكلا  اطع اا اال اخ تكيف اف ادت ليؿ ك د ل ت غي   ايؽ ك يا ع ـ كلك  ل    ايؽ اظ ؾ ادظؤ   ت ادكا ي .5
 ادك ي  ظف ادتك يف ظظ  ت كب  ل  ق اف اظ ؾ ادظؤ   ت ادكا يا كاد يط ة عايؤ   ادغي .
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اد يط ة  . كلك  ظ  دف ت ك ي ة كعظايا ا ت ـ ادتك ع ت كادؤ اي  ظف ادظكاطايف كع ـ تم ي  ااي ظؤ  كا   دؤ  اد  ادظ  يف كغيا6
 عايؤ  ظظ  ت كب كفق ااؤ  ك  اتؤ .

. كلك  ادع ي  ظف ادظ  دف ت كالأ ط ش كعظاي ت ا تظ ؾ الأ اال ظف ادغي  اتيلا اعؼ كف شة ادظكظفيف ك ق اف 7
 ادظ تا ات كاد ل ت ادتل تؤي  عظايا اا تظ ؾ ظظ  ت كب كتع ض اظ ؾ  خ  ادظؤ   ت اد  اداي ع.

  ل تلاايح الأدي ت كادظع ات ادع ظاا  ل ادظؤ   ت ادكا يا.كلك  عظاي ت ك ظيا  .8

. اعؼ ااظظا اد ا كا اد ا ايا كظاؤ  اد ا كا الأ ا يا كادظم  كيا كاداكط اد ا ال كااتلا     عا  ادت ايؽ اد ا ال ادخم 9
 ي كك ظف اداعؼ كع ـ اا تق ؿ    ـ  ل ادك ي  ظف عظاي ت الأمتي ؿ كادت عب.

  ظف ادظ  دف ت كادتل ت  ؿ اظف عظاي ت الأمتي ؿ  ل لا ؼ الك عظ ؿ ادتاظيف ت كظاؤ  ا   ؿ ا ظ ش . كلك  ادع ي10
دعظ ؿ ك ظييف ) ا فيف(  ل اكافـ اد كاتب ك اا  ا اد  ت غيؿ ا   ص ككظ فؼ ا ا يا ككت كيا  ل  يكاف كا ي ت ك كؿ 

 لك  ـ ظف ت لايلا ت ادتاظيف ت  ادظؤ   ت ادكا يا.كظل د  الأاايا كاداكامل كادق فظق ظي ت  ل ظم  ظا ك كؿ كلا ؼ ا

 

 الاستنتاجات والتوصيات : -8

  الاستنتاجات 1-8

ظػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػ ؿ اد  ا ػػػػػػػػػا اداظ يػػػػػػػػػا كادتطكيػػػػػػػػػؽ ادعظاػػػػػػػػػل داكمػػػػػػػػػث   ف  ادك م ػػػػػػػػػإديؤػػػػػػػػػا ػػػػػػػػػـ اا ػػػػػػػػػتات ل ت ادتػػػػػػػػػل تكلاػػػػػػػػػؿ ا اػػػػػػػػػ   
 ادتل يظكف تا يلاؤ  ك اتل :

 .الأ ا ة كادظكظفيف كادلؤ ت اد   ليا. اعؼ اظ ـ اد ا كا اد ا ايا اتيلا ا ت ااا  1

. اػػػػػػػػػػعؼ كفػػػػػػػػػػ شة ادكػػػػػػػػػػكا   ادع ظاػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػل اا ػػػػػػػػػػ ـ ادتػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػ ا ال اتيلػػػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػػػت ؼ ادكلاػػػػػػػػػػؼ ادػػػػػػػػػػكظيفل كعػػػػػػػػػػ ـ 2
 يلؤـ  ل  ك ات ت  يكيا دتطكي  ظؤ  اتؤـ.

 ع ـ كلك  ا تق ديا لأا  ـ ادت ايؽ اد ا ال ا تك طؤ  ادظك    كظ ي  ادكا يا.3. 
تػػػػػػػػػ ايؽ ظعػػػػػػػػػ ة ظ ػػػػػػػػػكق  يظكػػػػػػػػػف ظػػػػػػػػػف   دؤػػػػػػػػػ  ادقيػػػػػػػػػ ـ كعظايػػػػػػػػػ ت ادتػػػػػػػػػ ايؽ كتقيػػػػػػػػػيـ الأ اش  اا ػػػػػػػػػ ـ  عػػػػػػػػػ ـ كلػػػػػػػػػك  كػػػػػػػػػ اظت .4

 ادت ايؽ اد ا ال اف ؤ .
ظ لالاػػػػػػػػػػ ت ظؤايػػػػػػػػػػا ك طػػػػػػػػػػك ة داظػػػػػػػػػػكظفيف ادعػػػػػػػػػػ ظايف  ػػػػػػػػػػل اا ػػػػػػػػػػ ـ ادتػػػػػػػػػػ ايؽ ت ػػػػػػػػػػ  ـ  ػػػػػػػػػػل تمفيػػػػػػػػػػي ـ عػػػػػػػػػػ ـ كلػػػػػػػػػػك  . 5

 عا  ا اش ااعظ ؿ ادظكافيف كؤ  ككف شة ك  عايا.
 دظ اقيف اد ا اييف اي    كملـ ااعظ ؿ ادظكافيف كؤ .ااا ادظ ؾ ادكظيفل ظف ا .6
.اػػػػػػػػػػعؼ اا تظػػػػػػػػػػ ـ كظؤاػػػػػػػػػػا ادتػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػ ا ال  ػػػػػػػػػػل ادظؤ  ػػػػػػػػػػ ت ادكا يػػػػػػػػػػا كلاػػػػػػػػػػك ة   لاػػػػػػػػػػا كادعػػػػػػػػػػ اؽ كلاػػػػػػػػػػك ة ع ظػػػػػػػػػػا 7

ـ ككيػػػػػػػػ   ادظاظظػػػػػػػػػ ت اي  ػػػػػػػػ  ك دػػػػػػػػ كؿ ادع كيػػػػػػػػا كادع دظيػػػػػػػػا ادتػػػػػػػػػل الاػػػػػػػػكمت  يؤػػػػػػػػ  ظؤاػػػػػػػػا ادتػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػ ا ال تتظتػػػػػػػػع ك  تظػػػػػػػػ 
  كؤخا اد لاكص.الا  ت ادع ي  ظف ادظع يي  اد كديا ادظؤايا اخ 

. ايتظتػػػػػػػػػػػع ادظػػػػػػػػػػػ اقكف ادػػػػػػػػػػػ ا ايكف ك دلاػػػػػػػػػػػ مي ت كاا ػػػػػػػػػػػتق ديا ادك  يػػػػػػػػػػػا ادتػػػػػػػػػػػل تظكػػػػػػػػػػػاؤـ ظػػػػػػػػػػػف ا اش عظاؤػػػػػػػػػػػـ ك د ػػػػػػػػػػػكؿ 8
ادلاػػػػػػػػػػميح كادتػػػػػػػػػػل تا ػػػػػػػػػػلـ ظػػػػػػػػػػع ظفؤػػػػػػػػػػكـ كا ػػػػػػػػػػ اؼ ادتػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػ ا ال , ميػػػػػػػػػػث يكلػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػ  ؿ  اا ا ة كعظػػػػػػػػػػؿ ادظػػػػػػػػػػ اؽ 
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 ؿ اك ت عػػػػػػػػػب ظعػػػػػػػػػيف  ادظػػػػػػػػػ اؽ ادػػػػػػػػػ ا ال ايػػػػػػػػػتـ ات ػػػػػػػػػ خ االػػػػػػػػػ اشات اد ا عػػػػػػػػػا كمػػػػػػػػػؽ ,  عاػػػػػػػػػ  اكت ػػػػػػػػػ ؼ امتيػػػػػػػػػادػػػػػػػػػ ا ال 
   يؤ    اك  عا  ا افؤـ.ادظت ككيف كؤخا اامتي ؿ اك ادت عب ظظ

 
 التوصيات 2-8

 ظكاككا ادتطك ات ادم ي ا  ل ظفؤكـ كا  اؼ كظع يي  ادت ايؽ اد ا ال.. 1
ادظ ديػػػػػػػػػا كػػػػػػػػػؿ يلػػػػػػػػػب اف ي ػػػػػػػػػظؿ تػػػػػػػػػ ايؽ لظيػػػػػػػػػع اا ػػػػػػػػػطا اػػػػػػػػػ ك ة عػػػػػػػػػ ـ ااتلاػػػػػػػػػ   عظايػػػػػػػػػا ادتػػػػػػػػػ ايؽ عاػػػػػػػػػ  ااا ػػػػػػػػػطا . 2

 ادظؤ   ت ادكا يا كتقييـ الأ اش.
اظك ايػػػػػػػػػػػا ا تكػػػػػػػػػػػ ط الؤػػػػػػػػػػػية ادتػػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػػ ا ال كظلاػػػػػػػػػػػ  ا ا ة ادكا يػػػػػػػػػػػا كيػػػػػػػػػػػتـ تعيػػػػػػػػػػػيف كاعفػػػػػػػػػػػ ش ادظػػػػػػػػػػػكظفيف ادعػػػػػػػػػػػ ظايف . 3

 كتكلايا ظاه.
اامتيػػػػػػػػػػػػػ ؿ . تكاػػػػػػػػػػػػػل ك اػػػػػػػػػػػػػ ظت ادتػػػػػػػػػػػػػ ايؽ ادظقتػػػػػػػػػػػػػ ح  ادظؤ  ػػػػػػػػػػػػػ ت ادكا يػػػػػػػػػػػػػا داظ ػػػػػػػػػػػػػ  ظا  ػػػػػػػػػػػػػل ادمػػػػػػػػػػػػػ  ظػػػػػػػػػػػػػف عظايػػػػػػػػػػػػػ ت 4

 كادت عب.
 ػػػػػػػػػ ح كعػػػػػػػػػ ض . اعػػػػػػػػػ ا  كتؤيفػػػػػػػػػا ادظػػػػػػػػػ اقيف ادػػػػػػػػػ ا اييف عػػػػػػػػػف ط يػػػػػػػػػؽ يلؤػػػػػػػػػـ  ػػػػػػػػػل  ك ات ت  يكيػػػػػػػػػا كت  يايػػػػػػػػػا تتاػػػػػػػػػظف 5

 داتقاي ت ادم ي ا  ل ظك  ما اامتي ؿ كادت عب.
. ظػػػػػػػػػػاح ادظػػػػػػػػػػ اقيف ادػػػػػػػػػػ ا اييف ظ لالاػػػػػػػػػػ ت  طػػػػػػػػػػك ة ظؤايػػػػػػػػػػا دت ػػػػػػػػػػليعؤـ كتملاػػػػػػػػػػياؤـ ظػػػػػػػػػػف اكػػػػػػػػػػكؿ اد  ػػػػػػػػػػ كم كتػػػػػػػػػػك ي  6

 مي ة ك يظا دؤـ.
. تقػػػػػػػػػ يـ ادػػػػػػػػػػ عـ كاا ػػػػػػػػػػا   اا ػػػػػػػػػ ـ ادتػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػ ا ال كظػػػػػػػػػػ  يتا  ػػػػػػػػػب كا ظيػػػػػػػػػػا ادعظػػػػػػػػػػؿ ادػػػػػػػػػػخم تقػػػػػػػػػكـ كػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػي  7

 اعظ ؿ ادظؤ  ا كلاك ة لاميما كتمقيؽ ا  ا ؤ .
. اػػػػػػػػػػػ ك ة ا تظػػػػػػػػػػػ ـ ادل ظعػػػػػػػػػػػ ت كادظع  ػػػػػػػػػػػ  ك  ػػػػػػػػػػػا كتػػػػػػػػػػػ  ي  ادتػػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػػ ا ال ك ػػػػػػػػػػػؽ ادتطػػػػػػػػػػػك ات ادم ي ػػػػػػػػػػػا اػػػػػػػػػػػظف 8

   ك  عظايا د    ادظؤ   ت ادمككظيا كككا   ظؤ اا.ادظا  ت اد  ا يا ادظعتظ ة كاعط ش 
كا  ػػػػػػػػػػػؿ ادتقايػػػػػػػػػػػ ت ادم ي ػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػل  اػػػػػػػػػػػ ك ة تكاػػػػػػػػػػػل ظعػػػػػػػػػػػ يي  ادتػػػػػػػػػػػ ايؽ ادػػػػػػػػػػػ ا ال اد كديػػػػػػػػػػػا ادم ي ػػػػػػػػػػػا كاادتػػػػػػػػػػػياـ كؤػػػػػػػػػػػ  .9

  ظك  ما اامتي ؿ كادت عب.

 المصادر -9

 :القوانين والتعميمات والوثائق الرسمية 1-9

 ادظع ؿ. 1964د اا 165ا اكف ا ا ة ادكا ي ت ادظ اـ 1.  
ادظع يي  اد كديا د ا كا ادلك ة كادت ايؽ كادظ العا كعظاي ت ادتلكي  اا  ل كاد  ظ ت خات ادع اا , ظعي   ادت ايؽ اد كدل . 2

 .2010د اا  240

 الكتةب العربية والدوريات العربية:2-9 

م ي ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػل اد ا كػػػػػػػػػا ادظ ديػػػػػػػػػػا كاد ا ايػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػل ادقطػػػػػػػػػ ع ادعػػػػػػػػػ ـ كاد ػػػػػػػػػ ص( ظكتكػػػػػػػػػػا   اغػػػػػػػػػب )ظفػػػػػػػػػ  يـاد طيب,  دػػػػػػػػػ   1.
 .2010ادظلتظع ادع كل داا   كادتكييع ,ادطكعا الأكد  , عظ ف , اا  ف ,

اد ا ال ك ك    ل ادتمكـ ادظؤ  ل,   ا ا تطكيقيا عا  ادظلا  ؼ ادع اايا اد  لاا,  )ادت ايؽ,  عك  الله  يم شيعقكب , . 2
 .2006اط كما  كتك اة ظق ظا اد  كايا الأ ا   كاااتلا   / ادل ظعا ادظ تالا يا , كغ ا  



 

111 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد               (24) العدد        

ادم  ك ت ظ  ؿ ظع لا  ك ق  دظع يي  ادت ايؽ اد كديا( ادطكعا الأكد  ,  ا  كافؿ داا   ,  )ت ايؽ يي   ياؽاد ماا , اكك  3.
 .2015عظ ف, اا  ف , 

ا ـ اد ا كا كادت ايؽ اد ا ال كظ فكديتا  ل ادم  ظف ظ   ة ادف    الأ ا م كادظ دل  ل  ) ك ادغياكم , يكل لك   ك ظـ . 4
ا كادت ايؽ اد ا ال دكيا ة ادظ ديا كادؤيفا ادع ظا داا افب( ادظعؤ  ادع كل داظم  كيف اد كاف  ادمككظيا )كمث  ل اا  ـ اد ا ك

 .2008ادق اكاييف كغ ا , 
اد خ  , اظي ش ظمظ  لكا ,) ظ فكديا ادظ اؽ اد ا ال  ل تقييـ ا ا ة ادظ  ط (    دا ظ ل تي  ظق ظا اد  ظلا  كايا . 5

 .2007 ا , ا ـ ادظم  كا ,ل ظعا كغ-الأ ا ة كاااتلا  
ادق ال )ظ العا ادم  ك ت ادظتق ظا الأط   اداظ م كالأل اشات ادعظايا ,  ا  م يف يك ؼ  .  م كح , م يف امظ  ك6

 .2009ادتق  ا داا   كادتكييع ,ادليش الأكؿ ,ادطكعا ااكد  ,عظ ف , اا  ف 
 .2016الا  , ظمظ  , )ظ اث الأمتي ؿ( ظلاا ادظ اؽ اد ا ال,  7.
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