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 الملخص 

اللأواح  الجماهيرية الرياضية في العراق  زضع مستويات معيارية لها   التنظيمي  لتقويم واقع لبناء مقياس  الدراسة   هذه  هدف

الباحث   أذ الوصفي   المنهج الدراسة واستخدم  المسحي  في   مختصين   البحث عينة شملت  باسلوب  الرياضية  الادارة  لعلم 

وبلغ كافه  العراقية  )5م)منه مختصا (30) عددهم الجامعات  و  الاستطلاعية  للتجربة  الباحث  بهم  استعانه  مختصين   )5  )

بارة وذلك من خلال اجابات (ع40( محاور وتتضمن بـ)8،  وتم تحديد  محاور مقياس  البحث بـ)مختصين لم يستوفة اجابتهم  

 الدراسة  عينة الاستطلاع وعينة البناء ام مستويات المقياس تكون من خمسة مستويات وفق اجابات العينة الرئيسية و استنتجت 

الى كوادر تنظيمية و إلى أذ تحتاج  العراق متدني  الرياضية في  الجماهيرية  اللالواح   إخراج في كبير دور لها  الفنية واقع 

 المطلوبة.  بالصورة لواح الجماهيرية الرياضية اللا

Realistic evaluation of the sports boards mass from the point of view of the administration and 

organization specialists in Iraqi universities 

Abstract 

The aim of this study is to build a scale to evaluate the reality of the organization sporting mass 

panels in Iraq, which set standardized levels for them. The researcher used the descriptive 

approach in a survey method, as the research sample included specialists in sports science in all 

Iraqi universities, and their number reached (30) specialists, including (5) specialists used by the 

researcher. For the exploratory experiment and (5) specialists whose answer did not satisfy 

them, The axes of the research scale were determined by (8) axes and include (40) words 

through the answers of the survey sample and the building sample or the levels of the scale are 

from five levels according to the answers of the main sample and the study concluded to the 

reality of the sports mass panels in Iraq is low as it needs cadres Organizational and technical  

have a great role in directing the sports fans. 

 : المقدمة -1
لم يأت بمحض الصدفة  أن التطور الحاصل في المستوى الفني والتنظيمي للألواح الرياضية الجماهيرية في الوقت الحاضر  

اليه جوانب   الوقوف على أهم ما وصلت  النجاح من وجود محكات حقيقية يتطلب  المهتمين لأهم عوامل  وانما نتيجة متابعة 

 كافة ، لغرض تحديد سلبياتها وإجابايتها ومن ثم  المعالجاتها لغرض التحسينها والتطويرها في مستوى العراق .  

الرياضية     الألواح  اخذت  ولما    أذ  وتراثه  البلد  من روح  تعكس  لما  و  المتحضرة  المجتمعات  حياة   في  كبيرة  مكانة  تحتل 

للألواح  التنظيمية والفنية   اليه الامور  الذي وصلت  الرفيع  المستوى  اليه من تطور وحداثه  ورقي يجسد من خلال  توصل 

العام الفرح والبهجة والافتخار لدى الافراد  التنظيمية  وايضا لما تحمله من معاني  لذلك قد اسندت مهمة جوانبها  لين عليها , 

المقاييس   استعمال  الضروري  من  بات   ، العراقية  الجامعات  جميع  في  الرياضية  الادارة  علم  في  المختصين  و  الخبراء  الى 

 .    لغرض معرفة مستوى التطور في جوانب  الادارة الرياضية واسهامها في الاحتفالات على المستوى المحلي و وطني

الرياضية    الجماهيرية  الألواح  اقامة  اثناء  التنظيم  جوانب  إليه  ما وصلت  معرفة  لغرض  مقياس  وتصميم  في وضع  وتتجلى 

الجوانب  أهم  يتضمن  مقياسا  القائمين  لدى  يكون  العمل  وبهذا   ، العراقية  الجامعات  في  المعنيين  اقامتها  على  يشرف  والتي 

تشويق وغيرها آذ يتضمن هذا المقياس وجود قيم رقمية يمكن منها معرفة مستوى كل المتوخاة من عملية الإدارة كالمتعة و

محور من محاور العملية التنظيمية ومن ثم اتباع الاساليب العلمية التي تؤدي الى اختزال الوقت ومواكبة التطورات في هذا 

عف وادخال التحسين والتطور والفائدة من المجال والاسهام فيه على المستوى المحلي ووطني من خلال معالجة حالات الض

وجود هكذا فعاليات خاص والجامعات عام ، ويمكن استعماله  من  قبل العاملين ومسؤولين في الالواح على مستوى الجامعات 

 او الكليات العسكرية او اي مؤسسة تقوم بتنظيم بطولات او مهرجانات في العراق. 

ائمون و المختصون فيما بينهم فــي تحديــد مســتوى العمليــة التنظيميــة عنــد اقامــة الالــواح اما مشكلة البحث فتمثلت باختلاف الق

الجماهيرية الرياضية فهناك صورة ضبابية عن مستوى الاداري ومستوى الجهــود المبذولــة مــن المســؤولين عنــد اقامتهــا فــي 
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خــرى غيــر جيــدة وهــذا يــدعو للشــك فــي معرفــة افتتاح البطولات و الاحتفالات المحلية و الوطنية ،  أذ يوجد جوانب جيــدة وا

 الصورة الحقيقية لمستوى العملية التنظيمية والتي من شأنها ان ترتقي في مستوى الوح . 

لذى بلورت مشكلة البحث الى سؤال مختصين الادارة الرياضية عن قيمــة نجــاح الجهــد المبــذولم وعــن قيمــة النجــاح الــذي   

 م .يحققه أي لوح على مستوى التنظيم 

كثيرا ما تكون الإجابة على هذا التساؤل من التقديرات الذاتية وبالمستويات )جيد ، جيد جدا ، ....الخ ( التي لا تصمد أمام النقد 

الموضوعي وعليه لابد من أن تكون الإجابة على مثل هذا السؤال إجابة موضــوعية مــن رقــم يمثــل قيمــة النجــاح الــذي حققــه 

د مقياس لهذه الحالة التنظيمية التي تعطي الرقم الموضوعي لمستوى الاداري ولان مستواه يعكس مستوى الاداري ، لعدم وجو

الجهد المبذول من  الوزارة او الجامعة التي تقيم الوح و حفل لهذا سعى الباحثون في حل هذه المشكلة من تصميم وبناء مقياس 

ا فــي ســد الفــرام العلمــي فــي هــذا الجانــب خدمــة و دعــم وتطــوير لتقييم الوح ومن ثم نقيّم جهــود المنظمــين لهــا ، إســهاما من ــ

 للمهرجانات و الاحتفالات من خلال الألواح الجماهيرية الرياضية  في بلدنا العزيز .

 الغرض من الدراسة:  -2

بناء مقياس ان الغرض من الدراسة هو التعرف على واقع للألواح الجماهرية الرياضية وتقنينه وتطبيقه في  العراق من خلال 

 الواقع التنظيمي لها . وكذلك التعرف على  مستويات معيارية لمقياس  واقع  للألواح الجماهرية الرياضية في العراق .

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : -3

 منهجية البحث: 3-1

ذ حدد المجتمع البحث بمختصين فــي أاستعمل الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمته طبيعة مشكلة البحث ,       

( 30(  مختصــا ، امــا عينــة تكونــت مــن )40علم الادارة الرياضية في  الجامعات العراقية الحكومية حيث بلغ عدد المجتمــع )

( مختصــين  اخــرين للدراســة الاســتطلاعية  حيــث اتضــحت 5( مختصين لعدم استيفاء اجــابتهم و)5مختصا فقط وتم استبعاد )

 ( من المجتمع الاصل .%75العينة  بـ )

 الادوات المستعملة في التجربة الميدانية :   3-2

، حاســبة يدويــة ، جهــاز حاســوب لابتــوب نــوع  المقــابلات الشخصــية.المصادر والمراجع ، استمارة استطلاع اراء الخبراء ،  

(DELL.استمارة تفريغ البيانات ، ) 

 اعداد الصيغة الأولية: 3-3

 -اعداد الصيغة الأولية للمقياس وصلاحية مجالات :  3-3-1 

بعد اطلاع الباحث على الأدبيات الخاصة في الموضوع والرجوع الى المصادر التي تخص علم الإدارة الرياضية ذات العلاقة 

(( الموجــه 1لاستبانة الاستطلاعية )ملحــق رقــم )بالألواح الجماهرية وعروض الرياضية تم تدوين ما حصل عليه الباحث في ا

(خبيــرا ، لغــرض الحصــول علــى أهــم   20الى المختصين في علم الادارة الرياضية فــي الجامعــات العراقيــة  ، بلــغ عــددهم )

آرائهم من المعلومات ضمن النواحي التنظيمية للألواح الرياضــية ، و تمكــن الباحــث مــن تحديــد صــلاحية المجــالات المقيــاس 

 (1حسب ما موضح في الجدول رقم )

 ( يبين النسب المئوية لقبول مجالات مقياس  1جدول )

 المجالات ت
 الاستجابة

 مربع كاي 
ــبة  نســـــــ

 القبول

النســــــــــبة 

 غير موافق موافق المئوية

  9,8 3 17 اختيار المدربين الوح واعدادهم 1

 

 

75% 

85% 

 %80 7,2 4 16 تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح 2

 %80 7,2 4 16 أدارة وقت الوح  3

 %90 12,8 2 18 تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح  4

 %85 9,8 3 17 أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية 5

 %80 7,2 4 16 ادارة البروفات الوح 6

 %90 12,8 2 18 تنظيم التجمعات 7

 %95 16,2 1 19 لأعداد ميزانية المالية اللوح 8

 ( 0.05( ومستوى دلاله )1عند درجة حريه )3.84=  2*قيمة كا 

 :  تحديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات 3-3-2 

الادارة وتنظيم وعلم عروض الرياضية( تمكن الباحــث مــن صــياغة فقــرات من الدراسات و المصادر والادبيات في )علم      

المقياس وقد حاول أن يراعي وضوح المضمون وسهولته وعدم اخــتلاف الأفــراد فــي تفســيرها ، بلــغ عــدد الفقــرات بصــيغتها 

مقبولــة منهــا (( حســب رأي المختصــين فتوزعــت علــى مجــالات  2فقرة( ومــن الاســتبانة الاســتطلاعية )ملحــق )  40الأولية )
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تنظيم ( فقرة ، 5)أدارة وقت الوح  ( فقرة ،  5)تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح  ( فقرة ،  5)اختيار المدربين الوح واعدادهم  )

تنظيم ( فقرة ، 5)ادارة البروفات الوح (فقرة ، 5)أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية ( فقرة ، 5) الايقاعي للموسيقى الوح

 (فقرة.5)لأعداد ميزانية المالية اللوح (فقرة ، 5)التجمعات  

 صلاحية الفقرات وتحليلها :  3-3-3

(( الموجــه الــى  2لغرض معرفة مدى صلاحية الفقــرات فــي مجالاتهــا قــام الباحــث بعــرض الصــيغة الأوليــة لفقــرات )ملحــق)

( فقــرة ، ومــن ثــم قــام بتحليــل إجابــات 40والمختصين في علم الادارة الرياضية والعروض الرياضية  وكــان عــدد الفقــرات )

 (2الفقرات وبحسب ما تبين في الجدول )

 ( يبين النسبة المئوية لفقرات مقياس تنظيمي للألواح الجماهيرية 2جدول)

رقم   المجالات ت
 الفقرة

 نسبة
 المئوية

 مربع 
 كاي

ــم  المجالات ت رقــــ
 الفقرة

 نسبة
 المئوية

 مربع  
 كاي

اختيــــار المــــدربين  1
 الوح واعدادهم

أدارة وســـائل الاعـــلام  5 7,2 % 80 1
 الاذاعية و المرئية

1 90 %  12.8 

2 95 % 16,2 2 95 %  16.2 

3 90 %  12.8 3 100 %  20 

4 100 %  20 4 95 %  16.2 

5 100 %  20 5 95 %  16.2 

ــداخل  2 ــيم مــــ تنظــــ
ــارج ســــاحة  ومخــ

 الوح

1 95 % % 95 1 ادارة البروفات الوح 6 16.2   16.2 

2 90 %  12.8 2 95 %  16.2 

3 85 %  9.8 3 100 %  20 

4 95 %  16.2 4 100 %  20 

5 95 %  16.2 5 80 %  7.2 

% 100 1 أدارة وقت الوح 3 % 95 1 التنظيم التجمعات 7 20   16.2 

2 90 %  12.8 2 90 %  12.8 

3 100 %  20 3 85 %  9.8 

4 100 %  20 4 75 %  5.0 

5 90 %  12.8 5 85 %  9.8 

تنظــــيم الايقـــــاعي  4
 للموسيقى الوح

1 95 % لأعداد ميزانيــة الماليــة  8 16.2 
 اللوح

1 90 %  12.8 

2 100 %  20 2 95 %  16.2 

3 100 %  20 3 95 %  16.2 

4 85 %  9.8 4 85 %  9.8 

5 95 %  16.2 5 95 %  16.2 

 
 :  اختيار سلم التقرير  3-3-4

وذلك لبيــان قام الباحث بعرض سلم التقرير المناسب للمقياس على المختصين في علم الادارة الرياضية والعروض الرياضية   

( 15( أي بموافقــة )%75آرائهم لسلم التقدير المقترح )دائما , غالبا , أحيانا ,  نادرا , أبدا ( ، إذ كانت الإجابات متفقــه بنســبة )

 ( خبير مما يؤكد صلاحية سلم التقدير المفتوح للمقياس .20خبير من أصل )

 أسلوب تصحيح فقرات المقياس  3-3-5     

ا مناســبة لبــدائل فقــرات المقيــاس ومــن جمــع درجــات للحصول     على الدرجة الكلية لكل فــرد مــن أفــراد العينــة نعطــي أوزانــا

المستجيب على سلم التقدير الخماسي نحصل على الدرجة الكلية لكل فرد مــن أفــراد العينــة ، ولــذلك فــأن فقــرات المقيــاس قــد 

( لكل فقراته ، نتيجة لــذلك وضــعت ضــمن بــدائل 5-1لمقياس من)صيغت باتجاهين ايجابي و سلبي، وتحددت بأوزان فقرات ا

 ( يبين ذلك:3واستجابات متدرجه وجدول)

 ( يبين أوزان البدائل لفقرات المقياس بالاتجاهين الإيجابي والسلبي3جدول )

 الاتجاه  دائما غالبا أحيانا نادرا أبدا

 إيجابي 5 4 3 2 1 سلم الفقرات

 سلبي 1 2 3 4 5

 :التجربة الاستطلاعية لفقرات المقياس3-3-6      

جامعــة مختصــين فــي علــم الادارة الرياضــية فــي  (  5قام الباحث بتطبيق تجربة استطلاعية  على عينه من المجتمــع وعــددهم)

بتــاريخ  القادسية  وطلب الباحث من العينة ملاحظة كل فقره بدقه والتأشير عليها بعلامة ) √( في الحقل المناسب وقــد تــم ذلــك 
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( وقد أوضحت نتائج هذا الأجراء أن الفقرات كانت واضحة لدى جميع أفراد العينة حيث تمّت الإجابة على جميع 2/2/2019)

 ( دقيقة للإجابة عن فقرات المقياس .20-15الفقرات، وتم تحديد متوسط زمن الإجابة )

 تجربة تحليل فقرات المقياس على عينة البناء:  3-3-7

( ( خبير في علم الادارة الرياضية و عروض الرياضية  30دراسة تطبيق المقياس على عينة البناء المكونة من)أجرى الباحث  

(اذ  قــام الباحــث بعمليــة توزيــع 28/2/2019( ولغايــة)16/2/2019في جامعات عراقية حكوميــة  وتــم ذلــك فــي المــدة مــن )

ءة التعليمات التي تخــص عمليــة الإجابــة عــن فقــرات المقيــاس (( على أفراد العينة وطلب منهم قرا3استمارات قياس )ملحق )

وملء استمارة المعلومات الخاصة للمستجيب، فقام الباحث بعملية جمع إجابات أفراد العينة وتدقيقها للتأكد مــن ســلامة الإجابــة 

 عن جميع فقراتها.

 تحليل الفقرات إحصائيا:  3-3-8

 طرفتين(:القوه التمييزية )المجموعتين المت  3-3-8-1

قام الباحث باحتساب الدرجة الكلية للمقياس لكل فرد من افراد عينة البناء ومن جمع درجــات الفقــرات ببــدائل المقيــاس ولكــل  

فرد من أفراد العينة ثم ترتيب الدرجات التي حصل عليها أفراد العينة تنازليا، بعدها  قســمت الــدرجات الــى مجمــوعتين تمثــل 

( المجموعــة العليــا والمجموعــة الثانيــة تمثــل الأفــراد الــذين %27حصلوا على أعلى الــدرجات وبنســبة )أحداهما الأفراد الذين  

( 8( اســتمارات و)8( مــن المجموعــة ، أذ بلــغ عــدد اســتمارات المجموعــة العليــا )%27حصلوا على أدنى الدرجات وبنســبة )

رة وقد أعطيــت الدرجــة بحســب ســلم التقــدير الخماســي ( استما16استمارات للمجموعة الدنيا اذ بلغت الاستمارات المحسوبة )

الموجود لكل فقرة من فقرات المقياس ولكل فرد من أفراد العينة وبعد ذلك أجــرى البــاحثون تحلــيلاا إحصــائيا كمــت مبــين فــي 

 0(4الجدول)

 ( يبين القدرة التميزية لفقرات مقياس تنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية4جدول)

 المجالات ت
رقم  
 الفقرة

قيمة )ت(  
 المحسوبة

 المجالات ت
رقم  
 الفقرة

قيمة )ت(  
 المحسوبة

 اختيار المدربين الوح واعدادهم  1

1 7,2 
16,2 
12.8 
20 
20 

5 
أدارة وسائل الاعلام الاذاعية  

 و المرئية

1 12.8 
16.2 
20 

16.2 
16.2 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

2 
تنظيم مداخل ومخارج ساحة 

 الوح

1 16.2 
12.8 
9.8 
16.2 
16.2 

 ادارة البروفات الوح 6

1 16.2 
16.2 
20 
20 
7.2 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 أدارة وقت الوح  3

1 20 
12.8 
20 
20 

12.8 

 التنظيم التجمعات  7

1 16.2 
12.8 
9.8 
5.0 
9.8 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح 4

1 16.2 
20 
20 
9.8 
16.2 

 لأعداد ميزانية المالية اللوح  8

1 12.8 
16.2 
16.2 
9.8 
16.2 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 (0.05( ومستوى دلاله )14عند درجة حريه ) 1.761* قيمة )ت( الجدولية = 

 الاتساق الداخلي :  3-3-8-2

قام الباحث بعمل الاتساق الداخلي للفقرات ، لبيان ثبات درجة المقياس الكلية ، فعولجت الإحصائية باستعمال معامــل الارتبــاط 

خراج النتائج من  )ر( المحتسبة ومقارنتها بدرجــة)ر( الجدوليــة مــن الجــدول ما بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس واست

(5.) 
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 ( يبين الاتساق الداخلي لفقرات مقياس تنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية 5جدول)

ــم  المجالات ت رقـــــ
 الفقرة

قيمة )ت(  
 المحسوبة

رقــــم  المجالات ت
 الفقرة

قيمة )ت(  
 المحسوبة

 7,2 1 اختيار المدربين الوح واعدادهم 1
16,2 
12.8 
20 
20 

أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و  5
 المرئية

1 12.8 
16.2 
20 

16.2 
16.2 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

ــاحة  2 ــداخل ومخــارج س تنظــيم م
 الوح

1 16.2 
12.8 
9.8 
16.2 
16.2 

 16.2 1 ادارة البروفات الوح 6
16.2 
20 
20 
7.2 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 20 1 أدارة وقت الوح 3
12.8 
20 
20 

12.8 

 16.2 1 التنظيم التجمعات 7
12.8 
9.8 
5.0 
9.8 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 16.2 1 تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح 4
20 
20 
9.8 
16.2 

 12.8 1 لأعداد ميزانية المالية اللوح 8
16.2 
16.2 
9.8 
16.2 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 (0.05( ومستوى دلاله )28عند درجة حريه ) 2.052* قيمة )ر( الجدولية =   

 :لمعاملات العلمية للمقياس 3-4

 :صدق البناء  3-4-1 

, لــذلك  أجــرى ( 95,10)هو ان "يتأكد  الباحث من أن مكونات الاختبار مصممه ضمن الهدف الــذي وضــع مــن أجلــه الاختبــار" 

وبين الدرجة الكلية للمقياس  أي تدل هذه المعاملات على الاتساق   صدق البناء من معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمجالات

الداخلي للمقياس وقد كانت ثمانية درجات كل درجه تمثل مجالاا مع الدرجة الكلية له، لإيجاد معاملات ارتباط بسيط )بيرسون( 

 ( يبين ذلك:                               6وجدول)

 بين الدرجة الكلية للمقياس ودرجة كل مجال من مجالات المقياس  ( يبن معاملات الارتباط6جدول )

 ت المجالات قيمة)ر(المحسوبة

 1 اختيار المدربين الوح واعدادهم 0.73

 2 تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح 0.88

 3 أدارة وقت الوح 0.92

 4 تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح 0.87

 5 أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية 0.91

 6 ادارة البروفات الوح 0.92

 7 التنظيم التجمعات 0.88

 8 لأعداد ميزانية المالية اللوح 0.93

 (0.05( تحت مستوى دلالة )28عند درجة حرية )1.701قيمة )ر( الجدولية =       

 ثبات المقياس: 3-4-2

أستعمل الباحث طريقه أعادة الاختبار لاستخراج معامل الثبات أذ قام بتطبيق المقياس على عدد من مختصين فــي علــم الادارة 

( وبعد جمع الاجابات على الفقرات ، قام الباحث بأعاده 2/3/2019( بتاريخ)  14الرياضية و علوم الرياضية والبالغ عددهم) 

(   ومــن ثــم اســتخراج البيانــات تــم تطبيــق معامــل 2019/  16/3لعينــة المــذكورة بتــاريخ )تطبيق الاختبار نفسه علــى أفــراد ا

 (7الارتباط البسيط )بيرسون(بين الاختبارين الأول والثاني وكما في الجدول)
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 ( يبين معامل الارتباط البسيط )بيرسون(بطريقة أعادة الاختبار 7جدول )

 المقياس معامل الالتواء ( المحسوبةقيمة )ر قيمة )ر( الجدولية الدلالة الإحصائية

الألــــــواح الجماهيريـــــــة  0.262 0.83 1.782 معنوي

 الرياضية

 (  0.05( ومستوى دلاله )    12عند درجة حرية)    1.782*قيمة ر الجدولية =    

 الموضوعية:  3-4-3

عند اختيار البدائل يطلق عليه )الاختبار الموضوعي لأن المحكمين يستخدمون مفتاح التصحيح وذلك بغية الاتفاق على النتــائج 

ا وأن" موضوعية الاختبار تعني عدم تأثر الاختبار بتغيير المحكمين أو أن الاختبــار يعطــي النتــائج نفســها مهمــا كــان  أتفاقا تاما

 .(177,1)القائم بالتحكيم" 

 الدرجات المعيارية للمقياس: 3-5

أن هذه الخطوة من الخطوات المهمة في تقنين المقياس وذلك باعتبار أن الدرجات الخام يحصل عليها المختبر ضــعيفة القيــاس 

ولا تعتمد بالمقارنة مع غيرة من المختبرين الا بعد تحويلها الى درجات معياريــه معدلــه ويعــرف بــأن  "هــي جــداول تســتعمل 

 .(307,11)ير درجات الاختبار أذ يكون بالإمكان استعمال تلك المعايير لتدلني على مستوى المختبرين" لتغي

بعد قيام الباحث بجمع البيانات الخاصــة بمختصــين فــي علــم الادارة الرياضــية وعــروض الرياضــية فــي الجامعــات العراقيــة  

الأولية للمقيــاس علــى هــذا الأســاس يجــب تحويلهــا الــى   وحصوله على درجات خام وهي درجات بلا دلاله وتعبر عن النتيجة

درجات معيارية وتمثل هذه الطريقة لتحديد الدرجات الخام بحيث يمكن تفسيرها فقام بمعالجة نتائج المقياس إحصائيا باســتخدام 

 الدرجة الزائية والدرجة التائية .

 المستويات المعيارية للمقياس : 3-6 

ية تمثلّ الهدف أو الغرض المطلوب تحقيقه لأي صفة خاصة لأنها تتضمن درجات تبين المستويات المستويات هي معايير قياس

 .(101,15)على أفراد ذوي مستوى عالٍ في الأداء 

ــى  ــا  أن عــدد وحــدات قاعــدة المنحن ــع الطبيعــي )كــاوس( بم ــى التوزي ــد أســتخدم الباحــث منحن ــد هــذه المســتويات فق ولتحدي

(مستويات ومن خلال ذلــك قــام 6( درجات معيارية ومقسمة على )10دة تسمى بالمدى وتساوي)وحدات(أذ أن الوح6الطبيعي)

( وحــدة معياريــة ، والتــي تقابــل فــي التقســيم المئــوي للــدرجات 1.2( مستويات بحيث يظهر لكــل مســتوى )5الباحث باختيار)

 (. 8( درجه معيارية كما في الجدول )12المعيارية المعدلة)

 :ئي للمقياسالتطبيق النها 3-7

بعد أن تمّ اكتمال المتطلبات الخاصة كافه بأجراء البناء والتقنين ، فقد أصــبح المقيــاس جــاهزا للتطبيــق وكــان مجمــوع فقراتــه 

 اختيــار المــدربين الــوح واعــدادهموقد توزعت على مجالات مقبولة وعلى نحــو منــه )( فقرة موزعة على خمس مجالات 40)

( 5) تنظــيم الايقــاعي للموســيقى الــوح( فقــرة ، 5)أدارة وقت الــوح ( فقرة ، 5) رج ساحة الوحتنظيم مداخل ومخا( فقرة ،  5)

لأعــداد (فقرة ، 5) تنظيم التجمعات( فقرة ،  5)  ادارة البروفات الوح(فقرة ،  5)  أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئيةفقرة ،  

 (فقرة.5) ميزانية المالية اللوح

( مختصــر فــي الادارة الرياضــية 30( علــى عينــة التطبيــق والبــالغ عــددهم )3صيغته النهائيــة ملحــق)أذ قام بتطبيق المقياس ب

( وبعدها قــام بتحليــل إجابــات عينــة 30/3/2019( ولغاية)2019/  3/  20وعروض الرياضية في الجامعات العراقية  للفترة )

حصل عليها المجيب من العينة على الفقرات وأصــبح   التطبيق النهائي للمقياس وتم حساب الدرجة النهائية لحاصل جمعها للتي

 لكل مختص درجة خاصه تمثل راية في وتنظيم اللالواح الجماهيرية الرياضية  في العراق 

 :الوسائل الإحصائية 3-8

التــي حصــل عليهــا مــن ( لمعالجــة النتــائج SPSSاستعمل الباحث الوسائل الإحصائية على وفق الحقيبة الإحصائية الجاهزة )

 استبانات المقياس.
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 ( يبين الدرجات والمستويات المعيارية والدرجات الخام لمقياس التنظيمي للألواح الجماهيرية 8جدول)

 
 

 عرض نتائج مستويات المقياس ومجالاته ومناقشتها .4

 نتائج مستويات المقياس لمجال اختيار المدربين الوح واعدادهم ومناقشتها . عرض   4-1

 ( يبين نتائج مستويات مقياس لمجال اختيار المدربين الوح واعدادهم ومناقشتها 9جدول)

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات  اختيار المدربين الوح واعدادهم  النسبة المئوية

53 % 

30 

 

 1.54 16 جيد جدا 

 0.46 9 جيد % 30

 0.46- 3 متوسط  % 10

0.77- 1 مقبول  % 3.3  

 0.77- 1 ضعيف % 3.3

     

تطبيق مقياس تقويم واقع تنظيم الألواح الجماهيرية الرياضــية فــي العــراق) مــن وجهــة نظــر مختصــين الادارة الرياضــية بعد  

( الذي يمثــل مســتويات 9وعروض الرياضية في جامعات العراقية  ( فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )

( %53-100ضــية واعــدادهم  أذ أن المســتوى جيــد جــداا يتــراوح مــا بــين ) لمجال اختيار المدربين اللالــواح الجماهيريــة الريا

( أذ يرى الباحث ســبب ذلــك فــي ظهــور المســتويين ) جيــد جــداا وجيــد (الــى اختيــار المــدربين و %30-53ومستوى جيد بين )

ح وهذا مــا أشــارت اليــه مختصين في عروض الرياضية  من ناحية الفنية و التنظيمية  وكافية العدد بما يناسب المشتركين اللو

اختيار المدربين بصورة صحيحة يزيد من كفاءة التنظيمية والإدارية للوح . وكافية العــدد لأداء ("  1988شكرية خليل ملوخية)

 31,6")دورها وعدم التدخل في الاختصاصات الفنية ويكون هنالك تنسيق تام بين المدربين  والمنظمين اللوح  وكبار المســؤولين

( أذ عزا الباحث الى ظهور المستوى المتوسط  الــى ان اعــداد المشــاركين %10-30ستوى متوسط فقد تراوح  ما بين )اما الم(

في اللوح كان مناسب مع اعداد المدربين و مسيطر على ادارة الوح  وهذا ما يراه كل مــن طلحــة حســام الــدين وعدلــة عيســى 

كل مباشر في عملية نجاح الحفل بكل فقراته او تشكيلاته حيــث يجــب ان ( "يعتبر اختيار المدربين اللوح تأثير بش1997مطر )

( مشترك ويعمل على تصحيح اخطاء المشتركين في الاصطفاف والسير والملابس )زي خاص بالحفــل(  40يحدد لكل مدرب )

 .(26,7)ويتم توجيههم الى اماكنهم الصحيحة في الحركة والجلوس" 

فما دون( أذ يرى الباحث عدم كفاية وكفــاءة   –  %3,3( و الضعيف بالنسبة  من )%3,3-10اما ظهور مستوى مقبول بالنسبة )

المدربين في القيادة التنظيمية و الفنية  للمستوى الوح وضعف التعاون بينهم اثناء اقامة الوح وهذا ما يشــير اليــه بشــير العــلاق 

صورة مبهرة للوح مــن كفايــة العــدد لأداء دورهــا وعــدم ( " ان اختيار المدربين له دور التنظيمي والإداري في تكون 1998)

 .(  19,2)التدخل في الاختصاصات الفنية ويكون هنالك تنسيق تام بين المدربين ولمنظمي اللوح  وكبار المسؤولين" 

 

 عرض نتائج مستويات المقياس لمجال تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح ومناقشتها .  4-2

 ت مقياس لمجال تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح ومناقشتها ( يبين نتائج مستويا 10جدول)

 النسبة المئوية
تنظيم مداخل ومخارج ساحة 

 الوح
 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات 
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60 % 

2-6 

 1.70 18 جيد جدا 

 0 6 جيد % 20

 0.71- 1 متوسط  % 3.3

 0.28- 4 مقبول  % 13.3

 0.71- 1 ضعيف % 3.3

تطبيق مقياس تقويم واقع تنظيمي للألواح الجماهرية الرياضية في العراق ) من وجهة نظر مختصون في علم الادارة  عنده  

( الذي يمثل مستويات المقياس لمجال تنظيم مداخل 10الرياضية ( فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )

( أذ يرى الباحث %20-60( ومستوى جيد بين )%60-100ما بين )  أذ أن المستوى جيد جداا يتراوح    ومخارج ساحة الوح

سبب ذلك في ظهور المستويين ) جيد جداا وجيد (الى تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح  وذلك حسب سعة الابواب لدخول و  

ا يؤكده مفتي  خروج المشتركين و الادوات بشكل منظم و منسق بما تسمح للوصول بشكل انسيابي للمواقع بدء الوح وهذا م

( " يتوقف نجاح مداخل ومخارج  على سماح لأكبر عدد من  المشتركين مرور من خلاله مع  الأدوات  1999أبراهيم حماد)

 . (18,12)المستخدمة اثناء الحركات الاولى لبداية لوح باعتبارها الانطلاق لجذب انتباه المشاهدين" 

( أذ عزا الباحث الى ظهور المستوى المتوسط  الى ان اعداد الابواب  %3.3-20اما المستوى متوسط فقد تراوح  ما بين )  

متر( ليتمكن المشتركين من الوصول لنقاط البدء في  2المداخل والمخارج تكون معرفة لدى المشتركين وبارتفاع لا يقل عن )

يم سعتها ومراعاة الحفاظ  يجب معرفة عدد المداخل والمخارج وتنظ( "  2009الوقت المحدد ويؤكد ذلك جمال محمد علي )  

 .  (60,4)" م( من حيث الدخول ومدة الوصول الى نقطة بدء الحركات2على المسافات البينية بين كل فرد و اخربـ)

( بالنسبة  مقبول  بالنسبة  من )%13,3-3,3اما ظهور مستوى  الضعيف  و  كفاية   –  3,3%(  الباحث عدم  يرى  اذ  فما دون( 

الوح و للانسحاب المشتركين بشكل سريع و منظم للمشاركين وفسح مجال للمجموعة اخرى    تنظيمية المداخل و مخارج ساحة 

( " يراعى في تنظيم مخارج الوح  بانها تسمح بالانسحاب جميع المشاركين او للتحرك  2011ويؤكد ذلك حسام سامر عبده)

( وكذلك هذا ما يؤكد 44,5روعة وجمالية")  الى جهات معينة حتى لا يؤدي ذلك الى الفوضى التي تفقد الصورة النهائية للوح

ان عملية تنظيم مغادرة من المخارج يجب ان تتم بشكل ودقيق وبسرعة محددة وفسح    .  (" 1988ايضا شكرية خليل ملوخية)

  (123,6)المجال  للمجموعة الاخرى " 

 نتائج مستويات المقياس لمجال أدارة وقت الوح ومناقشتها .عرض   4-3

 ( يبين نتائج مستويات مقياس لمجال أدارة وقت الوح ومناقشتها 11جدول)

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات  أدارة وقت الوح  النسبة المئوية

40 % 

 د 45-90

 0.86 12 جيد جدا 

 1.29 15 جيد % 50

 0.72- 1 متوسط  % 3.3

 0.72- 1 مقبول  % 3.3

 0.72- 1 ضعيف % 3.3

وايضا في تطبيق مقياس تقويم الواقع تنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية في العــراق) مــن وجهــة نظــر مختصــين فــي علــم 

( الذي يمثل مســتويات 11فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )الادارة الرياضية في الجماعات العراقية  (  

( بوقت يتراوح %40-100أذ أن المستوى جيد جداا يتراوح ما بين )    لتقسيم الزمني للفقراتوا  المقياس لمجال أدارة وقت الوح

يين ) جيد جداا وجيد ( الى ان ادارة ( أذ يرى الباحث سبب ذلك في ظهور المستو%50-40دقيقة (ومستوى جيد بين )  45-90)

( " الســير الزمنــي للحركــة 2010الزمنية الفقرات كانت مناسبة مع اولية اداء ومضمون الوح وهذا مــا يؤكــده بشــير العــلاق )

وهذا يعنــي تقســيمه بصــورة منتظمــة ومتســاوية، فعنــد أداء اي فقــرة يقــال ان فقراتــه تــؤدى بتوقيــت محــدد متناســب بأهميتهــا 

 .(207,2)نها." وبمضمو

( اذ عزا الباحث الى ظهور المستوى المتوسط  الى ان أدارة توقيتات  %3.3-50اما المستوى متوسط فقد تراوح  ما بين ) 

الوح قد تحتوي على بعض الظروف الطارئة التي تودي الى احتمالية تغير خطة مجرى الوح وهذا ما يؤكده طلحة حسام الدين  

ان تحدد المدة لتنفيذ فقرات الوح بـساعات و دقائق بما ذلك الدخول  الخروج مع احتمالية   ( يجب1997وعدلة عيسى مطر )

 .( 10,7)حدوث ظروف طارئة." 

فما دون( أذ يرى الباحث ان توقيتات الوح يجب    –  % 3,3( و الضعيف بالنسبة  من )%3,3اما ظهور مستوى مقبول بالنسبة )

وعدم حدوث قطوعات زمنية طويلة حيث ان ذلك يقلل من جودة وهذا ما يؤكده   ان تكون متناسقة و مندمجة مع الهدف الوح

الربيعي ) داوود  لنفوس 2010محمود  الملل  الى تسرب  ذلك  أدى  الى آخر فكلما زادا مدة   الوح  ( " حيث يختلف زمن من 
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المبذولة."  الكبيرة  الجهود  رغم  على  الوح  قيمة  واضعاف   , أي (154,13)المشاهدين  ذلك  ويؤكد  حليمة .  أبو  حسني  فائق  ا  ضا

( " ان عملية دخول الأفراد المشاركين بساحة اللوح تعد من اهم الجوانب التي تستحوذ على اهتمام و انتباه الجمهور  2004)

الغير مبرر تخفض من   الوح  داخل  السكون  فترات  ان  الزمن حيث  اطالة في  ارتباك وبلا  تتم بشكل سهل ودون  ان  والمهم 

 .(848,)الجودة الوح " 

 عرض نتائج مستويات المقياس لمجال تنظيم الايقاعي للموسيقى الحفل ومناقشتها .4-4

 ( يبين نتائج مستويات مقياس لمجال تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح ومناقشتها 12جدول)

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات  تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح النسبة المئوية

33.3 % 

1-2 

 1.03 10 جيد جدا 

 0.77 9 جيد % 30

 0.25 7 متوسط  % 23.3

 0.77- 3 مقبول  % 10

 0.29- 1 ضعيف % 3.3

وجهة نظر مختصين علم الادارة الرياضية في اثناء تطبيق مقياس تقويم واقع  تنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية في ) من  

( الــذي يمثــل مســتويات المقيــاس تنظــيم 12الجمعات العراقية  ( فقد حصــل الباحــث علــى عــدة مســتويات كمــا يمــن الجــدول )

( اذ يــرى %30-33,3( ومســتوى جيــد بــين )%33,3-100أذ أن المستوى جيد جداا يتراوح ما بين )   الايقاعي للموسيقى الوح

سبب ذلك في ظهور المستويين ) جيد جداا وجيد ( الى ان تنســيق بــين الموســيقى و الفقــرات و الموســيقى و الحركــات الباحث  

المشاركين  يجب ان تكون منتظمة حيث انها يجب ان تعطي اجــواء الفــرح و البهجــة و الســعادة وايضــا يجــب ان تبــين هــدف 

تعتبر الموسيقى العامل الاساسي فــي اظهــار فقــرات الــوح فكلاهمــا ( "  2010الاساسي من الوح وهذا ما يؤكده بشير العلاق )

يعبر عن الاخر ويكمله حتى يكون في انسجام تام بين الفقرة والموسيقى ، مما يؤدي الــى اتقــان وجــودة حركــات المشــاركين ، 

 .(36,2)"  تعمل  على خلق جو من السعادة و البشاشة بما يظهر الوح بشكل أفضلويضاف اليها  انها 

( أذ عزا الباحث الى ظهور المستوى المتوسط  الى ان تنظيم الموسيقى %23,3-30اما المستوى متوسط فقد تراوح  ما بين )

البداية يجب ان تثير مستوى الجمهور وان تمتزج فيما بعد بربط الحركات مع نوتات الموسيقية فالموسيقى البدائية   تعبير عما  

( " من المستحسن قبل  1995خل الحركة وهذا ما يؤكده محمود مصطفى وآخرون )سوف يحدث من تشكيلات و حركات دا

 .  (103,14)بداية العرض ان تكون هناك مقدمة موسيقية بسيطة يبدأ بعدها أداء الفقرات مباشرة." 

 فمــا دون( أذ يــرى الباحــث ان تنظــيم  –  %3,3( و الضــعيف بالنســبة  مــن )%10-23,3اما ظهــور مســتوى مقبــول بالنســبة )

الموسيقى يجب ان يتناسب  مع جميع اذواق الجمهور من كبار وشباب و اطفال وليس معتمد على هدف الوح الاساسي فقــط و 

(" التفكيــر الفعــال هــو التفكيــر الــذي يســتند إلــى 1999لكي تقترب من أنفس الحاضرين  وهذا ما يؤكده فتحي عبــد الــرحمن )

 .(188,9)الأساليب والاستراتيجيات الصحيحة " أفضل المعلومات الممكن توافرها وما يسترشد ب

 عرض نتائج مستويات المقياس لمجال أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية ومناقشتها .4-5

 ( يبين نتائج مستويات مقياس لمجال أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية ومناقشتها 13جدول)

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات  اعية و المرئيةأدارة وسائل الاعلام الاذ النسبة المئوية

30 % 

1-2 

 0.67 9 جيد جدا 

 1.35 12 جيد % 40

 0.22- 5 متوسط  % 16.6

 0.90.- 2 مقبول  % 6.66

 0.90.- 2 ضعيف % 6.66

الادارة  عند   لعلم  مختصين  نظر  وجهة  من   ( العراق  في  الرياضية  الجماهيرية  للألواح  تنظيمي  الواقع  تقويم  مقياس  تطبيق 

( الذي يمثل مستويات المقياس  13الرياضية في الجامعات العراقية( فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )

-30( ومستوى جيد بين )%30-100أذ أن المستوى جيد جداا يتراوح ما بين )  ادارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية  للوح

( أذ يرى الباحث سبب ذلك في ظهور المستويين ) جيد جداا وجيد ( الى ان تأثير لصوت الاذاعي اللوح من ابتدائه الى  40%

المشاركين لبداء الحركات او الدخول  نهايته يعطي رونق خاص للوح من  تنبيه الجمهور للحدث او الفقرة القادمة وكذلك تنبه  

( " من خلال وسائل  2001او الخروج لذلك هي تساعد في تقلص الجهد و الوقت على قائمين الوح  تشير ليلى السيد فرحات )
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الاذاعة يمكن وصول صوت مخرج ومسؤول العرض الى المشتركين في الوح وتتبع الصوت والتعليمات حيث توفر الجهد  

 . (199,1)والوقت " 

( أذ عزا الباحث الى ظهور المستوى المتوســط  الــى ان أدارة وســائل %16,6,3-40اما المستوى متوسط فقد تراوح  ما بين )

الاعلام تقدم للوح سبل النجاح وذلك من  السماعات التي توزع في ساحة الــوح التــي تعطــي صــفة الاســتماع للجمهــور بشــكل 

(" مــن  2009ند تواجد الوح في ساحات كبيرة ويؤكد ذلك )جمال محمد علــي,خاص  وبصوت الحقيقي مع ما يقدم من فقرة ع

وسائل الاذاعة يتم تنفيذ العرض بنجاح وبصفة خاصة اذا كان عدد المشتركين في العرض كبير والملعــب واســع حيــث تــؤدي 

  .(60,4)بوصول الصوت الصحيح  المستخدم  للمشتركين وللجمهور " 

فمــا دون( أذ  يــرى الباحــث ان أدارة   – %6,66( و الضعيف بالنسبة  مــن )%6,66-16,6ة )اما ظهور مستوى مقبول بالنسب

الوسائل الاعلام قد تدنت للمستوى المذكور وذلك لقه الاهتمام المنظمين الوح لهذا الجانب  أذ تعد مجــالا ثانويــا فــي الــوح ممــا 

المرئيــة قبــل وبعــد الــوح ويؤكــد ذلــك )جمــال محمــد يؤدي الى عشوائية توزيع السماعات فــي مكــان الــوح مــع اهمــال النشــر  

(" يجب توزيع وتجهيز وسائل الصوتية وســائل الإذاعــة والتلفزيــون بشــكل اداري حيــث تمــنح اللمســات الجميلــة   2009علي,

  .(62,4)والإضافية لتحقيق الهدف من قيام الوح مع تنبيه المشاركين بالمواعيد ومشاركة الجمهور عن طريق الأخبار " 

 عرض نتائج مستويات المقياس لمجال ادارة  البروفات الوح ومناقشتها .4-6

 ( يبين نتائج مستويات مقياس لمجال دارة البروفات الوح ومناقشتها 14جدول)

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات  ادارة البروفات الوح النسبة المئوية

30 % 

1-2 

 1 9 جيد جدا 

 1 9 جيد % 30

 0.33- 5 متوسط  % 16.6

 0.33- 5 مقبول  % 16.6

 1.33- 2 ضعيف % 6.66

الجماهيريــة الرياضــية فــي العــراق ) مــن وجهــة نظــر مختصــين لعلــم الادارة حين تطبيق مقياس تقويم واقع  تنظيمي للألواح  

( الذي يمثل مســتويات المقيــاس 14الرياضية في الجامعات العراقية ( فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )

( أذ يــرى %30اوح تحــت )( ومســتوى جيــد يتــر%30-100أذ أن المستوى جيد جــداا يتــراوح مــا بــين )   أدارة البروفات الوح  

الباحث سبب ذلك في ظهور المستويين ) جيد جداا وجيد (الى ان أدارة البروفات  هي مــن الاساســيات التــي يقــوم عليهــا الــوح 

الناجح الذي يؤدى بجودة واتقان  مبني على صورة مسبقا مبنية على فكرة حقيقية ومنظورة من قبل القائمين علــى الــوح وهــذا 

( " ان البروفات تعد مطلبا اساسيا للتدريب على اجزاء الوح يجب ان تكون امام مسؤولين 1999أبراهيم حماد)ما يؤكده مفتي  

 . (232,12)ومنظمي الوح للتقييم وما وصل اليه المشتركين والطلبة وربط اجزاءه." 

وسط  الى ان من خــلال أدارة ,%( أذ  عزا الباحث الى ظهور المستوى المت16-30اما المستوى متوسط فقد تراوح  ما بين ) 

البروفــات يمكــن معرفــة المعوقــات و الاخطــاء التــي يمكــن حصــولها فــي الــوح مــن قبــل المشــتركين او الاجهــزة و الادوات 

المستخدمة ويمكن تفادي ذلك من واستمرار و الالتزام بالبروفات بمواعيدها المحــددة مــن قبــل المــدربين و المشــاركين ويؤكــد 

( " ان الانتظام على عمل البروفات لجميع المشــاركين والاجهــزة والادوات المســتخدمة يعتبــر 2009)    ذلك جمال محمد علي

 . (343,4)مفتاحا لنجاح العروض، فمن خلالها سيكتشف بعض الثغرات التي يمكن تفاديها او علاجها قبل اداء الوح الرئيسي ." 

فما دون( أذ يرى الباحث عنــد أدارة البروفــات  – %6.6من )   ( و الضعيف بالنسبة%16,6اما ظهور مستوى مقبول بالنسبة )

يجب ان تكون بشكل منتظم بالتوقيت و اعداد المشتركين وأيضا يجب ان ينسجم مع الاوقات المناسبة للمشــتركين ولا يعــارض 

لا تتعارض مع  ( " يجب مراعاة في ان تكون ساعات البروفات2011اوقات عملهم او دراستهم ويؤكد ذلك حسام سامر عبده)

(" تنفيذ البروفات وفق تجمعات معــدة 1988وكذلك هذا ما يؤكد ايضا شكرية خليل ملوخية)  (104,5)مواعيد الدراسة او العمل." 

 (199,6)سابقا من قبل اللجنة العليا في المكان والزمان المحدد." 

 الوح ومناقشتها .عرض نتائج مستويات المقياس تنظيم تجمعات  3-7

 ( يبين نتائج مستويات مقياس تنظيم تجمعات الوح ومناقشتها 15جدول)

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات  تنظيم تجمعات اللوح  النسبة المئوية

53.3 % 

1-2 

 1.71 16 جيد جدا 

 0 6 جيد % 20

 0.68- 2 متوسط  % 6.66
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 0.34- 4 مقبول  % 13.3

 0.68- 2 ضعيف % 6.66

عنده تطبيق مقياس تقويم واقع التنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضــية فــي العــراق ) مــن وجهــة نظــر مختصــين لعلــم الادارة 

( الــذي يمثــل مســتويات  تنظــيم 15الرياضية في جامعات العراقية  ( فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )

( أذ يرى الباحث سبب %20-53,3( ومستوى جيد بين )%53,3-100تجمعات الوح أذ أن المستوى جيد جداا يتراوح ما بين ) 

ذلك في ظهور المســتويين ) جيــد جــداا وجيــد (الــى ان تنظــيم التجمعــات يحتــاج الــى مكــان يســتوعب المشــاركين مــع ادواتهــم 

لوح  حيث يمكن الاصطفاف بشكل منظم ومتهيئين للــدخول الســاحة وهــذا ومجسماتهم قبل الدخول الى ساحة البروفة او ساح ا

(" ان التجمعات معنها )استعداد للأداء(أذ كــل مجموعــات و افــراد المشــاركين فــي 1988ما أشارت اليه شكرية خليل ملوخية)

يقة فب انتظار نداء القائــد ( دق30-20الوح ملتزمون بالوقوف خلف ابواب الدخول الساحة وبالترتيب ويكون ذلك قبل ميعاد بـ)

 (43,6")للدخول واداء الفعالية 

( أذ عــزا الباحــث الــى ظهــور المســتوى المتوســط  وذلــك بعــدم وجــود %6,66-20اما المستوى متوسط فقد تراوح  مــا بــين )

ه كــل مــن طلحــة مساعدين اكفاء اثناء اداء البروفات وتجمعات لتنظيم دخول المشاركين و مجاميع الى ساحة الوح وهذا ما يرا

يتحتم على مساعد المخرج الوح ان يكون قريب باب دخــول مــع كشــق معتمــد فــي   ( " 1997حسام الدين وعدلة عيسى مطر )

اوقات دخول المجموعات و المشاركين وتحقيق السيطرة ونظام و الهدوء وحفاظ على طاقة المشــاركين و لديــة صــورة كاملــة 

 .(144,7)عن الوح وعن اداءهم  " 

فمــا دون( أذ يــرى الباحــث تنظــيم  – %13,3( و الضــعيف بالنســبة  مــن )%13,3-6,66ور مســتوى مقبــول بالنســبة )اما ظه

التجمعات مهمه لمشاورات المشاركين في اداروهم و ادائهم بما تسمح ايضا بلقاء مع مدربين و مســاعديهم وتهيئــة الملابــس و 

ان التجمعــات هــي امكــان للاســتعداد المشــاركين  لقيــام لمراجعــة  ( " 1998التجهيزات اللوح وهذا ما يشير اليه بشير العلاق )

دوارهم وادائهم قيل دخول للبروفة او عرض الرئيسي مع تناول الحديث مع ذوات الخبر من المشــاركين ومســاعدين المــدرب 

 .( 149,3)للحصول على معلومات عن الوح واداء " 

 انية المالية اللوح ومناقشتهاعرض نتائج مستويات المقياس لمجال لأعداد ميز4-8

 ( يبين نتائج مستويات مقياس لمجال لأعداد ميزانية المالية اللوح ومناقشتها 16جدول)

 النسبة المئوية
لأعداد ميزانية المالية  

 اللوح
 الدرجة المعيارية الدرجة الخام  المستويات 

26.6 % 

5-15 

 0.64 8 جيد جدا 

 1.29 10 جيد % 23.3

 0.32- 5 متوسط  % 16.6

 1.29- 2 مقبول  % 6.66

 0.32- 5 ضعيف % 16.6

وايضا في تطبيق مقياس تقويم واقع تنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية في العراق  ) من وجهة نظر مختصون لعلم الادارة  

( الذي يمثل مستويات المقياس  16الجامعات العراقية ( فقد حصل الباحث على عدة مستويات كما يمن الجدول )والتنظيم في  

  ( بين  ما  يتراوح  جداا  جيد  المستوى  أن  أذ  اللوح   المالية  ميزانية  بين   26,6-100لمجال لأعداد  جيد  ومستوى  بوقت   )%

المستويين26,6-23,3%) الباحث سبب ذلك في ظهور  أذ يرى  المالية    (  ادارة  بين  العالي  التعاون   الى   ) ) جيد جداا وجيد 

والجنة المالية مسؤولة في انفاق المصرفات حيث يمكن منظمي الوح  من توزيعها بشكل  الصحيح على فقرات الوح حسب  

وفقراته وتشرف   ( "ان ميزانية الوح يتم توزيعها على مختلف بنود2010الاحتياج و الاهمية وهذا ما يؤكده بشير العلاق )

 . (300,2)عليها لجنة ادارية و مالية تتابع الصرف وتسهل خطوات تنفيذ الوح من بدء الخطوات التنظيمية الى ما بعد انتهائه " 

( اذ عزا الباحث الى ظهور المستوى المتوسط  الى ان يكون توزيعا %16,6-23,3اما المستوى متوسط فقد تراوح ما بين )

لوح نفسة من هدايا  ومكافئات للعاملين و مشاركين في الوح وغيرها حيث يجب ان تكون الملموسة خاصا ومدروسا داخل ا

("يراعى في اعداد ميزانية  1997من قبل منظمي والتي تمثل جودة الوح وهذا يؤكده طلحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر)

عصائر وهدايا تشجيع المشاركين مثابرة في البروفات و المالية   بعض الاحتياجات الخاصة بالمشاركين و العاملين كمياه و ال

 . ( 122,7)الاداء" 

فما دون( أذ يرى الباحث يجب ان يضاف في  –  %16,6( و الضعيف بالنسبة  من )%16,6اما ظهور مستوى مقبول بالنسبة )

ن طريــق بعــض المصــروفات أعداد الميزانية الوح الى جزء منهــا للحــالات الطارئــة التــي قــد تحــدث اثنــاء الــوح وتفاديهــا ع ــ

الاضافية الغير متوقع في اثناء الوح وتشمل أعطال الأدوات او مجسمات او مشاكل توليــد الطاقــة وغيرهــا ويؤكــد ذلــك أيضــاا 
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( " يجب ان تشمل الميزانية بعض المصروفات للحالات الطارئة التــي تحــدث فــي البروفــات و 2004فائق حسني أبو حليمة )

 .(265,8)اء الوح الرئيسي " التجمعات او اثناء اد

 الاستنتاجات:-5

 واقع اللالواح الجماهيرية الرياضية في العراق متدني جدا ان •

 بالصــورة اللالواح الجماهيرية الرياضــية  إخراج في كبير دور لها  الفنية تحياج المؤسسات العراقية  الى كوادر تنظيمية و   •
 المطلوبة.

 

 -المصادر: -

 . 2001،مطبعة القاهره،مصر،1،ط الأجتماع الرياضيأخلاص محمد عبد الحفيض،مصطفى حسين باهي :  -1
 . 2010بشير العلاق : القيادة الادارية ،  عمان ، دار اليازوري ،  - -2
 . 1998، عمان ، دار اليازوري العلمية ،1بشير العلاق : مبادئ الادارة ،ط -3
، الاســكندرية ، الفنيــة   3. ط  60,ص2009جمال محمد علــي : الحــديث فــي الادارة الرياضــية ,القــاهرة, دار الفكــر العربــي, -4

 . 1988للطباعة والنشر ،
 .2011عمان ، دار أسامه للنشر ،  1حسام سامر عبدة: الأدارة الرياضية الحديثة ، ط -5
،القــاهرة ، مركــز 1يلى السيد فرحات : القياس المعرفي الرياضي ، طل   -شكرية خليل ملوخية: الادارة في المجال الرياضي ، -6

 . 2001الكتاب للنشر ، 
 . 1997، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 1طلحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر : مقدمة في الادارة الرياضية ،ط -7
 .2004نشر والتوزيع ، ،عمان ، دار وائل لل1فائق حسني أبو حليمة : الحديث في الادارة الرياضية ، ط -8
 .1999، الامارات العربية المتحدة ، دار الكتاب الجامعي ، 1فتحي عبد الرحمن : تعليم التفكير مفاهيم وتطبيقات ، ط -9

 .1987،مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة ،1فؤاد ابو حطب والسيد عثمان: التقويم والقياس،ط -10
اس  في التربيــة الرياضــية وعلــم الــنفس الرياضــي ،القــاهرة ،دار الفكــر محمد حسن علاوي ،محمد نصر الدين رضوان :القي  -11

 . 2000العربي،
 .                           1999،القاهرة،مركز الكتاب للنشر،1مفتي أبراهيم حماد: تطبيقات الأدارة الرياضية ،ط  -12
 .2010رف ، دار الضياء للطباعة ،، النجف الاش 2محمود داوود الربيعي : التنظيم الاداري في العمل الرياضي ،ط -13
 . 1995محمود مصطفى واخرون : التربية والابتكار في مستقبل التربية العربية ، مصر ، مركز ابن خلدون ، -14
ــة  -15 ــب الطباع ــل ،دار الكت ــية، الموص ــة الرياض ــارات البدني ــاء و الاختب ــادئ  الإحص ــامرائي :مب ــود الس ــب ،محم ــزار الطال ن

 .1981والنشر،
      (1ملحق )

 م/ استبانة لمجالات مقياس لتقويم واقع التنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية  

 الى السيد الخبير ...............................................................المحترم

 تحية طيبة.....

دراسة موسومة في )تقويم واقع للألواح الرياضية  الجماهيرية من وجهة نظر المختصين الادارة و يروم الباحث بأجراء      

التنظيم في الجامعات العراقية( ونظرا لما تتمتعون به من الخبرة والدراية في مجال تخصصكم لعلم الادارة الرياضية وابداء  

الخاصة قيد الدراسة راجيا ابداء رايكم حول صلاحية المجالات    آرائكم العلمية السديدة حيث يضع الباحث أمامكم  المجالات

 أو عدمها أو أضافة أي مجال ترونه مناسبا. 

 لا يصلح يصلح المجالات ت

   اختيار المدربين الوح واعدادهم 1

   تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح 2

   أدارة وقت الوح  3

   تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح  4

   أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية 5

   ادارة البروفات الوح 6

   تنظيم التجمعات 7

   لأعداد ميزانية المالية اللوح 8

 

                                                                                  -توقيع الخبير:

                                                                    -اللقب العلمي:
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 -محل العمل  :

    -منصب الاداري:

                                                                                                                                           

 الباحث

 ( 2ملحق )                                                     

 م/ استبانة فقرات مقياس لتقويم واقع التنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية  

 الى السيد الخبير ...............................................................المحترم

 تحية طيبة.....

باحث بأجراء دراسة موسومة في )تقويم واقع للألواح الرياضية  الجماهيرية من وجهة نظر المختصين الادارة و يروم ال    

التنظيم في الجامعات العراقية( ونظرا لما تتمتعون به من الخبرة والدراية في مجال تخصصكم لعلم الادارة الرياضية وابداء  

كم  المجالات  الخاصة قيد الدراسة راجيا ابداء رايكم حول صلاحية الفقرات أو  آرائكم العلمية السديدة حيث يضع الباحث أمام

 عدمها أو أضافة أي مجال ترونه مناسبا. 

 

                                                                                 -توقيع المختص:

                                                                    -اللقب العلمي:

 -محل العمل  :

       -منصب الاداري:

                       -التاريخ:

 الباحث                                                                                                                                    

 

 ( للأعداد مقياس التنظيمي للألواح الرياضية الجماهريةLikertدائل  الخماسي )واقترح الباحث سلم الب

 الاجابة                   سلم البدائل المقترح

 لا اتفق ابدا لا اتفق احيانا اتفق اتفق بشدة
  موافق   

  غير موافق

 

 

 

 

 اختيار المدربين الوح واعدادهم  مجال أولا

 لا يصلح يصلح  الفقرات ت

   يتم اختيار المدربين واعدادهم وفق للهدف اللوح -1

   يتم اختيار المدربين واعدادهم حسب جنس وعمر المشاركين  -2

   يحدد المدربين اللوح حسب اعداد المشاركين فيه  -3

   يتم اختيار المدربين واعدادهم وفق نوع المشاركين )صم والبكم , اطفال ، شباب( -4

   يتم اختيار المدربين واعدادهم وفق تصميم اللوح وعدد التمرينات و التشكيلات  -5

 تنظيم مداخل ومخارج ساحة الوح مجال الثاني

   معرفة ابواب الدخول و الخروج من ساحة الحفل  -1

   سعة أبواب ساحة الحفل لمعرفة امكانية دخول الأدوات والمشتركين للساحة  -2

   تحديد تشكيل سير وحركات المشتركين في للدخول و الخروج  -3

   يراعى تخفيض الاضاءة اثناء الدخول والخروج من المشتركين الساحة 4

   يراعى الدخول المشتركين بصورة متناسقة ومرنة مثيرة للجمهور 5

مجال 

 الثالث
 أدارة وقت الوح 

   تحديد الوقت الوح و اوقات الفقرات التي سوف تنفذ فيه -1

   توزيع اوقات  فقرات الألواح حسب اهميتها للجمهور و المشاركين -2
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   معرفة الزمن الكلي للوح 3

   يراعي ان يكون وقت الوح مناسب للأجواء المناخية المقام فيها -4

   يراعى عدم التوقفات الزمنية بين الفقرات الوح  -5

مجال 

 الرابع 
 تنظيم الايقاعي للموسيقى الوح

   أن تكون الموسيقى الايقاعية ملائمة للدخول المشتركين للساحة الوح  -1

   يراعى توزيع صوت الموسيقى على جوانب ساحة الوح -2

   ان تكون الموسيقى الحفل مناسبة للذوق العام ومستوى الوح -3

   تحديد  عدد الآلات  الموسيقية ونوعها في الوح  -4

   يراعى تدرج وتناسق الموسيقى مع حركة التشكيلات المشتركين -5

مجال 

 الخامس
 أدارة وسائل الاعلام الاذاعية و المرئية

   بدء بإعلان الوح وكلمات تعريفية بمناسبة اقامة الوح  -1

   اعلان زمن الوح واسماء راعين الوح ومسؤولين مباشرين القائمين علية  -2

   اعلان فئة او انتماء المشاركين اللوح -3

   وضع لاقطات صوت للعازفين و المرتلين بصوت المشاركين ومخرج الوح -4

   وضع الكاميرات بالإمكان مناسبة لا تعيق حركة تشكيلات المشتركين -5

مجال 

 السادس 
 الوح أدارة البروفات

   يفضل ان تكون بروفات الوح في نفس مكان مقامة فيه او مشابهة له  -1

   البروفات تعطي صورة شاملة عن الوح من ناحية الاداء و الوقت  2

   تعليم المشاركين على كيفية التعامل مع الادوات و المجسمات المستخدمة -3

   ات في نفس الاجواء المناخية للإقامة المهرجانيستحسن اداء البروف -4

5- 
يفضل ان تكون وقت اداء البروفات مناسبة للمشاركين الوح ولا تعيقهم عن اعمالهم او  

 دراستهم
  

مجال 

 السابع
 تنظيم التجمعات 

1- 
يراعى في استخدام باصات في نقل المشتركين من اماكن التجمع الى مكان البروفات  

 وبالعكس 
  

   يستحسن ان يكون مكان التجمعات مناسب للجميع المشاركين وقريبة     للمنا زلهم  -2

   ان يتوفر في مكان تجمعات مضلات تحمي المشاركين من اشعة الشمس او الامطار -3

   يراعى توفير المياه و المرطبات في امكان تجمعات المشاركين  -4

   يراعي ان يكون مكان تجمعات قريب من البروفات اللوح -5

مجال 

 الثامن
 اعداد ميزانية  المالية الوح

   تحدد ميزانية الوح نسبة لعدد المشاركين و المدربين -1

   تحدد ميزانية الوح على عدد الادوات المستخدمة و المجسمات -2

   تحدد ميزانية الوح نسبة لكمية الاضاءة مسلطة لساحة العرض ونوعها -3

   تحدد ميزانية الوح على نوع الموسيقى و عدد سماعات ونوعها وعدد العازفين  -4

   تحدد ميزانية الوح نسبة للهدايا المقدمة للمشاركين في الوح  5

                                                    

 ( 3ملحق )

 م/ استبانة  لمقياس تقويم واقع التنظيمي للألواح الجماهيرية الرياضية في العراق

 الى السيد الخبير ...............................................................المحترم
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 تحية طيبة.....

الجماهيرية من وجهــة نظــر المختصــين الادارة و   يروم الباحث بأجراء دراسة موسومة في )تقويم واقع للألواح الرياضية    

التنظيم في الجامعات العراقية( ونظرا لما تتمتعون به من الخبرة والدراية في مجال تخصصكم لعلــم الادارة الرياضــية وابــداء 

 نه مناسبا.آرائكم العلمية السديدة حيث يضع الباحث أمامكم  المقياس الخاصة قيد الدراسة راجيا ابداء رايكم بما ترو

 

                                                                                -توقيع المختص:

                                                                   -اللقب العلمي:

 -محل العمل  :

      -منصب الاداري:

                      -التاريخ:

 الباحث                                                                                                                                     

 

 ت

 

 الفقرات

 البدائل 

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما

      اختيار المدربين واعدادهم وفق للهدف اللوحيتم  

      يتم اختيار المدربين واعدادهم حسب جنس وعمر المشاركين  2

      يحدد المدربين اللوح حسب اعداد المشاركين فيه  3

      اختيار المدربين واعدادهم وفق نوع المشاركين )صم والبكم , اطفال ، شباب(يتم  4

      يتم اختيار المدربين واعدادهم وفق تصميم اللوح وعدد التمرينات و التشكيلات  5

      معرفة ابواب الدخول و الخروج من ساحة الحفل  6

      ساحة الحفل لمعرفة امكانية دخول الأدوات والمشتركين للساحة سعة أبواب  7

      تحديد تشكيل سير وحركات المشتركين في للدخول و الخروج  8

      يراعى تخفيض الاضاءة اثناء الدخول والخروج من المشتركين الساحة 9

      الدخول المشتركين بصورة متناسقة ومرنة مثيرة للجمهوريراعى  10

      تحديد الوقت الوح و اوقات الفقرات التي سوف تنفذ فيه 11

      توزيع اوقات  فقرات الألواح حسب اهميتها للجمهور و المشاركين  12

      معرفة الزمن الكلي للوح 13

      يكون وقت الوح مناسب للأجواء المناخية المقام فيهايراعي ان  14

      يراعى عدم التوقفات الزمنية بين الفقرات الوح  15

      أن تكون الموسيقى الايقاعية ملائمة للدخول المشتركين للساحة الوح  16

      توزيع صوت الموسيقى على جوانب ساحة الوحيراعى  17

      ان تكون الموسيقى الحفل مناسبة للذوق العام ومستوى الوح 18

      تحديد  عدد الآلات  الموسيقية ونوعها في الوح  19

      تدرج وتناسق الموسيقى مع حركة التشكيلات المشتركينيراعى  20

      بدء بإعلان الوح وكلمات تعريفية بمناسبة اقامة الوح   21

      اعلان زمن الوح واسماء راعين الوح ومسؤولين مباشرين القائمين علية   22

      اعلان فئة او انتماء المشاركين اللوح  23

      لاقطات صوت للعازفين و المرتلين بصوت المشاركين ومخرج الوح   وضع  24

      وضع الكاميرات بالإمكان مناسبة لا تعيق حركة تشكيلات المشتركين 25

      يفضل ان تكون بروفات الوح في نفس مكان مقامة فيه او مشابهة له  26

      تعطي صورة شاملة عن الوح من ناحية الاداء و الوقت البروفات  27

      تعليم المشاركين على كيفية التعامل مع الادوات و المجسمات المستخدمة 28

      يستحسن اداء البروفات في نفس الاجواء المناخية للإقامة المهرجان 29

تكون وقت اداء البروفات مناسبة للمشاركين الوح ولا تعيقهم عن  يفضل ان  30

 اعمالهم او دراستهم
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يراعى في استخدام باصات في نقل المشتركين من اماكن التجمع الى مكان   31

 البروفات وبالعكس 

  
   

      يستحسن ان يكون مكان التجمعات مناسب للجميع المشاركين وقريبة     للمنا زلهم   32

ان يتوفر في مكان تجمعات مضلات تحمي المشاركين من اشعة الشمس او  33

 الامطار 

  
   

      يراعى توفير المياه و المرطبات في امكان تجمعات المشاركين  34

      يكون مكان تجمعات قريب من البروفات اللوحيراعي ان  35

      تحدد ميزانية الوح نسبة لعدد المشاركين و المدربين 36

      تحدد ميزانية الوح على عدد الادوات المستخدمة و المجسمات 37

      تحدد ميزانية الوح نسبة لكمية الاضاءة مسلطة لساحة العرض ونوعها 38

      تحدد ميزانية الوح على نوع الموسيقى و عدد سماعات ونوعها وعدد العازفين  39

      تحدد ميزانية الوح نسبة للهدايا المقدمة للمشاركين في الوح  40

 

 


