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 دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق السيادة الاستراتيجية
 (دراسة تحميمية لآراء القيادات العميا في الشركة العامة لصناعة السمنت الجنوبية )

 
 م. عمي كاظم حسين      أ.د فيصل عموان الطائي         الياسريا د اكرم محسن  أ.

 
    الممخص

الاستكشاف , ريادة ) ديد الاستراتيجي من خلال أبعاده العلاقة والتأثير بين التج كشف إلىيسعى البحث الحالي      
تكوين التنافسي , الن خلال ابعادىا ) منطقة النفوذ , الاعمال , استثمار الفرص , مشاركة القيادة ( والسيادة الاستراتيجية م

جي , وماىي المقومات تجديد الاستراتيالجدوى من التشخيص ( . وحددت مشكمة البحث من خلال الضغط التنافسي
, وتم صياغة انموذج فرضي  لدى المنظمات لتساىم في تحقيق السيادة الاستراتيجية في ظل التنافس المفرط والامكانيات

 وتم ,والمعمومات نات الجمع البي وسيمةالبحث استمارة الاستبانة  من صحة الفرضيات الرئيسة واستخدم التأكد لأجل لمبحث
وجرى استخدام بعض الاساليب  , لمدراسة وعينة مجتمعقائدا ( 116من) تتألفالقيادات العميا  اختيار عينة قصدية من

بين متغيرات الدراسة  الخطي وتحميل الانحدارعلاقة الارتباط لمعرفة ( (Person انموذج الارتباط البسيطمنيا ية الاحصائ
 الاستنتاجات البحث لعدد من  توصل , وقد( SPSS vs.23الاحصائي )من خلال البرنامج صحة الفرضيات  لتحقق من

عمى الشركة التنسيق والتعاون مع  ىم التوصياتأ, اما  جبة ومعنوية بين متغيرات الدراسةوجود علاقة ارتباط مو ىميا أ
وعدم السماح لممنافسين الدخول  ة مشتركة تساىم في سد حاجة السوقجميع الشركاء والمستثمرين من اجل التأسيس لرؤي

 النفوذ . العمل عمى  تعزيز البعد منطقةو  منطقة نفوذىا الجغرافية وبما يعزز السيادة الاستراتيجية لمشركة قيد البحث إلى
 

Abstract  
The current research seeks to search for the relationship between strategic renewal through 
its dimensions (Exploration Entrepreneurship Business, Investment Opportunities, 
Engagement leadership) and strategic supremacy through its dimensions (sphere of 
influence competitive configuration, competitive compression). The questionnaire was used 
to obtain useful information from the top leaders, consisting of (116) leaders as a community 
and sample of the study. Some statistical methods were used, using the exploratory global 
analysis. The most important recommendations on coordination and cooperation with all 
partners and investors in order to establish a common vision contribute to fill the market 
need and allow competitors to enter into its geographical and sphere of influence and 
Strategic supremacy in company constraint research and worker on enhancing al dimension 
sphere influence . 
 

                                                           
  ) بحث مستل من اطروحة الدكتوراه الموسومة ) التجديد الاستراتيجي وانعكاساتو في تعزيز السيادة الاستراتيجية من خلال الدعم المنظمي

 كمية الادارة والاقتصاد / جامعة كربلاء .
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 -المقدمة :
لتحقيق السيادة النمو والحفاظ عمى الكفاءة الانتاجية والارباح ولكن كل ىذا لا يكفي  إلى انظار المنظمات اتجيت

اجل , الامر الذي وضع المنظمات امام تحديات كبيرة من  موجية والبيئية والتنافسيةفي ظل التغيرات التكنالاستراتيجية 
 والتي تعد سيطرة عمييا وفرض نفوذىامحاولة الاسواق جديدة و البحث عن وتقديم منتجات وخدمات جديدة و كسب الزبائن 

قدرات  مى استكشاف موارد و, فلابد من تبني مفاىيم واساليب تساعد ع ضمن مجاليا التنافسيمناطق الانتاج الجغرافية 
طار المعرفي الذي يحدد توجيات وغايات المنظمة لايعد التجديد الاستراتيجي افاستثمار مواردىا الحالية , جديدة فضلا عن 

التجديد الاستراتيجي باىتمام كبير  صانعي القرار بسبب دورة  وتطوري مخطط , لذلك يحظى المستقبمية وفق انموذج عممي
.  ىو متاح لدييانجاح المنظمة واحداث التغير المناسب وفق رؤية طموحة واستراتيجية قوية للاستفادة كل ما  المحوري في

محفظة استثمارية تشكيل وبناء  فلابد لممنظمات من وتطبيقات تكنموجيا المعمومات وبسب تعقد البيئة التنافسية والاضطرابات
الاستراتيجية مع شراكات التحالفات و ال ايا الاستراتيجية فضلا عن التفكير فيضمن مجموعة تنافسية تكثر فييا النو لمنتجاتيا 

 السيادة الاستراتيجية  التغمب عمى الضغوط التنافسية لضمانو موقعيا التنافسي القوى الكبرى في مجال الصناعة لتعزيز 
 . وبشكل عام يتضمن البحث المباحث الاتية

 المبحث الاول : منيجية البحث .
 : الاطار النظري لمبحث .حث الثاني المب

 المبحث الثالث : الاطار التطبيقي لمبحث .

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات .
 المبحث الاول : منيجية البحث                              

 -مشكمة البحث : - اولاً 
 . المعضمة الفكرية-أ

م الموارد والتعم حول تشخيص الجدوى من التجديد في ظل الامكانيات الحالية, فان الاعتماد عمى جدل فكري ىناك
البحث عن قدرات جديدة واسواق جديدة تعمل عمى فلابد من  التنظيمي في اجراء عممية التجديد الاستراتيجي لم تعد كافية

فقد يرى  ((Maijanen, 2015: 3)   اما.( kwee, 2009: 25العصر الرقمي ) متغيرات احداث تغير جذري في ظل 
تمبية والعمل عمى  الاستراتيجي عن طرائق التفكير الاستراتيجي لتجديدعمميات ا لأجراءممحة  المنظمات تواجو حاجة ان

 ,تحركات معرفية وتشغيمية عمى مستوى استراتيجية المنظمة  عمى التجديدالنوع من احتياجات الزبائن المتغيرة ويشمل ىذا 
ان في حين يرى تيار اخر من ان المنظمة كي .المخاطر المزيد من حمل ولكنة يوميارات جديدة تفكيرا ابتكاريا  وىذا يتطمب

 تطورال وبفعل,  ( Kania ,2010: 16) ستراتيجية والبيئية والتنافسية السمات الا مفتوح وعقلاني ينبغي تحقيق التوافق بين
التجديد الاستراتيجي من وىما جوىر  فقد ركز عمى ضرورة الجمع بين الاستكشاف والاستثمار التنافسي وتعقدهالسموك  في

  السيادة الاستراتيجية ,ب لارتقاءاجل ا
 



 

15 
 

(6) 2017لسنة         المجمد    مجمة الإدارة والإقتصاد                 (24) العدد    

 -في التساؤلات الاتية : تجسدومن ىذا المنطمق فان مشكمة البحث ت
 ؟ الاستراتيجية في ظل الامكانيات الحالية لمتجديد  الابعاد والمنطمقات الفكريةما ىي  -1
مفيوم السيادة  ير التي تسيم في نجاح  التجديد الاستراتيجي في المنظمات  لاعتمادماىي المقومات والمعاي -2

 تحقيق ذلك ؟ العقبات وعوامل الفشل والقصور التي تقف دون  الاستراتيجية وماىي
تحقيق تسيم مع من التيارات  والتعرف عمى أي؟  الرئيسةراضو أغومحاولة كشف والفمسفي لفكري االجدل  مناقشة -3

 السيادة الاستراتيجية ؟ 
 ما ىو الاساس المعرفي لتشخيص القضايا والتحديات التي تحول دون تحقيق السيادة الاستراتيجية ؟  -4

 -المشكمة الميدانية : -ب
والتي الميداني في الشركة العامة لصناعة السمنت الجنوبية  ية الجانب النظري وملاحظة الواقعاشار ال في ضوء ما    

 -مشكمة البحث الميدانية عبر التساؤلات الاتية : تمثل مجتمع البحث, لذلك تجمت
 ) التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية ( في الشركة قيد الدراسة ؟المتغيرات المدروسة ما مستوى اىمية -1
 التجديد الاستراتيجي وابعاد السيادة الاستراتيجية ؟ ما ىي العلاقة بين ابعاد  -2
 التجديد الاستراتيجي في السيادة الاستراتيجية في الشركة فقيد الدراسة ؟ تأثيرما ىو  -3
ضوء الجدل الفكري الذي تم طرحة ما مستوى اجراء عمميات التجديد الاستراتيجي في ظل امكانيات الشركة في  -4

 نظريا ؟
 والتحديات التي تحول دون تحقيق السيادة الاستراتيجية في الشركة قيد الدراسة ؟ما ىي المعوقات  -5

 -:اىمية البحث  -ثانيا 
 تتمحور اىمية البحث في النقاط الاتية : :  الاىمية الفكرية-أ
لتقديم في البيئة العراقية  محاولة  راتيجي والسيادة الاستراتيجية وتعدركز البحث الحالي عمى موضوع التجديد الاست 

 .سمنت الجنوبية ( لمنظماتنا وخاصة القطاع الصناعي ) شركة صناعة ا يمية وفكرية وامكانية تعميميا عمىمرتكزات مفاى
 .(التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية دراسة حديثة حاولت الجمع بين متغيرين ىما ) -1
 . بأبعادىا  التجديد الاستراتيجي وأبعاد السيادة الاستراتيجية مة بينالتعرف عمى طبيعة ونوع العلاقة القائ -2
استكشاف الميارات والقدرات الابداعية لدى القيادات العميا في الشركة قيد الدراسة لمقيام بعمميات التجديد  -3

 الاستراتيجي التي تسيم في التغمب عمى التحديات والمخاطر لتحقيق السيادة الاستراتيجية .
في تحقيق  ه  متجانس لمتجديد الاستراتيجي ودور منظور فكري  إلىر الاسيامات الفكرية والمعرفية لموصول تأطي -4

 السيادة الاستراتيجية .

 وتتجسد بالنقاط الاتية .-:  الاىمية الميدانية -ب
للاقتصاد تأتي اىمية الدراسة من اىمية القطاع الذي طبقت فية وىو القطاع الصناعي , وما يشكمة من اىمية  -1

 الوطني .
 .التعرف عمى طبيعة العلاقة بين التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية في الشركة قيد الدراسة  -2
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 التعرف عمى الامكانيات والخطط التي تنتيجيا الشركة لتعزيز السيادة الاستراتيجية . -3
لسيادة الاستراتيجية في الشركة قيد الدراسة تحميل وتشخيص دور التجديد الاستراتيجي بأبعاده وتأثيرىا في تحقيق ا -4

   ة .لاستراتيجيالتي تضمن السيادة ا استكشاف واستثمار القدرات الحالية, والتحقق من 

 -:اىداف البحث  -ثالثا 
اساسي يتمثل بتحقيق السيادة تحقيق ىدف  إلىالاجابة التي تم طرحيا سابقا كما تسعى  عمى ييدف البحث بالدرجة الاولى

التجديد الاستراتيجي لمنظمات الاعمال لاستثمار القدرات الحالية واستكشاف موارد  ومعرفة الدور الذي يقدمو  الاستراتيجية
الاجابة  إلىف وقدرات جديدة تضيف قيمة لزبائنيا وتعزز سيادتيا الاستراتيجية . ومن ىذا المنطمق فان البحث الحالي ييد

 :وكما يأتي  عن التساؤلات التي طرحت في المشكمة الفكرية 
 عمى الادبيات التي تناولت متغيرات الدراسة بيدف بمورة مفاىيم جديدة وتقديم طروحات فكرية ومعرفيةالتعرف  -1

 .لمتغيرات الدراسة 
والاستفادة من في البيئة العراقية  اتطبيقيومدى امكانية تحميل وتفسير طبيعة العلاقة التبادلية بين متغيرات الدراسة  -2

 .نتائج العلاقات وتقديم الاستنتاجات والتوصيات لخدمة القطاع الصناعي 
في الشركة  الاستعداد لمقيام بعمميات التجديد الاستراتيجي لممساىمة في تحقيق السيادة الاستراتيجية التحقق من  -3

 .قيد الدراسة 
 مدى امكانية تعميم نتائج الدراسة عمى الشركات المناظرة ليا في قطاع الصناعة بشكل عام .  -4
وافق قدرات الشركة , وتحديد دورىا في تحقيق السيادة من التيارات تت لجدل الفكري والفمسفي في معرفة ايمناقشة ا -5

 . قيد الدراسة  لمشركة  الاستراتيجية

 -المخطط الفرضي لمبحث : -رابعا 

 
 .المصدر : اعداد الباحث   
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 -:فرضيات البحث  -خامسا 
لتأكد  والتأثيرفرضيات البحث في ضوء انموذج البحث الفرضي وسيتم اختبارىا من خلال علاقات الارتباط  وقد تم صياغة

 . صحتيا من عدميا من
توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التجديد الاستراتيجي والسيادة لا  : )الفرضية الرئيسة الاولى  -1

 -, وتنبثق منيا الفرضيات الفرعية الاتية :( الاستراتيجية 
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الاستكشاف والسيادة الاستراتيجية .لا  - أ
 والسيادة الاستراتيجية  الاعمال توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  ريادةلا  - ب
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين استثمار الفرص والسيادة الاستراتيجية لا  - ت
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مشاركة القيادة والسيادة الاستراتيجية . لا  - ث
ي السيادة الاستراتيجية بأبعادىا ( بين  التجديد الاستراتيج تأثيرتوجد علاقة لا : ) سة الثانية الفرضية الرئي -2

 -وتنبثق منيا الفرضيات الفرعية الاتية :
 ذو دلالة معنوية  بين  التجديد الاستراتيجي وبين منطقة النفوذ  تأثيرتوجد علاقة لا  - أ
 ذو دلالة معنوية بين التجديد الاستراتيجي والتكوين التنافسي . تأثيرتوجد علاقة لا   - ب
 .يد الاستراتيجي والضغط التنافسيذو دلالة معنوية بين التجد تأثيرتوجد علاقة لا   - ت

 
  -:مجتمع البحث -خامسا 

جميع القيادات العميا في الشركة العامة لصناعة السمنت الجنوبية في  اذ تضمنتم تحديد مجتمع البحث بصورة قصدية 
 مقرىا ,اذ تمكن الباحث من استرجاع( و 5قائدا موزعين عمى معامل الشركة )( 131محافظات الفرات الاوسط والبالغة) 

ونسب استجابات الدراسة مجتمع  والاستبانات الموزعة والمسترجعة عمىما يمي وصف لمجتمع البحث ي( استبانة  وف 116)
 . ( 1وكما في الجدول ),  المبحوثين
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 واستجابة المبحوثين   المسترجعةو  الموزعة مع الدراسة والاستبانات( مجت1جدول )
عدد افراد المجتمع  اسم المعمل ت

 الاصمي
الاستبانات 

الموزعة في  
الشركة 
 ومعامميا

استجابات  الاستمارات المسترجعة
 المبحوثين

العدد 
 المسترجع

النسبة 
 المئوية

نسبة  العدد
 الاستجابة

الشركة العامة لصناعة  1
 السمنت الجنوبية

20 20 15 14% 15 75% 

 %89 25 %20 25 28 28 معمل كربلاء  2

 %91 22 %19 22 24 24 معمل الكوفة  3

 %85 17 %15 17 20 20 معمل بابل 4

 %95 19 %16 19 20 20 معمل النورة 5

 %90 18 %16 18 20 20 معمل السماوة 6

11 %100 116 132 132  مج
6 

88% 

 المصدر / اعداد الباحث في ضوء نتائج الاستبانة 
 استعادة تمكن الباحثالتي تم توزيعيا عمى مجتمع الدراسة وافراد عينتيا المختارة اذ  الاستباناتعدد  إلىيشير الجدول 

( من عدد الاستبانات الموزعة %88) الشركة والمعامل  المرتبطة بيا اذا شكمت نسبة الاسترجاع( استبانة من مقر (116
 .( من الاستبانات لم يتحقق استعادتيا  %12عمييا , وفي المقابل )

 سادسا : ادوات الدراسة .
الجانب النظري من  تناولوالنتائج المتوخاة من البحث تم تصميم استمارة الاستبانة بالاعتماد عمى ما  إلىلغرض الوصول 

عرض استمارة الاستبانة  اراء وافكار لمكتاب والباحثين في ىذا الاطار وبيدف تحقيق الصدق الظاىري وصدق المحتوى تم
 Cronbachs)  كرو نباخفقد تم استخدام معامل الفا  وم الادارية , اما ثبات الاداة من عدد المحكمين والخبراء في العم

Alpha ( من خلال البرنامج الاحصائي )SPSS v. 23 الاستبانة الاتي : استمارة( . وتضمنت- 
 ( اسئمة لكل بعد , 5اقع )اي بو  فقرة (12استخدام)الاستراتيجي فقد تم  التجديدأبعاد التي تتضمن  المقاييس-1
((Kearney,2015:31.  
 , ( سؤال 15بواقع ) اي( اسئمة  لكل بعد  5وضع )تم  فقد  الاستراتيجية( )السيادة المتغير المعتمدمقاييس اما - 2
(D'Aveni,1999: 197  و . ) المحاور وتوزيع فقرات استمارة الاستبانة عمى وفق متغيرات الدراسة  (1الجدول)يوضح

مع مجال الدراسة  فضلا عن المصادر  تتلاءمالرئيسة وابعادىا والفقرات التي اعتمدت بعد تطويرىا وتعديميا وبنائيا لكي 
 (.1وكما في الجدول ) ,تمدة في وضع فقرات الاستبانة المع
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 الاستبانة(محاور استمارة 2جدول )
المتغيرات  المحور

 الرئيسة
 المصدر الفقرات الابعاد الفرعية

الخصائص  الاول المحور
 الشخصية

معمومات شخصية عن   
 المستجيبين عن الاستبانة

 اعداد الباحث عدد الفقرات

 الثاني المحور
 

التجديد 
 الاستراتيجي

SR 

 الاستكشاف -
 ريادة الاعمال -
 استثمار الفرص -
 مشاركة القيادة -

5 
5 
5 
5 

Martinez, 2011. 
 

  20  المجموع 
 المحور
 الثالث

السيادة 
 الاستراتيجية

St.S 

 منطقة النفوذ -
 التكوين التنافسي -
 الضغط التنافسي -

5 
5 
5 

- D'Aveni 
,1999. 
- . 

  15  المجموع 
  35  المجموع الكمي  

 .المصدر اعداد الباحث 
موزعة عمى فقرات الاستبانة ويوضح الجدول اعلاه المصادر المعتمدة ( فقرة 35قد اعتمد الباحث عمى )وتأسيسا عمى ذلك ف
 .تم تطويرىا وتعديميا لتتكيف وتتلاءم مع مجال الدراسة ومتغيراتياالتي في وضع الاستمارة و 

 

 -:لمجتمع البحث الخصائص الشخصية  -سابعا
الاستبانة في الجزء الاول والذي تضمن  توضح ىذه الفقرة  الخصائص الشخصية بناء عمى الاسئمة الواردة في استمارة

  -: الآتي
( %84( ان اغمب افراد العينة  ىم من الذكور اذا بمغت )3اوضحت النتائج الواردة في الجدول ) -النوع الاجتماعي : 1-

تفضيل الذكور عمى الاناث بسبب طبيعة  إلىان الشركة تميل  إلى(  أناث وىي نسبة منخفضة , ىذا يشير %16مقابل ) 
 العمل .

(  اذ تركزت عمى فئة المتزوجين وبمغت ما 3تشير النتائج الاحصائية الواردة في الجدول ) -الحالة الاجتماعية : -2
فئة المطمق بنسبة ( واخيرا %3.4بنسبة ) ( , وتمييا فئة الارامل 9.5%( , ثم العزاب بمغت نسبتيا ) %85.4نسبتو ) 

استقرار الحالة الاجتماعية و العاطفية للأفراد العينة مما ينعكس ايجابيا عمى نتائج الدراسة  إلى( , وىذا يشير  1.7%)
 النيائية . 

( 55-45العينة تتراوح اعمارىم بين فئة )من افراد (%40( ان نسبة ) 3تظير النسب الواردة في الجدول ) -:العمر -3
ان الشركة المبحوثة تعتمد عمى كوادر  إلى( شخصا وقد مثمت ىذه الفئة اعمى نسبة , مما يشير 47سنة اذ كان عدىم )

اذ بمغت ( 45 -35من خبرات والميارة في العمل وساعدت عمى الاجابة عمى فقرات الاستبانة , يمييا الفئة العمرية ) 
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ءة في العمل . كون ىذه الفئة لدييا الخبرة والكفا( %20اذ بمغت نسبتيا )( 65- 55( وتمييا الفئة العمرية )%21نسبتيا )
( مما يدل عمى سعي الشركة مزج دماء جديدة من الشباب تميل نحو %10( بمغت نسبتيا ) 35 -15اما الفئة العمرية)

 ( من مجموع افراد العينة وىي نسبة جيدة لان(%9 فاكثر( شكمت ما نسبتو 65الابداع والتجديد , اما الفئة العمرية ) 
عريقة في  ل  جيود كبيرة ونشاط مستمر , مما يدل عمى ان الشركةالعمل في القطاع الصناعي يتطمب تراكم معرفي و بذ

 .مجال صناعتيا
( ان الغالبية العظمى من افراد عينة الدراسة من حممة 3تبين النتائج الاحصائية الواردة في الجدول ) -: المؤىل العممي-4

( اي %9.5( شخص ويمييا شيادة الدبموم الفني بنسبة ) 87( اي ما يعادل ) (%75شيادة البكالوريوس اذ بمغت نسبتيا 
ماجستير ( اما حممة شيادتي الدبموم العالي وال%7يادة الاعدادية اذ بمغت نسبتيا )( شخص ويمييا حممة ش11ما يعادل )

( لكل منيما وىذا يدل عمى قدرتيم عمى فيم واستيعاب فقرات 4( اي ما يعادل )%3.4كانت  نسبتيما متساوية اذ بمغت ) 
( وىذا يمثل 2( بواقع )  %1.7الاستبانة وانعكاسيا عمى ايجابية النتائج . اما حممة شيادة الدكتوراه  فقد بمغت النسبة )ة

 .اضافة عممية كبيرة لمشركة .
( من افراد العينة لدييم %33( ان نسبة ) 3توضح النتائج الاحصائية الواردة في الجدول ) -: ميةمدة الخدمة الك-5

( %19سنوات بنسبة )  25) -20( سنوات  في مجال العمل , يميو من لدييم خدمة ) 20 -15سنوات خدمة ما بين ) 
 -10( و) 10 -5مما يدل عمى ان افراد العينة لدييم تجربة طويمة بالعمل الاداري و الانتاجي , اما مدة الخدمة ما بين ) 

%( لكل منيما وىذا يرجح ان افراد العينة لدييم  افكار حديثة في 16.3 (( كانت متساويتان اذا حصلا عمى نسبة 15
سنة فاكثر ( 30( يمييا ) %7( حصمت عمى نسبة ) 30 -25الخدمة ما بين ) الاجابة عمى فقرات الاستبانة , اما مدة 

( من مجموع افراد العينة (%3.4سنوات ( جاءت باقل النسب وىي 5( , اما مدة الخدمة اقل من )%5حصل عمى نسبة )
. 
(  %65سجل منصب )رئيس قسم ( اعمى نسبة من عينة الدراسة وحققت ما نسبتو,  )  -:المنصب الحالي في الشركة -6

( شخصا , اما منصب 17( بواقع ) %23.2( شخصا , في حين حقق منصب ) عضو مجمس ادارة ( نسبة ) 75بواقع )
ر مفوض حصلا منصب مديء ومن ثم منصب  )رئيس مجمس ادارة( و ( مدرا6( اي بواقع ) %5)مدير المعمل( فقد بمغ ) 

( اشخاص, وىذا بعني ان القيادات العميا ىم صناع القرار في القيام بعمميات 4( لكل منيما بواقع )%3.4عمى نسبة )
التجديد الاستراتيجي وتوجيو العاممين حول ىذه الظاىرة بما يحقق السيادة الاستراتيجية فضلا عن قدرتيا عمى تعبئة 

 .( 3الجدول ) , وكما يوضح الاستبانة بشكل واقعي
 
 
 
 
 
 



 

15 
 

(6) 2017لسنة         المجمد    مجمة الإدارة والإقتصاد                 (24) العدد    

 (الخصائص الشخصية لمجتمع الدراسة3جدول )
النسبة  المجموع النسبة المئوية العدد التصنيف البيان ت

 المئوية
 %100 116 %84 97 ذكر النوع الاجتماعي 1

 %16 19 انثى
 %100 116 %9.5 11 اعزب الحالة الاجتماعية  2

 %85.4 99 متزوج
 %3.4 4 ارمل
 %1.7 2 مطمق

 %100 116 %10 12 سنة 35واقل من  - 25 العمر  3
 %21 24 سنة 45واقل من  – 35
 %40 47 سنة 55واقل من  – 45
 %20 23 سنة 65واقل من  – 55

 %9 10 فأكثر   65          
 %100 116 %7 8 اعدادية المؤىل العممي 4

 %9.5 11 دبموم فني
 %75 87 بكالوريوس
 %3.4 4 دبموم عالي
 %3.4 4 ماجستير
 %1.7 2 دكتوراه

 %100 116 %3.4 4 سنوات 5اقل من  مدة الخدمة الكمية  5
 %16.3 19 سنة 10واقل من  – 5
 %16.3 19 سنة 15واقل من  – 10
 %33 38 سنة 20واقل من  – 15
 %19 22 سنة  25واقل من  – 20
 %7 8 سنة  30واقل من  – 25

 %5 6 سنة فأكثر 30
 %100 116 %3.4 4 رئيس مجمس ادارة المنصب الحالي 6

 %5 6 مدير المعمل
 %3.4 4 مدير مفوض 

 %23.2 27 عضو مجمس ادارة
 %65 75 رئيس قسم

 ضوء استمارات الاستبانةلباحث في المصدر / اعداد ا
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 المبحث الثاني : الاطار النظري لمبحث
 التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية

 التجديد الاستراتيجي  -اولا :
 -المفيوم: -1

دة السوق العالمي الذي يزداد تعقيدا , لذا فان الاستراتيجيات التي تركز عمى الجو  من تواجو المنظمات اليوم ضغوطا
البحث عن سبل  إلىلم تعد كافية لتمكن المنظمة من النجاح عمى المدى الطويل , مما يؤدي  والإنتاجية والكفاءة الداخمية

ىذا الأمر شجع المنظمات المشاركة في عمميات التجديد  ية والاستجابة لمبيئة الخارجية ,لخمق الفرص والمبادرات الرياد
يعد  لذلك( .  Kwee,2009:25) المنافسة قوة الذاتي والاضطراب البيئي و  الاستراتيجي لمتغمب عمى حالات القصور

لباحثين والميتمين لأنو يتسم بالصعوبة التي حظيت باىتمام ا التجديد من المداخل الحديثة في أدبيات الإدارة الاستراتيجية
وجية نظر عدد من الكتاب  ويمكن استعراض المفاىيم الخاصة بالتجديد الاستراتيجي من .في الدراسة والتشخيص 

 .(4والباحثين في ىذا المجال كما مبين في الجدول )
 (4جدول )

 عدد من الكتاب والباحثينالتجديد الاستراتيجي من وجية نظر مفاىيم 
 المفيوم اسم الكاتب او الباحث ت

1 Agarwal,2009: 281  مع الجيات ىو احد العوامل الحاسمة التي تعطي سمعة جيدة لعلاقات المنظمة
 المعنية )أصحاب المصمحة والزبائن( الذين يؤثرون عمى الفرص المستقبمية .

2 Kirika,et al,2012: 7   شكل من إشكال ريادة الأعمال تحقق من خلالو المنظمات سبل التنافس مع
المتنافسين,  وتتمكن من إعادة التعريف بالأسواق التي تؤثر عمى التطور 

 المستقبمي لمشركة .

3 Sam AlKwifi,2012: 
126 

ىو عممية استخدام المعارف الجديدة لتعزيز السموك الإبداع وتحويل قدرات 
المنظمة نحو تطوير أسواق جديدة واستكشاف فرص جديدة , يؤكد ىذا التعريف 

 عمى أىمية التعمم التنظيمي ودورة في فيم العلاقة بين الابتكار والتجديد .

4 Aibert,2013:62    مفاىيم أكثر ديناميكية أو استراتيجية تأخذ بنظر  إلىبأنو حاجة المنظمات
الاعتبار الظروف المتغيرة  , فيو عمميو مستمرة ومتطورة تستدعي التغيير في 

تعزيز  إلىخيارات ونشاطات المنظمة بما يزيد من الترابط ويولد قوه تقود 
 المقدرات الجوىرية.

5 Hopkin , et 
al,2013: 78 

يعد القوة الدافعة في مراقبة الإشارات البيئية في الوقت المناسب وضبط السموك  
التنظيمي من خلال الرد عمى الأنشطة البيئية للإعادة التفكير في برامجيا 

 وعممياتيا وىياكميا .
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6 Binns,2014: 21  ىو عبارة عن نيج جديد يمكن المديرين التنفيذيين من تحويل منظماتيم بشكل
اقي دون الخوف من الأزمات , مما يجعل أمام المنظمة   فرص أكثر استب

لمتجديد والتواصل مع الأفراد عاطفيا  , وبما يمبي  طموحات الإدارة العميا لتحفيز 
 وتطوير الموظفين إثناء العمل .

7 Pvi, 2014: 16   يجاد سبل فاعمو لمواجية ىو حالو متميزة من التحميل لمعمميات التنظيمية وا 
تحديات العصر الرقمية  )التطور التكنولوجي السريع , تفضيلات الزبائن غير 

عمقة بتحقيق الكفاءة المتجانسة ,الميزة التنافسية المستدامة والقوانين المت
 . الاقتصادية(

8 Fourne, 2015: 307   ىو عبارة عن تجريب المنتج الجديد في مجموعة من الأسواق وىذا يتطمب
ميارات وقدرات جديدة والبحث عن طرائق تنسجم مع طبيعة عمل المنظمة 

 وتمعب دورا في دفع عجمة الابتكار .
9 Bruce, 2015: 1     بأنو الاستجابة السريعة لتغيير نموذج أعمال المنظمة بما يتناسب مع السوق

يجاد طرائق مبتكرة  تضيف قيمو لمزبائن  .  وا 
10 Chaola, et al,, 

2915: 21 
ىو قدرة المنظمة  عمى إنعاش أو استبدال الصفات التي تؤثر بشكل كبير في 

 .ة الجوىريةجاه ىذه الظاىر التوقعات المستقبمية وبالتالي توجيو الإدارة بات
 .المصدر : اعداد الباحث في ضوء المصادر الواردة فيو 

  -وخلاصة لما سبق يمكن ملاحظة الآتي :
يلاحظ من تعريف التجديد الاستراتيجي  بأنو نيج جديد ينفذه المديرون التنفيذيون بشكل استباقي كما انو حالة متميزة من 

التباين بين في ل ثمويتالتحميل لمواجية التحديات الرقمية, أو ىو تجريب لممنتج الجديد في مجموعة من الأسواق , 
 .ظمة لإنعاش أو استبدال الصفات التي توثر في التوقعات المستقبمية الاستكشاف والاستثمار من اجل مساعدة المن

نموذج إعمال المنظمة بما يضمن تحول أوتحديث تعديل أو استبدال  إلىن التجديد الاستراتيجي عممية إدارية تيدف فالذلك 
القدرات الحالية لتغمب عمى المنظمة بشكل فعال ومستمر نحو الابتكار لخمق الفرص  واستكشاف قدرات جديدة واستثمار 

 المخاطر البيئية في الأمد الطويل لضمان السيادة الاستراتيجية  .

  -:الاىمية  -1
يحظى التجديد الاستراتيجي بأىمية كبيرة  الباحثين إذ أشاروا إليو  بالتحدي الذي يكافح من اجمو المديرون , وقد اتسم 

 إلىالابتكار الجذري ومن التحولات التكنولوجية  إلىحسين المستمر  التجديد الاستراتيجي بمختمف وجيات النظر من الت
التحولات التنافسية , لذلك ركز ىذا  الاختلاف وبشكل  رئيس عمى الوقت والعمميات المعرفية , عمى الرغم من اختلاف 

لإدارة الاستراتيجية جذور ىذا المنيج في عمم النفس الاجتماعي  وفي نظرية المنظمة و السموك التنظيمي وفي مجال ا
(Stahle , Pirjo , 2011: 37 . ) 

وبناء عمى ذلك أصبح التجديد الاستراتيجي من الموضوعات الميمة  لدى الشركات الرائدة التي تمتمك رياح التغيير الخلاق 
 Earlالصناعات القائمة عمى الريادة  لمتأثير عمى أسواق المنتجات والخدمات  ) فضلا عن أىميتو فيلإنشاء أسواق جديدة 

Kim, et  al  , 2009: 368   . ) 
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التجديد الاستراتيجي من خلال أىميتو في تغير عقمية الموظفين لمتعامل   إلى( mary Crossan andونظرت كل من )
أىمية التجديد الاستراتيجي بعده  إلى(  Crossan and Mary , 2006 :  273مع الرؤية الجديدة لممنظمة , و أشارتا )

والميمة  لمتكيف بين الاستكشاف والاستثمار لتحقيق التفاعل والتكامل بين سموكيات الإفراد لغرض  الرئيسةمن العوامل 
 مواجية القوى البيئية ومعالجة حالة التدىور في المشاريع . 

المديرين في كل مستوى من مستويات المنظمة في الاستجابة  السريعة  لمتحولات  وتتمثل أىمية التجديد من خلال سموك
 .   (Mische , 2014 : 2)المستويات السفمى و بالعكس  إلىالمختمفة وتبدأ من المستويات العميا 

لمعمل تمبية  ( عبر التفكير بطرائق جديدةMaijanen ,2015: 2التجديد الاستراتيجي حسبما يرى ) إلىفيناك حاجة ممحة 
 متطمبات الزبائن والحفاظ عمى الميزة التنافسية في ظل تطورات العصر الرقمية  . 

( إن تحقيقو يمثل تحدي  Fourne , 2015 : 206وعمى الرغم من أىمية التجديد الاستراتيجي لدى الباحثين فقد أشار ) 
نيج تكنولوجي جديد في تركيبة ملماضية واستكشاف من نوع خاص لموحدات المنتظمة  , ولابد من التخمي عن السموكيات ا

 الأسواق والمنتجات , وتشير الأبحاث إن توليد الأفكار ىو النشاط الرئيس لعممية التجديد الاستراتيجي  . 
( من خلال مساىمتو في تحسين ظروف  Taussig , 2014 : 466وتبرز أىمية التجديد الاستراتيجي حسبما يرى ) 

السوق وزيادة النجاح المستدام عبر تشجيع المنظمة عمى إقامة شراكات استراتيجية لمحصول عمى الموارد النادرة التي تزيد 
 من ربحية المنظمة .

وح الابتكار الربط بين ر  إلى( التجديد الاستراتيجي احد العوامل الحيوية التي تؤدي  ,Van Lex  2 : 2010ويرى )
وتحسين القدرة عمى التكيف في المستقبل , وغالبا ما يواجو التجديد الاستراتيجي الرفض و الإحباط  أذا  كان  المديرون 
غير قادرين عمى إدارة الوضع بشكل مناسب و الخوف عمى مواقعيم الخاصة , فيم لا يقدرون الشكوك والتخوف لدى 

 الموظفين  .
الابتكار المستمر لتبقى المنظمة قادرة عمى المنافسة  إلىجي من الدوافع  القوية في إظيار الحاجة فان التجديد الاستراتي

 : Martin, et al , 2016) حول وتحقيق السيادة الاستراتيجية لممنظمةوتنفيذ مجموعة من الحمول المبتكرة لقيادة عممية الت
3 ) . 

( ىي ) فيم (Gilbert , 2016 : 3, كما يرى  الرئيسةي ثلاثة مفاىيم ومن جانب أخر تكمن أىمية التجديد الاستراتيجي ف
 ,والوعي الذاتي(   الذاتي  دورة حياة المنظمة , والتعرف  بوضوح عمى التكامل

أىمية التجديد الاستراتيجي بعده جزءا أساسيا وملازما لعممية الابتكار,  فيو  إلى( Thompson  3 : 2015 ,وأشار )
أىمية العواطف وكيفية إدارتيا خلال مدة التجديد  لمنظمة ,  ويأخذ في نظر الاعتبارعامل ميم  يتطمب التفاني الكامل  ا

 .واعتماد السموكيات اللازمة لتكون نقطة انطلاق نحو الأىداف الاستراتيجية 
أىمية التجديد في تحقيق التناسب الاستراتيجي بين القدرات الداخمية  إلى( Summut John , 2014: 1وخمص ) 

 والتحولات في البيئة الخارجية وتشمل ) التكنولوجيا , الصناعة , الأسواق ( والتي تتطمب تغييرا في ممارسات العمل .
الأدوات لتمكين المنظمة من إجراء التحولات الجديدة وتنظيم  تبرز أىمية التجديد الاستراتيجي في بناء مجموعة منو 

تباع نيج  لممشاريع وتعزيز مكانو المنظمة والتعامل مع البيئة الداخمية والخارجية والتخمص من الضغوط التنافسية , وا 
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فضلا عن  مشاركة يساعدىا عمى مواكبة وتيرة التطور وخمق الثروة الجديدة , فيو أداة رئيسة لمتخطيط في المستقبل  
الفاعمة في تنفيذ استراتيجية المنظمة , لذلك أصبح التجديد الاستراتيجي ضروري ومفتاح النجاح  لضمان السيادة 

 الاستراتيجية .

  Dimensions Of Strategic Renewalأبعاد التجديد الاستراتيجي   -3
بعد عممية تفسير وتحميل الجوانب المتعمقة بو كافة   متجديد الاستراتيجي والتي جاءتل اين  إبعادتبنى مجموعة من الباحث

  اومضمونيتيم لمحتواىا لإعطاء الصورة الموضوعية وفق رؤي
 -وكالاتي :( 3) اعتماد الابعاد الواردة في الجدول  عمىاذ  اتفق بعض الباحثين 

 (3جدول )
 أبعاد التجديد الاستراتيجي وفق أراء مجموعة ثانية من الباحثين

 نوع الدراسة الأبعاد المتفق عمييا السنة الباحثاسم  ت

11 Miekey Folkeringa et. al. 2004  الاستكشاف , ريادة الإعمال استثمار
 الفرص

 بحث ميداني

22 Martin Stientra 2008  الاستكشاف , ريادة الإعمال   استثمار
 الفرص

 أطروحة دكتوراه

33 Saez martinez Francisco J. 2011    , الاستكشاف , ريادة  الإعمال
 استثمار الفرص

 بحث ميداني

44 Glaser P.L. Fourne 2015  , الاستكشاف , المبادرات الريادية
 استكشاف الفرص

 مقال عممي

55 Kearney , Michael H. 2015  الاستكشاف , ريادة  الإعمال , استثمار
 الفرص , البعد البيئي

 مقال عممي

 . الباحثالمصدر : اعداد 
لذلك التزم الباحث باختيار أربعة أبعاد التي نالت قبول الباحثين كونيا تتلاءم  والدراسة الحالية من حيث المجال الذي جرى 

( فقد تم اختيارىا بناء ر الفرص ( أما  )مشاركة القيادةتطبيقيا فيو وتمحورت في ) الاستكشاف , ريادة الأعمال , واستثما
ضرورة مشاركة القيادة كونيا المنسقة والقادرة عمى فيم مجرى الأحداث  إلى( أذ دعا Gilbert ,2016 : 3عمى أفكار )

لمتعامل مع الاستراتيجية , فيي المسئولة عن نجاح أو فشل المنظمة.  و دورىا عمى استكشاف المستقبل إخطارا وفرصا 
تيجي لممساىمة في تحقيق غموضا وفجائية . وللأسباب أعلاه جرى اختيار مشاركة القيادة  كأحد أبعاد التجديد الاسترا

 غايات المنظمة وتوجيييا في الاتجاه الصحيح لضمان السيادة الاستراتيجية  .
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  :Explorationالاستكشاف  - أ
تستخدم منظمات الأعمال التجديد الاستراتيجي بسبب زيادة المنافسة وقصر دورة حياة المنتج والتقدم التكنولوجي السريع و 

لشركات تكافح لمواجو ىذه التحديات  وتشجع عمى تجريب الميارات الجديدة و استكشاف العديد من ديناميكية البيئة جعل ا
( . Schmitt,et al , 2015 : 1ط في جيود التجديد الاستراتيجي )المبادرات حول بقاء الاستراتيجية الحالية أو الانخرا

المألوف , أما الاستكشاف فيرتبط بتغيير غير مألوف , فان فان فكرة  الاستكشاف والاستثمار فالاستثمار يرتبط بالتغيير 
تحقيق التوازن الفعال بين استيعاب التعمم الجديد واستثمار ما موجود لدييا من قدرات عنصر أساسي لتحقيق التجديد 

 (.Stienstra , 2008 : 31الاستراتيجي )
التي تتعمم كيف تتصرف بشكل مختمف أن التغمب عمى الجمود في المنظمات   Kwee , 2010 : 23)واشار )

لاستكشاف كفاءة جديدة لتجنب المخاطر العالية في المشاريع , أما فيما يتعمق بالبراعة فتعزز قدرة المنظمات في استثمار 
 المعارف القائمة واستكشاف المعارف الجديدة 

افق بين الاستكشاف والاستثمار , وكان فقد ساىم في كثير من الأبحاث لتحقيق التو  (Lengnick,hall, 2013: 421اما )
 تأثير الطابع المؤسسي عمى الاستكشاف ايجابيا , والذي انعكس عمى مسارات التجديد الاستراتيجي . 

الاستكشاف بأنو تجريب المنتج الجديد في السوق الجديد الأمر الذي يتطمب  (  Glaser ,2015 : 308لذلك يعتقد )
 قدرات وميارات جديدة .

ىي التي تممك   (Ambidextrous Organization )( أن المنظمة البارعة ) 2016:13 ) الطائي وآخرون ,  ويضيف
القدرة عمى الاستكشاف المبكر لمفرص واستثمارىا قبل المنافسين سيما ما يتصل بالتكنولوجيا المتطورة واكتشاف الأسواق 

 ظمة مع وجودة المرونة في عممياتيا.. الجديدة وتسجيل  السبق عمى المنافسين لتحسين أعمال المن
أدارة نشاط كمتا العمميتين الاستكشاف والاستثمار وعدم الإفراط أو المبالغة في عممية  إلىوبناء عمى ذلك تحتاج المنظمات 

 إلىلم ينظروا ( Croossn,2006: 293الاستثمار لأنيا ستفشل في معالجة التباين بينيما , إذ إن بعض الباحثين ) 
الاستفادة منيما بشكل  انيا كيان وظيفي ويمكن ليات لإدارة الاستكشاف والاستثمار , وبعضيم فصل بينيما عمى أساس الآ

تركز عمى الاستكشاف و الاستثمار  فان الفصل بينيما يضر بيما ويقوي الجوانب السمبية في  فان المنظمات مستقل , 
  الاختلال في البيئة  . إلىالعمميتين ويؤدي 

تجريب المنتج الجديد في السوق الجديد الأمر الذي يتطمب  بان الاستكشاف ىو ( Glaser ,2015 : 308لذلك يعتقد )
 قدرات وميارات جديدة .
إن الاستكشاف ىو ابتكار شيء جديدا في حيز الوجود أو إيجاد أفكار تحفز وتشجع عمى العصف  ومما سبق يرى الباحث

لاحتمالات والتوقعات المستقبمية  والعمل عمى تفسير قوى السوق وتقييم الفرص واستكشافيا الذىني في استخدام التجارب وا
 . التجديد لضمان السيادة لممنظمة  إلىبطريقة أسرع من المنافسين  لمخروج من عبء التقميد 

  Entrepreneurship Businessريادة الأعمال :  -ب
الأخيرة ىو الاىتمام المتزايد في استعمال المنظمات لريادة الإعمال, بوصفيا لعل من أىم الأمور التي ظيرت في الآونة 

 الوسيمة  لتعزيز القدرات المبتكرة لموظفييا وفي الوقت نفسو تزيد من فرص نجاح المنظمة عبر إنشاء مشاريع ريادية .
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 Ferreira , 2مشاريع الريادية  )جوانب  مختمفة من ريادة الأعمال في ال إلىوتستخدم العديد من المصطمحات للإشارة 
( منيا ) روح المبادرة الداخمية , التنظيم الداخمي لممشاريع , المشاريع المشتركة , المشاريع الجديدة , المغامرة   2002:

الداخمية لمشركات ( , فعمى الرغم من ىذا الاىتمام ىناك شبو إجماع بين الباحثين أن ريادة الإعمال ىي إنشاء أعمال 
 أولايدة داخل الشركة لتحسين الربحية وتعزيز الوضع التنافسي لممنظمة  , لذلك فأن ريادة  الإعمال  ترتبط ببعدين ىما جد

: تجسد لأنشطة التجديد الاستراتيجي وتعزيز قدرة الثاني: الابتكار والمغامرة في الجيود الاستراتيجية لخمق إعمال جديدة. و
خاطر, ويمكن إن تكون ىذه الأعمال  رسمية  أي تحدث بجيود رسمية )مستقمة ( أو المنظمة عمى المنافسة وتحمل الم

غير رسمية دون مباركة المؤسسة الرسمية , ويمكن  للأنشطة غير الرسمية أن ينجم عنيا الإبداع الفردي أو السعي وراء 
وبالتالي  أصبحت جزء لا يتجزأ من المصالح الذاتية , ىذه الجيود في نياية المطاف تتمقي الاعتراف الرسمي  الشركة 

 مفيوم ريادة الإعمال . 
لذلك أصبحت ريادة الإعمال موضوعا حاسما لمبقاء والنمو ويمعب دورا رئيسا في تحقيق النجاح فيي المحرك الذي يقود 

 ( .Hitt, et al (380 : 2011 التنافسية العالمية إلىاقتصاديات العديد من الدول لموصول 
( إن ريادة الإعمال تمثل مصدرا من مصادر السموك الاستراتيجي والسياق المؤسسي Mirrahimi ,2013 : 40وأكد ) 
 القوة الدافعة لمتطور الاقتصادي .فيي 
(  فقد عدىا  مفتاح نجاح  المنظمات اليوم و كيفية التأثير في التعمم عمى  Stephen M. Ross ,2015 : 2أما  )

 ية تنظيمية تمتمك روح المبادرة وتسعىعقم إلىلوظائف لمواجية التحديات العالمية فنحن بحاجة جميع  قطاعات الإعمال وا
 .  تطبيق الريادة في الإعمالل

فيي من الدوافع القوية في العممية التنافسية وكسلاح تنافسي لصياغة استراتيجية للإعمال وترتبط ارتباطا قويا مع الابتكار 
 ) شبكة من العلاقات والتبادلات الاجتماعية لممشاركة في نشاطات المنظمة إلىتنافسي وتحتاج لإحداث تغيير في النظام ال
Frank , 2015 : 202 . ) 

( والتطور التكنولوجي السريع في الاتصالات Kearney , 426 : 2011لذلك فان الاضطراب البيئي وندرة الموارد ) 
ضرورة تبني المبادرات الريادية , وتشير الأدلة إن سموك ريادة  إلىوالشبكات كل ىذه الجيود تضافرت ودفعت المنظمات 

الإعمال وطبيعة القرارات والعمميات ونظم الرقابة الإدارية ىي عناصر وظيفية تحرك المنظمات نحو النمو والمنافسة  . 
الريادة تمثل استراتيجية فعالة لمرد عمى الاضطراب البيئي من  أن إلى(  . Fourne : 2015  Glaser andوخمص  )

المرونة والقدرة عمى التكيف ,وتحقق والسرعة في الابتكار, بل تساىم في خمق فرص لمسموك  عناصرخلال التركيز عمى 
 .الإبداعي وتطويره لتجنب المخاطرة

د الاستراتيجي لمتعامل مع الجيات الفاعمة في إن ريادة الإعمال ىي مظير من مظاىر التجدييمكن القول وفي ضوء 
التخمص من الجمود منظمة وبناء الثقة بين أعضائيا فضلا عن مختمف المستويات فيي تقدم ادوار متميزة لتحسين واقع ال

والضغوط التنافسية , وظيرت ريادة الإعمال مع المنظمات الصغيرة وأصبحت سمة من سمات المنظمات الكبيرة ووظيفة 
انتياج المبادرة والرغبة لدخول أسواق جديدة أو تطوير حمول جديدة بدلا من الاعتماد عمى فكرة واحدة ,  إلىع المنظمة تدف
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ويمكن اعتبارىا المكانة التي تصل إلييا المنظمة لتعظم قيمتيا من خلال السموكيات الريادية واستثمار الرؤى والمساىمات 
 السيادة الاستراتيجية .  إلىزبائن والوصول الجديدة والأفكار المبتكرة لكسب  ال

  Investment opportunitiesاستثمار الفرص  :  -ت
اكتشفت العديد من المنظمات ان من أىم أسباب عدم استثمار الفرص ىو غياب التجديد الاستراتيجي , لذلك تحاول 
المنظمات استثمار فرصيا  وزيادة قدرتيا التنافسية , فان الميل نحو الاستفادة من الفرص الناشئة لمحصول عمى المزايا 

جراءات العرض والطمب(  ستؤدي التنافسية منيا , )وفورات الحجم وتحويل التكالي  Martinezالأداء المتفوق   إلىف وا 
,44 : 2011)  . ) 

ومن اجل تحقيق التجديد الاستراتيجي فان دور الإدارة العميا في التصديق والإقرار والتوجيو والاعتراف , أما دور الإدارة 
ة مثل اكتشاف الفرص ومحاولة استثمارىا من ( تتخذ إجراءات داعمTMالوسطي ىو التوليف والتنفيذ فمن المتوقع أن )

اقتراح فضلا عن توفير الموارد ة من الأفكار الجديدة والمساعدة في ستراتيجية للاستفاداخلال المعرفة الداخمية وصياغة 
ي القطاع الفرص وتفسيرىا والاعتماد عمى عقمية تغذي الإبداع والتجريب والإثراء العاطفي , فان دور التجديد الاستراتيجي ف

مبادرات الابتكار لكي يمكن المنظمات القائمة من الصمود ضد الصدمات البيئية  إلىالعام يكون منطقي للاستجابة 
والتكيف مع الظروف المتغيرة وتعديل الظروف الخارجية لاستثمار الفرص والسعي ورائيا لتحسين الأداء وتطوير المشاريع  

 ( .  (Gold and Hishfeld , 2005 : 43, وكما أشار كل من 
لذلك فان بقاء المنظمات التي لدييا معرفة بالمناخ الداخمي والخارجي الحالي  يعطي فرصة لمتفكير في الممارسات الرئيسة  

( المنظمة  لاستثمار الفرص , أما المنظمات التي لا تتضمن التجديد كممارسة رئيسة ليس لدييا ethosالتي تحرك روح ) 
 ( .   (Gilbert , 2 : 2016المرونة المستدامة في استثمار تمك الفرص  

 تحريك التجديدفأن اليدف ىو نجاح المنتجات التجريبية التي تجسد في جذورىا فمسفة التصميم الجديد والقدرة عمى 
يعزز الثقة الاستراتيجية ويشجع المصممين عمى استثمار الفرص واكتشاف تصاميم جديدة لزيادة الفاعمية  الاستراتيجي بما

 .   (Rarasi and Lojacono , 2005: 70)القائمة عمى المقدرات الجوىرية 
رؤية العالم بطريقة مختمفة وكما أشار )  أما بالنسبة لمنماذج العقمية فإنيا تساعد في إعطاء قيمة لمبيئة ولكنيا لا تمنع عن

Steven , 78 : 2007  حيث يميل المينيون  في رؤية المشاكل وطريقة حميا في مجال معين , فضلا عن عرقمة )
بعض النماذج العقمية اعترافيا بالفرص الجديدة فكيف يمكننا تغيير النماذج العقمية , أن العمل مع الأفراد من مختمف 

الخبرات تعد  وسيمة لكسر النماذج العقمية القائمة عمى الجمود ؟  نعم أنو تحدي صعب يستدعي تطوير ىذه الثقافات و 
 النماذج التي تمنع صناع القرار من الاستفادة من الفرص والتخمص من التيديدات التنافسية . 

ن ة التفكير في نظم العمل والابتعاد عادأن استثمار الفرص يمثل مغامرة  المنظمة ينبغي أن تكون مستعدة لإعف ومما سبق
مكانيات المنظمة  في  النمطية التي تجنبيا المخاطرة والمنافسة  والتحرك لمتعامل مع الرؤية الجديدة في توظيف ميارات وا 

ة الناشئة التي تحقق التفاعل مع البيئة وتتزامن مع الثورة الرقميفي الاسواق استثمار الفرص ومحاولة الكشف عن الفرص 
 . ل من إشكال التجديد الاستراتيجيشكتعد العالمية  لأنيا 
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    leadership Engagementمشاركة القيادة  :    - ث
عمى الرغم من أن المثل الأعمى لممنظمات ىو تجديد نفسيا باستمرار من خلال الوعي الذاتي والتأمل الذاتي ونتيجة ليذه 

ىمال نمو المنظمة وتطورىا,  وعدم امتلاكيا  إلىالسموكيات الفردية فان العديد من القيادات تسعى  التعافي الشخصي وا 
يمية غير المتماسكة ولما ليا من تأثير عمى الابتكار والتجديد ,  فان مشاركة نظرة ثاقبة وفعالة في سياق الظروف التنظ

 (.   (Gilbert ,2016 : 2في المنظماتالقيادة  تعمل عمى ترسخ التجديد والتغيير المستدام 
 Binns, j ) فيي والعاطلذا فان مشاركة القيادة في أعمال التجديد الاستراتيجي  تكون متجذرة في فريق من الالتزام الجماع

.harreld, 2014 : 23)  ) . 
من خلال  الرئيسةعمى دور القيادة في مساعدة المنظمات لتحسين إعماليا   (Geraudel ,et. al. ,2012 : 2)وأكد 

 : وكالاتيعمميات التجديد الاستراتيجي القيام ب ثلاث مبادئ تحفز القيادة في المنظمات البارعة عمى 
 يتطمع نحو الطموح الاستراتيجي .إشراك فريق كبير  -1
  الرئيسةوحدات الإعمال حول التناقضات والابتكارات جمسات صريحة بين القيادات ومع  -1
 تبني التناقضات من خلال الحفاظ عمى الأجندات الاستراتيجية . -3

( إن براعة ومشاركة القيادة في عمميات التجديد الاستراتيجي من خلال اكتشاف   (Linda, et al , 2012 : 40وأشارت
تغيير عقمية الموظفين لمتعامل مع الرؤية الجديدة  إلىوظائف جديدة  تكون قادرة عمى أدارة قطاعات حديثة ,  كما  تيدف 

 لممنظمة  . 
خفة مشاركة القيادة من خلال الاستجابة السريعة والتوجو باتجاه  الاستفادة منفيرى ان  (Wilson ,2012: 1 )  Doz,أما 

الحركة الاستراتيجية والمشاركة في النظم البيئية المعقدة من اجل المساىمة في رحلات التجديد الاستراتيجي وبناء منظمات 
 ات الموجودة . رشيقة استراتيجيا تعمل عمى تحقيق التبادل الفكري مع مجموعة واسعة من الكفاءات والتقني

لذلك فان مشاركة القيادة واستمرارىا في تعزيز النمو الفكري والشخصي وزراعة الصداقات الناضجة والعلاقات المينية 
والإشكال الأخرى من المشاركات المجتمعية والقدرة عمى الاىتمام بيذه الرؤية لمواصمة عمميات التجديد الروحي في جميع 

 . (  Glotzbach , 2010 : 7)جاح  تنفيذ  التجديد الاستراتيجي المستويات وتوفير أساس لن
براعة القيادة  في مشاركتيا  في , فان القائم داخميا وخارجيا   توسيع المكنون المعرفي إلىوتبرز مشاركة القيادة  في ميميا 

لمبادرات الفردية وتحقق التكامل بين تحفيز الموظفين المبدعين فكريا ودعميم بالثقة وتوفير الحرية الفكرية , لأنيا تقدم ا
الأنشطة الجماعية والعمل الجماعي وتشجع عمى اكتشاف أفكار جديدة لتحمل المخاطر للاستفادة من رأس المال البشري 

مزيد من الابتكارات التي تؤثر عمى  إلىوالاجتماعي , فالقيادة الإبداعية ترسخ التجديد الاستراتيجي والذي بدوره يؤدي 
ة السوقية لممنظمة , إذا ما تطمب الأمر اختيار الأداء الجيد وبمورة التجديد الاستراتيجي عمى المدى الطويل القيم
((Edosomwan , 2009: 3 . 

إن مشاركة القيادة في التواصل الفعال مع البيئة الخارجية ودورىا في استثمار  أدركت المنظمات لقد ما سبق وفي ضوء
فرص النجاح عن طريق إيجاد سياقات معرفية جديدة مثل التحالفات والمشاريع المشتركة  ومد جسور التعاون بين أعضاء 

ة المشاركة لمقيادة  تعطي سمة نادرة المنظمة لخمق بيئة مؤسسية تعزز الابتكار وتحقق ميزة تنافسية مستدامة , فان براع
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لذا يعد البعد التجديد الاستراتيجي ,  إلىلاستكشاف واستثمار الميارات والمواىب والتي تحدد التوقيت المناسب في الحاجة 
 .في عممية التجديد الاستراتيجي   كبيرة ذات اىمية

 السيادة الاستراتيجية -ثانيا :
 -:المفيوم -1

,  الاستراتيجية بظروف تاريخية متعددة شغمت واثارت اىتمام العديد من الاقتصادين والقانونين والسياسيينلقد مرت السيادة 
فيي مظير اجتماعي جديد وفكرة تتمتع بشخصية اعتبارية وسمطة غير مقيدة تعطي القدرة عمى خمق علاقات تنافسية 

 .D'Aveni,1999: 34 ) وتعاونية بين مختمف المجالات التنافسية ) 
( بعض المفاىيم والافكار  التي تم جمعيا من اجل تعريف السيادة الاستراتيجية 4ومن ىذا المنطمق يعرض الجدول ) 

 وبطرائق مختمفة في ادبيات الموضوع لنتمكن من ايجاد فيم واضح ليذا المفيوم . 
 (4جدول )

 مفاىيم السيادة الاستراتيجية من وجية نظر عدد من الكتاب والباحثين
 المفيوم اسم الكاتب او الباحث ت
1 D'Aveni,1999:2  تقديم وجية نظر موحدة للاستراتيجية المنظمة من خلال تقييم العلاقة بين

 الاضطرابات البيئية و النماذج الاستراتيجية .
2 Robert,2001:7 . قدرة المنظمة في السيطرة عمى تغيير قواعد المعبة بل لتغيير المعبة نفسيا 
3 Cezar, et 

al.,2001:285 
ىي شبكة من القرارات في البيئة المضطربة وغير المتوقعة وتعني بعممية التفكير 

 بعيد الأمد من خلال التوسع في الإعمال التجارية.
4 D'Avenie,2001:31  خمق واقع اجتماعي جديد الذي يتم تقاسمو مع المنافسين  ضمن مساحة تنافسية

 معينة .
5 Kotze and Donald 

R,2003:103  
  

مزيج من الاستراتيجيات التنافسية التي تركز عمى الأسواق المخصصة ليا , وىي 
 محاولة لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة عن طريق إنشاء معيار لصناعة أو الييمنة .

6 Tovstiga and 
Birchall,2004:2 

ن طريق إدخال قواعد جديدة القدرة عمى إحداث نمو إجمالي في أسواق الصناعة ع
في الممعب الجديد , وىذا يتطمب مجموعة من المعارف واليياكل والعمميات والثقافات 

 لمواجية التحديات الفعمية .
7 D'Avenie,2004:37  جبارىم عمى ىي بناء مزايا جديدة لتحل محل القديمة من اجل إرباك المنافسين وا 

وتوسيع نفوذىم عن طريق توفير قيمة لمزبائن في المعب المستمر والالتحاق بالركب 
الاتجاىات التي لا تتعارض مع طموحات الآخرين لكي يتمكنوا من تحويل مواردىم 

 ضد المنافسين الآخرين .
8 Garzia,2007:3  عممية تسريع للابتكار لتعزيز قدرة المنظمة عمى الاستفادة من الموارد وتحقيق المزيد

أنموذج تنافسي جديد ليصبح المييمن في الصناعة عن طريق من الكفاءة في إنشاء 
 تنفيذ استراتيجيات جديدة لمتكيف مع البيئة المعقدة.
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9 Hao, Chen,2010:1  بانيا لعبة القوى الكبرى لتحدي النظام العالمي الجديد عن طريق اتخاذ القرارات
 الاستراتيجية الصعبة .

10 Meyer,2012:2  والتكنولوجية القادرة عمى مواجية المنافسين من خلال التكامل ىي القوة الاقتصادية
 الاستراتيجي وفرض نفسيا كلاعب الوحيد في مجال الصناعة .

العابدي  11
   2014:153والياشمي,

ىياكل عممية لرسم نطاق النفوذ لممنظمة التي تقرر وتحسن قوتيا النسبية فضلا عن 
 جزء من النطاق .تأسيس النية الاستراتيجية لممنظمة لكل 

12 Goeltz,2014:16  مجموعة من العمميات المعقدة لتحقيق الامتداد الجغرافي والتكنولوجي والمعموماتي بل
 ىي طريقة لتنظيم الأنشطة الكمية و النوعية .

 المصدر : اعداد الباحث في ضوء المصادر الواردة فيو .
 
 Importance of strategic  supremacy)أىمية السيادة الاستراتيجية  ) -2

في مطمع القرن الحادي والعشرين ظير نموذج تنافسي جديد الذي أحدثتو العولمة وتكنولوجيا المعمومات واشتداد المنافسة 
والتطورات في قوة العمل , فكيف يمكن لممنظمات تعزيز العلاقات والمصالح والحفاظ عمى التوازن بين متطمبات الإعمال 

 ( .Kotze , 2003 : 99التي تعد لبنات بناء السيادة الاستراتيجية في ىذا القرن ) القديمة والجديدة 
فالمنظمات البارعة في الأنموذج الجديد تعد السيادة الاستراتيجية من أىم الاحتياجات المتطورة لمزبائن ومن أولويات 

ضل من المنافسين , فان نجاح ىذه أصحاب المصمحة , فيي محاولة لخمق القدرات والحفاظ عمييا  وتقديم خدمات أف
 :D'Avenie , 1999تعزيز قيمتيا وسيادتيا الاستراتيجية بشكل قوي في مجال الصناعة )  إلىالجيود التنافسية قد يؤدي 

127. ) 
 عمى حد سواء التوجو بوضوح أكثر نحو الاستراتيجيات لجذب الأسواق والاستفادةلمنظمات اليوم )الكبيرة والصغيرة(وتركز ا

من المقدرات الجوىرية , ويعتقد معظم المديرين التنفيذيين إن السيادة الاستراتيجية ىي منيج عميق في المحفظة الجغرافية 
لممنظمة , وتبرز أىميتيا بشكل طبيعي في المنافسة والطموح والنمو وخمق الثروة وقوة الأسواق لتأثير عمى سموك المنافسين 

 . (D'Avenie , 2001 : 35لتحديد نفوذىم ومن حوليم )
وتأتي أىمية السيادة الاستراتيجية عبر بناء مزايا جديدة لتحل محل القديمة وخمق رؤية عالمية تؤسس لمحفظة قوية لممنظمة 
قامة التوازن بين قوى الصناعة لتوسيع نفوذىا في الاتجاىات  وفق منطق استراتيجي عميق عن طريق تصميم القدرات وا 

 , D'Avenieرين , ليتمكنوا من تحويل مواردىم ضد المنافسين الآخرين ) والطموحات التي لا تتعارض مع طموحات الآخ
2004 : 38 ) . 

 

  Dimensions of Strategic Supremacy ) أبعاد السيادة الاستراتيجية ) -3
 ,D'Aveniفي تحديد أبعاد السيادة الاستراتيجية عمى الفكر الاستراتيجي الذي تبناه البروفسور ) البحث الحالي اعتمد 

( في العديد من كتاباتو في ىذا المجال , وتتمثل ىذه  Strikwerda, 2005 : 8( واعتمدىا  )  197-199: 2001
  -: الابعاد في ) منطقة النفوذ ,  التكوين التنافسي , والضغط التنافسي ( وسيتم توضيحيا وكما يأتي 
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 : ((The sphere of Influence-منطقو النفوذ : - أ
إن العولمة وتدويل الأسواق  اجبر المنظمات عمى تغير طريقة  التنافس في  المشاريع الحديثة وفي ظل البيئة غير 
المستقرة لمغاية ,  لذلك فان العولمة ترتبط بتحسين وتحرر التجارة بين الدول فقد غيرت الأنماط التاريخية للاستثمار, 

تطوير استراتيجية تستجيب بسرعة لتغيرات السوق من اجل فيم  إلىمات والإنتاج ,التوزيع لممنظمات , فتحتاج المنظ
 ( .  Economou and G  , 2009 : 84)  ( كما يرىcohesiveالفرص الناشئة وبناء منطقة نفوذ متماسكة )

لذلك تعد منطقة النفوذ قمب السيادة الاستراتيجية وىي المحفظة الجغرافية لمنتجات المنظمة وتركز عمى المجال الخاص بيا 
التي تمتمكيا  , و يمكن تفسير ذلك بمعرفة توقعات الزبائن والمنافسين عندما يتعمق الأمر بالجودة  الرئيسةوعمى السوق 

لمعايير , لذلك فان منطقة النفوذ ليست مجموعة من المقدرات الجوىرية وىذا ما يقوم والسعر والأداء أو الجمع بين ىذه ا
و وفورات لخاص بيا عبر المقدرات المشتركة عمية السوق الأساسي ولكنيا تعتبر البداية وتربط بكل ما يحيط بالسوق ا

 .( D'Aveni , 1999: 30الحجم والنطاق والمجال الخاص بالمنظمة ) 
مات المتنافسة في الأسواق المتعددة التنافس تجد التوازن من خلال منطقة النفوذ ولكن عندما تكون المعمومات لذلك فالمنظ

غير كافية قد تعطي المنظمة حافز لمتأثير عمى سموك الخصم وكشف المعمومات , وتستخدم  المنظمة تخصيص الموارد 
ويمكن ان يحسن تخصيص الموارد من منطقة النفوذ ويقمل من  لإعادة بناء منطقة النفوذ في الأسواق متعددة المنافسة ,

 .  المنافسة الشاممة والمدمرة 
 ( Competitive Configurationالتكوين التنافسي : ) - ب

صياغة استراتيجية لممنظمة والاستفادة من نقاط القوة  إلىيدف مثابة اطار لمتحميل الاستراتيجي يالتكوين التنافس ىو ب
( في Porter)ل( ونموذج القوى الخمسة Swotواستثمار الفرص والتخمص من التيديدات  , ويتمثل بتحميل )والضعف 

تحميل ىيكل الصناعة ويتم تقييم ىذا الاطار من خلال الاداء الاقتصادي والتوجو التنظيمي لاستثمار الموارد داخميا 
عطي الشركة مسار جديد في ظل التنافس الجديد وكما يرى  وخارجيا او المزج بين الاثنين من خلال التعاون التنافسي لي

1994:132) Black and Boal,  .) 
فان فيم الكيفية التي تنافس بيا المنظمات يمثل تحديا رئيسا لكل الممارسين في مجال الادارة الاستراتيجية , لذلك يجب 

 Stabell andلعممية التكوين التنافسي ) اسي تحميل نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات التنافسية كشرط اس
Jeldstad ,1998: 413  . ) 

لذلك كيف يمكن لمقوى الكبرى ان تحقق السيادة عمى القوى الكبرى الاخرى , المفتاح ىو اتقان فن التكوين التنافسي و  
التي تعكس وجيو نظر القدرة عمى بناء وصناعو عدد من التحالفات مع القوى الكبرى لتحقيق  الاىداف في المجالات 

العالم في المجال التنافسي , ويبدأ التكوين التنافسي من خلال خمق مثمثات من القوى ) قوة الادراك , اسر العقول والقموب 
, القوى الملائمة (  تقمل من التعقيد في القضايا التي تكون واضحو وتجعل التحالف مع  القوى الكبرى أكثر فائدة  , 

خط و  إلىلتنافسي عمى استخدام اشارات ومدخلات متوازنة وعميقة لمحفاظ عمى الاخرين او الانحياز ويشمل التكوين ا
التحرك ضد من يستيدفو , و تستخدم القوى الكبرى مجموعو متنوعو من المداخلات لسد الفجوات و التنسيق المتوازن في 
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عمميو اعاده البناء ايضا وىذا يضمن تطور المجال الاستراتيجيات ليس في البناء او التكوين  التنافسي فحسب بل في 
 ( .  D'Avine , 2001: 136نافسي لتبقى المنظمة كقوة كبرى )الت
فالتكوين التنافسي ىو لعبة عالية المخاطر ينبغي لممنظمات دمج وبناء او أعادة بناء مواردىا و كفاءتيا لتحقيق التكيف  

التكوين التنافسي ىو مفتاح مناطق النفوذ لتحقيق السيادة  ( انHsieh et al , 2002 : 1وقد اثبت ) مع البيئة المتغيرة ,
متحمس من العاممين ي المتفوق ىو تطوير كادر ممتزم و الاستراتيجية عمى القوه الكبرى الاخرى, فاليدف من البناء التنافس

ان تتبع تقنيات الادارة الجديدة في عممية لكي يتعاونوا مع الزبائن ويحافظوا عمييم و يقدروا خدماتيم , وعمى المنظمات 
 البناء التنافسي لكي لا تفقد حجميا وكفاءتيا ومواردىا الحيوية .

 (Competitive Compressionالضغط التنافسي : )  - ت
لكل عمل ىناك ردة فعل عكسية تساويو في المقدار وتعاكسو في الاتجاه ىذا وفق النظام الطبيعي ,  فالمنظمات لدييا 

ممحة في النمو عمى المنافسين يقابل ذلك ردة فعل معاكسة من الضغط الخاص بيا ,  فأنيا  تعمل عمى تطوير  رغبة
الضغط المستمر و يسمي الضغط  إلىوقياده مناطق النفوذ وتحاول النمو  وتتفاعل في المجال الخاص بيا مما يؤدي 

 ( . (D'Aveni , 1999: 68-72الخارجي ) بالضغط التنافسي (  
ضغوط تنافسية في ظل انخفاض اسعار السمع والخدمات المقدمة لممستيمكين النيائيين , ىذا  إلىفان زيادة المنافسة تؤدي 

رفع القيود التنظيمية و فتح الاسواق لأعداد اكبر من المنافسين لمدخول في اسواق  اخرى  إلىدعوات  إلىالانخفاض يؤدي 
استثمارات عالية في ظل المخاطر العالية , فلابد من  إلىوقد تكون الحاجو   عندما تكون الحاجو العامة ممحة اكبر ,

تكوين سيادة لممنظمة وتحاول المنظمات المتنافسة تشجيع المنافسين عمى أستخدم خطط تنظيميو محددة ودقيقة تسمح 
, وقد نفذت ىذه السياسة في ع داخل منطقة النفوذ الجغرافية بدخول عدد محدود من الشركات لتقديم الخدمات او بيع السم

 ( .(Parkerm , 1994 : 2التكاليف المرتفعة  بمدان لمتخمص من الضغط التنفسي و كثير من ال
المعنى العممي لمضغط التنافسي يتمثل بقدرة المنظمة عمى تضيق الخناق  إلىفقد اشار  Strikwerda,2004 : 10)أما ) 

لتدفقات النقدية التي تدفق عمى المنظمة في سوق المنتجات الجغرافية من خلال المنافسة السعرية او عن عمى مصادر ا
طريق منع قدرات المنظمة في التوسع في الاسواق الجديدة  بحيث يصعب عمى المنافسين مياجمة التدفقات النقدية في 

 . وقد تكون محمية لأسباب قانونية .جميع قطاعات السوق 

 
 حث الثالثالمب

 الجانب التطبيقي لمبحث
 .واختبار الفرضياتيتناول ىذا المبحث عرض لمبيانات التي اظيرتيا استمارة الاستبانة وتحميميا   

 متغيرات البحث . عرض وتحميل   -اولا:
.,ولأن استبانة معرفة مستوى ابعاد البحث المتمثمة ب )التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية (  إلىتيدف ىذه الفقرة 

لا اتفق بشدة( فأن ىنالك خمس فئات تنتمي ليا المتوسطات  –الدراسة تعتمد عمى مقياس ليكرت الخماسي )اتفق تماما  



 

55 
 

(6) 2017لسنة         المجمد    مجمة الإدارة والإقتصاد                 (24) العدد    

( 5( , ومن ثم قسمة المدى عمى عدد الفئات ) 5-1= 4 د الفئة من خلال أيجاد طول المدى )يتحدقد تم الحسابية. و 
(, 5( أو يطرح من الحد الأعمى لممقياس )1الحد الأدنى لممقياس ) إلى( 2.82( . وبعد ذلك يضاف )4 \ 5=  2.82)

 .(Dewberry, 2004: 15)  وتكون الفئات كالآتي:

 1 – 1.82 ًمنخفض جدا : 
 1.81 – 1.62منخفض : 
 1.61 – 3.42معتدل : 
 3.41 – 4.12مرتفع : 
 4.11   – 5.2 ًمرتفع جدا : 

 التجديد الاستراتيجي  -أ
المعيارية والاىمية النسبية وترتيبيا  ي والاوساط الحسابية والانحرافاتعرض لأبعاد التجديد الاستراتيج( 4يظير الجدول ) 

 -: حسب درجة الاىتمام  افراد العينة وكالآتي
( 822.معياري ) ( وبانحراف4.11المبحوثة عمى اعمى وسط حسابي  بمغ )( لمعينة EXالاستكشاف ) بعد حقق  -1

 %( وجاء ىذا البعد في الترتيب الاول .82.21ومستوى اىمية نسبية ) 
, وبانحراف معياري بمغ ) ( 4.24) قدرة لمعينة المبحوثة عمى وسط حسابي  ( EB)ريادة الاعمالبعد حقق  -1

 ووجاء ىذا البعد بالترتيب الثاني . %( ,82.92اىمية نسبية بمغت ) و  ( 1.21
( , 1.25( , وانحراف معياري بمغ )4.23)  (  لمعينة المبحوثة وسط حسابي قدرة OIاستثمار الفرص) بعد حقق  -3

 وجاء ىذا البعد بالترتيب الثالث ., %( 82.61واىمية نسبية ) 
( واىمية 1.1( وانحراف معياري بمغ ) 3.93( لمعينة المبحوثة وسط حسابي قدرة ) INمشاركة القيادة ) بعد حقق  -4

 %( , وجاء بالترتيب الرابع عل التوالي .78.58نسية ) 
ة ) لمعينة المبحوثة وسط حسابي قدر (  SR)وبشكل عام حقق المتغير الرئيسي المستقل  التجديد الاستراتيجي   -5

وجاء بالترتيب الاول من وجية نظر افراد %( ,  82.68)بمغت اىمية نسبية مستوى ( و 1( وبانحراف معياري بمغ )4.23
 ,للارتقاء بالسيادة الاستراتيجية التجديد الاستراتيجي كمنيج تطوري  الشركة لتبني مما يدل عمى التزامالعينة قيد البحث .

  .(  4الجدول ) وكما يشير 
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( يبين الرموز المستخدمة  والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاىمية النسبية وترتيب متغيرات التجديد 4جدول )
 الاستراتيجي 

درجة اىتمام مجتمع  المؤشرات الإحصائية الرمز متغيرات الدراسة
الدراسة بالمتغير 

 وادراكو لو
الوسط 
 الحسابي

الأىمية النسبية 
% 

الانحراف 
 المعياري

 الاول EX 4.11 82.21 0.82 الاستكشاف
 الثانية EB 4.04 80.90 1.01 ريادة الاعمال
 الثالثة OI 4.03 80.62 1.05 استثمار الفرص
 الرابعة  IN 3.93 78.58 1.1 مشاركة القيادة
 الاول SR 4.03 80.68 1    التجديد الاستراتيجي

 الحاسبة الإلكترونية .المصدر اعداد الباحث في ضوء نتائج 
 

 . السيادة الاستراتيجية   - أ
يا بي( عرض لأبعاد السيادة الاستراتيجية والاوساط الحمبية والانحرافات المعيارية والاىمية النسبية وترت 5)يظير الجدول 

  -حسب اىميتيا  افراد العينة وكالآتي:
( , 1.24( وبانحراف معياري بمغ ) 3.18قدرة ) وسط حسابي لمعينة المبحوثة  ( SIالبعد منطقة النفوذ )  حقق -1

 ( وجاء بالترتيب الثالث %76.45واىمية نسبية )
( , 2.93( وانحراف معياري بمغ ) 4وسط حسابي قدرة )  لمعينة المبحوثة (CCحقق البعد التكوين التنافسي ) -1

 .%( وجاء بالترتيب الاول 82.23واىمية نسبية ) 
( 2.89( وانحراف معياري بمغ ) 3.98وسط حسابي قدرة )  ( لمعينة المبحوثة CPحقق البعد الضغط التنافسي )  -3

 %( وجاء بالترتيب الثاني .79.57) واىمية نسبية 
( وبانحراف 3.93وسط حسابي قدرة ) ( (St.Sالسيادة الاستراتيجية المعتمد متغير الوعمى المستوى العام  حقق   -4

الترتيب الثاني عمى مستوى متغيري البحث , وكما  يوضح بجاء قد % ( و 78.62( واىمية نسبية  ) 2.96ي بمغ ) معيار 
 ( .5الجدول )
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السيادة متغيرات يبين الرموز المستخدمة  والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاىمية النسبية وترتيب ( 5جدول )
 الاستراتيجية 

درجة اىتمام مجتمع  المؤشرات الإحصائية الرمز متغيرات الدراسة
الدراسة بالمتغير 

 وادراكو لو
الوسط 
 الحسابي

الأىمية النسبية 
% 

الانحراف 
 المعياري

 الثالث SI 3.28 76.45 1.04 منطقة النفوذ
 الاول CC 4 80.03 0.93 التكوين التنافسي
 الثاني CP 3.98 79.57 0.89 الضغط التنافسي

 الثاني ST. S 3.93 78.60 0.96 السيادة الاستراتيجية
 .في ضوء نتائج الحاسبة الكترونية  المصدر : اعداد الباحث

 

 .اختبار فرضيات البحث  -ثانيا : 
 .متغيرات البحث الرئيسة والفرعية بين اختبار فرضيات الارتباط  -:  الاول رالمحو 

وكما ( ستراتيجي والسيادة الاستراتيجيةالااختبار فرضيات الارتباط بين متغيري البحث ) التجديد عمى ىذه الفقرة  تمحورت
   -: يأتي 

تنص ) لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التجديد الاستراتيجي التي و : اختبار الفرضية الرئيسة الاولى*
, وتتراوح قيم  (Pearsonلغرض اختبار تمك الفرضية جرى اعتماد معامل الارتباط  البسيط )( , والسيادة الاستراتيجية 

 ( .Dewberry, 2004: 15( وتعني ارتباط موجب تام ) 1تام و)+ عكسيرتباط ا ( وتعني1-معامل  بيرسون ما بين ) 
عمى المستوى الكمي , توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية لا  - أ

%( 1( عند مستوى معنوية )2. 784)بمغ معامل الارتباط اذ وجود علاقة ارتباط موجبة  إلى( 6وتشير معطيات الجدول )
 :  وكالآتي الفرعيةاختبار الفرضيات  الاولى وقبوليا . وتم الرئيسةالبديمة , مما يعني ثبوت صحة الفرضية 

وتظير نتائج الجدول )  (ة ييجعلاقة ارتباط بين الاستكشاف والسيادة الاسترات توجد لا)الفرضية الفرعية الاولى :  - ب
البديمة ( مما يدل عمى ثبوت صحة الفرضية  0.715)اذ بمغ معامل الارتباط ( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية 6
 . وقبوليا (الفرعية الاولى)
. تظير نتائج  (توجد علاقة ارتباط بين ريادة الاعمال والسيادة الاستراتيجيةلا ) الفرضية الفرعية الثانية :  - ت

مما يدل %( 1(  عند مستوى معنوية )592.2)اذ بمغ معامل الارتباط ( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية  6الجدول )
 . وقبولياالبديمة عمى ثبوت صحة الفرضية 

, تظير نتائج ( توجد علاقة ارتباط  بين استثمار الفرص والسيادة الاستراتيجية لا ): الفرضية الفرعية الثالثة  - ث
ا يدل ثبوت % ( مم1. ( عند مستوى معنوية )52) اذ بمغ معامل الارتباط ( وجود علاقة موجبة ومعنوية  6الجدول ) 

 وقبوليا  البديمة  صحة الفرضية
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تظير نتائج ,  ( توجد علاقة ارتباط بين مشاركة القيادة والسيادة الاستراتيجية لا)الفرضية الفرعية الرابعة :  - ج
مما يعني ثبوت %( 1) ( عند مستوى معنوية72)اذ بمغ معامل الارتباط ( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية  6الجدول )

 .(6وكما يوضح الجدول ) .وقبوليا البديمة صحة الفرضية 
 ( 6ول )جد

 الاستراتيجية  والسيادةبأبعاده التجديد الاستراتيجي  صفوفة معاملات الارتباط بينم
استثمار  ريادة الاعمال الاستكشاف متغيرات الدراسة 

 الفرص
مشاركة 
 القيادة

التجديد 
 الاستراتيجي

 **784. **706. **500. **592. **715. السيادة الاستراتيجية 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 116 116 116 116 116 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 %(.1**(تعني معنوي بمستوى )(

 %(.5)*( تعني معنوي بمستوى )
 في ضوء نتائج الحاسبة الكترونية  المصدر : اعداد الباحث

 لمحور الثاني : اختبار فرضيات التأثير بين متغيرات البحثا
 الانحدار الخطي المتعددالفرضية الرئيسة الثانية ما اجل التحقق من ثبوتيا , تم استخدام  اختبارفي ضوء ىذه الفقرة سيتم  

من تغيرات توثر في تحقيق السيادة وأبعاده التجديد الاستراتيجي  يفسره ( لقياس نسبة ماR2فضلا عن معامل التفسير )
 الاستراتيجية بالنسبة لمشركة قيد البحث 

ابعاد التجديد الاستراتيجي  بين ذو دلالة معنوية تأثير) لا توجد علاقة  -: الثانية والتي تنصاختبار الفرضية الرئيسة   
       والسيادة الاستراتيجية (

التجديد الاستراتيجي في تحقيق  تأثيرالانحدار المتعدد المستخدم لقياس تحميل نموذج معممات لأ(  7يتبين من الجدول ) 
 -يأتي : كماو السيادة الاستراتيجية لمشركة عينة البحث 

( مما يعني أن السيادة الاستراتيجية في 2.323أن قيمة معامل انحدار الاستكشاف عمى السيادة الاستراتيجية بمغت ) -1
وما يدعم ذلك أن قيمة  ف بمقدار الزيادة الحاصمة ,ام بالاستكشا( إذا أزداد الاىتم2.323الشركة المبحوثو ستتغير بمقدار )

(t) ( (1وىي قيمة معنوية عند مستوى ) )5.45المحسوبة لمعامل الانحدار بمغت%  . 
( مما يعني أن السيادة الاستراتيجية في 2.161ريادة الاعمال عمى السيادة الاستراتيجية بمغت ) انحدارأن قيمة معامل  -1

( إذا أزداد الاىتمام بريادة الاعمال بمقدار وحدة واحدة. وما يدعم ذلك أن قيمة 2.161الشركة المبحوثو ستتغير بمقدار )
(t( المحسوبة لمعامل الانحدار بمغت)(.5عند مستوى ) وىي قيمة معنوية )1.44% 



 

55 
 

(6) 2017لسنة         المجمد    مجمة الإدارة والإقتصاد                 (24) العدد    

( مما يعني أن السيادة الاستراتيجية 2.218استثمار الفرص عمى السيادة الاستراتيجية بمغت ) انحدارأن قيمة معامل  -3
 التأثير( إذا أزداد الاىتمام باستثمار الفرص  بمقدار وحدة واحدة. ولكن ىذا 2.218في الشركة المبحوثو ستتغير بمقدار )

( وىي قيمة غير معنوية عند حدود دراستنا 2.461(المحسوبة لمعامل الانحدار بمغت )tقيمة )كان غير معنوي لان 
 الحالية.

( مما يعني أن السيادة الاستراتيجية 2.321مشاركة القيادة عمى السيادة الاستراتيجية بمغت ) انحدارأن قيمة معامل  - 4
ىتمام بمشاركة القيادة بمقدار وحدة واحدة. وما يدعم ذلك أن ( إذا أزداد الا2.321في الشركة المبحوثو ستتغير بمقدار )

 %(. 1وىي قيمة معنوية عند مستوى ) )5.45(المحسوبة لمعامل الانحدار بمغت )tقيمة )
%( من  65( وىذا يعني ان ابعاد التجديد الاستراتيجي تفسر ما نسبتو )R2( )2.65بمغت قيمة معامل التحديد ) -5

 عمى السيادة الاستراتيجية , وان النسبة الباقية تعود لعوامل خارجة عن ىذا الانموذج. التغيرات التي تطرأ
توجد علاقة تأثير ( بمعنى H1( وقبول الفرضية البديمة )H0من التحميل أعلاه يستدل الباحث عمى رفض فرضية العدم )

%(.وذلك 75ولقد تم قبول الفرضية أعلاه بنسبة ) . دلالة معنوية بين ابعاد التجديد الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجية ذو
 ( .7وكما يوضح الجدول ) الاستراتيجية.لعدم معنوية تأثير احد ابعاد التجديد الاستراتيجي عمى السيادة 

 (7الجدول  ) 
 نتائج تحميل الانحدار المتعدد لتأثير التجديد الاستراتيجي عمى السيادة الاستراتيجية

 المتغير المعتمد
 

 المتغير المستقل

( tقيمة ) السيادة الاستراتيجية
المحسوبة لمعامل 

 الانحدار

R2 
α β 

 0.65 **5.45 0.303 0.74 الاستكشاف
 *2.44 0.161 ريادة الاعمال
 0.462 0.028 استثمار الفرص
 **4.624 0.302 مشاركة القيادة

 في ضوء نتائج الحاسبة الكترونية  المصدر: اعداد الباحث          
 %(.1**(تعني معنوي بمستوى )          (
 .%(5)*( تعني معنوي بمستوى )          
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات  -اولا:
الا انو لم ينال ان التجديد الاستراتيجي من الموضوعات المعاصرة ولازال في طور التحميل والتفسير لأبعاده  -1

 الاىتمام الكافي  افراد العينة قيد البحث .
يمثل مجموعة من الصفات الاستراتيجية لأنعاش وتحديث المنتجات  ئج البحث ان التجديد الاستراتيجياظيرت نتا -1

 والبحث عن اسواق جديدة وناشئة لزيادة والنمو والارباح والتحوط ضد المخاطر والتحديات المحتممة .
اظيرت نتائج والوصف الاحصائي عمى ضرورة التعاون مع الزبائن لتنفيذ انشطة ريادة الاعمال وان الشركة قيد  -3

في البحث تواجو بعض المخاطر والصعوبات عند المبادرة باستثمار الفرص بسبب المنافسة  مع شركات القطاع الخاص 
 مجال صناعة السمنت .

علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين التجديد الاستراتيجي والسيادة  اظيرت النتائج التحميل والتفسير ىناك -4
% ( وىي قيمة معنوية وذات دلالة احصائية ( , مما يدل عمى اصالة  1%( عند مستوى معنوية )65 غت )اتيجية بمالاستر 

 الموضوعات والتفاعل بينيما .
الضغط التنافسي ثم منطقة النفوذ واخيرا التكوين بينت النتائج ان اكثر الابعاد ارتباطا بالتجديد الاستراتيجي ىو  -5

 % ( .1التنافسي اذ كانا متوسطا القوة ولكنيا معنوية وذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية )
اظيرت نتائج التحميل لمعاملات الانحدار وجود تأثير ايجابي ومعنوي لمتجديد الاستراتيجي  اسيم في تعزيز  -6

 ركة قيد البحث . السيادة الاستراتيجية لمش
فضلا عن عدم اكتراث الشركة تعد الشركة الضغوط التنافسية التي تواجييا  بمثابة قوة تنافسية وليس ضعفا  -7

 ل التحالفات والشراكات مع القوى المنافسة الاخرى .بتشكي

 التوصيات  -ثانيا :
لكسب العديد اسواق جديدة جديدة والبحث عن ضرورة التركيز عمى بعد الاستكشاف والاستمرار في تقديم منتجات  -1

 من الزبائن بطريقة اسرع من المنافسين .
عمى القيادات العميا في الشركة اعتماد افضل التقنيات للارتقاء بواقع التجديد الاستراتيجي من خلال تحقيق  -1

 التوازن بين الاستكشاف والاستثمار .
لرؤية مشتركة تساىم في سد  التأسيسوالمستثمرين من اجل  عمى الشركة التنسيق والتعاون مع جميع الشركاء -3

لمشركة قيد  لاستراتيجيةالسيادة ا منطقة نفوذىا الجغرافية وبما يعزز إلىحاجة السوق  وعدم السماح لممنافسين الدخول 
 . ثالبح
الاىتمام الكافي  افراد العينة لتحيق التكامل والتعاون  للم ين لأنو ؛منطقة النفوذ  الشركة تعزيز البعد العمل عمى  -4

 لكسب عقول وقموب المنافسين .
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ضرورة اىتمام الشركة بالتحالفات والشراكات مع القوى الكبرى في مجال الصناعة وتطوير استراتيجيات تنافسية  -5
 تحافظ عمى مجاليا التنافسي .

الاستراتيجي  والعمل عمى استدامتيا باستمرار من خلال التفكيرضرورة تبني السيادة الاستراتيجية كقوة تنافسية  -6
التنافسية في  عملا يتناغم مع الابداع وليس عملا اعتياديا لتغمب عمى الضغوط د جوىر السيادة الاستراتيجية كونووالذي يع

 مجال الصناعة .
سموكيم من اجل بناء محفظة خاصة  لأرباك المنافسين  والتأثير عمىالاستمرار بتغير قواعد المعبة التنافسية   -7

  بمنتجات الشركة قيد البحث .
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 )استمارة الاستبانة(                                           

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة كربلاء 
 كمية الإدارة والاقتصاد 

 قسم إدارة الأعمال / الدراسات العميا 
 م /  استبانو أطروحة دكتوراه

 السادة رئيس وأعضاء مجمس الإدارة ومدراء الأقسام ومعاونييم المحترمون 

  السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو .. تحية طيبة وصادقة ..... 

)دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق يسرنا إن نضع بين أيديكم الكريمة استمارة الاستبانة الخاصة بالبحث الموسوم 
 ( دراسة تحميمية في شركة صناعة الاسمنت الجنوبية .السيادة الاستراتيجية 

اية الواسعة التي تتمتعون بيا في ميدان عممكم , ولكونكم الأقدر بسبب مواقعكم القيادية في الشركة , و نظرا لمخبرة والدر  
 موضوع الأطروحة   . إلىودورىا الفاعل والمؤثر في ميدان الصناعة , فقد  وقع الاختيار عمييا  لكونيا الأقرب 

عدة إبعاد مؤشرة كمقاييس  إلىمن الفقرات التي تنتمي لذا توجو إليكم الباحث بالاستبانة المرافقة التي تضم مجموعة 
تستخدم لقياس متغيرات الدراسة أعلاه , وتمثل بحد ذاتيا ما يدور حولك وأنت تؤدي واجباتك الوظيفية .  فانو ييمنا  اخذ 

  -البدء بالإجابة : رأيكم بفقراتيا الذي نرجو إن يكون موضوعيا وحياديا  وكما نرجو التكرم بقراءة الملاحظات الآتية قبل
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( تحت البدائل الخمس التي تبين مدى اتفاقك مع الفقرة , وعدم ترك  √يرجى الإجابة عن جميع الأسئمة بوضع )  -1
 عدم صلاحية الاستمارة وبالتالي إىماليا. إلىأي فقرة دون إجابة يؤدي 

 رأيكم الموضوعي الدقيق ىو المطموب , إذ ليس ىناك إجابات صحيحة أو خاطئة . -1
 لا داعي لذكر الاسم أو التوقيع لطفا . -3
 الباحث عمى استعداد للإجابة عن أي تساؤل أو استفسار يرغب المستجيب الاستيضاح عنو   -4

إن رأيكم سيكون بمثابة دليل  ومرشد ينير الطريق إمام الباحث ومحفزا لتحدي والخروج بالشيء الجديد عمميا  -5
 خدمة لبمدنا العزيز .

 لتعاونكم وشخصكم الكريم والله ولي التوفيق مع شكرنا وتقديرنا 

 المشرف / الأستاذ  الدكتور            المشرف                          الباحث       
 عميد كمية العموم السياحية           الأستاذ الدكتور                  طالب الدكتوراه      
 عموان الطائي          عمي كاظم حسين الشريفي أكرم محسن ميدي الياسري          فيصل     

 الجزء الأول
 معمومات عامة تعريفية تخص المجيب عن الاستمارة

 ت
 

 اسم المعمل
 

 التصنيف                            
1-  

 النوع الاجتماعي  
 

 أنثى  ذكر       
 

2-  
 الحالة الاجتماعية  

   مطمق  أعزب             متزوج               أرمل 
       

3-        
 

 العمر       

 سنة  60واقل من  - 50                   سنة   30واقل من   -20
  

 فأكثر سنة   – 60         سنة 40واقل من  -30
 

 سنة 50واقل من  -40
 

4-   
 المؤىل العممي   

 إعدادية                   دبموم فني                   بكالوريوس  
 

 دبموم عالي               ماجستير                    دكتوراه
 

5-  
 الدولة المانحة   

 
 دولة أجنبية   دولة عربية  العراق       
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 متغيرات الدراسة   -الجزء الثاني :
قدرة الشركة عمى إنعاش أو استبدال الصفات التي تؤثر بشكل كبير  - أولا : المتغير المستقل  )التجديد الاستراتيجي(: 

عمى التوقعات المستقبمية , وتوجيو الإدارة باتجاه ىذه الظاىرة الجوىرية , فيو منيج لمتكيف مع التغيرات البيئة والتنافسية 
 .Vegas and Las, 2015 : 21) )   من خلال إيجاد أسواق جديدة او منتجات وقدرات جديدة

ىو تجريب المنتج الجديد أو الأسواق الجديدة الأمر الذي يتطمب ميارات  وقدرات جديدة , فيو يرتبط الاستكشاف : -1
 (. Glaser , 2015 : 308)بالتغيير المألوف لتغمب عمى ظاىرة الجمود في المنظمات.

 الفقرات ت
 بدائل الإجابة

اتفق 
غير  اتفق تماما 

 متأكد
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تماما 

1 
1 

ابتكار منتجات وأسواق  إلىييدف الاستكشاف في الشركة  
 جديدة لتحقيق الأسبقية عمى المنافسين .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
التكيف مع البيئة  الخارجية  إلىيؤدي الاستكشاف في الشركة  
. 

     

3 
تيتم الشركة في تحقيق التوازن بين استكشاف قدرات جديدة وبين 

 قدراتيا  الحالية  . الاستثمار
     

4 
تحقيق التفاعل بين الشركاء من اجل  إلىتسعى الشركة  

 التوقعات المستقبمية . إلىالوصول 
     

5 
يساعد الاستكشاف عمى تطوير ميارات البراعة الإستراتيجية   

 لدى العاممين .
     

6-   
 في الشركة مدة الخدمة    

 
 20واقل من  -15سنوات                   5اقل من  

             
 سنة   25واقل من  - 20سنة                10واقل من  -5
  

 فأكثر سنة   - 30سنة              15واقل من  -10
7-   

 
 المنصب الحالي   

 في الشركة     

 
 رئيس مجمس إدارة                عضو مجمس إدارة   

 
 مدير معمل                           رئيس قسم 

 
 مدير مفوض                         مدير شعبة  

               
8-     

المشاركة في الدورات                           
 التدريبية

 
 دورات اختصاص                      الدورات العامة 
 

 لم اشارك في اى دورة               الدورات التطورية 
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ىي القوه الدافعة في التطور الاقتصادي و تعد سلاح تنافسي لصياغة إستراتيجية للأعمال , وترتبط ريادة الأعمال :  - 2
ارتباطا قويا مع الإبداع لأحداث  تغيير في المجال التنافسي فيي من الأدوات الفاعمة  لمرد عمى التغيير البيئي )  

Mirrahimi,2013: 40) . 

 ت
 

 الفقرات
 

 بدائل الإجابة
اتفق 
غير  اتفق تماما 

 متأكد
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تماما 

1 
6 

تتعاون الشركة مع الزبائن لتنفيذ أنشطة ريادة الأعمال  لتحقيق 
 ميزة تنافسية مستدامة .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7 
تشجع الشركة  المبادرات الريادية لأحداث تغيير في الوضع 

 التنافسي .
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8 
الشركة في تحقيق الجدارة لزيادة تسيم ريادة الأعمال  في  

 حصتيا السوقية .
     

9 
 

تركز الشركة عمى الإبداع   كأساس لتغمب عمى التحديات 
 التنافسية  .

     

12 
تتحمل الشركة العديد من المخاطر في عمميا إثناء تنفيذ 

 المشاريع  الريادية .
     

 
التفكير في ممارسات المنظمة الرئيسة  التي تحرك  لإعادةىو عممية البحث عن سبل جديدة  استثمار الفرص :  -3

 ( .Gilbert , 2016: 2)   الاستراتيجيالتجديد 

 ت
 

 الفقرات

 بدائل الإجابة
اتفق 
 تماما 

 اتفق
غير 
 متأكد 

 لا اتفق
لا اتفق 
 تماما 

1 
11 

إعادة  التفكير في التموضع الاستراتيجي  يسيم استثمار الفرص في 
 لمشركة  .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 تستجيب الشركة بسرعة للاحتياجات التنافسية في الأسواق الناشئة . 11
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

13 
تحرص الشركة عمى استثمار الفرص الحالية  قبل المنافسين لتعزيز 

 سيادتيا الإستراتيجية   .
     

14 
الشركة  عمى تحقيق أرباح إضافية لزيادة النمو ييدف استثمار الفرص في 

. 
     

15  
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عادة الييكمة في تنفيذ عمميات التجديد الاستراتيجي وتعزيز مشاركة القيادة :  -4 تسيم في توسيع التفكير المعرفي وا 
 . ( Edosomwan A , 2009 : 3المساىمة في بناء رؤية إستراتيجية واضحة في اختيار الشريك للاستراتيجي ) 

 
 ت

 
 الفقرات

 بدائل الإجابة
اتفق 
 تماما

 اتفق
غير 
 متأكد 

 لا اتفق
لا اتفق 
 تماما

1 
16 

تعمل  القيادة في الشركة عمى توسيع التفكير المعرفي لمعاممين  لتنفيذ 
 عمميات التجديد الاستراتيجي   .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الشركات الأخرى لمحفاظ تركز القيادة  في الشركة عمى بناء تحالفات مع  17
 عمى وضعيا التنافسي  .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

كسر الجمود لبناء رؤية  إستراتيجية  إلىتسعى القيادة في الشركة   18
 واضحة   .

     

تشجع القيادة  في الشركة  العاممين  المبدعين الذين لدييم أفكار إبداعية  19
. 

     

الحاليين أذا ما أخذت في   تحافظ  القيادة في الشركة عمى الزبائن 12
 الاعتبار البحث عن  زبائن جدد  .

     

موحدة لخمق واقع اجتماعي جديد من خلال مشاركة  استراتيجيةىي ثانيا : المتغير المعتمد ) السيادة الإستراتيجية( : 
 D) المنافسين داخل مساحة  تنافسية , وتوجيو  الانتباه نحو سوق معينة او تغير نيتيم  بعيدا نحو أسواق أخرى  ) 

'Aveni , 1999: 2. 
مى السوق : ىي المحفظة الجغرافية الخاصة بمنتجات الشركة وتركز عمى المجال الخاص بيا وع منطقة النفوذ -1

 .الاستراتيجيالتي تمتمكيا , وتعد قمب السيادة  الرئيسة
  (D' Aveni , 2001 : 31 .)  

 الفقرات ت
 بدائل الإجابة

اتفق 
غير  اتفق تماما

 متأكد
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تماما

  تمتمك الشركة منطقة تأثير متماسكة في المجال الذي تعمل فيو. 11
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  إستراتيجية خاصة لكل منطقة  نفوذ جغرافية.تتبنى الشركة  11
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      الييمنة عمى السوق قبل المنافسين إلىتسعى  الشركة   13

14 
تحافظ  الشركة  عمى علامتيا التجارية  عند طرح منتجاتيا  

 المقدمة لتحقيق التكامل الاستراتيجي  .
     

15 
المؤثرين في منطقة ترغب الشركة  في فيم سموك ووضع المنافسين 

 النفوذ .
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(6) 2017لسنة         المجمد    مجمة الإدارة والإقتصاد                 (24) العدد    

: ىو القدرة عمى خمق بيئة لصناعة التحالفات مع القوى العظمى التي تعكس وجية نظر التكوين التنافسي  -2
نما في  المنظمات لممجال التنافسي , واليدف ىو التركيز عمى  القوى الأكثر نفوذا  في الصناعة ليس في البناء الحالي وا 

 .(D'Aveni, 2001 : 136)إعادة البناء التنافسي . 

 الفقرات ت
 الإجابةبدائل 

اتفق 
 اتفق تماما 

غير 
 متأكد 

لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تماما 

16 
تتميز الشركة في قدرتيا عمى تغيير قواعد المعبة  التنافسية 

 باستمرار .  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 تمتزم الشركة  بالاستباقية  في بناء قدرات تنافسية  جديدة  . 17
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

18 
المييمنة عمى  منافسييا تدرس الشركة  بناء مثمث من القوى 
 الخاصين  في المجال التنافسي   .

     

      ترغب الشركة في بناء تحالفات تعاونية مع شركائيا 19

32 
تحاول الشركة تحقيق التوازن بين منطقة النفوذ والبناء التنافسي 

 لتبقى القوه المييمنة في قطاع الصناعة  .
     

ىو ردة فعل عكسية صادرة من المنظمة التي  لدييا رغبة ممحة بالنمو والتوسعع فعي المجعال الخعاص  الضغط التنافسي: -3
بيا , ومفيوم الضغط يشبو بالبالون فانو يتضعخم عنعدما يزيعد الضعغط ويتوسعع  معع تمعك المرحمعة فعلا يمكعن إن يسعتمر لأجعل 

 .   (D,Aveni , 2001 : 136)  ,المنافسين غير مسمى , ويمكن إن يأتي الضغط التنافسي من منافس واحد أو عدة 

 الفقرات ت
 بدائل الإجابة

اتفق 
غير  اتفق تماما 

 متأكد 
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تماما 

1 
31 

تعرف الشركة نوع الضغط التنافسي الموجود في منطقة النفوذ   
 وتعمل عمى مواجيتو.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

31 
المنتجات  لتجنب تسمح  الشركة  بقبول المنافسين في أسواق 

 الضغط التنافسي .
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

33 
تطوير الشركة  استراتيجيات ابتكاريو لمحفاظ عمى مكانتيا    

 في البيئة التنافسية  .
     

34 
تسعى الشركة لبناء حواجز يصعب عمى المنافسين  الدخول 

 فييا .
     

35 
تتفوق الشركة في اعتماد التصنيع المستدام  في تقييم  

 المنتجات لمتغمب عمى الضغط التنافسي  . 
     

 


