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  للتنمية متواصل تحد الفساد

 1 ج. براين أتوود  
 

بين الأوضاع  اقتتااعدي  
في جميع أنحعء الععلم ععم 

أن الطريااااى  لاااا   1991
النمااااااااااااو اقتتاااااااااااااعد  
المتوااااق تااد اتعااا بعااف المنعط ااع  
غيااار المتوتعااا . وحتااا  أ بااار الااادوق 
وأعظمهااااع تااااوم لي اااا  بمناااا   عاااان 
اقنهيعرا  اقتتاعدي  وال يع ي  التاي 
تحااادي فاااي  اااق م اااعن. فعتتااااعديع  
جميااع الاادوق تاريبااعط مرتبطاا  ببعضااهع 
البعف ارتبعطعط وثياعط من علاق التجعرم 
الإل تروني ، والإنترن ، والتدفى الحار 
لرأس الماعق الادولي. وماع الار فحريا  
اقتتااااعد العاااعلمي لهاااع أيضاااعط جعنبهاااع 
 ال اااااااااسبي  اا أ ااااااااايء ا اااااااااتعدامهع. 

الأ واى فعقضطرابع  التي وتع  في 
الععلمياا  فااي ا وناا  الأعياارم، ب ثعر ااع 
اقتتاااااااعدي  واقجتمععياااااا  الوا ااااااع  
النطاعى، ق بااد أن تماتحن التاادام الاادوق 
النعمي  اتتاعديع  ال وى الحر والح م 
الااديماراطي. فااعل ثير ماان  ااا  الاادوق 
يواجااااك ان معتااااعط تجعريااااعط وتااااادعع  
اجتمععياااا  حااااعدم. وربمااااع  ااااعن أحااااد 

م  في الر  و عادم العوامق التي  ع 
وجااااااود وتعياااااا  م   ااااااعتي  تحمااااااي 
اتتاااااعديعتهع.  ن عاااادم وجااااود  طااااعر 

                                                           
 مدير الو عل  الأمير ي  لستنمي  الدولي  1

 

لسح اااااام الاااااااعلو وح اااااام الاااااااعنون، 
والمتع ق التي تنت  ب اب  عادم وجاود 
أنظماا   عفياا  لعمااق البنااور، وتاارارا  
اق اااتثمعر غيااار ال اااسيم  والتااااديرا  
غياار الااااحيح  لسمعااعطر و جاااراءا  
ح المحع اااب  غيااار الواضاااح  واقن تاااع

المحااادود مااان جعنااا  الح ومااا ، أماااور 
غعلباااعط ماااع تااا د   لااا  ظهاااور فااار  
لسمحعباااعم وال  اااعد فاااي الااادوق النعميااا . 
وعنااادمع  عنااا  الأوضاااع  اقتتااااعدي  
مدد رم،  عن   ا  الأماور تبادو غيار 
اا  ت ن. ول ن  اا  الأماور  اي مماع 
يعرتاااااق النماااااو اقتتااااااعد  والتاااااادم 
 اقجتمااااااااااااااااااااااااااااععي حاااااااااااااااااااااااااااااعط. 

 

  تأثير الفساد

ان لس  اعد تاا ثير ماادمر فااي 
ال نوا  الأعيارم فاي دوق 
مثاااق نيجيرياااع و ندوني ااايع 
ورو اااااااايع،  ا أد   لاااااااا  
 ضععف نظمهع اقتتاعدي  وال يع اي . 
ولم ي ن مان الم اتبر  أن ت ااط تسار 
الاادوق فااي الاااع  ابااا تهع أ ثاار الاادوق 
ف اعداط  فااي دليااق ال  ااعد الااا  أااادرتك 

لعاعم  "منظم  الت عفي  الدولي " وال  اعد
 18و 67 ا احتساااا  المراتاااا   1991

 18عسااا  التاااوالي مااان مجماااو   11و
 دولااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا . 

ف ي نيجيريع، نه  الجنراق  عني ابعتع 
وأاااااااااادتع   يقف الملاياااااااااين مااااااااان 
الدوقرا  من انعع  الان ط التاي  اي 
المادر الرئي ي لثروم البلاد، وتت ق 

بعلمعئاااا  ماااان  ياااارادا  الح وماااا .  18

  

 ر 
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ناااا  وأد  تحويااااق الأمااااواق عاااان عدي
الدولااا   لااا  تاااردي مسحاااوظ فاااي البنيااا  
التحتيااااااا  والعااااااادمع  اقجتمععيااااااا ، 
وأوتاا   ماااعفي ت رياار الاان ط التااي 
تمس هاااع الدولااا  عسااا  اقنهياااعر. و ااابط 
الدعق ال نو  لس رد ا ن  لا  أتاق مان 

دوقر  188دوقر، و عن تد بسغ  088
فااي الثمعنينااع . وعناادمع واجهاا   ااا  

الوتااود الدولاا  البنياا  بااعلن ط أدماا  فااي 
 و  ااعداط، لجاا   الح وماا   لاا  و ااعئق
تمااع أتااد ل ااي تظااق فااي ال ااسط  تتمتااع 
بمدايع ع. ول ن مو  أبعتع المب ر وفر 
فرااااا  محتمساااا  ليااااالاح ال يع ااااي 
 واقتتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعد . 

وتااوفر  ندوني اايع مااثلا يعاار متااهوراط 
ل  ااعد الح وماا  الااا  تااوف اقتتاااعد 
الااوطني  نااعر، حيااي وجهاا  البنااور 

دولااااا  الأماااااواق  لااااا  التاااااي تمس هاااااع ال
متروعع  تتترر فيهاع أ ارم الارئيس 
 و عرتو وأاادتع  . و امح  البناور 
بتااارا م متااا عرا  الااااروف التاااي لااام 
ت دد بادون اتعاعا أيا   جاراءا  عالاق 
الت ااااعينع ، وتحعيساااا  لستهاااار  ماااان 
الااااااوانين التاااااي تمناااااع الإفاااااراط فاااااي 
اق اااااتدان  مااااان العمااااالا  الأجنبيااااا . 

تيماااا  ونتيجاااا  لااااالر، عناااادمع  بطاااا  
، بااادأ النظاااعم 1996الروبياا  فاااي عااعم 

المااااعلي ب  اااار  فااااي اقنهيااااعر. ودفااااع 
الإفااالاس عسااا  نطاااعى وا اااع، وطااارد 
العاااعمسين بعلجمسااا ،  لااا   عاااعدم نااااف 

 088تااااع   ندوني اااايع البااااعلغ عاااادد  
 مسيااااااااااون ن اااااااااام   لاااااااااا  ال ااااااااااار. 

 مع توفر رو يع مثعق ثعلثعط عس  ال  اعد 

الااا  يسحااى ضاارراط بعلتنمياا  ال يع ااي  
قتتاعدي . ف اي رو ايع جماع ال  اعد وا

باين ح اام أتسياا  م ااتبس  ماان الجمععااع  
الااااانععي  وبااااين م اااا ولين -المعلياااا 

ح وميين تو وا عمسيع  العاعا ، 
وتوضوا الإالاح اقتتاعد ، ووت وا 
فاااااي طرياااااى التجاااااعرم واق اااااتثمعر، 
وأضااععوا ثااا  التااع  فااي الم   ااع  
الح وميااا . وأعطااا  حعلااا  اقتتااااعد 

اترناااا  بعلأدماااا  المعلياااا  الضااااعي  ، م
الأعياااارم، دفعاااا   يع ااااي  لهااااع تاااا نهع 
لستاااايوعيين ال ااااعباين وغياااار م ماااان 
 المععرضااااااين ا عاااااارين ليااااااالاح. 

 

 بعض الخطوات الإيجابية 
لااااا  الااااارغم مااااان  اااااا  
الاااورم المتجهماا ، فاا ن 
 ثيراط من الدوق يتااد  
لسمتااع ق الأ ع ااي  التااي 
تت اااب  بظهاااور ال  اااعد. ف اااي  فرياياااع 

عاد  م تمرا   بار  لمحعربا   مثلا،
ال  ااااعد عاااالاق الثمعنياااا  عتاااار تااااهراط 
المعضي  في أثيوبيع ومودمبياى وغعناع. 
ووفر   ا  الم تمرا  منبراط لسدعمعء 
الأفعرتاا  لتطااوير ا ااتراتيجيع  مبت اارم 
لمحعرب  ال  عد، وتبعدق المعسومع  ماع 
دوق أعاار  ماان جمياااع أنحااعء العاااعلم، 
عط ولإحعطاااااا  الأ اااااارم الدولياااااا  عسماااااا
بعلعطوا  التي يحتعجون  ليهع لتاسي  
 ال  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعد. 

وبمااوادام  ااا  المبااعدرا  التااي اتعااا  
عس  نطعى وا ع فاي  فرياياع، تحر ا  
عدم دوق  فرياي  من مرحس  ال لام  ل  
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مرحسااا  العماااق لمحعربااا  ال  اااعد. ف اااي 
بوت اوانع، يعتباار جهاعد م عفحاا  ال  ااعد 
والجااااااااارائم اقتتااااااااااعدي  نمواجاااااااااع 

  ال  ااعد، وتااد نظاار لم   ااع  محعرباا
تضااي  ف ااعد منااا  0088فااي أ ثاار ماان 

. وفي أوغندا أنت  الد تور 1990ععم 
"م تااا  الم اااتم العاااعم"، الاااا  يتمتاااع 
باااالاحيع  وا اااع  لمحعربااا  ال  اااعد، 
ويتعين عسيك أن يادم تاعرير دوري   ل  
 البرلمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعن. 

ويوجاااااد  جماااااع  متناااااعم باااااين الااااادوق 
الاااانععي  والااادوق النعميااا  عسااا  حاااد 

عسااا  أن محعربااا  ال  اااعد تعااادم   اااواء
ماااعلحهع الاومياا  واقتتاااعدي . وفااي 
ماا تمرا  الاماا  الأعياارم التااي عااادتهع 
مجموعاااا  الاااادوق الااااانععي  ال باااار  
ال اابع، وفااي اقجتمععااع  التااي عاااد ع 
ودراء التنمي  فيهع، دان  البيعنع  التي 
اااادر  بوضاااوح وااااراح  ال  اااعد 
لإضاااااععفك نظاااااعم التجاااااعرم العاااااعلمي، 

ك التنمي  اقتتاعدي  المتوااس ، و ععتت
ومنع الم   ع  الديماراطي  من الايعم 
بوظعئ هع.  ن محعرب  ال  عد تحتق ا ن 
حياادا مرت عااع جاادا فااي  ااسم الأولويااع  
فاااي جاااداوق أعماااعق  اااق مااان و اااعق  
التنميااا  والمنظماااع  الععلميااا  المعنحااا  
 لساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااروف. 

ماااان  --والوقياااع  المتحاااادم، مستدماااا  
وأجهدتهااااع الععااااا  عاااالاق و عقتهااااع 

محعرباااااااا   --بعلتااااااا ون الععرجياااااااا  
ممعر ااااااع  ال  ااااااعد فااااااي الأعمااااااعق، 
وتح اااين الأداء الضاااعيف لسم   اااع  
الاااا  ي ااامو لس  اااعد بااا ن يدد ااار.  ن 

الرتااوم  ااي حااعجد يعتاارف التجااعرم 
ويسحااااى الضاااارر بماااااعلو الوقيااااع  
المتحاااادم التجعرياااا ، وياااااوف  اااادف 
الوقياااااااع  المتحااااااادم فاااااااي تتاااااااجيع 

لتنمياا  اقتتاااعدي  فااي الديماراطياا  وا
الدوق النعميا . بعلإضاعف   لا  الار فاعن 
ت تي ال  اعد يتاق تادرتنع عسا  تتاجيع 
 ععدم بنعء اقتتاعد في بسدان ت ون لناع 
 فيهااااااااع ماااااااااعلو  يع ااااااااي   عماااااااا . 

ا ااااتجعب  الو علاااا  الأمير ياااا  لستنمياااا  
 الدولياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 ن الو علاا  الأمير ياا  لستنمياا  الدولياا ، 
لهاااع مااااسح  باااا تهع و علااا  لستنميااا ، 

 بااار  فاااي أق تاااابو الرتاااوم تااايئع 
 --م لوفع. ولالر جعس  م عفح  ال  اعد 

التاااااي تعتبااااار عنااااااراط رئي ااااايعط فاااااي 
ا ااتراتيجي  ح وماا   سينتااون لمحعرباا  

أولوياا  فااي جاادوق  --الجريماا  الدولياا  
أعمعلهااع العااع  بعلتنمياا . ولعااق الاااوق 
الم ثور " ق الجرائم الدولي   ي جرائم 

الوضااع عساا  أفضااق محسياا "، يتاارح 
حعق. وبنعء عسيك، ف ن أ  حسوق طويس  
الأجق لمت س  الجريما  الدوليا ، ومنهاع 
ال  ااااعد، يجاااا  أن تعتمااااد فااااي نهعياااا  
المطاااااعف عسااااا  تاويااااا  الم   اااااع  
الح ومياااااا ، ومتااااااعر   المجتمعااااااع  
المدنياا ، و تعماا  ح اام الاااعنون فااي  ااق 
دولااا . ولتحاياااى النجاااعح، ق يم ااان ان 

 اااعد معر ااا  ت اااون المعر ااا  ضاااد ال 
تايرم الأجاق،  ماع أنهاع لي ا  م ا ل  
ت نوتراطياا ، ول نهااع تتطساا  متااعر   
التاااع  فاااي حمسااا  متواااااس  طويسااا  
 الأجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااق. 
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وتعمااااق الو علاااا  الأمير ياااا  لستنمياااا   
الدولياا ، بعلتتااعور الوثيااى مااع جهااع  
معنح  أعر  تعماق عسا  ااعيد ثناعئي 
أو متعاادد الأطااراف، فااي وضااع  طااعر 

 عق أعااار  مااان لمحعربااا  ال  اااعد وأتااا
النتعط الإجرامي. وي اتند  ااا الإطاعر 
 لاا   ثياار ماان الاادروس التااي تعسمنع ااع 
من العمق مع الدوق النعميا  عسا  ماد  
العم   والثلاثين ععمع المعضي ، و اي 
تتمق بوجك عع  اقعتراف ب ن عادم 
اق اااااتارار ال يع اااااي، والم   اااااع  
الععماا  الضااعي  ، والإدارم اقتتاااعدي  

ور تااود   لا   يجااعد بيئاا  الضاعي  ، أماا
ت ععد عس  ت تي ال  عد وتدد ار فيهاع 
أنوا  معين  من النتاعطع  الإجراميا . 
وتاااا د   ااااا  النتااااعئ  باااادور ع  لاااا  
 ضااااععف النمااااو اقتتاااااعد  وديااااعدم 
فاار  فتااق الح وماا ، وتتااجع عساا  
 نتااااااااااعطع  الجريماااااااااا  المنظماااااااااا . 

وتتمق بعف النتعطع  الرئي ي  التاي 
ير يااا  لستنميااا  تااااوم بهاااع الو علااا  الأم

 الدولياااااااااااااااااااا  مااااااااااااااااااااع يسااااااااااااااااااااي  
 

 ن  -* دياااعدم الاااوعي بت اااعليف ال  اااعد 
الجهود التي تبااق لدياعدم الاوعي حاوق 
ت عليف ال  عد، وتعبئ  الإرادم ال يع ي  
لمحعربتاااك، تعاااد عنعاااار أ ع اااي  مااان 
باااارام  نتااااعطع  الو علاااا  الأمير ياااا  
لستنمياا  الدولياا . وت يااد الو علاا  الجهااود 

مااايم الإجاااراءا  التاااي تبااااق لنتااار وتع
لبسااادان فاااي  ااااا المتبعااا  فاااي معتساااف ا

الااادد، و جااراء درا ااع  تتنااعوق مااع 
يعتبااار  الناااعس ف اااعدا، ورععيااا  ورم 

عمااق عاان الندا اا ، وتاادعيم المنظمااع  
غيااار الح وميااا  التاااي تعماااق لمحعربااا  
ال  ااااعد، وتتااااجيع المراتباااا  المدنياااا ، 
وتااوفير التاادري  فااي العمااق الاااح ي 
الا  ي ع   ل   تف ال  عد، وتتجيع 

ناااع ال  اااعد، جهاااود الاطاااع  العاااع  لم
 وتتجيع التععون والما تمرا  الدوليا . 

 

تعمق الو عل   -* تتجيع الح م الاعلو 
الأمير ياااا  لستنمياااا  الدولياااا  لتح ااااين 
الت عفي  والإتراف لد  الح ومع  من 
علاق نتعطع  معين  مثاق نظام الإدارم 
المعليااا  المت عمسااا ، والتااادري  وتاااوفير 
المعوناا  التانياا  لم   ااع  المحع ااب ، 

 ااعق  م عفحاا  ال  ااعد.  مااع ت ااع  وو
الو عل  أيضاع  لا   يجاعد حاوافد جديادم 
لم ا ولي الح وما  ماان عالاق اقلتاادام 
بعلمبااعدا الأعلاتياا  ومتطسبااع  ال تااف 
عااان أوضاااععهم المعليااا  لاااد  ت اااسمهم 
 مهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعمهم. 

 

يدد ااار  -* تااادعيم الجهاااعد الاضاااعئي 
ال  ااعد حيااي ت ااون م   ااع  الجهااعد 

عساااا   العاااادلي ضااااعي   وغياااار تااااعدرم
التحاياااااى فاااااي الأعماااااعق الإجراميااااا  
وملاحاتهاااع. وتتااامق  اااا  الم   اااع  
الاضاااااعء والنيعبااااا  الععمااااا  وم تتاااااي 
التااااارط  والمحاااااعمين مااااان الاطاااااع  
العاااع . ولتاويااا   اااا  الااانظم، تااادعم 
برام  الو عل  الأمير ي  لستنمي  الدولي  
وضع توانين جنعئيا  وتاوانين لم عفحا  

لععماا  ال  ااعد، وتاادري  ممثسااي النيعباا  ا
والاضعم، وتح ين  دارم المحاع م لمناع 
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التلاعااا  بعل اااجلا ، واعتااااعر مااادد 
 اقنتظااااااعر لسنظاااااار فااااااي الاااااادععو . 

 

* تع ياااااف  ااااايطرم الح ومااااا  عسااااا  
تمعرس الح وماع   ايطرم  -اقتتاعد 

لهااع تاا نهع عساا  اقتتاااعد ماان عاالاق 
المتاااااااعريع التاااااااي تمس هاااااااع الدولااااااا ، 
والتراعي  والتعرفع  التي ت رضاهع، 

ود الم روضااااا  عسااااا  أ اااااععر والايااااا
العماااااالا ، ودعاااااام بعااااااف ال ااااااسع، 
والمتااتريع  الععماا  وتااوفير العاادمع  
الح ومياا . وتاا د  مثااق تساار ال اايطرم 
 لاا  تااوفير ال اار  لإ ااعءم اق ااتعدام 
وتعطيااااق النمااااو اقتتاااااعد . وتعمااااق 
الو عل  الأمير يا  لستنميا  الدوليا  عسا  
تاسااي  تساار ال اار  ماان عاالاق رفااع 

لسوائو التنظيمي ، و لباعء الايود و لبعء ا
الايود عس  التراعي ، والعاعاا ، 
و جراء المتتريع  الععما  عان طرياى 

 المنعف  . 
 
 

 
مباااادرات محاااددا ماااو جانااا  الو الاااة 
 الأمير ياااااااااااة للتنمياااااااااااة الدولياااااااااااة 

 
تعاااا  الو علااا  الأمير يااا  لستنميااا  
الدوليااا  عاااددا مااان العطاااوا  فاااي 
ال ااااان  المعضاااااي  لتتاااااجيع جهاااااود 

 ااعد. فاااد أنتاا  م اا ولو م عفحاا  ال 
الو عل  الاين يعمسون في واتنطن لجن  
عماااق لم عفحااا  ال  اااعد تجتماااع تاااهريع 
لتبااعدق المعسومااع  وتن اايى العمااق بااين 

الم عتااا . ونظااارا  لااا  طبيعااا  ال  اااعد 
المتااااتر   بااااين الاطععااااع ، يتااااترر 
م ااا ولون عااان التااا ون اقتتااااعدي  
والديماراطياااا  فااااي اجتمععااااع  لجناااا  

جن  فرعيا  تعبعا  لسجنا  العمق. وتاوم ل
العمق بوضاع  رتاعدا  تتبعهاع الو علا  
الأمير يااا  لستنميااا  الدوليااا  فاااي عمسهاااع 
لم عفحااا  ال  اااعد. وتاااد أنجاااد "مر اااد 
الديماراطي  والح م" التعبع لسو علا  فاي 
 ااااا العرياااف "دلياااق م عفحااا  ال  اااعد" 
الاعدر عان الو علا  الأمير يا  لستنميا  

ياااك الدولياا  والاااا  يم اان الحااااوق عس
عسااااا  العناااااوان الإل تروناااااي التاااااعلي  

docorder@dec.cdie.org أو ،
بطرياااى ال اااع س عسااا  الااارتم التاااعلي  

  0809-081  680ا

 مع ت يد الو علا  جهاود م عفحا  ال  اعد 
من علاق منح  م ت  منظم  "الت عفي  

 Transparencyالدوليااااااااا " ا

International -T.I ويرماااد لهاااع  
لمنحاا  بااعلأحرف تااي.أ . وتااوفر  ااا  ا

مسياااااوني دوقر لبااااااق جهاااااود م ث ااااا  
لم عفح  ال  اعد فاي ت اع دوق، وتنظايم 
حساع  درا ي  ودورا  تدريبي  لبحاي 
الدروس الم ت عدم. وتبدأ بارام  الادوق 
بحسا  درا ي  عن الندا   لديعدم وعي 
لجناا  العمااق بمتااع ق ال  ااعد، وتطااوير 
عط  عمق لحق  اا  المتاع ق. وتتامق 

ي ت ات يد مان  اا  الدوق الم اتهدف  التا
المنحاااا  باااانبلاديم وبنااااين وبسبعريااااع 
و ولومبيااااع وجمهوريااااا  الااااادوميني عن 
وغعنع ومودمبيى وال يسيبين وأو رانياع. 
وتتععتد الو عل  أيضعط مع مر د  الاح 

 ا
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الااانظم والاطاااع  غيااار الر ااامي افاااي 
جعمع  معريلاناد  لعارف أرباع تضاعيع 
درا ااي  عاان  جااراءا  لستاادعق نجحاا  

عد قعتمعد ااااع فااااي فااااي م عفحاااا  ال  اااا
الحسااااااع  الدرا اااااي  الإتسيميااااا  التاااااي 
  اااينظمهع م تااا  "التااا عفي  الدوليااا ." 

 مااع طرحاا  الم عتاا  الإتسيمياا  التعبعاا  
لسو علااا  عااادداط مااان مباااعدرا  م عفحااا  
ال  اااعد. وتاااد بااادأ م تااا  دوق أمير اااع 
اللاتينياا  ودوق حااوف بحاار ال ااعريبي 
تاويمااااعط لمتااااروعهع الثااااعني لتح ااااين 

لي  الإتسيميا ، الاا  ا اتعدم الإدارم المع
 اااابع  ملايااااين دوقر عاااالاق عمااااس 
 انوا  لتح ااين  اابق م ااعءل  مااوظ ي 
الح وم ، والإدارم المعلي . وي تضايف 
المتاارو  جمععاا  ا تتااعري  متبرعاا ، 
ويادر نتارم  عبعريا  دوريا  بعناوان 
"الم اااااعءل حم عفح  ال  اااااعد"، ويااااانظم 
ماا تمرا  عاان طريااى التس ديااون.  مااع 

  تانياا . وبعلمثااق أنتاا  يااوفر م ااععدا
م تاا  أوروبااع التاارتي حالدوق الحديثاا  
اق تالاق لجنا  عماق لم عفحا  ال  اعد، 
وطاااور ا اااتراتيجي  لم عفحااا  ال  اااعد، 

ألااااااف دوقر لماااااادم  988وعااااااا  
ععمين لإتعم  لجن  ا تتعري  متبرعا ، 
وورم عمق لستادري ، والم اععدم فاي 
الاياااعم ب عماااعق التااااويم، وا اااتراتيجي  

لتاااادري ، و ااااادار نتاااارم لتعطاااايط ا
 عبعرياا  دورياا  و تعباا  مااواد لستاااعرير 
والباااارام . وعااااا  م تاااا  ي اااايعح 

ألااف دوقر  088التاارى الأدناا  مبسااغ 
لتاااااويم وتطااااوير ا ااااتراتيجي   تسيمياااا  
 لم عفحاااااااااااااااااااااااااااا  ال  اااااااااااااااااااااااااااااعد. 

وبعلإضااعف   لاا  الاار، ترعاا  الو علاا  
الأمير ياا  لستنمياا  الدولياا  ورم عمااق 

ع منظما  لم عفح  ال  عد، بعقتترار ما
التعاااعون اقتتااااعد  والتنميااا ، والااار 
لمتعبع  تطبيى معع دم م عفحا  الرتاوم 
التااي وتعاا  فااي  ااعنون الأوقحدي اامبر 

، والتو اااع فاااي منعتتاااتهع.  ماااع 1996
يتاااترر الم تااا  العاااعلمي لسو علااا  فاااي 
رععياا  ماا تمر دولااي عاان دور الاطااع  
العااع  فااي محعرباا  ال  ااعد، يعاااد فااي 

 . 1999واتاااانطن فااااي تاااابعطحفبراير 

 ماااااع يااااادعم الم اااااتم العاااااعم لسو علااااا  
الأمير ي  لستنمي  الدولي  جهود م عفح  
الرتوم من علاق العماق ماع م   اع  
المراجعااا  العسياااع فاااي الااادوق النعميااا . 
وتتاابك م   ااع  المراجعاا   ااا ، فااي 
 ثياار ماان النااواحي، م تاا  المحع اااب  
الععماا  فاااي الوقيااع  المتحااادم. وعسااا  

راجعاااا  الاااارغم ماااان أن م   ااااع  الم
ت اااتطيع ان تتااا ق عاااط الااادفع  الأوق 
لسبسااد فااي محعرباا  اقحتيااعق والإ ااراف 
و وء الإدارم وال  عد، ف نهاع فاي  ثيار 
ماان البساادان تنااااهع المااوارد والعباارم 
لسايااعم بهاااا الاادور الحيااو . ولسم ااععدم 
في  د  ا  الثبرم، نظم م ت  الم اتم 
العااااعم تاااادريبع أ ع اااايع لسعااااعمسين فااااي 

عاا  العسيااع فااي الاادوق م   ااع  المراج
التي تتسا  م ععدا  تنمي  مان الو علا  
 الأمير يااااااااااا  لستنميااااااااااا  الدولياااااااااااا . 

 
 تحدي التنمية
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ل  ااعد متاا س  ععلمياا . والاادوق 
الااانععي  لي اا  محااان  ماان 
ممعر ااع  ال  ااعد، وتاااع عسيهااع 
 سهااع م اا ولي  أن ت ااون جاادءا 
من الحق. ول ن يبدو أن ال  عد يت اب  

النعمياااااااا  ب ضاااااااارار أ باااااااار لساااااااادوق 
واقتتاااااااعديع  اقنتاعلياااااا  لأنهااااااع ق 
ت تطيع أن تتحمق العواتا .  ماع يمناع 
ال  ااعد  ثياارا ماان الاادوق ماان التاااد  
لتحااديع  التنمياا  الأ ثاار عطااورم، وق 
يتاااجع اق اااتثمعر الأجنباااي والمحساااي، 
ويضعف الثاا  فاي الم   اع  الععما ، 
ويديااااد ماااان ت ااااعتم متااااع ق الميدانياااا  

تحايق ر وم بحرمعنك الح ومع  من 
جمر ي  وجبعيا   يارادا  ضاريبي  لهاع 
 تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا نهع. 

وتباااارد اقضااااطرابع  الأعياااارم فااااي 
الأ واى المعلي  وفي اتتاعديع  الدوق 
النعمياااا  أ ميااااا  التااااا عفي  فاااااي عماااااق 
الم   ااااع  الععماااا  وفااااي الااااارارا  
الر امي .  ن بارام  الو علا  الأمير يا  
لستنمي  الدولي  لادعم التنميا  المتواااس  

ال يع   الععرجي  ت عند عادداط  وأ داف
 بياااراط مااان نتاااعطع  محعربااا  أ ااابع  
 ال  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعد. 

ومااان عااالاق ت يياااد مثاااق تسااار الجهاااود، 
تاااابو تسااار الااادوق المعنيااا  تاااري ع  
تجعريع  أفضق مع الوقياع  المتحادم، 
ويم اان أن تجتااا  ا ااتثمعرا  أجنبياا . 
 مع يت ق تتاجيع التطاور الاديماراطي 

ق تمعماع  في جميع أنحعء الععلم أحاد ا
الرئي ي  لس يع   الععرجي  الأمير يا   
 مع أنك من عالاق بارام  دعام م عفحا  

ال  عد ت ت ا  ح وماع  الادوق النعميا  
ترعي  أ بر، وتابو أ ثر تادرم عسا  
دعاااام اق ااااتارار ال يع ااااي والتنمياااا  
اقتتاااااعدي .  مااااع تااااابو تااااري ع  
أفضق فاي مجاعق التنميا ، ودوق يم ان 

  م ااتمرم طويساا  أن تتحاااى فيهااع تنمياا
 الأمد.

 
 

 ا 


