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Abstract: 
The concept of Administrative governance is new 

in the world of public Administration ,which led 

thinkers and scholars to disagree on the definition of a 

comprehensive obstacle to it, and this is what we will 

address in this research ,as we will study the definition 

of Administrative governance , its origin, goals, 

importance , requirements, principles, and obstacles to 

its application , and then its role in protecting the rights 

of Individuals .because of its important role in 

overcoming the financial crises that affected the world 

more than once , as well as because of its  reliance on 

the latest and best technologies available in the world  .
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الافرادانحىكًح الاداريح ودورها في حًايح حمىق 
 

1
 أ.د. ياهر فيصم صانح انذنيًي 

2
 تلال يرػي حسٍ يحسٍ 

 عبِؼخ ا٨ٔجبس / و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ
 المستخلص

اْ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ِغزغذ فٟ ػبٌُ ا٨داسح اٌؼبِخ، ِّب ادٜ   

ثبٌّفىش٠ٓ ٚاٌؼٍّبء اٌٝ ػذَ ارفبلُٙ ػٍٝ رؼش٠ف ِبٔغ عبِغ ٌٙب، ٚ٘زا ِب عٛف 

ٔزٕبٌٚٗ فٟ ٘زا اٌجؾش ار عٛف ٔذسط، رؼش٠ف اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚٔشأرٙب ٚا٘ذافٙب 

ٚا١ّ٘زٙب ِٚزطٍجبرٙب ِٚجبدئٙب ِٚؼٛلبد رطج١مٙب، ِٚٓ صُ دٚس٘ب فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق 

ا٨فشاد. ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ُِٙ فٟ اعز١بص ا٨صِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽبٌذ اٌؼبٌُ ٤ٚوضش 

 أؽذس ٚأفؼً اٌزم١ٕبد اٌّزٛفشح فٟ اٌؼبٌُ.ِٓ ِشح ٚوزٌه ثغجت اػزّبد٘ب ػٍٝ 

 .انحىكًح , الادارج , حمىق الافراد :انكهًاخ انًفتاحيح

 

 انًمذيح

ٌمذ عبءد اٌؾٛوّخ وّفَٙٛ ِؼبطش رٌٛذ ط١بغزٗ ا٨داساد اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌذٌٟٚ، فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ. ٚرؼزجش اٌؾٛوّخ ٟ٘ اٌذ١ًٌ اٌّؼزّذ ِٓ لجً ؽىِٛبد اٌؼبٌُ 

اٌضبٌش ٌزغبٚص ا٨صِبد اٌزٟ ِشد ثٙب فٟ ػبٌُ اٌغ١بعخ. فمذ عّؾذ اص ٌؾبد اٌؾٛوّخ 

ط٩ػ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ِّىٓ ٨ٚ داػٟ ٠٦غبد ثذ٠ً ػٕٗ. ٚفٟ ػبٌُ ثئلٕبع ػبِخ إٌبط ثبْ أ

ا٨داسح اٌؼبِخ اٌؾٛوّخ ٔؼٕٟ ثٙب ٟ٘ اٌؾىُ اٌزٞ ٠ظْٛ ٠ٚذػُ ٠ٚؼضص سفبٖ ا٨ٔغبْ، ٠ٚمَٛ 

ػٍٝ رٛع١غ فشص اٌجشش ٚلذاسرُٙ ٚخ١بسارُٙ ٚؽش٠برُٙ ٚؽبعبرُٙ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ 

اٌشؼت اعّغ رّض١ً وبًِ، ٨ ع١ّب اٌفم١شح ِٕٙب، ٚرىْٛ ٚاٌغ١بع١خ، ٠ٚغؼٝ اٌٝ رّض١ً اؽ١بف 

ِغؤٌٚخ اِبِٗ ِٓ اعً ػّبْ ِظبٌؼ افشاد اٌشؼت وبفخ.
 

 

  

رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌزٛطً اٌٝ ِب١٘خ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚاٌزؼشف  اولا: اهًيح انثحج:

ػٍٝ أ٘ذافٙب ِٚمِٛبد ِٚؼٛلبد رطج١ك ٘زٖ اٌؾٛوّخ، ٚدٚس٘ب فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق ا٨فشاد 

 ثبػزجبس٘ب آ١ٌخ ِغزؾذصخ ِٓ آ١ٌبد ا٨داسح اٌؼبِخ اٌّؼزّذح فٟ ػّبْ ؽمٛق ا٨فشاد. 

  

ؾش، ثّذٜ ِمذسح اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ػٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق رزّؾٛس ِشىٍخ اٌج حاَيا: يشكهح انثحج:

 ا٨فشاد، ار ٚعذد ا٨داسح اٌؼبِخ ِٓ اعً رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٟ٘ ؽمٛق ٥ٌفشاد. 

  

عٕؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ا٨عزٕزبعٟ، ٚإٌّٙظ اٌزبس٠خٟ  حانخا: يُهجيح انثحج:

١خ اٌزٟ ثذأد ا٨داسح اٌؼبِخ ثزطج١مٙب فٟ فٟ ثؼغ ِفبطً اٌجؾش، ِٓ اعً ٚطف ٘زٖ ا٢ٌ

 ثؼغ اٌذٚي، ٚث١بْ ٔشأرٙب.  
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عٛف ٔمغُ ٘زا ا ٌجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ ا٨ٚي ِّٕٙب ٌج١بْ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ  راتؼا: هيكهيح انثحج:

ا٨داس٠خ، ث١ّٕب ٠ىْٛ اٌضبٟٔ ٠٦ؼبػ اؽىبَ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق ا٨فشاد، 

 ٚٔخزُ اٌجؾش ثجؼغ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد. 

 

I. انًطهة الأول 

 يفهىو انحىكًح الاداريح
 

اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٘زا اٌّظطٍؼ اٌزٞ اطجؼ شبئؼب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثغجت ػغض 

اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ ادائٙب ٌّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب ، ١ٌٚظ ِٓ اٌّؼمٛي اْ رزٛلف ا٨داسح ٚوأٔٙب 

عّبد ٨ ٠ٛاوت اٌزطٛس اٌزٞ ؽبي اٌؼبٌُ ، ثً اطجؼ ٕ٘بن رغبثك ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ِذٜ 

ائٙب ٌّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب ِٓ خذِبد، ٤ُٔٙ ُ٘ اٌّم١بط فٟ ِذٜ ٔغبػ سػٝ ِٛاؽ١ٕٙب ػٓ اد

ا٨داسح ، فّب ٟ٘ ٘زٖ اٌؾٛوّخ ِٚزٝ ٔشأد، ِٚب ٟ٘ ا٨٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رطج١مٙب ، ٚوزٌه 

ا٠ؼبػ ا١ّ٘خ ٘زا اٌّظطٍؼ اٌؼظشٞ ، ٌزا  عٛف ٔٛػؼ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٟ ٘زا 

 ١بّٔٙب: اٌّطٍت ِٚٓ خ٩ي اٌفشػ١ٓ اٌزبٌٟ ث

 

I .انفرع الأول.أ 

 تؼريف انحىكًح الاداريح
فٟ ٘زا اٌفشع عٛف ٔمَٛ ثزؼش٠ف اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ِٚٓ صُ ٔشأرٙب ِٓ خ٩ي اٌفمشر١ٓ 

 ا٨رٟ ا٠ؼبؽّٙب: 

 

ٌمذ رُ رؼش٠ف ٌٍؾٛوّخ ا٨داس٠خ ثأوضش ِٓ رؼش٠ف، ففٟ ػٍُ  اولا: تؼريف انحىكًح الاداريح:

ا٨داسح فبْ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٠ّبصً ا٨داسح اٌشش١ذح اٚ اٌؾىُ اٌشش١ذ اٚ اٌظبٌؼ. ٚلذ 

ػشفذ ثبٔٙب ٟ٘" فٓ اداسح اٌؾىِٛخ ٚرغ١١ش اِٛس٘ب ثغٍغخ ٚفؼب١ٌخ ٚرؾم١مٙب ٤٘ذافٙب 

ٓ" ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ؾمك سػب اٌّٛاؽ١ٕ
(1)

. 

 

وّب رُ رؼش٠فٙب ِٓ لجً ثشٔبِظ ا٨ُِ اٌّزؾذح ا٨ّٔبئٟ ثبٔٙب " ِّبسعخ اٌغٍطبد 

ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا٨داس٠خ ٦داسح شؤْٚ اٌّغزّغ ػٍٝ وبفخ ِغز٠ٛبرُٙ ٠ٚشًّ آ١ٌبد 

ٚاعشاءاد ِٚؤعغبد ٠ؼجش ِٓ خ٩ٌٙب اٌّٛاؽْٕٛ ٚاٌفئبد ػٓ ِظبٌؾُٙ ٠ّٚبسعْٛ ؽمٛلُٙ 

فْٛ ثبٌزضاِبرُٙ ٠ٚغْٛٚ خ٩فبرُٙ ٠ٚغٙش ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزٜٛ ا٨عزّبػٟ اٌّششٚػخ ، ٠ٚ

ٚا٨لزظبدٞ ، ٚوّب ٠ٕذسط رؾذ اٌؾىُ اٌشاشذ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ"
(2)

. 

                                                 

: اٌمب٘شح)، 1، ؽفٓ اداسح اٌّؤعغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح –اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح د. ِذؽذ محمد اثٛ إٌظش،  (1)

 .44، ص(2015ٚإٌشش،  اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت

ثشٔبِظ ا٨ُِ اٌّزؾذح ا٨ّٔبئٟ، ِىبفؾخ اٌفغبد ٌزؾغ١ٓ اداسح اٌؾىُ، ِىزت اٌغ١بعبد ا٨ّٔبئ١خ: شؼجخ  (2)

 .15، ص1998اٌزط٠ٛش ا٨داسٞ ٚاداسح اٌؾىُ، ٔٛفّجش
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ٚوزٌه ػشفذ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ثبٔٙب ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚا٨عشاءاد اٌزٟ رؾذد 

غخ ٚسطذ٘بطٕغ اٌمشاس، ِٚشالجخ اٌؼ١ٍّبد داخً اٌّؤع
(1)

. 

وّب رُ رؼش٠فٙب ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌؾٛافض اٌزٟ ٠زُ ِٓ خٍٍٙب رٛع١ٗ ل١بدح 

اٌّؤعغخ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب ٌٍؾذ ِٓ ا٨ٔزٙبوبد ا٨خ٩ل١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠مغ ثٙب ِذ٠شٚ٘ب ، ِٓ 

اعً اٌؾفبظ ػٍٝ وفبءح ػب١ٌخ رغبػذ فٟ ا٨عزضّبس ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ
(2)

 . 

ٚلذ ػشفزٙب ِٕظّخ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثبٔٙب " ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ٩لبد ف١ّب ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ 

ػٍٝ اداسح اٌششوخ ِٚغٍظ ا٨داسح ٚؽٍّخ ا٨عُٙ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ". وّب ػشفذ ثبٔٗ " 

ِغّٛػخ لٛاػذ اداس٠خ رغزخذَ ٦داسح اٌششوخ ِٕخ اٌذاخً ٌٚم١بَ ِغٍظ ا٦داسح ثب٦ششاف 

ؾّب٠خ اٌّظبٌؼ ٚاٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ"ػ١ٍٙب ٌ
(3)

  . 

ٚلذ ػشفزٙب ِؤعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ ثبٔٙب " إٌظبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ اداسح اٌششوبد 

اٚ اٌّؤعغبد ٚاٌزؾىُ فٟ اػّبٌٙب"
(4)

   . 

ِٓ اٌزؼبس٠ف عبٌفخ اٌزوش ٠ّىٕٕب اْ ٔؼشف اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ثبٔٙب )ِغّٛػخ ِٓ 

د اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اطؾبة اٌّظبٌؼ ٌؼّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق ا٨فشاد ِٚظبٌؾُٙ اٌمٛاػذ ٚا٨عشاءا

 ٚوغت سػٝ ا٨فشاد ػّب رمذِٗ ٌُٙ ا٨داسح ِٓ خذِبد(. 

رؼبظُ ا٨٘زّبَ ثبٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٟ الزظبد٠بد اٌؼبٌُ  حاَيا: َشأج انحىكًح الاداريح:

بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِٚؤعغبرٗ ا٨داس٠خ خ٩ي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ، ٚثب٤خض ثؼذ ا٨صِ

دٚي ششق اع١ب ٚسٚع١ب ٚاِش٠ى١ب ا٩ٌر١ٕ١خ فٟ رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ  ، ٚاٌزٟ عججٙب اٌفغبد 

اٌّبٌٟ ٚعٛء ا٨داسح ٚلٍخ اٌشلبثخ ٚاٌخجشح ا٨داس٠خ، ٚوزٌه ٔمض اٌشفبف١خ ا٨داس٠خ ِّب ادٜ 

شلبث١خ اٌؼبِٕخ ٌؾغٓ اٌٝ ظٙٛس اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ اٌزٟ رزؼّٓ ٚػغ اٌؼٛاثؾ ٚاٌٛعبئً اٌ

اداسح ِؤعغبد اٌذٌٚخ ٚرؾذ ِٓ اٌزظشفبد غ١ش اٌغ١ٍّخ
(5)

 . 

وزٌه ٌٍزطٛس اٌغش٠غ اٌزٞ غضٜ اٌؼبٌُ ثغجت اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ ٚا٨رظب٨د دٚس فٟ 

رطٛس اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ثغجت ا١ّ٘خ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب وؼٕبطش ِؤصشح فٟ اٌز١ّٕخ، 

ط ا٨داس٠خ فٟ اغٍت اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ِٓ إٌّبرط ٚوزٌه أزمبي إٌّبر

اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌٝ ّٔبرط ِزطٛسح ٩ِئّخ ٌٍٛالغ ا٨داسٞ
(6)

 . 

                                                 

دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ إٌبدٞ  -دٚس اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٟ رؾغ١ٓ ا٨داء اٌٛظ١فٟ"عشدٚن ط٩ػ اٌذ٠ٓ،  (1)

لغُ اٌؼٍَٛ –سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔغب١ٔخ )، "اٌجٛالٟ اَ oscاٌش٠بػٟ اٌشٛٞ 

 .  21، ص(2021، -اَ اٌجٛالٟ–اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ  عبِؼخ –ا٨عزّبػ١خ 

اصش رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌغبِؼبد ا٨سد١ٔخ اٌخبطخ "٠ٛعف اعّبػ١ً ف٩ػ خش٠ظ،  (2)

عبِؼخ اٌششق ا٨ٚعؾ  –لغُ اداسح ا٨ػّبي  –سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ ا٨ػّبي )، "اٌشّبي فٟ ال١ٍُ

 .  16، ص(2020،

ػٌّٛخ  –ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ، "ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش٘ب"د. محمد ٠بع١ٓ غبدس،  (3)
 .  12ص :2012) (عبِؼخ ٌجٕبْ ، ، ػظش اٌّؼشفخ ا٨داسح فٟ

ّذ ص٠بسرٗ ٠َٛ  اٌغجذ رwww.adccg.ae/publications/Doc اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ  :  )4(

 اٌغبدعخ ِغبء .   اٌغبػخ 17/1/2024اٌّظبدف

ِغّٛػخ ِشوض ثؾٛس، ٔشش : ٚاشٕطٓ)، ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓوش٠ُ ع١ّش،  (5)

 .15، ص(2000اٌخبطخ ، غشفخ اٌزغبسح ا٨ِش٠ى١خ،  اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ

 .٠19ٛعف اعّبػ١ً ف٩ػ خش٠ظ، ِظذس عبثك، ص (6)

http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.adccg.ae/publications/Doc
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ػٍُ ٠ّٕٛ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨ٔغب١ٔخ ٚعزٚسٖ ا٨ٌٚٝ وبٔذ فٟ اخ٩ل١بد  ٚاٌؾٛوّخ

اٌؾؼبساد ا٨ٔغب١ٔخ ٚرؼظ١ُ ا٨داء ا٨داسٞ ٚرؾغ١ٕٗ ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ا٨داسٞ ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبَ 

ا٨داس٠خ رؾذ ػٛاثؾ اٌزذل١ك ا٨داسٞ ٚاٌشلبثخ ا٨داس٠خ ػٍٝ أغبص اٌمشاساد ا٨داس٠خ 

جبدي ا٢ساء. ٚرش١ش اٌّزبثؼخ اٌذل١مخ اٌٝ اْ عزٚس٘ب اع١ِ٩خ ٚارخبر٘ب ثٕبء ػٍٝ اٌزشبسو١خ ٚر

رؼٛد د١ٕ٠ب اٌٝ ٠٨ٚخ اٌشعٛي محمد )ػ١ٍٗ اٌظ٩ح ٚاٌغٍُ(، ِٚذ١ٔب اٌٝ ٠٨ٚخ اٌخٍفبء اٌشاشذ٠ٓ 

)سػٟ الله ػُٕٙ(، ؽ١ش رُ رؾم١ك ا٨٘ذاف اٌضبثزخ اٌّزّضٍخ ثئلبِخ اٌؼذي ٚاٌّغبٚاح ٚفشع 

ٚسػب٠خ اٌّظبٌؼ ا٨خشٜ ٚسػب٠خ ا٤ل١ٍبد اٌشفبف١خ ٚؽك ِغبءٌخ اٌؾبوُ
(1)

. 

ِّب عجك ٠زؼؼ ٌٕب اْ ِٓ اُ٘ اعجبة ٔشأح اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٟ٘ ا٤صِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

اعزبػ اٌؼبٌُ ثغجت اٌفغبد اٌّبٌٟ آٔزان ٚأؼذاَ اٚ لٍخ اٌشفبف١خ ا٨داس٠خ ٚوزٌه لٍخ اٌخجشح 

ا٨داس٠خ فٍغأ اٌؼبٌُ اٌٝ ِب ٠غّٝ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ وّٕمز ٌٗ ِٓ رٍه ا٨صِبد اٌزٟ ِش ثٙب. 

زٌه وبْ ٌٍضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ دٚس وج١شلٟ ظٙٛس اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٨ثذ ِٓ ٚو

اعزغ٩ٌٙب ا٨عزغ٩ي ا٨ِضً خذِخ ٌٍظبٌؼ اٌؼبَ ٨ٚ ٕٔغٝ ثذء ا٨داسح ثٙغش اٌج١شٚلشاؽ١خ 

١ٗ اٌّم١زخ ٚاٌٍغٛء اٌٝ ا٨عٙضح اٌّزطٛسح. ٚوّب أعٍفٕب اْ عزٚس٘ب رؼٛد اٌٝ ػٙذ ٔج١ٕب محمد )ػٍ

اٌظٍخ ٚاٌغٍُ( ٚاٌخٍفبء اٌشاشذ٠ٓ )سػٟ الله ػُٕٙ( فمذ وبْ اٌؾشص ٚاػؼ ػٍٝ البِخ 

 اٌّغبٚاح ٚاٌؼذي ٚوزٌه ؽك اٌّؾى١ِٛٓ ثّغبءٌخ اٌؾىبَ ٚسػب٠خ ا٨ل١ٍبد.  

I.انفرع انخاَي. ب 

 أهًيح انحىكًح الإداريح وأهذافها
عٛف ٔمَٛ ثج١بْ ا٘ذاف اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚا٘ذافٙب فٟ ٘زا اٌفشع ِٓ خ٩ي اٌفمشاد 

 ا٨رٟ ث١بٔٙب:  

 : رىّٓ ا١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٟ إٌمبؽ ا٨رٟ روش٘ب: اولا: اهًيح انحىكًح الاداريح 

 سفغ ِغزٜٛ اداء اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ.  -1

 د ِٚظبٌؾُٙ ث٩ ر١١ّض. سفغ ِغزٜٛ اٌؼّبْ ٌؾمٛق اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّؤعغب -2

ِغبػذح اداساد اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ فٟ ٚػغ اعزشار١غ١برٙب ٚاٌزأوذ ِٓ طؾخ لشاسارٙب  -3
ٚأؼىبعٙب ػٍٝ ا٨داء ا٨داسٞ

(2)
 . 

رٕجغ ا١ّ٘زٙب ِٓ وٛٔٙب رغُٙ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد اٌذاخٍٟ فٟ ِؤعغبد اٌذٌٚخ ٚػّبْ  -4
 إٌضا٘خ ٚوزٌه رؾم١ك ِجذأ فبػ١ٍخ اٌّؾبعجخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشلبثخ اٌخبسع١خ. 

رؾم١ك ِجذأ رىبفؤ اٌفشص ث١ٓ ا٨فشاد ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح صمزُٙ ثبٌّؤعغبد ا٨داس٠خ -5
(3)

 . 

                                                 

سعبٌخ )، "ِٓ اٌفغبد فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌؼبَ اٌفٍغط١ٕٟدٚس اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾذ "س٨ٚ ٚائً اٌىججغٟ،  (1)

 .  30، ص(2019عبِؼخ اٌمذط ، -اٌٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِبعغز١ش ِمذِخ

ثؾش ، "دساعخ رطج١م١خ - ٚالغ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ"ِشٚاْ اٌذ٘ذاس ِٚبعذ اٌفشا ٚوش٠ُ اٌىؾٍخ،  (2)
 .  71ص (:2016) ، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا٨ع١ِ٩خ، غضح ِٕشٛس فٟ

دٚس اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌٍّؾبعجخ ا٨ثذاػ١خ ػٍٝ ِٛصٛل١خ "ػّبد ع١ٍُ ا٨غب،  (3)

ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ فٍغط١ٓ ٥ٌثؾبس ، "اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌفٍغط١ٕ١خ
 . 94ص (:2011 ) ،56اٌؼذد  ٚاٌذساعبد،
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زؼّذح اٚ أؾشاف ِزؼّذ فٟ ػًّ ا٨داسح ِٕٚغ اٌٛلٛع اٌزٛطً اٌٝ ػذَ ٚعٛد اخطبء ِ -6
 فٟ ا٨خطبء.  

 رفؼ١ً إٌظبَ اٌٛلبئٟ اٌزٞ ٠ؾٛي دْٚ اٌٛلٛع فٟ ا٨خطبء.  -7

 ٔشش شفبف١خ راد ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٚظذال١خ ػٕذ اطذاس اٌمشاساد ا٨داس٠خ.  -8

رؾم١ك ا٨عزم٩ي ٚاٌؾ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغخ ا٨داس٠خ -9
(1)

. 

رم١ًٍ ا٨خطبء اٌٝ الً لذس ِّىٓ ٚاػزّبد اٌؼٛاثؾ اٌٛلبئ١خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ ؽذٚس  -11
 ا٤خطبء ٚثبٌزبٌٟ اٌزخٍض ِٓ رىب١ٌف ؽذٚصٙب.  

 ػّبْ ا٨عزفبدح ِٓ أظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚثب٤خض اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ٚخفغ ا٨ٔفبق.   -11

رأصش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزأوذ ِٓ اْ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد رزُ ثظٛسح ِضب١ٌخ، ٚػّبْ ػذَ  -12
اٌّؤعغخ ا٨داس٠خ ثأ٠خ ػغٛؽ خبسع١خ

(2) 
   . 

ٕ٘بن ا٘ذاف ٌٍؾٛوّخ ا٨داس٠خ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ٠ّىٓ  حاَيا: اهذاف انحىكًح الاداريح:

 اعّبٌٙب ثّب ٠ٍٟ:  
رؼض٠ض صمخ ا٨فشاد ٚاٌمطبع اٌخبص وزٌه ثّؤعغبد اٌذٌٚخ، ثشىً ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح ِؼذ٨د  -1

 ّٔٛ ٚفمب ٌٍّأِٛي.  ا٨عزضّبس ِٚؼذ٨د
 رؾم١ك رىبفؤ اٌفشص ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚا٨فشاد ٚاٌّزأصش٠ٓ ِٓ ع١بعبد ٚاعشاءاد ا٨داسح.   -2
 اٌغؼٟ ٔؾٛ ص٠بدح سػب ا٨فشاد ػٓ خذِبد ا٨داسح اٌؼبِخ.  -3
سفغ ِغزٜٛ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّؤعغبد اٌذٌٚخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ ص٠بدح ِظبدس اٌز٠ًّٛ  -4

رٛفش فشص ػًّرغبُ٘ فٟ اٌز٠ًّٛ ٚوزٌه 
(3) 

 . 
رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ِٓ خ٩ي ا٠ؼبػ ط٩ؽ١بد ع١ّغ  -5

أؽشاف اٌؼ٩لخ.
 

 

رؾغ١ٓ دسعخ اٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ ِّب ٠ذػُ صمخ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ِؤعغبد  -6
 اٌذٌٚخ ِٚؾبسثخ اشىبي اٌفغبد ع١ّؼب. 

اٌغؼٟ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّظذال١خ فٟ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ٠ٚأرٟ رٌه ِٓ خ٩ي دػُ ػ١ٍّخ  -7
 اٌّغبءٌخ ٚرم٠ُٛ ػًّ ا٨داسح اٌؼ١ٍب ٚسفغ ِغزٜٛ اٌضمخ ثٙب. 

رغٕت ؽذٚس ا٠خ ِشبوً عٛاء وبٔذ ِب١ٌخ اٚ اداس٠خ ٚاعزمشاس ا٨ٔشطخ فٟ اٌّؤعغخ  -8
ا٨داس٠خ

(4)
 . 

اٌفبػ١ٍخ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚؤعغبد اٌذٌٚخ ِٓ اعً رؾم١ك ِغزٜٛ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّشبسوخ ٚ -9
خٍك ث١ئخ اعزّبػ١خ ِؾفضح ٚداػّخ ٧ٌثذاع ٚاٌزطٛس فٟ ِؤعغبد اٌذٌٚخ

(5)
   . 

                                                 
دٚس ؽٛوّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اداسح ِخبؽش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: دساعخ " ِٕٝ ا١ًٌٕ ِظطفٝ ِشعبي، (1)

ثؾش ِٕشٛس فٟ ، "وٌٛذ٠ش إٌٙذع١خ اٌّؾذٚدح اٌخشؽَٛ، اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة ؽبٌخ ششوخ
 .219-195ص (:2020)، 11، اٌؼذد 1، اٌّغٍذ ٚاٌذساعبد ا٨ٔغب١ٔخ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٣ٌداة

(2) Grant, K.(2004).Improving corporate governance standard: The work of the 
OECD and the principles Organization for Economic Cooperation and  
Development. January.                                                                                                

 .34س٨ٚ ٚائً اٌىججغٟ، ِظذس عبثك، ص  (3)
رّذ ص٠بسرٗ ٠َٛ اٌغّؼخ اٌّظبدف    atasu.journals.ekb.egاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ:  (4)
 اٌغبػخ اٌشاثؼخ ِغبء .19/1/2024
ِذ٠ش٠خ دػُ ا٨ثذاع ٚاٌز١ّض اٌؾىِٟٛ، د١ًٌ   -ٚصاسح رط٠ٛش اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ ا٨سد١ٔخ اٌٙبش١ّخ (5)

 .  4، ص2017رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ا٨طذاس اٌضبٟٔ ،
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 رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌخذِبد ٥ٌفشاد ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد.   -11
 رمًٍ اٌؾٛوّخ ِٓ اٌزجز٠ش ٚاعشاف ا٨ِٛاي.   -11

ؽذ٠ضخ ٌّؤعغبد اٌذٌٚخ ٚرٌه فٟ ع١بق ٠مَٛ ػٍٝ اٌذ٠ّمشاؽ١خ رشغ١غ ع١بعبد ٚثشاِظ  -12
ٚاؽزشاَ ؽمٛق ا٨فشاد

 (1)
  . 

ٔغزخٍض ِٓ إٌمبؽ اٌزٟ عجك روش٘ب اْ ٕ٘بن ػذح ا٘ذاف ٌٍؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٟٚ٘ 

رزّؾٛس ؽٛي اٌغؼٟ ٌٍشلٟ ثبٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ٚاٌٍؾبق ثبٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌّؤعغبرٟ اٌزٞ 

غؼٟ ٔؾٛ خذِخ ا٨فشاد ٚؽظٌُٛٙ ػٍٝ ؽمٛلُٙ ٚفمب ٌّب ٠غؼْٛ ا١ٌٗ اعزبػ اٌؼبٌُ ٚوزٌه اٌ

ٚدػُ ػ١ٍّبد ا٨عزضّبس ٚاٌزطٛس اٌّؼٍِٛبرٟ، وً ٘زٖ ِزطٍجبد ٥ٌفشاد ٌّٚٛظفٟ اٌذٌٚخ 

٠ٕجغٟ رؾم١مٙب ٚفمب ٌٍّأِٛي ثً ِٚغبثمخ اٌضِٓ ٚرؾم١ك أفؼً ِب ٠غؼٝ ا١ٌٗ ا٨فشاد خذِخ 

 اعٍٗ.  ٌٍظبٌؼ اٌؼبَ اٌزٞ ٚعذد ا٨داسح ِٓ 

II. انًطهة انخاَي 

 احكاو انحىكًح الإداريح ودورها في حًايح حمىق الافراد
ٕ٘بن ِزطٍجبد ٨ثذ ِٕٙب ِٓ اعً رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٟٚ٘ ػشٚس٠خ ثً ٠زٛلف 

رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٦داس٠خ ػٍٝ ٚعٛد٘ب، ٚػٍٝ اٌؼىظ ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾٛي دْٚ رطج١مٙب 

ٚرغؼً ِٓ اٌغ١ش فٟ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ طؼجب ٔٛػب ِب، ٚ٘زٖ اٌؾٛوّخ رغؼٝ اٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق 

ا٦داسح اٌؼبِخ ٚعذد ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق ا٨فشاد ٚرٍج١خ ا٨فشاد ِٓ اٌّغبط ثٙب ٨ْ 

 ِزطٍجبرُٙ، ِّب عٛف ٔمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ ٚوّب ٠أرٟ:  

 

II .انفرع الأول.أ 

 تمييى انحىكًح الإداريح
فٟ ٘زا اٌفشع عٛف ٔزٕبٚي ِزطٍجبد ِٚجبدا ِٚؼٛلبد اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ِٓ خ٩ي 

 اٌفمشاد ا٨ر١خ:  

 ا٨ٚ: اٌّزطٍجبد: ٕ٘بن ِزطٍجبد ٨ ثذ ِٕٙب ٌم١بَ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٔج١ٕٙب فٟ ادٔبٖ:  

 يتطهثاخ تشريؼيح:   -1
ٚعٛد لٛاػذ ٚاعظ رشش٠ؼ١خ رىفٟ ٌزٕظ١ُ ٔشبؽ ِؤعغبد اٌذٌٚخ ِٓ اعً رٕظ١ُ  - أ

 اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ٚا٨فشاد ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ.  
 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد. ػشٚسح رٛف١ش إؽبس فؼبي ِٓ  - ة
إؽبس لبٟٔٛٔ ٠زٌٛٝ رؾذ٠ذ ؽمٛق ع١ّغ أؽشاف اٌؼ٩لخ ِٓ افشاد ِٚٛظف١ٓ ِٚؤعغخ  - د

 اداس٠خ.  
ا٠غبد اؽبس لبٟٔٛٔ ٠زؼّٓ ا١ٌٙئبد إٌّبؽ ثٙب اٌشلبثخ ٚاٌزأوذ ِٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ  - س

ا٨داس٠خ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ لؼبء ػٍٝ اٌفغبد ا٨داسٞ
 (2)

 . 

 يتطهثاخ اداريح:  -2
رٛف١ش اٌشفبف١خ ا٨داس٠خ فٟ ػًّ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ٚاِىب١ٔخ ِغبءٌخ رٍه اٌّؤعغبد  - أ

ا٨ِش اٌزٞ ٠غؼً آ١ٌخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد عٍٙخ عذا ٚ٘زا ٠ؤدٞ اٌٝ رغ١ًٙ 

                                                 

 .  191ع١ٍّخ ثٓ ؽغ١ٓ، ِظذس عبثك، ص  (1)

، اداح ا٨ط٩ػ ٚاداسح اٌزط٠ٛش فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ -سح اٌشش١ذحاٌؾٛوّخ ٚا٨داػجذالله ػجذاٌىش٠ُ ػجذالله،  (2)

 .14، ص(2009ث٩ داس ٔشش ، :ث١شٚد)
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ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ػٍٝ أداء اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٕٚ٘بن ػ٩لخ ٚؽ١ذح ث١ٓ اٌشفبف١خ 
 ن ِغبءٌخ ث٩ رذفك ؽش ٚعًٙ ٌٍّؼٍِٛبد.   ٚاٌّغبءٌخ ؽ١ش ٨ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ٕ٘ب

٨ثذ اْ ٠ىْٛ اٌغٙبص ا٨داسٞ ٠غزط١غ رٍج١خ ِزطٍجبد ِٛاؽ١ٕٗ فٟ ػٛء ِٛاسدٖ  - ة
 اٌّزبؽخ. 

 اٌزخط١ؾ ِٚشالجخ ا٨داء ٠ؤدٞ اٌٝ فبػ١ٍخ اداء اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ. 
 اٌٛػٛػ فٟ ع١بعبد اٌؼًّ ٚاٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌؾبوّخ.  - د
ِٚغزمٍخ راد ِؤ٩٘د ثّغزٜٛ ِزمذَ رغُٙ فٟ اثشاص  ٚعٛد ٌغٕخ رٕغ١ك ِؾب٠ذح - س

اٌشفبف١خ ا٦داس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ افغبد فٟ اٌّؤعغخ ا٨داس٠خ
(1)

. 
 يتطهثاخ تُظيًيح:   -3
ٚعٛد اٌج١ٕخ ا٨عبع١خ ٚر١ّٕخ صشٚاد ٚاِىب١ٔبد ِؤعغبد اٌذٌٚخ ٠ٚأرٟ رٌه ِٓ خ٩ي  - أ

ُ ِب ٘ٛ لبئُ ِٕٙب ٌؼّبْ اٌّشبسوخ رٛف١ش آ١ٌبد ٌٍؼًّ ِٕبعجخ ٧ٌداسح ٚا٨فشاد، ٚدػ
 اٌفؼبٌخ ِٓ ا٨فشاد. 

 دػُ اٌّؼٍِٛبد ٚارخبر اٌمشاساد ٠ؤدٞ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّؤعغخ ا٨داس٠خ.  - ة
 اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اداسح اٌّؤعغخ ِٚٛظف١ٙب ٚا٨فشاد.  - د
رذس٠ت اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب - س

 (2)
 . 

: ِٓ اُ٘ اٌّجبدا اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٟ٘ الاداريححاَيا: يثادئ انحىكًح 

 اٌّجبدا ا٨ر١خ:

اٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبًِ اٌزٟ رىْٛ ِزىبفئخ ِٚزٛاصٔخ ٌغ١ّغ افشاد اٌّغزّغ -1
 (3)

  . 

اْ رىْٛ ع١بعبد ا٨داسح ٚاػؾخ ِٓ اعً رغٕت رؼبسع اٌّظبٌؼ فٟ ا٨داساد اٌزم١ٍذ٠خ  -2
 اٌؼ١ٍب.  

ا٨فظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رظذس ػٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ ٚاٌّٛظف١ٓ  -3
 اٌؼبد١٠ٓ فٟ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ. 

ِىبفؾخ اٌفغبد ِٓ اُ٘ ا٠ٌٛٚبد اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ اٌشش١ذح عٛاء وبٔذ سشٛح اٚ اعبءح  -4
 اعزخذاَ عٍطخ اٚ رغ١ٍت اٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. 

ِفَٙٛ ٌٗ ػ٩لخ ٚؽ١ذح ثبٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚاْ ٠ىْٛ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ ا٨ٔؼجبؽ ٚ٘ٛ  -5
ٚع١ٍّب     ِٕؼجؾ

(4)
  . 

 :حانخا: يؼىلاخ انحىكًح الاداريح 

 ٕ٘بن ِؼٛلبد ٌزطج١ك ٘زٖ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٔج١ٕٙب فٟ إٌمبؽ ا٨رٟ روش٘ب:  

  

                                                 

 .35س٨ٚ ٚائً اٌىججغٟ، ِظذس عبثك، ص (1)

ِمبي ، "ِذٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"ٔغ١ّخ ششاؽٟ،  (2)
 .71ص (:2017)، 3، اٌّغٍذ5، اٌؼذد ٚاٌز١ّٕخِغٍخ ا٨لزظبد  ِٕشٛس فٟ

اٌغبػخ اٌخبِغخ  29/1/2024، رّذ اٌض٠بسح ٠َٛ ا٨ص١ٕٓ www.noor-book.comاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ:  )3(

 ِغبء .

: داس اٌغبِؼ١خ)، 2،ؽ دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ِؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞمحمد ِظطفٝ ع١ٍّبْ،  (4)

 .  23،ص(2009

http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
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اعزبؽذ  ػذَ رط٠ٛش اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ٚخبطخ فٟ ظً اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ -1
اٌؼبٌُ ، ٚػذَ ثٕبء لبػذح ِؼٍِٛبد لبدسح ػٍٝ ِغبٔذح ا٨داسح فٟ ارخبر لشاساد 

ع١ٍّخ
(1)

  . 
 ػذَ ا٠ظبي اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌٝ وبفخ إٌّبؽك.   -2
ػذَ رفؼ١ً ٔظبَ اٌشفبف١خ ا٨داس٠خ، ٨ْ ا٨داسح ٠ٕجغٟ اْ رضك ثبٌفشد ٚثبٌؼىظ اٌفشد  -3

٠ضك ثب٦داسح 
(2)

. 
ا٨داس٠خ ٤ٔٙب ٠غت اْ رىْٛ راد دٚس وج١ش فٟ رفؼ١ً اٌزؼبْٚ ػذَ رط٠ٛش اٌم١بداد  -4

ٚا٨فشاد ث١ٓ ا٦داسح
(3)

 . 
 صمبفخ اٌّغزّغ ٚاٌزٛعٙبد اٌغ١بع١خ اٌؼبِخ.   -5
 ػؼف اٌزشش٠ؼبد اٌّخزظخ ثٙزا اٌغبٔت.   -6
لٍخ ٚعٛد ػٕبطش ثشش٠خ ٚدػُ ِبٌٟ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ  -7

(4)
 . 

 فٗ.  اٌفغبد ا٨داسٞ ثىبفخ اطٕب -8
ػذَ دلخ اٌشلبثخ ا٨داس٠خ -9

(5)
 . 

اٌؼغض فٟ ١ِضا١ٔخ اٌؼشاق، فٙٛ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌؼًّ ا٨داسٞ ِٚب ٠ؾزبط ا١ٌٗ ِٓ دػُ  -12
 ِبدٞ. 

اٌزؼخُ اٌىّٟ ٚإٌمض إٌٛػٟ فٟ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ، ٚرٌه ٌؼذَ ِشاػبح اٌىفبءح ػٕذ  -11
اخز١بس اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّؤعغخ ا٨داس٠خ 

(6)
  . 

ع١ّغ ِب عجك روشٖ ِؼ١مبد ٌٍؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٠ّىٓ ر٩فٟ اغٍجٙب اْ ٌُ ٔمً اعّؼٙب  

ٚا٨ٔزمبي اٌٝ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ عٛاء اٌّؼ١مبد اٌّب١ٌخ اٚ اٌزشش٠ؼ١خ اٚ ا٨داس٠خ فغ١ّؼٙب ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظشٞ ثب٦ِىبْ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚاٌٍؾبق ثبٌزطٛس اٌزٞ ؽبي اغٍت دٚي اٌؼبٌُ.  

II .انخاَيانفرع .ب        

        دور انحىكًح في حًايح حمىق الاَساٌ
فٟ ٘زا اٌفشع عٛف ٔؾبٚي ا٠ؼبػ دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رط٠ٛش اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ِٓ 

 خ٩ي ص٩صخ فمشاد: 

 اولا: دور انحىكًح في تطىير الاداء الاداري: 

ِغزٜٛ ٠ّىٓ رط٠ٛش ٚا١ٌٙئبد ا٨داس٠خ ِٓ خ٩ي ر١ّٕخ لذساد اٌّٛظف١ٓ ٚسفغ   

خجشارُٙ ٚاْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٚاٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ ِج١ٕخ ػٍٝ اعظ ِٚؼب١٠ش ١ِٕٙخ، ثً 

رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّؤعغخ ا٨داس٠خ، ٚاْ رىْٛ اٌشٚارت  ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح فٟ

                                                 

 .  24محمد ِظطفٝ ع١ٍّبْ، ِظذس عبثك، ص (1)

ٌّؤشش اٌشفبف١خ دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رؼض٠ض إٌضا٘خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد:  دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ "د. محمد ٔبطش ثبطُ،  (2)

ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ اَ اٌمشٜ ٌؼٍَٛ ، "ِٚؤشش اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
 .563ص (:2019)، 1، اٌّغٍذ77اٌؼذد اٌشش٠ؼخ ٚاٌذساعبد ا٨ع١ِ٩خ ،

 .563د. محمد ٔبطش ثبطُ، اٌّظذس ٔفغٗ، ص (3)

 .48س٨ٚ ٚائً اٌىججغٟ، ِظذس عبثك، ص (4)

اٌغبػخ   30/1/2024، رّذ اٌض٠بسح ٠َٛ اٌض٩صبء اٌّظبدف  mawdoo3.comاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ:   (5)

 اٌؼبششح طجبؽب.

سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق )، "ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌغ١ذح فٟ اٌغضائش"محمد عؼذٞ،  (6)

-57، ص(2017اٌّغ١ٍخ ،–عبِؼخ محمد ثٛػ١بف  –لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚاٌؼ٩لبد اٌذ١ٌٚخ –ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

65  . 
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ٚاٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٌّٛظفٟ اٌذٌٚخ وف١ٍخ ثزؾم١ك ِغزٜٛ ِؼبشٟ ع١ذ ٚاثؼبدُ٘ ػٓ اٌششبٚٞ 

ْٛ رشل١زُٙ اٌٛظ١ف١خ ؽغت وفبءرُٙ، ٚرى
(1)

. 

ٚاْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ا٨ٔظّخ ٚرؾغ١ٕٙب رغُٙ فٟ ارخبر لشاساد ِٕبعجخ رؤدٞ اٌٝ اٌشلٟ 

ثب٤عٙضح ا٨داس٠خ فبٌٙذف ِٓ رط٠ٛش اٌغٙبص ا٨داسٞ ٚرؾغ١ٓ ا٨ٔظّخ ا٨داس٠خ اٌّزجؼخ ٘ٛ 

ِذسث١ٓ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ثؾ١ش اٌشلٟ ثٙزٖ ا٤عٙضح ا٨داس٠خ ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي  ا٠غبد ِٛظف١ٓ 

٠ىْٛ اٌؼًّ ا٨داسٞ ػٍٝ ِغزٜٛ عش٠غ ٚٚفمب ٌّب ٠ؾزبعٗ ا٨فشاد ٚسفغ وفبءح إٌّظّخ ، وّب 

٠زطٍت ا٠غبد ػ١ٍّبد عبدح ػّٓ لٛاػذ اٌؼًّ اٌغ١ذ
(2)

. 

ارا ٔخٍض اٌٝ ٔز١غخ اٌٝ اْ اٌزطٛس ا٨داسٞ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٙبص ا٨داسٞ اٚ 

ؤدٞ اٌٝ رغ١ًٙ ؽظٛي ا٨فشاد ػٍٝ ؽمٛلُٙ اعشع ٚافؼً ِّب وبْ ِٛظفٟ ا٦داسح اٌؼبِخ ٠

ػ١ٍٗ فٟ ظً ا٦داسح اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّم١زخ ، ٚاْ ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨عٙضح اٌّزطٛسح 

٠غؼً ؽظٛي اٌفشد ػٍٝ اٌخذِخ اٌزٟ ٠شغت ثٙب فٟ ٚلذ ل١بعٟ عذا ٚ٘زا ِب ِٛعٛد فٟ اٌذٚي 

٤ٔظّخ ا٨داس٠خ ٠مؼٟ ػٍٝ اٌّؾغٛث١خ ٚاٌششٛح ، ٚاْ ٚعٛد اٌّزمذِخ ػ١ٍّب،  وّب اْ رط٠ٛش ا

ِٛظف١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌٟ فٟ اٌؼًّ ا٦داسٞ ٠ؤدٞ اٌٝ عشػخ اعزغبثزُٙ ٌٍزطٛس ا٨داسٞ 

ٚرؼبٍُِٙ ِغ ا٨عٙضح اٌّزطٛسح ٚػذَ ِؾبسثخ اٌزطٛس ا٨داسٞ ، ٠ٕٚجغٟ رط٠ٛش ا٨ٔظّخ 

زا ثٗ ِٕفؼخ ِبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚػذَ رى١ٍفٙب ثششاء اٌّٛعٛدح ارا وبْ رٌه ِّىٓ ٚػذَ اٌزخٍٟ ػٕٙب فٙ

اعٙضح عذ٠ذح وّب اْ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ػٍٝ ػٍُ ثٙب ٠ٚؾزبعْٛ فمؾ اٌٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚفمب ٌّب 

اعزؾذس ف١ٙب ٚ٘زا وٍٗ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌخذِخ اٌزٟ ٠شغت ثٙب ا٨فشاد فزىْٛ عب٘ضح ثّغزٜٛ ع١ذ 

اٌٝ سػب ا٨فشاد ػٓ اٌغٙبص ا٨داسٞ ٚرؼبٚٔٗ ثً ٚسثّب افؼً ِّب وبْ ٠طٍجٗ اٌفشد ٚ٘زا ٠ؤدٞ 

ِغ ا٨داسح اٌؼبِخ ٚفٟ ؽبي ؽذٚس خًٍ ؽبسا ٠ؾٛي دْٚ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ؽمٛلُٙ اٚ ٠أخش 

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن رزِش ػٍٝ غبٌت اٌظٓ، ٨ْ ا٨داسح ؽش٠ظخ ػٍٝ ؽمٛلُٙ ٟٚ٘ 

 ٛد ا٨داسح.دائّخ اٌزطٛس ِٓ اعً ػّبْ ؽمٛق ا٨فشاد اٌزٞ ٠ؼزجش اٌٙذف ِٓ ٚع

: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ "اٌزٟ رٍجٟ حاَيا: انحىكًح ودورها في تحميك انتًُيح انًستذايح

اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ اْ رؼشع ٌٍخطش لذسح ا٨ع١بي اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ اٌخبطخ 

١خ ٚشىٍٙب ."اْ اؽزشاَ ؽمٛق ا٨ٔغبْ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ، ِّٙبْ ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبسعخ اٌغٍطخ اٌغ١بع

ٚؽج١ؼزٙب داخً اٌذٌٚخ، ٚلذ ظٙش ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ وؼّبٔخ ٨ؽزشاَ ؽمٛق ا٨فشاد ٚرٍج١خ 

ِزطٍجبرُٙ ٚؽّٛؽبرُٙ ٚػذَ اٌز١١ّض ث١ُٕٙ ، فٟٙ ارا رٙذف اٌٝ اٌزغغ١ذ اٌفؼٍٟ ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ، 

ُ٘  ٚرٌه ِٓ اعً ػّبْ اٌّغبٚاح ث١ٓ ا٤فشاد ٚرٛف١ش ؽ١بح ٨ئمخ ٌُٙ ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌّٛاؽ١ٕٓ

ِؾٛس ا٘زّبَ ِزخزٞ اٌمشاس ٠ٚٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
(3)

   . 

 

                                                 

اٌغبػخ   31/1/2024رّذ اٌض٠بسح ٠َٛ  ا٨سثؼبء اٌّظبدف    www.enssea.net  اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ: )1(

  اٌزبعؼخ طجبؽب.

ِؤعغخ وٕٛص )،  دٚس اداسح اٌزط٠ٛش ا٨داسٞ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفغبد ا٨داسٞاِبي صسفبٚٞ ٚاخشْٚ،  (2)

 .   301، ص(2018ث٩ داس ٔشش ، :اٌؾىّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

ِطجؼخ رٛة ثشط، : اٌشثبؽ)، 2، ؽاٌّمبسثبد ٚاٌّشإ٘بد  -ِغشة اٌؾىبِخ: اٌزطٛسادوش٠ُ ٌؾشػ،  (3)

 .39ص ،(2011
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http://www.enssea.net/
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إرا اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رغؼٝ اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ا٨فشاد فٟ اٌؾبػش 

ٚث٩ اػشاس ثأع١بي اٌّغزمجً، ٚاْ اؽزشاَ ؽمٛق ا٨فشاد ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚػذَ اٌزفشلخ ث١ٓ 

 ْ ا٨داسح ػٍٝ ِغبفخ ٚاؽذح ِٓ اٌغ١ّغ ٠ٚىْٛ اٌفشد ِؾٛس ا٘زّبِٙب.  فشد ٚاخش ٚاْ رىٛ

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٙذف اٌٝ ثٕبء إٌظبَ ا٨عزّبػٟ اٌؼبدي اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ سفغ  

اٌمذساد اٌجشش٠خ ٠ٚأرٟ رٌه ِٓ خ٩ي اششان ا٨فشاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ، ٚرٛع١غ خ١بسارُٙ 

اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ ا٨داء ٚ٘زٖ ٨ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ا٨ ػٕذ ٚعٛد ٚاِىب١ٔبرُٙ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌؾىُ اٌشش١ذ اٌؼبِٓ ٌؾمٛق ا٨فشاد
 (1)

  . 

ٚفمب ٌّب عجك ٨ ثذ ِٓ اششان ا٨فشاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ  

أفؼً ِغزٜٛ ِٓ ا٨داء ا٨داسٞ ٚ٘زا ِزٛلف ػٍٝ ٚعٛد اٌؾىُ اٌشاشذ ٚرطج١مٗ اٌزطج١ك 

 ا٨ِضً. 

ٕ٘بن ِشرىضاد اعبع١خ رغزٕذ ػ١ٍٙب اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ِٕٙب:  
 طج١ك دٌٚخ اٌمبْٔٛ. ػشٚسح ر -1
ٚاْ رىْٛ ٕ٘بن عٍطخ رشش٠ؼ١خ ِٕزخجخ ٚ٘زا ِب ٘ٛ ِطجك فٟ اغٍت دٚي اٌؼبٌُ رزٌٛٝ  -2

 ٘زٖ اٌغٍطخ رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ.  
 ٚاْ ٠ىْٛ ِجذأ اٌفظً ث١ٓ اٌغٍطبد ِفؼً ثبٌٛالغ.   -3
ٚاْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اؽزشاَ ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌؾمٛق ا٨ٔغبْ اٌزٟ عبءد ثٙب اٌّٛاص١ك  -4

 ؾمٛق ا٨ٔغبْ.  اٌذ١ٌٚخ ٌ
 ٚاْ رىْٛ اداسح اِٛاي اٌذٌٚخ ثطش٠مخ ع١ٍّخ ٚشفبفخ خبػؼخ ٌٍشلبثخ.   -5
ٚاْ ٠زُ رؾذ٠ذ ا٘ذاف ؽ٠ٍٛخ ا٨عً ٚاٌغؼٟ اٌٝ رؾم١مٙب ِٓ اعً ػّبْ ٚد٠ِّٛخ  -6

ؽمٛق ا٨فشاد. ٘زٖ اٌؾمٛق اٌزٟ ؽشطذ اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ٚدعبر١ش اٌذٚي ػٍٝ إٌض 
اٌّغبط ثٙبػ١ٍٙب ٚػّبْ رؾم١مٙب ٚػذَ 

 (2)
  . 

رٛعذ ِشرىضاد اعبع١خ ٠زٛلف ػ١ٍٙب ٔغبػ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ  ا٨داس٠خ ٚاٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ،ٚرزّضً ثؼشٚسح ع١بدح اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌغ١ّغ ؽىبِب ِٚؾى١ِٛٓ، ٚاْ رىْٛ عٍطخ 

رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ ِغٕذح اٌٝ عٍطخ ِٕزخجخ ِٓ لجً اٌشؼت فٟٙ ا٨لشة اٌٝ ا٨فشاد ٟٚ٘ ػٍٝ 

ٍُ ثبؽز١بعبرُٙ ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٙب رٍج١خ ِزطٍجبرُٙ ،ٚاْ رىْٛ ٕ٘بن سلبثخ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌغٍطبد ػ

اٌض٩س فٟ اٌذٌٚخ )اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ( ِٓ خ٩ي رطج١ك ِجذأ اٌفظً ث١ٓ اٌغٍطبد، 

رٍه  وّب اْ اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ٚاٌذعبر١ش اٌٚذ ا٘زّبَ وج١شا ثؾمٛق ا٨فشاد ف٩ثذ اْ رؾزشَ

اٌّٛاص١ك ٚاٌذعبر١ش، ٠ٕٚجغٟ ٚػغ ا٘ذاف ؽ٠ٍٛخ ا٨عً ٚاْ رزٌٛٝ اٌذٌٚخ رؾم١ك رٍه ا٨٘ذاف 

 ِٓ اعً  ػّبْ ٚؽّب٠خ ؽمٛق ا٨فشاد ٚاٌؾشص ػٍٝ ػذَ اٌزؼذٞ ػٍٝ رٍه اٌؾمٛق.  

: ٕ٘بن ػ٩لخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌؾٛوّخ حانخا: دور انحىكًح الاداريح في يحارتح انفساد الاداري

١بة ٔظبَ سلبثٟ ٠ٕظُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌّؤعغخ ا٨داس٠خ ٠ؤدٞ اٌٝ ٚعٛد ٚاٌفغبد، فغ

 ِّبسعبد

                                                 

، ِمبي ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ا٨لزظبد اٌظٕبػٟ، "دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"١ٌٍٝ غؼجبْ،  (1)

 .  352ص(: 2021 ) ،11اٌؼذد 

داس اٌشثبؽ ٌٍٕشش ، : اٌشثبؽ )، ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغشة اٌؼشثٟاٌؾىُ اٌشاشذ عبٌٟ ٔغ١ّٗ،  (2)

 .45، ص(2018
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ِٕؾشفخ فٟ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ ، فظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٌّؾبسثخ اٌفغبد 

ا٨داسٞ، ٚاٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ عٛاء وبٔذ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌمطبع اٌخبص رؼزّذ ػٍٝ ٔفظ 

ٌٕضا٘خ ٚاٌشفبف١خ، ٚثؼذ ا٨صِخ ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ اعزبؽذ لبسح اع١ب ػبَ اٌؼٕبطش اٌّزّضٍخ ثب

اصدادد أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ  1997
(1)

  . 

ارا ٕ٘بن ػ٩لخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚاٌفغبد، ٨ْ ػذَ ٚعٛد ٔظبَ سلبثٟ  

٠زٌٛٝ ِزبثؼخ ٚسلبثخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨فشاد ٚا٨داسح، ٠ٕغُ ػٕٗ طذٚس ِّبسعبد ِٕؾشفخ فٟ 

اٌؼًّ اٌّؤعغبرٟ، ِٓ ٕ٘ب عبءد اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ِٓ اعً اْ رزُ ِىبفؾخ اٌفغبد 

اْ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ػٕبطش ٌٍؾٛوّخ ا٨داس٠خ عٛاء وبٔذ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ ا٨داسٞ ،وّب 

اٌخبص ،ٚرؼبظّذ ا١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ثؼذ ا٨صِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽبٌذ اٌمبسح ا٨ع٠ٛ١خ ػبَ 

 ٚاطجؾذ ٕ٘بن ِخبٚف ِٓ اْ رظجؼ ػب١ٌّخ.    1997

داسح اٌؼبِخ ، ار رؼزجش ٚلذ ظٙش ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ ثٛطفٗ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ػبٌُ ا٨ 

ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ عٛاء فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ اٚ ا٨لزظبدٞ عٛاء 

فٟ  اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌخبص، ا٨ اْ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌخبص رجشص اوضش ِٓ اٌمطبع 

ثب٤ٔظّخ ٚاٌؼٛاثؾ  اٌؼبَ ، ٨ْ ِؤعغبد اٌمطب ع اٌؼبَ رؼبٟٔ ِٓ ػذَ ا٨ٌزضاَ اٌّؤعغبرٟ

اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ػّبْ وفبءح اٌؼًّ فٟ ِؤعغبد اٌذٌٚخ ثشىً ٠ؼضص ا٨داء  اٌؾىِٟٛ ٠ٚؾبفع 

ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 
(2)

  . 

ٕٚ٘بن ِظطٍؼ ػظشٞ ٘ٛ رشش١ذ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚٔمظذ ثٗ ػ١ٍّخ رغذ٠ذ اٌّٛاسد 

ٚاعزغ٩ي إٌفمبد ثشىً ٠ؤدٞ اٌّب١ٌخ ٚرٛع١ٙٙب ثشىً ٠ز١ّض ثبٌىفبءح ػٕذ اعزؼّبي اٌّبي اٌؼبَ 

اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٌٚزشش١ذ اٌّبي اٌؼبَ دٚس وج١ش فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد. ٚاْ أزشبس 

ظب٘شح اٌفغبد ٠ؤدٞ اٌٝ رىجذ ا٨داسح اٌؼبِخ رىب١ٌف ثب٘ؼٗ ػٕذ ل١بِٙب ثئػذاد ِشبس٠غ ر٠ّٕٛخ 

ؼبٌُ اٌضبٌش ٠ٍٚؼت دٚس وج١ش فٟ رؤدٞ اٌٝ اٌزخٍض ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح.  ٚ٘زا ِشب٘ذ فٟ دٚي اٌ

ػذَ اعزمشاس٘ب
(3)

   . 

ارا ٕ٘بن ِظطٍؼ ػظشٞ ٨ ثذ ِٓ رطج١مٗ خبطخ ٚٔؾٓ فٟ ػظش )ػظشٔخ   

اٌّؼٍِٛبد( ا٨ ٚ٘ٛ رشش١ذ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ اعً أفبق رٍه اٌّٛاسد ثشىً ٠ز١ّض ثبٌىفبءح  

خ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ا٨فشاد ٚاعزغ٩ي  ػ١ٍّخ ا٨ٔفبق ٌزٍه ا٨ِٛاي ،ِّب  ٠ؤدٞ اٌٝ رٍج١

ثأفؼً طٛسح ٚ٘زا ٠ٕغُ ػٕٗ  اٌؾذ ِٓ اٌفغبد، ٚاْ أزشبس اٌفغبد ٠ىٍف اٌذٌٚخ رىب١ٌف ثب٘ؼٗ 

خبطخ ػٕذ ل١بِٙب ثزمذ٠ُ ثشاِظ رٛػ١خ ِٓ اعً اٌزخٍض ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌّم١زخ، ٚاْ اٌفغبد 

س ع١بعٟ ٚآصبسٖ ػٍٝ وبفخ فٟ اٌغبٌت ٩٠ؽع فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ ػذَ اعزمشا

 ِفبطً اٌذٌٚخ.  

 

                                                 

ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا١ِٕ٨خ، و١ٍخ اٌٍّه فٙذ ، "اٌؾٛوّخ"محمد لذسٞ ؽغٓ،  (1)
 .  125-103ص (:2010)، 1، اٌّغٍذ2اٌؼذداٌغؼٛد٠خ ، ،ٌٍذساعبد ا١ِٕ٨خ

اٌغبػخ  1/2/2024رّذ ص٠بسرٗ ٠َٛ اٌخ١ّظ اٌّظبدف   jlaw.journals.ekb.egاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ: (2)

 اٌغبثؼخ ِغبء .

 .230-228، ص(2013داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش، : اٌمب٘شح)، 1، ؽ عشائُ اٌفغبدط٩ػ اٌذ٠ٓ ؽغٓ اٌغ١غٟ،  (3)
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: ٠ؼزجش اٌزؼ١ٍُ ِٓ اُ٘ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ ، ٚ ثبٌزؼ١ٍُ رزطٛس ا٨ُِ راتؼا: انحىكًح في انتؼهيى

ٚرشرمٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ ؽك ِٓ ؽمٛق ا٨ٔغبْ وفٍزٗ اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ٚدعبر١ش اٌذٚي، ٚرط٠ٛش 

 اٌزؼ١ٍُ ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ

رؼزجش اداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أطؼت اٌّٙبَ ٤ٔٙب ِزشؼجخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ، ٚ

ِٚزؼذدح ا٤ؽشاف ٚ٘زا ٠ٕطجك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ا٨ٍٟ٘ ٚاٌؾىِٟٛ
 (1)

  . 

رمغ ؽٛوّخ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ طٍت اٌؾ١بح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ رغؼٝ اٌٝ ا٨عزغبثخ ٌّب 

ُِٙ فٟ اٌزغ١١ش. ٟٚ٘ رّش ٠ؾزبعٗ اٌّغزّغ ِٓ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ. ٚرؼزجش ِؾشوب 

ثّشاؽً رزّضً ثجٕبء اٌج١ٕخ ا٨عبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ رىْٛ ٘زٖ اٌج١ٕخ لبدسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّزغ١شاد 

اٌطبسئخ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ. ِٚشؽٍخ ثٕبء ثشٔبِظ ل١بعٟ ٌٍؾٛوّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٟٙ رؾزبط 

ِغزٜٛ اٌزمذَ فٟ رٕف١ز  اٌٝ ثشٔبِظ صِٕٟ رٚ اػّبي ِٚٙبَ ِؾذدح ؽزٝ ٠ّىٓ رم١١ُ ِٚزبثؼخ

اٌؾٛوّخ فٟ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼشلً ِشؽٍخ اٌزطج١ك ِٚؾبٌٚخ 

رم٠ُٛ رٍه اٌظؼٛثبد، ِٚٓ صُ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٟٚ٘ ِشؽٍخ رمَٛ ثم١بط ِذٜ اعزؼذاد ا٨فشاد 

ٕف١ز ِضً ٚسغجزُٙ فٟ ا٨عزفبدح ِٓ اٌؾٛوّخ ؽ١ش ٕ٘بن ػذح ِّبسعبد ِطٍٛثخ ٌؼّبْ اٌز

اعزم١ٌ٩خ اٌغٍطخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚ اٌّغبٚاح ٚدساعزٙب 

ٚرؾ١ًٍ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ِٓ اعً ِؼبٌغزٙب ، ٚثؼذ٘ب ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزٟ رٙذف 

س٠خاٌٝ اٌزأوذ ِٓ ؽغٓ اٌزٕف١ز ٠ٚأرٟ رٌه ِٓ خ٩ي اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ا٨دا
 (2)

 . 

ٚػ١ٍٗ فبْ فبػ١ٍخ اٌؾٛوّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ عبءد ٌؼّبْ اٌغّغ ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ، 

ٚاٌؾٛوّخ رؼزجش ٚع١ٍخ ٚلبئ١خ رغؼٝ اٌٝ رشخ١ض اٌّشىٍخ لجً ؽذٚصٙب
 (3)

  . 

ٔخٍض اٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب اْ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ رغُٙ فٟ ػّبْ ؽمٛق ا٨فشاد ِٓ 

اٌزٞ ٠ؤصش ػٍٝ ػ١ٍّخ ؽظٛي ا٨فشاد ػٍٝ اٌخذِبد اٌزٟ ا٨داسٞ  خ٩ي ِؾبسثخ اٌفغبد

اٌظب٘شح ٨ ٠ّىٓ اْ رزؾمك ا٨ ِٓ خ٩ي اٌٍغٛء اٌٝ آ١ٌبد  ٠شغجْٛ ثٙب ٚ٘زٖ اٌّؾبسثخ ٌزٍه

 اٌّظطٍؼ اٌؾذ٠ش ٔغج١ب.   ِزطٛسح ِٚٓ ػّٕٙب اٌؾٛوّخ ٘زا

ٛي ارا اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ رؼزجش ِٓ آ١ٌبد ا٨داسح اٌّغزؾذصخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ؽظ

ا٨فشاد ػٍٝ ؽمٛلُٙ ٚوزٌه رغُٙ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد اٌزٞ ٠ؼزجش ػبئك دْٚ ؽظٛي ا٨فشاد 

 ػٍٝ ؽمٛلُٙ.  

ِٓ اٌفمشاد عبٌفخ اٌزوش ارؼؼ ٌٕب اْ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ رؾّٟ ؽمٛق ا٨فشاد فٟٙ 

رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش اٌغٙبص ا٨داسٞ، ِٚٓ صُ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثؼذ٘ب دٚس٘ب 

ٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ا٦داسٞ ٚرط٠ٛش اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٙزٖ ع١ّؼٙب ِشرجطخ ثؾمٛق ف

ا٨فشاد ٠ٚزؼؼ ِٕٙب اْ اٌؾٛوّخ ا٦داس٠خ رٙذف اٌٝ رغ١ًٙ ؽظٛي ا٨فشاد ػٍٝ ؽمٛلُٙ ِٓ 

 خ٩ي اػزّبد أؽذس ا٨عٙضح اٌّزطٛسح. 

  

                                                 

-146، ص(2016: اٌغؼٛد٠خ)، اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ِؼٙذ ا٨داسح اٌؼبِخد. ثغبَ ثٓ ػجذالله اٌجغبَ،  (1)

147  . 

ِمبي ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ، "اٌؾٛوّخ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك"٠بعش ػجذاٌشؽّٓ،  (2)
 .  197ص (:2018)، 8، اٌّغٍذ 2، اٌؼذد ا٨داسح ٚاٌز١ّٕخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد

، "رطج١مٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌغٛداْا٨عظ ٚاٌّجبدا إٌظش٠خ ٌٍؾٛوّخ ِٚزطٍجبد "محمد ؽغٓ ثش١ش،  (3)

 .  35ص (:2019)، 3، اٌّغٍذ6، اٌؼذدثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ
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 انخاتًح

 ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ ٘زا اٌجؾش رٛطٍٕب اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٔج١ٕٙب فٟ ا٨رٟ:   

 اولا: انُتائج وتتًخم تالآتي:   

اْ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ٚعذد فٟ اٌؼبٌُ ثؼذ ا٨صِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اعزبؽذ اغٍت اٌذٚي، فزُ  

 اٌٝ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ِٓ اعً اعز١بص رٍه ا٨صِبد.  اٌٍغٛء
اٌّؼٍِٛبر١خ دٚس وج١ش فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ، ثغجت ا١ّ٘خ اٌؼٍُ  وبْ ٌٍضٛسح -1

 فٟ ػبٌُ اٌز١ّٕخ.   ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
ٌٍؾٛوّخ ا٨داس٠خ دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش ا٨داء ا٨داسٞ، ٚاْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ا٨ٔظّخ  -2

 فٟ ارخبر لشاساد ِٕبعجخ رؤدٞ اٌٝ اٌشلٟ ثب٤عٙضح ا٨داس٠خ.  ٚرؾغ١ٕٙب رغُٙ
ٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ثّىبفؾخ اٌفغبد ا٨داسٞ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي فشع ٔظبَ سلبثٟ رغُٙ ا -3

 ِز١ّض ِٚزطٛس ثأؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ. 
 : حاَيا: انًمترحاخ وتتًخم تالآتي 

 اػزّبد اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ ِٓ اعً اٌشلٟ ثبٌّؤعغبد ا٨داس٠خ.   
ُِٙ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌؼبِخ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ا٨داسح اٌؼبِخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس  -1

 اٌشلبثٟ ػٍٝ ا٨داء اٌٛظ١فٟ.   ٚاٌؼًّ
عً رشش٠غ لبْٔٛ ٠ٍضَ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٟ وبفخ اٌّؤعغبد ا٨داس٠خ ِٓ ا -2

 ق. رط٠ٛش رٍه  اٌّؤعغبد فٟ اٌؼشا
 

 انًصادر
 اولا: انكتة:  

   
، اٌفغبد ا٨داسٞ دٚس اداسح اٌزط٠ٛش ا٨داسٞ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓاِبي صسلبٚٞ ٚاخشْٚ،  -1

 .  2018ث٩ ِىبْ ٔشش ، :ِؤعغخ وٕٛص اٌؾىّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ
ِؼٙذ ا٨داسح  :اٌغؼٛد٠خ، اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَد. ثغبَ ثٓ ػجذ الله اٌجغبَ،  -2

 .2016اٌؼبِخ،
داس : اٌشثبؽ، اٌؾىُ اٌشاشذ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغشة اٌؼشثٟعبٌٟ ٔغ١ّٗ،  -3

 .2218اٌشثبؽ ٌٍٕشش، 
 .  2013داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش، : اٌمب٘شح، 1، ؽعشائُ اٌفغبدط٩ػ اٌذ٠ٓ ؽغٓ اٌغ١غٟ،  -4
اداح ا٨ط٩ػ ٚاداسح اٌزط٠ٛش  - اٌؾٛوّخ ٚا٨داسح اٌشش١ذحػجذ الله ػجذ اٌىش٠ُ ػجذ الله،  -5

 .  2009ث٩ داس ٔشش ، :، ث١شٚدفٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ
 :اٌشثبؽ، 2، ؽٚاٌّشإ٘بداٌّمبسثبد -ِغشة اٌؾىبِخ: اٌزطٛسادوش٠ُ ٌؾشػ،  -6

 .  2011ِطجؼخ رٛة ثشط، 
، 2، ؽدٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ِؼبٌغخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚا٨داسٞمحمد ِظطفٝ ع١ٍّبْ،  -7

 .  2009 :اٌغبِؼ١خ داس
، 1، ؽفٓ اداسح اٌّؤعغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح –اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح د. ِذؽذ محمد اثٛ إٌظش،  -8

 . 2015ٚإٌشش،اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت  :اٌمب٘شح
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 حاَيا رسائم انًاجستير:  

دٚس اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌؼبَ "س٨ٚ ٚائً اٌىججغٟ،  -1
 . 2019عبِؼخ اٌمذط ، -، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب"اٌفٍغط١ٕٟ

دساعخ ١ِذا١ٔخ  -اٌٛظ١فٟدٚس اٌؾٛوّخ ا٨داس٠خ فٟ رؾغ١ٓ ا٨داء "عشدٚن ط٩ػ اٌذ٠ٓ،  -2
، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ "اَ اٌجٛالٟ osc فٟ إٌبدٞ اٌش٠بػٟ اٌشٛٞ

، -اَ اٌجٛاق ٞ–عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ  –لغُ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ –ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔغب١ٔخ 
2021  . 

عغز١ش ِمذِخ اٌٝ ، سعبٌخ ِب"ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌغ١ذح فٟ اٌغضائش"محمد عؼذٞ،  -3
عبِؼخ محمد –لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚاٌؼ٩لبد اٌذ١ٌٚخ –و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

 .2217اٌّغ١ٍخ،–ثٛػ١بف 
إصش رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌغبِؼبد "٠ٛعف اعّبػ١ً ف٩ػ خش٠ظ،  -4

لغُ اداسح –٨ػّبي ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ ا"ا٤سد١ٔخ اٌخبطخ فٟ ال١ٍُ اٌشّبي
 .  2020عبِؼخ اٌششق ا٨ٚعؾ ،–ا٨ػّبي 

 حانخا: انثحىث وانًمالاخ وانُشراخ انذوريح: 

ِىزت اٌغ١بعبد ، "ِىبفؾخ اٌفغبد ٌزؾغ١ٓ اداسح اٌؾىُ"ثشٔبِظ ا٨ُِ اٌّزؾذح ا٨ّٔبئٟ،  -1
 . (1998ٔٛفّجش)، ا٨ّٔبئ١خ:شؼجخ اٌزط٠ٛش ا٨داسٞ ٚاداسح اٌؾىُ

دٚس اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌٍّؾبعجخ ا٨ثذاػ١خ "ػّبد ع١ٍُ ا٨غب،  -2
ثؾش ِٕشٛس فٟ ، "ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌفٍغط١ٕ١خ

 .  (2011)، 56، اٌؼذد ِغٍخ عبِؼخ فٍغط١ٓ ٥ٌثؾبس ٚاٌذساعبد
ِغّٛػخ ِشوض ثؾٛس، ، "ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ"وش٠ُ ع١ّش،  -3
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  202 1كانون الاول ( 41( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)16)  
 

 

 

Vol 14 December, 2,2024 

،  ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚ ا٢داة، ثؾش ِٕشٛس فٟ  اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٣ٌداة ٚاٌذساعبد ا٨ٔغب١ٔخ
 . (2020)، 11، اٌؼذد  1اٌّغٍذ 

ِذٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ "ٔغ١ّخ ششاؽٟ، -11
 .  (2017)، 3، اٌّغٍذ5، اٌؼذد ِمبي ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ا٨لزظبد ٚاٌز١ّٕخ ،"اٌّغزذاِخ

ا٨ثذاع ٚاٌز١ّض ِذ٠ش٠خ دػُ  -ٚصاسح رط٠ٛش اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ ا٨سد١ٔخ اٌٙبش١ّخ-12
اٌؾىِٟٛ، د١ًٌ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ا٨طذاس اٌضبٟٔ 

،2017  . 
اٌؼ٩لخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ "د. ٠ٛعف ػٛدح غبُٔ ٚ ؽ١ذس ٠ٛعف ػض٠ض، -13

، 1، اٌّغٍذ48، اٌؼذدثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ دساعبد اٌجظشح، "ٚاٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ
(2023)  . 

  

 راتؼا: انًىالغ الانكتروَيح: 
 . : www.adccg.ae/publications/Docاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ  -1
 . :  atasu.journals.ekb.egاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ  -2
3- ombook.c-www.noor.   
 . mawdoo3.comاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ:  -4
5- www.enssea.net.  
6- .jlaw.journals.ekb.eg 

 خايسا: انًصادر الاجُثيح:  

  

1-Grant, K.(2004).Improving corporate governance standard: The work 

of the OECD and the principles Organization for Economic 

Cooperation and Development. January. 

 

 

 
 

 

http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.adccg.ae/publications/Doc
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.enssea.net/
http://www.enssea.net/
http://www.enssea.net/

