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  :استراتيجيةلمكافحةالفسووا تالأساسيا إلوو  عووة  

 1جيمس وولفينسون   
تركز، خلال العام الماضي، كثير منن اهتتمنام 
على أسباب وتنثثيرا  اززمنا المالينا العالمينا  
وه شك فني أن يكنون تنناك شنعور باحلةاةينا 
عننمما يتعلنا اهمننر بمباةثنا  عننن بنينان مننالي 

رقابا مةسننا جميم، وأنظما مصرفيا أفضل، و
وتةليل للمخاطر  فهذه كلها مهما جنما، ويجنب 
أن يسنننتمر التعننناون فننني البةننن  عنننن أجوبنننا 
 مشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتركا  

لكن تناك أزما أخرى نال  اتتماما أقل بكثير  
إنهننا اززمننا احنسننانيا  إن ممننا  الملايننين مننن 
الناس يتعرضون لخطر العومة النى ةالنا الف نر 

هضنننطراب فننني بلنننمان متنننثثرة تنننثثرا  شنننميما  با
اهقتصامي  ويتعنر  الت نمم اهقتصنامي النذي 
تة ا فني عشنرا  السننين الماضنيا إلنى خطنر 
الضياع  إنها أزمنا تنيذي اهطفنال بنمفعهم النى 
خنننارل الممرسنننا ونةنننو أعمنننال شننناقا وأةياننننا  
خطرة  وتي أزما تجرم ملايين ازشخاص من 
أعمالهم وتمزا نسيج وأمن الةياة اهجتماعينا  

 لنننننم نسنننننمم عنهنننننا إه منننننا ننننننمر  إنهنننننا أزمنننننا 

 
تننذه اززمننا يجننب أن تعننالج  تننناك الكثيننر ممننا 
ينبغي عمله، إه أن جميم اهستراتيجيا  يجنب 
أن تبننمأ بننالتزام ببنننناد اقتصنناميا  ومجتمعنننا  
منفتةننا وشننفافا، وفنني النهايننا، تةاسننب علننى 
أعمالهنننا  وتنننذا يعنننني قطنننم التنننزام بمةاربنننا 

بلنننم منننن سنننرطان الفسنننام  فمهمنننا تنننمفا علنننى 
اسننننتثمارا  وتجننننارة، ومهمننننا نمننننا اهقتصننننام 

                                                           
 رئيس البنك الدولي 1
 

بسرعا، فإن اهست رار اهقتصامي ه يمكنن أن 
يترسننني فننني بيمنننا يخربهنننا الفسنننام  إن الفسنننام، 
سنننواد كنننان علنننى شنننكل تواطننني بنننين شنننركا  
ضخما وصانعي ال رار في الةكومنا أو رشنوة 
علنننى مسنننتوى متنننمن لمسنننيولي الجمنننارك أو 

ويخننننا النمنننو  ال ضننناة، يهنننمم ةكنننم ال نننانون،
 اهقتصننننننامي ويننننننيذي الف ننننننراد أذى شننننننميما   

 

 التوووووووووووووووووووو  ير الح ي وووووووووووووووووووو  ل فسووووووووووووووووووووا  

 

على ممى سنين، كان يعت م أن الرشوة وأشكاه 
النننا وةتنننى  أخنننرى منننن الفسنننام تننني أموا  فع 
ضنننروريا لل ينننام بثعمنننال تجارينننا فننني البلنننمان 
الناميننا  وكننان التفكيننر أنننه عننن طريننا ت ننميم 

تة نا تفوقنا  فني  رشاوى تسنتطيم الشنركا  أن
مجال المنافسا  إن ازمر ليس كذلك  ف م أفام  
مراسننننا أجراتننننا البنننننك الننننمولي و خننننرون أن 
الرشوة تي أبعم من أن تكون عاملا في تيسنير 
النشننناط التجننناري، بنننل إنهنننا فننني الواقنننم سنننبب 
هزميام ال واعم واحجرادا  التنظيميا المفرطا 

غننذى واهستنسننابيا  إن الرشننوة، باختصننار، تت
مننننن نفسننننها منتجننننا طب ننننا فننننوا طب ننننا مننننن 
البيروقراطيا التواقنا النى خننا العمنل  وة ي نا 
ازمننر تنني أنننه فنني البلننمان التنني يعننر  عنهننا 
استشنننراد الفسنننام تنفنننا الشنننركا  مزينننما  منننن 
الوقننن  منننم بيروقنننراطيين ومنننوظفي ةكومنننا 
يتفاوضون ةول منن  التنراخيص، وازذوننا ، 
 ومفننننننننننننننننننننننننننننننننننننننم الضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننرامب  

 

أيضننننا  أن الننننمول التنننني لننننميها  وتظهننننر ازملننننا
مستويا  عاليا جما  من الفسام معرضنا لخطنر 
التهمنننني  فنننني عننننالم مننننن التكامننننل الصننننناعي 
السريم  وتذا يتضن  بشنكل كبينر الينوم  فكثينر 
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من التةميا  التي نواجههنا الينوم تمكنن نسنبتها 
الننى أعمننال تواطنني ومةسننوبيا وعننمم مقننا فنني 

سنتطيم أن السجلا   إن ازسواا المفتوةا ه ت
تعمنننل خلننن  أبنننواب م فلنننا  فتنننمفا الرسننناميل 
ومساعمة التنميا الرسميا يتثثران كثيرا  بنازماد 
السياسنني واسننت اما الميسسننا   والمسننتثمرون 
لننميهم اليننوم خيننارا  عميننمة، وتننم أكثننر قننمرة 
على ن ل أموالهم النى ةين  أخطنار الفسنام أقنل 
بننروزا   ثننم إن الجهننا  المانةننا، التنني تننت لص 

زانيا  المساعمة لميها، وضع  أيضا  ةموما  مي
فاصننلا  والميسسننا  العامننا الةسنننا اهطننلاع 
ووكنننناه  المسنننناعمة الةريصننننا وميسسننننا  
التنمينننا تسنننعى كلهنننا للةصنننول علنننى منننرموم 

علننننى شننننكل تخفنننني  الف ننننر  --هسننننتثماراتها 
بنفس الةمناس النذي ينظنر  --وتنميا اجتماعيا 

ى منرموم فيه مستثمرون من ال طاع الخناص إلن
مننالي  إن التصننورا  فنني الننمول المانةننا بننثن 
الفسام في ازقطار متسلما المساعما  يبمم تلنك 
المساعما  تي من أعظم ازخطنار التني تتهنمم 
المسنناعما  الم بلننا  ومننرة أخننرى، الف ننراد تننم 
 النننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننذين يعنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننانون  

 

نةن في البنك المولي، كما في منظما  أخنرى 
ننه رمنم الي ظنا متعممة ازطرا ، نمرك جينما  أ

المسنننننتمرة وشنننننمة التنننننمقيا فننننني الةسنننننابا  
وإجرادا  التة يا، فإن المشاريم التني نيينمتا 
ليسنن  مةصنننا تجنناه ضننغوط الفسننام  وليسنن  
تنننناك منننن طري نننا لعنننزل المشننناريم الفرمينننا 
وبننرامج احقننرا  عننن اهةتيننال والتزويننر إذا 
كان تذان مستشريان في البيما التي تعمل فيها  

ي جهوما  متواصلا من جانب البنك وتذا يستمع
لملاة ا ومةاكمنا مرتكبني اهةتينال والتزوينر 
ةيثما وجما، بينما ي وي في الوق  نفسه البنيان 

الميسساتي الذي سيساعم في النهايا على وق  
الفسام في مصمره  وتنذا سنيكون كفاةنا  صنعبا  
طويننل ازمننم  لكننن كونننوا علننى ي ننين بننثن تننذه 

ر فيها، ومعركا يجنب أن معركا يمكن اهنتصا
 نخوضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننها  

 

  نحووووووووووووووووووووة إ وووووووووووووووووووو   الحكةمووووووووووووووووووووات
 

ل م تم اتخاذ خطوا  مهما  والفسام ليس مجرم 
مشننكلا قطنناع عننام مةلنني  فم ابننل كننل شننخص 
ي بننل رشننوة يوجننم شننخص ي ننممهاي وتننذا يعننني 
فني الغالنب أن عمننلاد ال طناع الخناص يرشننون 
مسنننيولين فننني بنننلام أخنننرى  إن العننناملين فننني 

لخناص، ةيثمنا كنانوا يعملنون شركا  ال طناع ا
وبصر  النظر عن الظرو ، يجب أن يتبعنوا 
أعلى معايير اهست اما  والمبامرة التي اتخنذتها 
منظمننا التعنناون اهقتصننامي والتنميننا فنني العننام 
الماضي لجعل رشوة المسيولين ازجانب عملا 
جرميننا  تنني خطننوة كبيننرة الننى ازمننام فنني تننذا 

 جال ضنروري جنما   اهتجاه  والت مم في تذا الم
 

واهسملا تي: ماذا تستطيم الةكوما  أن تفعنل 
لفسننام ومننا تننو مور المنظمننا  الموليننا لت ليننل ا

كالبنك المولي؟ كثينرون ينومون أن ينروا البننك 
الننمولي يسننتخمم مننوارمه وكفاداتننه لكنني يخلننص 
بلننننما  مننننا مننننن الفسننننام بننننين عشننننيا وضننننةاتا  
و خرون يعت نمون أن البننك، لكني يكنون جنميا ، 
يجب أن ي طم كليا  جميم ال رو  عنن البلنمان 

لفسام  لكننا ه نفعل لمى ظهور أول مليل على ا
ذلك، وه نستطيم أن نكون شرطي العنالم  كمنا 
أن الفسنننام ه يمكنننن أن يستثصنننل بنننين عشنننيا 
وضننننةاتا  علننننى أن تننننناك خطننننوا  مهمننننا 
نسنننتطيم، بننننل يجننننب، أن نتخننننذتا هستمصننننال 
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 ازسنننننننباب ازساسنننننننيا للفسنننننننام  منننننننا تننننننني؟ 
 

مننذ أن أصنبة  رميسنا  للبننك النمولي، سننافر  
ما  نامينا   وأسنتطيم أن أقنول بل 48الى أكثر من 

بتثكيم إن الفسام مشنكلا ةنامة فني بعن  النمول 
الف يرة والتي تي في طور التةول إلى اقتصنام 
السنننننوا لنننننيس زن النننننناس ه يرينننننمون ة نننننا  
اهسنننت اما فننني الةيننناة العامنننا  بنننل، إن الفسنننام 
يزمتنننر زن ازوضننناع ال اممنننا تنننناك تناسنننبه  

النننى تننناريي  والة ي نننا، أن نظنننرة النننى النننوراد،
الوهينننا  المتةنننمة، أو انكلتنننرا، أو أينننا مولنننا 
صننناعيا أخننرى، تكشنن  عننن أن جميننم الننمول 
كننان عليهننا أن تكنناف  ضننم الفسننام المتطننر   
وتننذه معركننا ه تنتهنني  إه أنننه فنني كثيننر مننن 
البلنننننمان النامينننننا الينننننوم، تكنننننون الميسسنننننا  
الةكومينننننا التننننني تنننننوفر ازسننننناس التنظيمننننني 

افى إمنننا ضنننعيفا أو الضنننروري هقتصنننام معننن
مف ننومة كليننا   إن العيننوب والنننواقص والثغننرا  
فننننني ازنظمنننننا المالينننننا والمصنننننرفيا، وإمارة 
الشركا ، وتةصيل الضنرامب، وضنبط تنمقيا 
الةسننابا ، وعننمم مننن المجنناه  ازخننرى التنني 
تخلا الشفافيا في الشيون اهقتصاميا، تبمم ث ا 

ينل المستثمر وت لل من اهستثمار المسنت ر الطو
 ازمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننم  

 

يجننننب أن تبننننمأ اسننننتراتيجيا  مكافةننننا الفسننننام 
بت ويا تذه الميسسا   فني العنام النذي ان ضنى 
منذ أن أصمر البنك ت ريره عن سياسا مكافةنا 
الفسام، إتصل  أكثنر منن أربنم وعشنرين مولنا 
ناميننننا بالبنننننك طالبننننا مسنننناعمته فنننني مكافةننننا 
المشننكلا  ونةننن نتشنناور مننم كننل تننذه الننمول 

م اسننتراتيجيا  فنني عننمم منهننا  ونعمننل فنني معنن
وبالتةميم، يسعى البنك إلى العمل مم ةكومنا  

مست رضنننننا بصنننننمم بنننننناد ميسسنننننا  للمنننننمى 
الطويل، وتغييرا  في البنينا اهقتصناميا، مثنل 
ال ضنناد علننى اهةتكننارا  وتشننويها  السننوا 
ازخرى التي تنوفر فرصنا  للاسنتغلال والفسنامي 
وفنننني أمننننور أساسننننيا مثننننل تننننمريب مننننوظفي 

ةكومننننا علننننى أسنننناليب التةصننننيل واحنفنننناا ال
النموذجياي وبالطبم، رسم السياسا اهقتصاميا، 
مثل تخفي  الةواجز التجاريا التي تتسبب بها 
الرسوم الجمركيا وميرتا وإيجام سوا تسلي  
تتسننم بالمنافسننا تضننع  ال بضننا الخاف ننا علننى 
موارم اقتصاميا مهمنا  وتنذه التغيينرا  مهمنا 

تضنم النناس فني الم نام ازول  جما  لبناد أسنواا
وت لل من تةكنم ال نوي بالضنعي  فني التركيبنا 
 اهقتصننننننننناميا، وال انونينننننننننا واهجتماعينننننننننا  

 

وباحضننافا الننى إصننلاو الةكومننا ، علينننا أن 
نعتنننر  بالتننننثثير ال نننوي للتننننمقيا والمشنننناركا 
الةكوميتين  وتذا أمر بالغ ازتمينا زننه يسنلط 

ين وةسب، بل ضودا  ه على الفاسمين والمفسم
أيضا  على أولمنك النذين يكنافةون لجعنل الةيناة 
العامننا تتسننم باهسننت اما  وقننم جمننم البنننك، عننن 
طريننننا ميسسننننا التنميننننا اهقتصنننناميا لميننننه، 
مخططنني سياسننا وصننةفيين ورجننال أعمنننال، 
لكي يكشفوا مصامر الفسام ويستثصلوتا  وعن 
طرينننا  لينننا  أمثنننال المسننن  التةليلننني لتنننوفر 

ا وممارسا  اهعمنال، وتنمريب الخمما  العام
ال ضنننننناة والبرلمننننننانيين ومننننننمق ي الةسننننننابا  
والصةفيين على كيفيا تةميم الفسام ومكافةته، 
يسننناعم البننننك المجتمعنننا  المةلينننا وةكومنننا  
البلنننمان فننني مواجهنننا الفسنننام بصنننورة عملينننا  
ونةن نعلم بثن ذلك يعمل بنجاو  ففي بوتسوانا 

النننمول  وأوماننننما وتشنننيلي وبولننننما وعنننمم منننن
ازخرى تنم تة ينا ت نمم ة ي ني  والنناس تنناك 
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 يعيشننننون ةينننناة أفضننننل بسننننبب تننننذا الت ننننمم  
 

 أخووووووم اللإامووووووي اانسووووووان   لإووووووي  ا عت ووووووار 

 

في تذا العام الذي نةتفل فيه بالذكرى الخمسين 
لصمور احعلان العنالمي لة نوا احنسنان، منن 
المهنننم أن نتنننذكر أن التنمينننا تعنننني أكثنننر منننن 

اقتصاميا  والنمو اهقتصنامي سياسا  وةوافز 
ه يتة نننا إه بمعينننا ت نننمم اجتمننناعي مينننناميكي 
 ون ننننننننننننننننننننننا  مننننننننننننننننننننننمني مفتننننننننننننننننننننننوو  

 

إن الميسسننننا  الةكوميننننا التنننني ت ننننرر مكننننان 
المواطنين في اهقتصام، إذا كان لهنا أن تننج ، 
يجننب أن ي يمهننا مواطنننون  ل ننم قطعنننا طري ننا  
طنننويلا فننني السننننوا  ازخينننرة  فالنننناخبون لنننم 

ةملنننون الفسنننام أو النينننل منننن الث نننا يعنننوموا يت
العاما  وأصب  المجتمم المتةضنر فني كنل بلنم 
ت ريبا  في العالم يةاسب ال امة على تصنرفاتهم  
ويتعننناون أعضننناد ازسنننرة المولينننا، بمنننا فنننيهم 
ال طنناع الخنناص، فنني جعننل ال واعننم وازنظمننا 
 التنني تةكننم ازسننواا العالميننا تتسننم باهسننت اما  

 

 طعنه  ولكنن إذا تنذكرنا أن لمينا طريا طويل ن
اهقتصام العالمي، في ةين أنه أكثنر بكثينر منن 
مجمنننوع أجزامنننه، تنننو فننني الواقنننم ميلننن  منننن 
أشننخاص يعيشنننون ةيننناة فرمينننا، لنننميهم أةنننلام 
فرينننمة، ويواجهنننون تةنننميا  مةنننممة، نسنننتطيم 
على نةو أفضل أن نبني أسواقا  عالمينا يسنتفيم 

 منها الجميم
 


