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 خلصتالمس
يسدبهما ود  ااداا ات سددايعا  بسدب  وداالوضاودي  الومودا ود   فد  الندعا ا الدع قيدا ات اقدالتعيعد  وضودض     

طبيعددا  لدد   تلددا التعاقدد اتعتددا   بيددا  اععددا    يتطلدد ووددا ضوعهدد ف فدد  ال الدد  ضتنعددا  تعديددنفا ضبعدد  تعديددنفا 
يعسام و  التضامات الا ي ف بشأ  واضاف تبعد  الوعداييا ل، ضو  فنا الوعطلق اا  البحث الوعالاات الوحاسبيا 

بدختتف  ضتعدض  ضتعهد  ووداوي  التعاقد ات ال ضليا ف  البي ا العااقيا تض التضافق وعما، إن تا زت وش لا البحدث 
  ف  النعا ا الدع قيا بش ل  بيا ووا يؤنا  ل  طبيعا الوعالاات الوحاسبيا الت  ق  لاي ض  لما وهابل ف  الهضا 

الوعالادات الوحاسدبيا الوعتود ف  لد   بدأ ضاستع  البحث  ل  فاويا ودا فدا  الوحليا ضالوعاييا الوحاسبيا ال ضليا
 .عتما  الوشا ل الوحاسدبيا الها وداوواوي  التعاق ات ف  النعا ا الدع قيا ضا تعهي  حلال  لاتؤ ي ضفق الااتما  
 ال  واوض ا و  الاستعتااات ضالتضنيات الت  تتعلدق بوضودض  البحدث ض يعتدم الوتتدااف ، الباحنا ضق  تضنل 
ا وتتلطا ، ضو  اباز الأستعتااات فشل شا ا الوهداضلات  يعدا البحدث بالعودل ال ضل / وسافو ب  ا شا ا فع ق 

ا التحوديايا لودوا  ليمدا ود  قبدل اللاعداحس  الوضاندات الوطلضبا ضالضقت الوح   ووا يؤشا ا  احالا العودل 
مدا وداضاف ا  ت دض  الاحالدا ضق  تلنت ال ااسدا الد  الع يد  ود  التضنديات وع سا ا الاعااز  ا  غيا وضفها  

للوهدداضلي  و اضسددا بشدد ل ايدد  ضا  يشددم  لمددم ودد  تددفل سددياف ا وددالمم سددا ا ض قددا فدد  تعديددن الا وددال حسدد  
 . الوضاندات الوطلضبا
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  المقدمة
ي دددض  الاعدددداق بوهتوددد  التعاقددد ات فددد  الندددعا ا الدع قيدددا فددد  ال الددد  بوبدددال  ودددتوا تندددل لوليدددااات     

الدد عاعيا فوددف   دد  اعمددا تتطلدد  سددا ا فدد  تعديددن الا وددال ضالاعادداز فدد  الضقددت الوحدد   ووددا يضلدد  تل ددؤ اض 
وددددافا لتنضندددديا هددددا ضالوسددددتهبليا  عدددد  التدددد قيق باإتددددأتيا اض تتطددددا  وتاا وددددا ت مددددا بددددالدتاات الفح

دا وددد   ددد ف ضطبيعدددا  ودددل الدعدددا ق ضلافويدددا البال دددا لمدددنا الندددعا ا اعدددل للتعاقددد ات فيمدددا امدددض  وودددا 
الوعالاددددات الوحاسددددبيا تسددددتع   لدددد  الوعلضوددددات ضلمددددا امددددات فدددد  ال ضلددددا لأغددددااا إعااحمددددا .  وددددا ا  

ح دددام الاقابدددا ضالسددديطاف ادددل تنبيتمدددا فددد  السدددافت الواليدددا ضإ لالاتمدددا ضندددضاتما العا سدددا للعوليدددات وددد  ا
  سافت الشا ات الدع قيا ف  ليما لنا فأ  فو  الواضاي  ااسا اعع ا  تأنا تلا الوعالاات 

 :وحاضا ااب إل   تم تهسيم البحثضلتحهيق اف ا  البحث فه  
 المحور الاول: منهجية البحث
  المحور الثاني: الجانب النظري

 الجانب التطبيقي المحور الثالث:
 المحور الرابع :الاستنتاجات والتوصيات

 

 المحور الاول: منهجية البحث
بختتف  ضتعض  ضتعه  وواوي  التعاقد ات فد  الندعا ا الدع قيدا بشد ل  بيدا وودا تتونل  مشكلة البحث: 1-1

 يؤنا  ل  طبيعا الوعالاات الوحاسبيا الت  ق  لاي ض  لما وهابل ف  الهضا   الوحليا ضالوعاييا الوحاسبيا ال ضليا

( الت ليد  باعاداز 0044)ت و  افويا البحث ف  او اعيدا تطبيدق وعيداا التد قيق الد ضل   اهمية البحث: 1-0 

اااا ات وتدق  ليما تتعلق بالوعلضوات الواليا لت قيق التعاق ات ف  النعا ا الدع قيا ضبيا  تدانيل ت اتل ضتعه  
 ضاتتف  وواوي  التعاق ات ف  النعا ا الدع قيا ووا يؤنا  ل  طبيعا الوعالاات الوحاسبيا.

قد ات للشدا ات الدع قيدا نات ال اادا الووتدازف ضالوشدا ل يم   البحث ل ااسدا ضاقد  التعاهدف البحث:  1-3

 الت  تضاامما  

ودداوي  و حددل تعهيدد الوعالاددات الوحاسددبيا الوعتودد ف  لدد  ضفددق الااتمددا  لاتددؤ ي الدد  فرضييية البحييث:  1-4

 التعاق ات ف  النعا ا الدع قيا ضاعتما  الوشا ل الوحاسبيا الها وا .

 ددام الدعددا ق نات ال اادا الووتددازف التدد  تدم تأفيلمددا  البحددث فد  يتوندل واتودد  مجتميع وعينييل البحييث: 1-5

 .  ال ضل  / وسافوا وتتلطا ب  ا فع ق  يعا البحث فتتونل ف   اوا غااا اععها  وؤتوا الهوا العاب لا 0404

 انموذج البحث 1-6
 إنموذج افتراضي للبحث

 متغير تابع                                           مستقل                   متغير                      
 
 
 
 
 
 

 ( 0ش ل )ال
 وت ياات البحث

 الباحثانالمصدر : اعداد            
 

 والعقودمدخل مفاهيمي في صناعة الفنادق :  المحور الثاني-0
فسيتم تومي ا  لبيا  و ى اعع ا  ضتأنا الوعالاات الوحاسبيا ف  فنا النعا ا    النعا ا الدع قيا إ طا  ف اف 

 :  تعاضل افم الودافيم الوتعلها بالوضوض 

 لغة  الفندق من منضور ال -0-1
بوععد  الو دا   Hotelضالتد  اشدتهت وعمدا ال لودا الداعسديا  Hospitalityا   لوا فع ق ف  الل ا الفتيعيدا      

ضتعع  و ا  لفيدضا   Pandokiaالوتنص لاقاوا الويض  . اوا ف  الل ا العابيا فياا  لد  فع ق ال   لوا 
                  ( بددالحا Pيددضفا للعزيددل الوددأضى ضالوأ ددل ضالت وددا ودد ف وعيعددا لهددا  ااددا وعلددضم اي ادداى اسددتب ال الحددا  )

( (F العابيا الل ا ف  ون ا اض تنف   لما يضا  لا فع ق  لوا حيث ا 

 داتــــــــــــاقـــــــائج التعــــــــــنت
 ندقيةــــــناعة الفــــــالص في

 

 

طبيعة المعالجات 
 ةــــــــــــــــــــيــــــاسبــــــــحــــــــــــــــــــالم
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بوعع  و ا  الاستاتا  ف  الليل ف  حي  ف   ( Malon)اله يوا اعما ف  الل ا العبايا  الونا ا ف  ضاا ت    
 ودا ن دا  ( 6: 0442( ضتعع  غافدا طعدام ضايدضا  للودي  . )عضفدل،  (Pondokiaالل ا اليضعاعيا  ا  يسو  

( الاع ليزيا ال  Hotel( تعع  العزل الني يه م ت وات الايضا  ضالطعام ف  حي  تعض   لوا )  Pandokaت  ) 
الت   اعت تعع  الوعزل الاويل الدتم للولا اض الحا م ضف  الل ا العابيا يستت م وندطل  ال لوا الداعسيا ناتما ض

 ( 7: 0402تا  ضف   بايا الانل ضتعع  الو ا  الني ياتاح فيم العزلا  ليف )ا ام، 

 تعريف الفندق اصطلاحا   -0-0
ضال تددددددا   البدددددداحني توددددددا ودددددد  عاحيددددددا تعايدددددد  الدعدددددد ق انددددددطفحا فهدددددد  تتتلدددددددت التعددددددااي   عدددددد      

  -ضوعمم عضا  الات  :
لأح دددام الهددداعض  لياددد  فيمدددا   افددت الاوعيدددا الأويا يدددا للدعدددا ق ضالودددضتيفت الدعددد ق بأعدددم ) ع ددزل ت ددد ت طبهدددا

الداعسددد   الباحدددثالعزيدددل الودددأضى ضالوأ دددل ضتددد وات تتددداى لهدددا  تادددا وعلدددضم(  ودددا ا  )وااسددديل ادددضت ( 
 ق بأعددم )ع ددام وت اوددل التدد وات يمدد   إلدد  تدداوي   دداض  الوتتنددص فدد  نددعا ا الدعددا ق قدد   ددا  الدعدد

(  ودددا تدددم تعايددددم تعدددم فدددض ضحددد ف  55: 0404وف ودددا لاعسدددا  تضلمودددا تددد وتا اإيدددضا  ضالطعدددام( ) يبلدددا، 
اقتندددا يا ضااتوا يدددا ضفعيدددا ) ع دددام ا يسددد  وا ددد  ( يحتدددضي  لددد  تسددداف لتعدددضيم الوددديض  ضيتدددأل  وددد  

ز يدددا ( تفومدددا : عشددداط الو تددد  الاوددداو  ، ضعشددداط التددد بيا الدعددد ق  واوض دددا العشددداطات الاز يدددا ) تع ودددا ا
( ضتدددددم 22:  0407، ضعشددددداط الاطعودددددا ضالوشددددداضبات ضعشددددداط التسدددددضيق ضالوبيعدددددات )حبدددددا  ضاتددددداض ، 

تعايددددددم تيودددددا  باعدددددم فدددددض وبعددددد  اض وؤسسدددددا توددددد  الاومدددددضا بالاقاودددددا ضالطعدددددام ضالت ودددددا اودددددا ضيبسدددددتا 
(Webster ددددا  الدعدددد ق بأعددددم   بعايددددا  )  اض بيددددت  بيددددا يعدددداا الاقاوددددا ضالطعددددام ضالتدددد وات الاتدددداى

 للوسافاي  الاتاي    
عليل من دراسات ومؤلفات أن تعريف الفندق شياملا  فيي الاعيم الا ليب الا انيل  افي حدود مااطلع نالباحثايرى 

 ير مانعا  من دخيول الا ييار اذ تمثيل بتقيديم خيدمات ا مامية مين منيام وطعيام وشيراب وخيدمات أخيرى وسيبل 
لي  الراحية للنيييل و وهيذل التعريفيات ممكين أن تنطبيا عليش المستشيفيات او المطياعم  أو أمياكن اخيرى تقيدم ت

ليذا ييرى  الخدمات لذا لابد من تعريف متكامل للفندق يميييل عين سياار المنشينت مين حييث المضيمون والهيدف
 يمكن تعريف الفندق كالاتي :  الباحثان

لخلتهيا خيدمات متعيدد  ثانويية  )هو مبنش أو سلسلة مبياني تقيدم خيدمات ا سيكان بشيكل أسياة لفتير  محيدد  يتخخ
ليهييا و ويتقييدم خييدمات اخييرى حسييب الامكانيييات المتاحيية لاتقييل أهمييية عيين يمكيين للنييييل أو  يييرل الحصييول ع

 ا سكان لكنها موسمية مثل عقد المؤتمرات او الاحتفالات والفعاليات الثقافية والفنية والسياسية و يرها ( 

 خصااص صناعة الفنادق -0-3
التااايدا ضالندعا يا ضالتد وات  و  سوات ضتنا ص النعا ا الدع قيا ضوا يويز عشاطَما  د  بداق  الأعشدطا   

 -الأتاى الات  :
  م او اعيا تح م الا ااف ف      ال ا  الوش ضلا و  زيا ف اض تتديا فالوتاح نابت حس  الوتضفا  ل  الع   و   -0

 ا  الودددددضا  التدددددام اسدددددتاابا للطلددددد  الندددددعا ا التحضيليدددددا التددددد  يو ددددد  لدددددف ااف فيمدددددا زيدددددا ف ضتتدددددديا شدددددا
(Chandak,2002:6) 

سايعا التفش  )قابلا للتل (: فف يو   الاحتدا  بما ف  الوتز  ضبالتال  فخ  ناح  الدع ق قد  يتسدا ال نيدا يضويدا  -0
 (     52: 0407)حبا  ضاتاض ،   ع    م ضاض  العزلا  إل  غا  ت  ت لمم

عددداق بوععدد  زيددا ف حاددم الاسددا ا وسددتلزوات الحيدداف الدع قيددا اليضويددا لاددز ا  بيدداا  ودد   تددل الدعددا ق يددنف  الدد   -2
 ( 65: 0445)وضلتيا، حس  حام الحا ا الدع قيا 

ا  حيدداف الدعدد ق  لمددا تهددضم  لدد  التعبددؤات فشدداا  الوددضا  ال نا يددا التدد  تسددتملا يضويددا  يسدديبهما تعبددؤ بعدد   العددزلا   -5
 (  02: 0442ضف نا باق  العشاطات . )قوحيا، 

ودددال تتطلددد  وبدددال  واليدددا طا لدددا لا  وع دددم الدعدددا ق ت دددض  فددد  ندددعا ا وضسدددويا ضفددد  ندددعا ا  نيددددا ات  ال -6
ضسدددددط الوددددد   حيدددددث ت دددددض  الااا غاليدددددا الدددددنو  ضيحندددددل اعدددددداق  بيدددددا فددددد  التاميدددددزات ضالانددددداث . ) 

Bruce,1993:11                                                          ) 

ان النشاط الفنيدمي ذو حساسيية ويرتكيي عليش العنصير البشيري ولابيد مين التنسييا بيين الامسيام  الباحثانيرى 
 المختلفة فيل لضمان تقديم الخدمات بكفاء  و 

 أنواع الفنادق  -0-4
مات ــــدـا  وعافا التنعيدات الوستت وا ف  نعا ا الدعا ق توا ومم لدمم تع يومدا. ضتعضا مدا الوتتلددا ضتضا    
تضاد  ( James, et, al, 2003: 9) وا ــضيات التـــــوستــــلتما بــــ  حيث نـــــطا  وــــــضق ضالهـــــالس

 دد ف تنددعيدات للدعددا ق ضتنددع   ددل  ضلددا فعا قمددا بشدد ل وتتلدد   دد  الاتدداى ضلايضادد  وعيدداا نابددت ضتدداص 
ا   وليا تنعي  الدعا ق وموا للسياحا العالويا ضالوحليا ضف  ضو  الدعا ق  ووا لا شا فيملتنعي  الدعا ق ، ض

ف  واوض ات بحيث ت ض   ل واوض ا نات وستضى وعي  و  حيدث الوضقد  ضالتشديي  ضالتد وات الوه ودا ، وودا 
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( ضفد  العدااق ند ات 00: 0447يسمل التسضيق لما ضضودعما ودو  شدايحا الاسدعاا الوعاسدبا لمدا )لطدد ، 
لتنددعي  ضتشدد يل الواافددق السددياحيا ودد  قبددل ضزااف النهافددا ضتوددوعت فددنا  0440( لسددعا  0ات اقددم ) تعليودد

التعليوات الع يد  ود  الودضا  التد  تتدص الواافدق السدياحيا ان تعاضلدت الودا ف الناعيدا ود  فدنا التعليودات تندعي  
ا تضلددت فددنا الوددا ف لاعددا الدعددا ق ضتضلددت ا ددي  فيددأف السددياحا نددفحيا إ ددا ف تنددعي  الوافددق  ددل سددعتي   ودد

تنعي  الواافق السياحيا الزام الوالا تض و يا الدع ق بتعدين الشاضط الت  يتطلبما الوافق ضللداق التدتيشيا الحق 
ف  إ ا ف الع ا ف  تنعيدم إنا قام وال م بتطضياا ضتضسي  ت واتم ال  الأفودل لوعحدم  اادا تندعي  ا لد  ود  

ا ف السدابعا ود  فدنا التعليودات الشداضط الضااد  تضافافدا بشد ل  قيدق ضندعدت ال ااا السابها ، ضق  حد  ت الود
 (  60: 0407الدعا ق السياحيا و  ال ااا الاابعا )عاوا ضاح ف( ال  ال ااا الووتازف ) تو  عاضم( )حوزف، 

نجيوم مين حييث عيدد النجيوم وكلميا يادت عيدد ال فنادمهيافيي تصينيف الدول تعتمد  يمكن القول انل علش العموم
 كلما توسعت خدماتل وارتفعت أسعارل 

 مفهوم التعامدات -5 - 0
العهددد  بنددددا  اودددا فدددض اتدددداق إاا تدددي  تض ت ندددا  لددد  إحددد اث تندددا قددداعضع  وعدددي ، ض اندددطفح الاتدددداق     

تضسدد  ودد  انددطفح العهدد ، الددني فددض عددض  ودد  تعددضا  الاتددداق يتويددز بأعددم وعشدد  لفلتزاوددات، توددا الاتداقددات 
تدددؤ ي إلدددـ  الالتدددـزام ضإ طا دددم ضنددددا، تض تدددؤ ي إلددد  اعهودددا ا فينددد ق  ليمدددا لدددد  الاتدددداق الأتددداى التددد  

فهدددط ضلا ينددد ق  ليمدددا اندددطفح العهددد ، ف دددل تضافدددق إاا تدددي   لددد  إحددد اث تندددا قددداعضع  وعدددي  يو ددد  ت  
اي، يسددو   هدد ا، تض يسددو  اتداقددا، ضالعبدداف فهددط باتادداا اإاا تددي  إلدد  إحدد اث تنددا قدداعضع  لاتداقموددا )الياسدد

( ضالعهدددد  فددددض اتددددداق يعهدددد  بددددي  اطاافددددم فدددد  اطدددداا الهدددداعض  الوتدددددق  ليددددم ضياتدددد  ل ددددل وعمددددا 02: 0440
واوض ددددا ودددد  الحهددددضق وهابددددل ا ا  واوض ددددا ودددد  الالتزاوددددات يددددعص  ليمددددا ضيتوددددوعما العهدددد  نددددااحا 

 ( 002: 0404)الا يل ، 

 تدميا معالجة عمليات تعامدات تأهيل الفندق  المحور الثالث:   -3
 افدم تعاقد ات لبيا  اعع ا  عتا   التعاق ات ف  النعا ا الدع قيا  ل  طبيعا الوعالاات الوحاسبيا سيتم ت قيق    

لتأفيل الشا ات الدع قيا  0404 ضفض الاتداق الني حنل  اموسافوا وتتلطا  – يعا البحث شا ا فع ق ب  ا  
ضست ض  و  وو  الاااا ات الوتدق  ليما فحدص  0044ععها  وؤتوا الهوا العابيا  ل  ضفق وعياا الت قيق إ

 السافت الوحاسبيا للشا ا إتتباا فاويا البحث بع  ا  يتم ضن   يعا البحث :

 -بغداد : –شركة فندق بغداد الدولي المساهمة المختلطة  - 3-1
 : تأسية الفندقت : 
( نفندا 2200444444الحدال  وبلد  )اتسدوالما  0552تأسست الشا ا ف  الناع  و  شما حزياا   دام /    

وليااات ضنواعوا ا ضاابعا ضاابعض  وليض  ضنواعوا ا ال   يعاا ضتوتلا ال ضلا وتونلا بمي ا السياحا ض ا اف العول 
 ( و  اتسوال الشا ا ان تبل  اسمم قطا  ال ضلا فيم  وا يل  :% 07.25ضالووا  الااتوا   عسبا )
  ا  سمو 220024444 ا اف التها   ضالووا  : 

  ا  سمو 0026420244في ا السياحا :   
 :  هدف الشركة  . 
إ  ف   الشا ا فض الوسافوا ف  تشاي  إستنواا ود تاات الودضاطعي  فد  وادال اإسدتنواا السدياح  ضتهد يم    

 0402الت وات بوستضى فعا ق ال ااا الووتازف ت وا لاقتنا  الضطع  ، ض ا      العداولي  فد  الدعد ق لسدعا 
  وا يل  : 

 (0ا ضل )
 0402ا  ا  العاولي  ف  فع ق ب  ا  لسعا 

     العاولي  الهسم

 7 الا ااف

 2 الافاا 

 00 الحسابات

 2 الت قيق

 05 الاطعوا

 00 الاستهبال

 24 الت بيا الدع ق 

 27 الت وات

 06 النياعا

 00 العفقات

 044 الواوض 

  0402الون ا: التهايا السعضي النا ا و  ا ااف الدع ق لسعا                                 
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 مؤشرات واهداف  -جـ 
 تسع  الشا ا  ل  ته يم الت وات الدع قيا ضتحسي  السياحا  -0
 و  اف ا  ا ااف الشا ا استت ام اح ث الطاق ف  تطضيا الا ا  با تال الحاسض  ضالاعتاعت ضغيافا  -0
و  اضلضيات ا ااف الشا ا الحدا   لد  سدفوا البي دا باسدتت ام افودل الاامدزف ضالوعد ات لو افحدا الاضب دا  -2

 ضالاوااا 
(  يعدداا ) تسددعا 55706407يضادد  اسددتنواا فدد  البعددضا  دد  طايددق ض ا دد  نابتددا تهدد ا الدا دد ف السددعضيا )  -0

 ( ضتسعض  وليض  ضسبعوا ا ضستا ض شاض  ال  ضسبعا ض شاض   يعاا
ل ى الشا ا استنواا    طايق شاا  وليض  سمم ف  ونا   الا ضالدداات  لودا  اعمدا وحادضزف بوضاد   -5

( فد  0/06055قسدم الشدا ات الوسدافوا الوداقم ) /ا/ – ا اف تسايل الشدا ات  – تا  ضزااف التاااف 
  ض  الونا  تحت الضنايا  0/6/0407

 2554 يعاا ضبل  سدعا السدمم حسد  اتدا السدا تد اضل  2044بل  سعا ت اضل السمم للشا ا ب ايا السعا  -6
  يعاا 

  وا يل  : 0402بل ت الايا ات ضالوناضفات لسعا  -7
 (0ا ضل )

 ااوال  اب  فع ق ب  ا 
 0600007650 الاياا ات 

 004052202 الوناضفات

 0074260220 ااوال  الاب  

  0402الون ا: التهايا السعضي النا ا و  ا ااف الدع ق لسعا                
 : 0402ا عاا تحليل لاعضا  الاياا ات الوتحهها للشا ا لسعا  -2

 (2ا ضل )
 0402تحليل اياا ات فع ق ب  ا  

 الوبل  /  يعاا عض  الاياا 

 0544444444 اياا  ايااا وضاض ات نابتا

 22275020 اياا  فضا    ا عا

 05206205 اياا  سعضات سابها

 00250605 اياا ات  اويا

 0600007650 الواوض 

  0402الون ا: التهايا السعضي النا ا و  ا ااف الدع ق لسعا                

 : مومع الشركة . 
يددددددث ضودددددد  وددددد  فعددددددا ق ال ااددددددا الووتددددددازف فدددددد  العانددددددوا ب دددددد ا ، ضفددددددض ودددددد  ت دددددداق الدعددددددا ق ح   

ضيطدددددل الدعددددد ق بطضابهدددددم السدددددتا  لددددد  عمدددددا  الدددددا ضشددددداا  تبددددد   0552الحادددددا الاسدددددا  لدددددم  دددددام 
( غافدددددددا 075عدددددددؤا  ضوددددددد  الااعددددددد  ااتدددددددا  لددددددد  شددددددداا  السدددددددع ض  التادددددددااي ضيحتدددددددضي  لددددددد )

 ( 0( قا ات ضوطعم     )0( سضيت بوتتل  الاحاام ض ل  ) 05ووعما )

 لفندق تأهيل االاتفاق علش  -3-0
البحددث ضانبددات فاودديتم سدديتم تدد قيق اتددداق تأفيددل الشددا ات الدع قيددا نات ال ااددا الووتددازف تحهيددق فدد   ل   

ضلازالدت اندااا قا ودا  0404الدني اداى  دام   0044لاغااا اععها  وؤتوا الهودا العابيدا  لد  ضفدق وعيداا 
 ل ايا تأايتم  وا سيتو  :

ات الشدا ات الدع قيدا الوععيدا بالتأفيدل تع ديم وحودا إتدداق بدي  اؤسدا  وادال  إ اا 5/7/0404تم بتدأاي     
  -ضاللاعا التحويايا لوؤتوا الهوا العابيا ف  ضزااف التااايا حيث  ا  الحوضا :

الطا  الاضل : اللاعا التحويايا لوؤتوا الهوا العاب  يونلما السي  ) ا ي  ال ا اف المع سيا ضالدعيا ف  ضزااف  
 التااايا ( 

 اؤسا  ضا وا  واال  ا ااف الشا ات الدع قيا الوسافوا الوتتلطاالطا  الناع  : السا ف 
 ضتم الاتداق بي  الطافي   ل  وايل  : 

( و   ل  التأفيل  وسافوا و  فنا الشا ات ف  تحول عسدبا  بيداف ود  %75تتحول الشا ات الدع قيا ) اولا  :
 وبال  التأفيل  وضق  ضطع  و  ال ضلا تااا وؤتوا الهوا .

( و  الهيوا التعاق يدا %05تهضم اللاعا التحويايا ب ف  الوبال  الو ااا تدانيلما ت عاا اوافا ال  عسبا ) ثانيا  :
 -للتأفيل :
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( لل ا  ل ل فع ق ضفق الاسعاا السا  ف للدعا ق ضتم الاتدداق بدا  يدتم %044ااضا إش ال الدع ق بعسبا ) -ت
 اشما  اولا  5ال ف  بش ل شماي ضوعت م لو ف 

 ف  ااضا العودال ل دل فعد ق ود  قبدل الطدا  الاضل) ضزااف التااايدا ( بشد ل شدماي ضوعدت م اض  يتم - 
  فعا ضاح ف ضحس  الهضا م الوتدق  ليما 

يتحول الطا  الاضل  افا ااضا ال مابا  ضالوا  ضالواا   ضالاسضم تفل فتاف التأفيل ضتفل فتداف  -اـ 
 اضا الطعام ضالشاا  لويض  الوؤتوا اععها  الوؤتوا ضيتحول الطا  الاضل  نلا ا

تم الاتداق ا  يهضم الطدا  النداع  بتعيدي  و تد  استشدااي  دالو  يداتبط بدا ااف الدعد ق ضيشدا  وباشداف  ثالثا  :
 ل  الوهاضلي  لووا  الاض ف ضالعض يا ف  التعديدن ضفدق الوضانددات العالويدا للدعدا ق ضتتحودل ا ااف الدعدا ق  فد  

 منا الو ت  ضسيتم الاتداق بي  ا ااف اوي  الشا ات  ل  اتتياا فنا الو ت  لاحها . الااضا الاستشاايا ل
تهدضم اللاعدا التحوديايا بتوضيدل الهيودا التعاق يدا للو تد  الاستشدااي ضيسدال  يعدا   لد  الشدا ات يسد    رابعا  :

 وو  اتداق لاحق بي  الطافي  .
ضالوعطدض    0/7/0404( فد  5022في دا السدياحا الوداقم )  : بعا ا   ل  وااا  ب تا  ضزااف النهافا /خامسا  

 يتم اتف  الدعا ق .  00/6/0404( ف   0042 ل   تا  ضزااف التااايا الواقم ) 
ضحداا بدنفث  5/7/0404تم الاتداق  ل  وااا  ف  الدهاات ا فا ضالتضقيد  فد  وهدا ضزااف التااايدا بتدأاي  

 عس  انليا .
 -ي علش أساسل أبرمت التعامدات مع شركات المقاولات الاتي :يلحظ في هذا الاتفاق الذ

( ود   لد  التأفيدل بداغم ضادض  تتنديص واند  ودو  الوضازعدا %75تحويل الشا ات الدع قيا عسبا  بياف ) -0
 الاستنواايا لضزااف التااايا لمنا ال اا 

و  ت لدا ا ا ف الا واا و  قبل ا ااات الدعا ق اض تح ي  الاما الوسؤضلا     %75لم يتم تح ي  الاليا ف  تس ي   -0
( ودد  اللاعددا التحودديايا الدد  %05ا تبداا فددنا العسددبا  هدداضا بنوددا الدعدا ق ضلددم تحدد   الاليددا فدد  تسد ي  عسددبا )

 ا ااات الدعا ق 
  ااضا اش ال ال ا  ل ل فع ق  وا لم تحد   الاليدا اض يشداا لتشد يل لاعدا ( و%044الوبال ا ف  ا توا  عسبا ) -2

 لوعافا عس  الاش ال السعضيا ضوعافا ال ا  اض الطضابق الت  ق  لات ض  وؤفلا انف لفس ا  
 لم تح   وواعات لفلتزام ف  بعض  فنا الاتداق و  الطافي   -0
 دعليا لتأفيل  ل فع ق لم يشاا لتش يل لاا  فعيا لوعافا الحااا ال -5
ا تو  الوحوا ضتوت التعاق ات  ل  اساسم بالاغم و  ضاض  فهاف ولزوا بالونا قا  ليم لي ض  حيز التعدين ضلم  -6

 يتم الونا قا  ليم.

  4422التخطيط لعملية تدميا الاتفاق علش وفا معيار  -3-3
سيتم التتطيط حس   0404الهوا العابيا  ام  بت قيق الاتداق  ل  تأفيل الدعا ق للتمي ا لوؤتوا الب ت قبل

 ض وا يل  : 0044 ل  ضفق وعياا الت قيق ال ضل   الوااحل الوشاا اليما ف  الااع  الع اي
 اولا  : مبول اليبون وأداء التخطيط الاولي  

 فدد  فددنا الواحلددا ودد  وااحددل التتطدديط يددتم ااسددال  تددا  الوضافهددا  لدد  الت ليدد  الددني يؤ دد  قبددضل الودد قق
الوضافهدددا  ضت دددض  ندددي ا بتدددضل  الومودددا إن يو عدددم وددد  بيدددا  اإاددداا ات التددد  سددديتم تعديدددنفا حسددد  الاتدددداق .

  وا يل  :(  0044 ل   تا  الت لي   وا ضا ت ف  وعياا الت قيق ال ضل  اقم ) 
  بغداد –( مساهمة مختلطة بغداد مجلة إدار  شركة فندق ) إلش
تفددد ا  وموتعدددا ضطبيعدددا ضحددد ض  الت ودددا التددد  سدددض  عهددد وما، سدددعهضم إ  فدددنا ال تدددا  يؤ ددد  فموعدددا لشددداضط ض 

باعادددداز وموتعددددا ضفهددددا للوعدددداييا ال ضليددددا ضالوحليددددا الوعتودددد ف الهابلددددا للتطبيددددق لتدددد قيق الاتددددداق  لدددد  تأفيددددل 
شددا ت م إسددتع ا ا  إععهدددا  وددؤتوا الهوددا العابيدددا ضواتاتدد   لدد  نلدددا ودد  تعاقدد ات ضسدددض  عشدديا إلدد  نلدددا 

 ف  تهاياعا.
 تهايا إلي م بالحها ق الو تشدا عتياا  ولعا : ضافهعا  ل  اعااز اإااا ات التاليا ضته يم له 

 وهابلا الو يا الودضا -0
  ااسا الاااا ات الاضليا واقبل التعاق ات. -0
  ااسا ضتحليل تعاق ات التأفيل للدع ق .   -2
  ااسا ضتحليل تعاق ات الاستشااي  -0
 الاقابيا الوضام لل يا بشأ  الاتداق الاطف   ل  التهاايا -5
 وهابلا الدعيي  ضنضي العفقا  -6
 و ف اعااز العهض  ضالتو ي  -7
 فحص السافت الواليا ف  للدع ق -2
  تابا ضان اا تهايا الحها ق الو تشدا . -5
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اواتمدا بشد ل إ  اإااا ات الت  سعهضم باعاازفا وهنضاف لوسا  ت م ف  بيا  و ى ووا  حهضق الشا ا ضالتز 
 ودا إ  اإاداا ات التد  سدعهضم  نحي  ، ضلا ي ض  إسدتعوال تهاياعدا لأي فد    تدا ضإعدم لوعلضودات م فحسد .

بخعاازفا سض  لاتش ل  وليا ت قيق تض اطدف  ضفهدا للوعداييا ال ضليدا للتد قيق ضالوعداييا الوحليدا الوعتود ف الهابلدا 
 .للتطبيق ، ضبعا   ليم فسض  لايتم إب ا  تي نها

إععددا عتطلدد  للتعدداض  ودد  وددض دي م ضعحدد  ضانهددض  بددأعمم سددض  يهضوددض  بتزضيدد عا بأيددا سددافت تض وسددتع ات تض  
 وعلضوات تتاى يتم طلبما ضلما  فقا بوموتعا ف  ت قيق الاتداق  ل  تأفيل شا ت م . 

 ثانيا  : فهم عمل وصناعة اليبون 
 ا  فمم الاااا ات ضالاتداق  ليما واتبط بدمم  ول ضنعا ا الزبض  لنا لاب  و  وهابلا الو يا الودضا 
 للشا ا الدع قيا  يعا البحث لدمم واياتبط بالاااا ات الت  سيتم الاتداق  ليما ضوا يتعلق بما ، ض وا يل  :

 مقابلة التكليف -1
( الدددني يهددد م تددد وات  0044بوهابلدددا الوددد يا الوددددضا ضطددداح وضودددض  ضادددض  الوعيددداا)  الباحندددا بدددا ا    

 تعديدددن ااددداا ات وتددددق  ليمدددا للامدددات نات العفقدددا لأفدددم الوشدددا ل التددد  تضااممدددا الضحددد ات الاقتندددا يا ،
للامدددا الو لددددا ضوددد  تاتأيدددم ضبتدانددديل ت ندددا  ضعدددم شددداول  لتددد قيق الودددن ضا وضادددما  ا الباحندددا تضوددد  ض

 وددا تشدداتم لددم ت ضعددضا طافددا  فيددم ووددا يععدد  ت  الامددات   لدد  تأفيددل الدعدد ق ا اتدداى فددأ  الاتددداقضودد  امدد
الت قيهيدددا تاسدددلت تهاايافدددا لأطددداا  التعاقددد ات ضلدددي  تلدددي م  ، ضقددد  تبددد ى الوددد يا الوددددضا إسدددتع ا ا لتهددد يم 

الدعددد ق الوضافهدددا   افدددا وتطلبدددات تطبيدددق الوعيددداا ضتدددم ت دددضي  فمدددم يتعلدددق بدددالاااا ات التددد  ياددد   لددد  إ ااف
 ليمدددا ليتسددد  لوااقددد  الحسدددابات الهيدددام بعولدددم بندددضاف ندددحيحا ضلابددد  وددد  تدددضفيا الددد  م ال ددداف  إعاددداز 

 الوموا .

 هدف التكليف بإجراءات متفا عليها  -0
 ا  الم   و  الت لي  بخااا ات وتدق  ليما فض : للو يا الودضا  الباحنا تضو     
ت قيهيددددا ، سدددديتم الاتددددداق  ليمددددا بيععددددا ضبيددددع م ضتيددددا تطدددداا  نالنددددا نات  الهيددددـام بددددخااا ات نات طبيعددددا -ت

  فقا ضته يم تهايا بالحها ق الو تشدا.
وددد  قبلعدددا لأعدسدددمم ،  الوسدددتدي ي  وددد  التهايدددا فدددم وددد  يهضودددض  بتهيددديم الااددداا ات ضالعتدددا   الوه ودددا - 

 ضيستعتاض  استعتاااتمم التانا ضلا عهضم بوع  تي نها اض تأ ي  .
يهتنددددا التهايددددا  لدددد  ا ااف الدعدددد ق ضالتدددد  اتدهددددت  لدددد  الاادددداا ات الوطلددددض  اعاازفددددا ، اض اي  - اددددـ

طدددا  يدددتم الاتدددداق  ليدددم ، تودددا الاتددداي  الدددني  لا يددد ا ض  تسدددبا  فدددنا الااددداا ات  فهددد  يسدددي ض  
 . تدسيا العتا   ضلايه م لمم التهايا

 تحديد شروط التكليف  - 3
  واضاف تح ي   ل ود  سيسدتلم عسد  ود  تهايدا الحهدا ق الو تشددا ضبدي  تفدم للو اا  الودضوي الباحنا  تضو 

 شاضط اعااز الت لي  بخااا ات سيتم الاتداق  ليما 

 ثالثا  : تقييم المخاطر 
لايعطدددد  اي تأ يدددد  اعوددددا يددددضفا حهددددا ق و تشدددددا فددددأ  تهيدددديم  0044بوددددا ا  التدددد قيق  لدددد  ضفددددق الوعيدددداا 

الوتددداطا يتعلدددق بدددالتتطيط لفاددداا ات الوتددددق  ليمدددا حسددد  تطدددا الا ودددال ضقددد  يهدددا  بهيودددا التعاقددد ات 
 الوباوا . 

 رابعا  : الاجراءات التحليلية 
 دض   ت التحليليا ا   اعت تؤ ي لتهلديص الاتتبدااات التدنديليالايو    ل  ضفق فنا الت لي  استعوال اإااا ا

الوسددؤضليا شدداولا ضليسددت فدد  وددض  الععايددا الوعهضلددا  وددا فدد  التدد قيق لااتباطددات التأ يدد  .اوددا  دد  م للضنددضل 
للحها ق فسيتم تحليل التعاقد ات ض الوعالادات الوحاسدبيا الوعتود ف لا تشدا  الحهدا ق ض اودما فد  التهايدا  لد  

 الوعياا ضفق 

 خامسا  : تحديد الاهمية النسبية وخطر التدميا 
ا  اوي  الاااا ات الوتدق  ليما و  الشا ا  يعدا البحدث فد   ومودا  دض   ودل الود قق  لد  ضفدق ااداا ات  

وتدق  ليما ضلي   ل  ش ل  يعات ضالوسؤضليا شاولا اوا تنعا  تعدين الاااا ات فه  ت ما ل يعا عتا   تت يا  لد  
تاتي  الاضلضيات ضق  توا  اااا ات ضق  سو  الوعياا بنلا  ل  ا  يتم ن ا الاااا ات الوودافا فد   وض ما

 التهايا . 
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 سادسا : فهم الرمابة الداخلية وتقييم خطر الرمابة 
الو قق سيه م تهاياا  بالحها ق الو تشددا  لد  ودض  اإاداا ات الوتددق  ليمدا ضوسدؤضليتم شداولا فد  حد ض  تلدا 
الاااا ات ضا  الوستدي ي  و  التهايا فدم ود  يهضودض  بتهيديم اإاداا ات ضالعتدا   الوه ودا باعدسدمم ضيسدتعتاض  

 استعتاااتمم التانا و  ت وال الو قق .

 سابعا  : جمع المعلومات
تم او  بعا الوعلضودات ضالضندا ق التاندا بالاتدداق ضواتودوعم ود  تعاقد ات ضسديتم تطبيدق الااداا ات الوتددق 

  ليما للضنضل ل ل الوعلضوات ضالحها ق الوتعلها بالوضوض  ض اوما ف  التهايا 

 ثامنا  : برنامج التدميا 
عددا ا  لدد  الاادداا ات الاساسدديا بضسدديتم تطبيهددم  0044تددم تنددويم باعدداو  وهتدداح للتدد قيق  لدد  ضفددق وعيدداا 

 الون ضاف ف   تا  الت لي  ضتم تح ي  زو  لتعدين تلا الاااا ات 

 تقرير الحقااا المكتشفة علش وفا الارتباطات ذات العلامة  - 3-4
 / وسافوا وتتلطا (الوضام ال  شا ت  فع ق ) ب  ا  ا عاا تهايا الحها ق الو تشدا 

 تقرير الحقااا المكتشفة
 وسافوا وتتلطا (  –  وال  ا ااف شا ا فع ق ) ب  ا  ال

لهدد  قوعددا بخعادداز الاادداا ات الوتدددق  ليمددا وع ددم ضالوددن ضاف ت عدداا ضالوتعلهددا بتعاقدد ات وددؤتوا الهوددا العابيددا فدد  
 ( ضالوبيعا بال شضفات الوافها .0404)

( تض الوعاييا تض الووااسات الضطعيدا نات العفقدا  الهابلدا 0044له  باشاعا وموتعا ضفها للوعياا ال ضل  للت قيق ) 
 للتطبيق  ل  الت لي  بخااا ات وتدق  ليما.    

 ضق  اقتنا إعااز الاااا ات  ل  وسا  ت م ف  تهييم تعاق ات وؤتوا الهوا العابيا ، ضت عاا ولتنا لما:
 لة المدير المفوض مقاب -1

  0404/  0/   2له  قوعا بوهابلا الو يا الودضا لشا ت م بتأاي    
ضاضوددحعا الوموددا التدد  سدديتم اعاازفددا ضطبيعددا الت ليدد  ضتددم لاحهددا ااسددال  تددا  الوضافهددا بعدد  الاتددداق  لدد  

واادضف وعمدا ضتندب  اإااا ات ضق  اضو  الو يا الودضا ا  الوشد لا فد  التعاقد ات باعمدا لدم تحهدق العتدا   ال
 الدع ق و يضعا  

 دراسة الاجراءات الاولية مامبل التعامدات -0
لهدد  قوعددا بالحنددضل  لدد  الاضاوددا ضالتعليوددات ضال تدد  التدد  سددبهت التعاقدد ات ضالواتبطددا باتددداق التأفيددل للدعدد ق 

العابيدا ضااداا ات ضالاطف   ل  الاااا ات الت  قاودت بمدا اللادا  الوشد لا ) لاعدا التحوديا ضاإ د ا  للهودا 
لاعا الا واا ضواقاوت بم لاعدا التحليدل ضال ااسدات ( ضتدم الاطدف   لد  وحودا الاتدداق الدني تودت التعاقد ات 
 .بوضابم ضوعافا الشاضط الت  تم الاتداق  ليما ضوعافا اااا ات في ا السياحا ضا ااف شا ت م بمنا التنضص

   للفندقدراسة وتحليل تعامدات التأهيل  -3
الحنضل  ل  التعاق ات الت  تباوت بي  ضزااف التااايا ضشا ات الوهاضلات لتأفيل شا ت م ضوافها ودو  تم 

 التهايا . 
 دراسة وتحليل تعامدات الاستشارين  -4

ضالشدا ات الاستشداايا الوحليدا ضال ضليدا لتهد يم  تم الحندضل  لد  التعاقد ات التد  تباودت بدي  ضزااف التااايدا
 ت وات الاستشااف للومع   الوهيم ضشا ات الوهاضلات لتأفيل شا ت م ضوافها وو  التهايا 

 الاطلاع علش التقارير الرمابية الموجل للغير  
 لتأفيل شا ت م .له  قوعا بالحنضل  ل  التهاايا الاقابيا الوتعلها بالاتداق ضالتعاق ات الواتبطا بم 

 مقابلة الفنيين وذوي العلامة  -6
له  قابلعا بعا الدعيي  ضالا اايي  ضبعا ا وا  اللاا  الوش لا للضقض   ل  اوي  حينيات الاتدداق ضواتودوعم 

 و  تعاق ات لتأفيل شا ت م ضله  حنلعا ف  سبيل نلا  ل   ت  تسميل الوموا و  امات وتتلدا.
 تمديد مد  انجاي العقود وال -7

 له  قوعا ب ااسا و   اعااز الا وال لتأفيل شا ت م و  الضاق  الني حنل 
 فحص السجلات المالية في الفندق -8

له  فحنعا السافت الواليا ضتم الاطف   ل  الوعالاات الوتتنف و  قبل م إح دام السديطاف ضالاقابدا  لد  تعديدن 
 ا وال التأفيل لشا ت م .
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 وأدنال ماتم أكتشافل 
 -( مقابلة المدير المفوض تبين الاتي :1بالنسبة للفقر  ) -أ

 مبل التعامد 
 لم يهم الو يا الودضا بالوطالبا بته يم  ل  تتويعيا لتأفيل شا اتمم الدع قيا قبل تضقي  الاتداق  -0
 حهيهما و  التعاق ات لم يهم الو يا الودضا بخ  ا   ااسات ا ضى لبيا  و ى الوعدعا الوو   ت -0
لدددددددم يطالددددددد  الوددددددد يا الوددددددددضا با تدددددددال شدددددددا اتمم الدع قيدددددددا  طدددددددا  بالتعاقددددددد ات اض تعسدددددددي   -2

 وشافي   ل  الا وال  شاط و  شاضط الاتداق 
 أثناء التنفيذ 

لدددددم ياسدددددل الوددددد يا الوددددددضا فايدددددق يتددددداب  الادددددض ف فددددد  الا ودددددال اضالهيدددددام بتشددددد ل لادددددا  لمدددددنا  -0
 ال اا 

 تم الا توا  و  قبل الو يا الودضا لوتابعا سيا العول  ل  الومع   الوهيم  -0
 بعد التنفيذ

 الو يا الودضا باستفم ضتسليم اضل  ضعما     و  قبل لم يتم الوطالبا -0
 تم تسليم ودتاح فهط للدع ق  ض  تسليم ضنا ق استفم ضتسليم  . -0
 لاولية مامبل التعامدات فقد وجدنا ( دراسة الاجراءات ا0بالنسبة للفقر  ) -ب

لهدددد  حانددددعا ودددد  تددددفل فددددنا الاادددداا   لدددد  اودددد  تفددددم واتوددددوعتم الضنددددا ق ال اشدددددا  دددد  التطددددضات 
السدددددددابها إاددددددداا  التعاقددددددد ات  لددددددد  تأفيدددددددل الدعدددددددا ق ضوددددددد   ددددددد ف تطددددددداا  ضالددددددد ضا ا نات العفقدددددددا 

 بالوضوض  ض ا  تفوما الات  :
 الاضاوا ضالتعليوات  :0
 لاعا التحويا ضاإ  ا  للهوا العابيا: إااا ات  0
 : إااا ات لاعا الا واا 0
 : إااا ات لاعا التحليل ضال ااسات 5
 : اااا ات في ا السياحا ضا ااات الدعا ق 6
 :  اااا ات ا ااات الشا ات الدع قيا لتعدين الاتداق   7
 جدنا ( دراسة وتحليل تعامدات التأهيل للفندق فقد و3بالنسبة للفقر  ) -جـ 
  0/2/0400لم يح   تأاي  الب ت بالعول ضح   تأاي  الاعتما  بأ  لايتااضز وض    -ت
لدددددم يدددددتم تح يددددد  اقدددددم العهددددداا  ودددددا لدددددم يدددددتم الاشدددددااف الددددد  الوسددددداحا الوشدددددوضلا بالتأفيدددددل للدعددددد ق  - 

 وو  العه  .  
لدددددم تحددددد   اعدددددضا  ضوضانددددددات ضوعاشددددد  الاامدددددزف ضالانددددداث ضالودددددضا  ضالتددددد  ن دددددات ودددددو   -ادددددـ 
 ( للعه  .0 -2لدهاف ) ا

وددددددو   0/2/0400لددددددم يددددددتم ايودددددداح الدعاليددددددات غيددددددا الا يسدددددديا التدددددد  يو دددددد  ا  يددددددتم تأايلمددددددا بعدددددد  
( اعدددددم بالاو دددددا  تأايدددددل  ددددد   وددددد  الدعاليدددددات غيدددددا الا يسددددديا بعددددد  2-2العهددددد  حيدددددث  بيعدددددت الدهددددداف )

 التأاي  الون ضا ضتا تما وطلها  ض  تح ي  .
( ودد  وبلدد  العهدد  ضقدد  تشدداات لددنلا %04لددم يتوددو  العهدد  عنددا  يشدديا الدد  التحودديفت الا اايددا البال ددا ) –ط 

 التهاايا الاقابيا النا اف 
تففدا   0577( لسدعا / 56لم يتوو  العه  عنا  يهو  باستحنال ال يض  الح ضويا بوضا  الهداعض  اقدم ) -ي 

 . 0442( لسعا 0عدين العهض  الح ضويا اقم )( البع  )ناعيا ( و  تعليوات ت2للوا ف )
 فقد وجدنا اسة وتحليل تعامدات الاستشاريين ( در4بالنسبة للفقر  )  -د
قاوت ضزااف التااايا بالتعاق  و  الشا ات الاستشاايا ال ضليدا ضالوحليدا  ض  الاادض  الد  ا ااف الدعد ق اض  -ت

 ضالهطا يافي ا السياحا اي بوعزل    اتي الاما الوستدي ف 
  اعت الشا ات الاستشاايا ليست نات تتنص فع ق   - 
 لم يعط  اي تحهيا وو  بعض  العهض  إ ااات الدعا ق إب ا  اتيما الدع    -ج
لدم يدتم الحنددضل  لد   هدد  استشدااي  ضلدد   د  تأفيدل شددا ت م بداغم احتسددا  اسدتحهاقات لددم ود  اللاعددا  -  

 التحويايا 
العهد  الاستشدااي الوحلد  بتهد يم تهداايا عند  شدمايا  د  سديا العودل للطدا  الاضل  لم يتم الالتزام ببعدض  -ا

 ضزااف التااايا ( )
لددم يحدد   وددو  بعددض  العهدد  وهدد اا ال ااوددا التدد  يتحولمددا الومعدد   الاستشددااي الوحلدد   عدد   دد م تأ يتددم  -ض

 الالتزاوات الولهاف  ل   اتهم بوضا  التعاق ات ضتاا الاوا وطلق
 ( الاطلاع علش التقارير الرمابية الموجل الش الغير فقد وجدنا 5بة للفقر  )بالنس  -ل
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     بغدادملاحظات التقارير الموجل للجهات  ير شركة فندق 
تم التعاق   ل  اوي  الأ وال  ض  ضاض  ا اضل بال ويات اض  ل  تتويعيا ضبطايها ال  ضف الوباشداف إسدتنعا ا  -ت

( لسدعا 050اسدتعا ا لهدااا والد  الدضزاا  الوداقم ) 0442( لسدعا 0ح ضويدا اقدم )و  تعليودات تعديدن العهدض  ال
( وليض   ضلاا ) اابعوا ا ضانعدا  ضتوسدض  وليدض   ضلاا ( فد  الوضازعدا 050حيث تم تتنيص وبل  ) 0404

 الاستنواايا لضزااف التااايا . 
لتعليميييييييات الاسيييييييتثناء وفيييييييا القيييييييرار الميييييييذكور هيييييييو عييييييين أسيييييييلوب التعاميييييييد وماعيييييييدال يخضيييييييع ل

 المذكور  اذا ماعرفنا ان الطرف الاول هو ويار  الخارجية / اللجنة التحضيرية 
تددددددم اادددددداا  الزيددددددااف الوي اعيددددددا الدددددد  فعدددددد ق ب دددددد ا  ضالددددددني تهددددددضم شددددددا ا  7/0/0400بتددددددأاي   - 

(  ضلاا ) نفنددددددا  شددددددا وليدددددددض  02444444سددددددالاا للوهدددددداضلات با ددددددا ف تأفيلددددددم بال لدددددددا البال ددددددا ) 
 ضلاا ( حيدددددددث تدددددددم اللهدددددددا  وددددددد   ا ددددددداف الومعددددددد   الوهددددددديم )  ا ددددددداف الاشددددددد ال ضالندددددددياعا ( التابعدددددددا 

 الاس ا  ضالاطف   ل  وااحل العول ضل يعا بن   نلا وايل  : لضزااف الا واا ض
(  لدددددد  الدددددداغم ودددددد  ندددددد ا حاددددددم %04عض يددددددا العوددددددل ايدددددد ف الا ا  عسددددددبا الاعادددددداز بحدددددد ض  ) اولا:

 الدع ق قياسا  بالدعا ق الاتاى بسب  قيام الشا ا بتضايم  ضا افا ال  وشاض  الدلل .
 فيل الواحلا الاضل  ف  الضقت الوح  يتبي    م او اعيا اعااز ا وال التأ ثانيا :

غهيا بضيرور  تقيدم العميل مميا ليلم يتم اتخاذ مايليم بخصوص نتااج هذل الييارات وانذار شركة المقياولات وتب
 ادى الش عدم انجايل بالومت المحدد 

 ( مقابلة الفنيين وذوي العلامة فقد وجدنا 6بالنسبة للفقر  ) -و
ا لوعا  وض اللاعا التحويايا لوؤتوا الهوا العابيا ضو يا الواليا ف  الاواعا العاودا لوالد  الدضزاا  بتدأاي    -ت

  -الات  :  0404/  0/   6
فعاا حسا  الهوا وو  حسابات ضزااف التااايا تم توضيل اللاا  الوش لا ضوعما اللاعا التحويايا لودؤتوا  -0

وبااف بض   فايدل ود  قيدض  قدبا ضندا  تتدص ندافيات التمي دا لودؤتوا ( ا04الهوا العابيا ضيضا  )
 الهوا العابيا لم يتم استفوما و  قبل ضزااف التااايا ضلم يتم ت قيهما و  اما تااايا ل ايا تأايتم .

ا لوعا وونل في ا السياحا الني  ا  وو  الضف  الوضق   ل  وحوا الاتداق و  لاعا الا  ا  للوؤتوا بتأاي     - 
  -الات  :  0404/  0/ 5

ا  ضزااف التااايا اوطات لا تدال ضزااف الا وداا ضالاسد ا  لتشد يل  ضا دا الومعد   الوهديم ل دل فعد ق  -0
 يتضفا وو   ضا افا ومع سي  .ل ض  في ا السياحا ضالشا ات الدع قيا لا

 فقد وجدنا مد  انجاي العقود والتمديد ( 7بالنسبة للفقر  )  -ي
لدددددم يدددددتم انددددد اا ولحدددددق للعهددددد  بدددددالاغم وددددد  تو يددددد  الا ودددددال لسدددددعا  اولدددددا حيدددددث  دددددا  وددددد  الوهددددداا  

ض ددددددد لت  24/2/0400ضوددددددد   العودددددددل ل ايدددددددا  5/0/0400ودددددددو  العهددددددد  ا  تعتمددددددد  الا ودددددددال فددددددد  
 ق للتعاق ات بعا الشاضط  ض  ولح

 ( فحص السجلات المالية في الفندق فقد وجدنا 8بالنسبة للفقر  ) -ح 
 عضو  الوسألا قبل التطاق لتدانيل الوعالاا الوحاسبيا للشا ا  وا يل  :

 دددددددا  ياددددددد  ا  تددددددد ف  اللاعدددددددا التحوددددددديايا لودددددددؤتوا الهودددددددا العابيدددددددا ايددددددداا ات  ددددددد  تسددددددد ي   -اولا  
 الا اعما لم ت ف  .  %044الدعا ق تفل فتاف التأفيل للشا تي  بعسبا 

ضتددددددم اسددددددتت اوما تددددددفل اععهددددددا   0400ت تلددددددت الوضاددددددض ات الا يدددددد ف للشددددددا ا فدددددد   ددددددام  -ثانيييييييا  
  تهدددددددد م قددددددددضا م بأسددددددددعاا فددددددددنا الوضاددددددددض ات ضاسددددددددتوا الاسددددددددتت ام  ض  ا  0400الوددددددددؤتوا  ددددددددام  

 لاغااا تنبيتما ف  السافت. 
 عدددددد  اعتمددددددا  الوددددددؤتوا طالبددددددت ضزااف التااايددددددا ض اللاعددددددا التحودددددديايا الشددددددا ات بتسدددددد ي   -ثالثييييييا  

وابددددنوتما ودددد  قدددداضا  دددد  التأفيددددل ودددد  تددددفل احتسددددابمم اعددددم  ددددا   ليعددددا ا  عدددد ف  ل ددددم ايدددداا   دددد  
ض ددددا  التأفيددددل قدددد   لدددد   ددددل فعدددد ق وبلدددد  وعددددي  انا   لدددد  تسدددد ي  فدددد  فعددددا ق م حسدددد   دددد   ال ددددا  

 . ل فع ق ا  ي ف  وبل  وح   بع  فنا الاحتسا  اي  ول وهانا 
 تفاصيل الكلف التي يتحملها الفندق -أ 

 يتحولما الدع ق  ل  وض  احتسا  اللاعا التحويايا للهوا العابيا  ا عاا ا ضل بتدانيل ال ل  الت  -0
 
 
 
 
 
 



إنعكاس نتائج التعاقدات في الصناعة الفندقية على طبيعة المعالجات المحاسبية بحث تطبيقي في شركة فندق بغداد  
 الدولي / مساهمة مختلطة  

 

 2121/ إيلضل / لسعا  025الع   :                            

)011( 

 (0)  ضلا
 تأفيل شا ا فع ق ب  ا  احتسا   ل 
 الوبل  /  ضلاا التدانيل

 ل  ) لدا العول الوعاز +  لدا الاستشااي  ولتما يا الوتاتبا  ل  الدع ق الت  شالوستحهات الع
 الوحل  +  لدا الومع   الوهيم 

02246002 

 04250626 ( و  ال ل  الااواليا %75ال ل  الت  يتحولما الدع ق عسبا )

 654444 يوا  :  لدا الاستشااي ال ضل  

 00440626 واتتحولم ا ااف الدع ق إاوالا  

 5707444 يطاح واتتحولم اللاعا التحويايا اياا ات تس ي  

 0057626 ناف  الوطلض  و  الشا ا الدع قيا قبل التنم 

الشؤض  الاقتنا يا ( و  ال ل  الت  يتحولما الدع ق تعدينا  ل تا  لاعا %05يطاح التنم تتديا )
 24/6/0405( ف  007ف  وال  الضزاا  ب تابما الواقم )

502060.5 

 220520 تطاح  يض  لنال  الدع ق 

 6420225 ناف  الوطلض   فعم و  الدع ق    التأفيل 

 64205 الهسط السعضي و ف  شا سعضات 

 بالا توا   ل  الضنا ق الت  حنل  ليما الباحنا الون ا : ا  ا                
 

للدتاف الناعيا و   %54للدتاف الاضل  ضعسبا  % 044 ا  الاياا  الوستحق الوحتس     التس ي  عسبا   -0
     ال ا  الااواليا للدع ق 

 (5ا ضل )
 الاياا  الوستحق لدع ق ب  ا 

 فع ق ب  ا  

 $5707444 الاياا  الوستحق 

 يضم  x 004$x  074غافا  075 احتسابم
 يضم  x 044$x  264غافا  27
 
 
 

 

 بالا توا   ل  الضنا ق الت  حنل  ليما الباحنا الون ا : ا  ا                      
 -: و  تفل الاطف   ل  سافت شا ا فع ق ب  ا   ما الات  

  20/2/0400اغم ا  التأفيل اعتم  بتأاي   0400ب تت الشا ا بالتسايل ف  السافت  ام  (1)
 ( لم تسال الشا ا بالوبال  الااواليا للتأفيل اعوا سالت بالناف   ل  ش ل وهانا 0)
(  يعداا ) وليداا ضتوسدوا ا ضتسدعا وليدض  ضوا تدا  ضنفنددا  0545002044( قاودت الشدا ا بتنبيدت وبلد  ) 2)

 (   5/0400/ 02ف   570ض شاض  ال  ضوا تا   يعاا (  خستحهاق     ل  التأفيل بالوستع  الواقم ) 
  وا يأت  :

 حـ / وباع  ضاعشا ات 642622244
 حـ / الات ضوع ات 642622244
 حـ / اناث000054444
 حـ / اامزف ت يي  02544444
 حـ / حاسبات 0444444
 حـ / ا ضات و ت   0544444
 حـ / ستا ا ضوداضشات  07555644

 حـ /  ا عض عشاط غيا اااي  0545002044                              
اتا ( تم تهسيم الوبل  ا فا  ل  ش ل اقساط وتساضيا ت ف  سعضيا ال  ضزااف الواليا لو ف  شاض  سعا ض ا  0)

(  يعاا ) انعا  ضسبعض  وليض  ضنفنوا ا ضسبعا ضنواعض  70227744قسط و فض  فض الهسط التاو   بوبل  )
  وا يل  : 20/0/0405( ف   0047ال  ضسبعوا ا  يعاا ( بالوستع  الواقم ) 

 حـ /  ا عض عشاط غيا اااي70227744
 لوناا حـ / عه يا ل ى ا 70227744                              

 :بخصوص ذل  الاتي  الباحثانيرى 
( تسييعة مليييون وسييبعمااة وسييبعة واربعييون الييف دولار ايييراد 5707444عييدم الاعتييراف بييالايراد البييال  ) -1

( و يتطلييب الافصيياح عنييل وكييان ميين المفتييرض %02التسييكين الييذي يترتييب عليييل ضييريبة مبيعييات نسييبة )
 استحصال الموافقات الاصولية بالاعفاء ان لم يتم استلامل ولية خصمل اجتهادا   
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 همين واخفاء ارباح عنهم واستحقامات عدم الاعتراف بالايراد يعني عدم ابلاغ المسا -0
 تثبيت الموجودات بالقيمة الصافية وليست القيمة الحقيقية مخالف للمبادئ المحاسبية  -3
مسييمت الشييركة مبليي  التأهيييل علييش حسييابات الموجييودات بشييكل اجتهييادي بقييرار ميين مجليية ادار  الشييركة  -4

 وليست مبال  حقيقية 
 ( بالتالي تكون القيمة الدفترية للموجودات  ير صادمة 0213و 0210)  عدم احتساب الاندثار للسنوات -5
 )الاستثناءات (  
بالع ا ل ض  الاااا ات الوشاا اليما ت فا لاتش ل  وليا ت قيق اض اطف  ضفها للوعاييا ال ضليدا للتد قيق ( تض  -1

نهدا  لد  تعاقد ات ودؤتوا الهودا العابيدا لسدعا الوعاييا تض الووااسات الضطعيا نات العفقا فخععا لم عهدم بخبد ا  تي 
( ضلض افتاا قياوعا بخعااز اااا ات اودافيا، تض قياوعدا بعوليدا تد قيق تض اطدف  ضفهدا  للوعداييا ال ضليدا  0404)

للت قيق اض الوعاييا تض الووااسات الضطعيا نات العفقا ، فه  ي ض  و  الوو   ا  ع دض  قد  لاح عدا اودضا   يد ف 
ودد  فددنا  ماافددا فدد  التهايددا الوافددض  الددي م ا  تهاياعددا فددنا فددض للمدد   الوشدداا اليددم بددالدهاف الاضلدد تسددتضا  ا 

ا  فددنا .  التهايدا حنداا  ضلوعلضودات م،  لد  ت  لا يسدتعول الد  اي  فد    تدا تض يدضز   لد  تطداا  اتداى
(  ب د ا عدات واليدا لشدا ا فعد ق ) التهايا يتعلق فهدط بالتعاقد ات ضالبعدض  الوشداا اليمدا ت دفا ضلايوتد  الد  تيدا بيا

 وسافوا وتتلطا ، وأتضنف   ل.
يتضح مما سبا ان المعالجات المحاسبية التي تبنتها شيركة فنيدق بغيداد كانيت حسيب اجتهياد الفنيدق بالصيافي 

و لييم يكيين معتمييد فييي النظييام المحاسييبي المسييتخدم فييي العييراق  تجاهلييت المبييال  الحقيقييية الاجماليييةاي انهييا 
محاسبية سليمة لمثل هذل المتضمنات التفصييلية للتعاميدات وان اسيتنباط معالجيات لتلي  الحيالات مين  معالجات

وامييع المعييايير الدولييية يكتنفييل عييدد ميين الصييعوبات والاراء الشخصييية ميين مبييل الادار  ومرامبييي الحسييابات 
 .  والهياات الرمابية وهذا مايثبت فرضية للبحث
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 المصادر 
 الاقابيا التهاايا  -0
 (0044وعياا الت قيق ال ضل  ) -0
ا ددددام  بدددد  الدددداحو   بدددد  ال ددددايم   عسددددبا الاشدددد ال الدعدددد ق  ودددد  التطبيددددق  لدددد  نددددعا ا الدعددددا ق  -2

 0402، والا  ليا ب  ا  للعلضم الاقتنا يا الااوعا ، العااق ،  25العااقيا  الع   
فددددد    ليدددددا اإ ااف  الاددددد يل  ، ابحددددد   بددددد  الهدددددا ا وضسددددد    ا ااف الوداضودددددات   بحدددددث وعشدددددضا -0

 0404ضالاقتنا  ،  الأ ا يويا العابيا الودتضحا ف  ال عوااا ، غزف ، فلسطي  ، 
حبدددا  ، عبيلدددا ، ض  بددد ض  قاطودددا  الاتندددال السدددياح  فددد  الدعددد ق   اسدددالا وااسدددتيا سدددياحا ،  ليدددا  -5

 0407العلضم الااتوا يا ، ااوعا  ب  الحوي  ، الازا ا ، 
 ضا ال ااودددات فددد  الحدد  وددد  التمدددا  الودددايب  فددد  الهطدددا  السدددياح   حوددزف ، عدددضاا  دددا م  بدددا     -6

 0407العااق    بحث وه م لوال  الوعم  العال  لل ااسات الوحاسبيا ضالواليا ، 
 0442،  وا  ، 0قوحيا ، ضلي  عاف    اقسام الدع ق السياح  ضض ا دما    اا الب ايا ، ط  -7
  فددد  الضحددد ات الت ويدددا باسدددتعوال تهعيدددا الوهااعدددا  يبلدددا سدددااف  ندددام حسددد     تهدددضيم فا ليدددا الأ ا -2

الوااعيددددا بددددالتطبيق  لدددد   يعددددا ودددد  الدعددددا ق العااقيددددا  اسددددالا وااسددددتيا ، ااوعددددا ب دددد ا  ،  ليددددا 
  0404الا ااف ضالاقتنا  ، 

( للعشدددا شددداا   N/Aلطدددد  ، تودددي  السدددي  احوددد    الوحاسدددبا ضالتحليدددل الودددال  فددد  الدعدددا ق    اا )  -5
   0447فاف ، ونا ، الشاي  ، الها 26

 0445ولضتيا ، احو  فضزي   اقتنا يات الدعا ق   ااوعا الاس ع ايا ، ونا ،  -04
عضفل  ب  الاوا  لضا   تنا تعضي  ضتطضيا الت وات الدع قيا  ل  الاياا ات ف  ندعا ا الدعدا ق العااقيدا  -00

 0445، والا الا ااف الاقتنا  الوستعنايا ،  75  الع   
ا  ا م    تهضيم الاااا ات الوحاسبيا لعهض  الوهاضلات التاندا بالندعا ا العدطيدا   الياساي ،  ف  تو -00

  0447بحث وه م إل  وال  توعا  الوعم  العاب  للوحاسبي  الهاعضعيي   لعيل شما ف الوحاسبا الهاعضعيا ، 
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Reflection of the results of contracts in the hotel industry 
on the nature of accounting treatments 
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Abstract 
The subject of contracts in the hotel industry is one of the important topics due 
to the precedent of which are often quick and complicated procedures and 
during their implementation and after their implementation, which requires a 
statement of the results of those contracts reflected on the nature of 
accounting treatments, From this standpoint, the research came in line with 
the new trends regarding the need to adopt international standards in the Iraqi 
environment or to agree with them, The research problem focused on the 
diversity, diversity and complexity of the contracting contents in the hotel 
industry, which greatly affects the nature of accounting treatments that may 
not have a counterpart in the local rules and international accounting 
standards. The research was based on the hypothesis that accounting 
treatments based on diligence do not lead to the dissolution of the complexity 
of contractual contents in the hotel industry and the end of existing accounting 
problems The researchers reached a set of conclusions and 
recommendations related to the subject of the research and its selected 
sample, Baghdad International Hotel Company / shareholdings company, 
Among the most prominent conclusions, the failure of the contracting 
company, the research sample, to work according to the required 
specifications and the time specified, which indicates that the referral of work 
on it by the preparatory committee to ensure speedy completion, was 
unsuccessful. The study concluded with many recommendations, including 
the need for referral of contractors to be well studied and to testify to them 
through the course of their work, speed and accuracy in carrying out the 
works according to the required specifications. 
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