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 )) حوكمة المصارف وأثرىا في مكافحة غسيل الاموال ((

 دراسة استطلاعية عمى عينة في بيئة المصارف العراقية الحكومية والأىمية في محافظة كربلاء

 م . م . ميساء سعد جواد حبي / ماجستير عموم مالية ومصرفية

 كمية الادارة والاقتصاد/ قسم المحاسبة

 :الممخص

رف التجارية بطبيعة عمميا المحفوف بالمخاطر، وتعتبر المسؤولة عن الحفاظ عمى أموال المودعين تتميز المصا         
وىي المستيدفة بصفة رئيسية لجرائم غسيل الأموال فعمييا ان تمعب دورا بارزا في سبيل مكافحة الجرائم والسيطرة عمييا 

ظم والقرارات التي تيدف الى تحقيق الجودة والتميز من خلال مفيوم حوكمة المصارف بوصفيا مجموعة من القوانين والن
في الاداء التوجو لتحقيق أىداف استراتيجية طويمة الأمد لإرضاء المساىمين من خلال اختيار الاساليب المناسبة بين 

توازن  الاطراف الاساسية التي تؤثر في الاداء وبالتالي تحقيق الاىداف في المدى البعيد والتي تعمل عمى تحقيق أفضل
مع التأكد ان  بين مصالح مديري الشركات والمساىمين وأصحاب المصالح

المصارف  تتعامل بشكل جيد مع المخاطر التي تتعرض ليا، اما غسيل الأموال فأن ىدفيا الأساسي ىو إخفاء مصادر 
ون الأموال غير المشروعة حيث تك الأموال غير القانونية وتحويميا الى أموال مشروعة تم الحصول عمييا بصفة قانونية،

مندمجة في أموال متأتية عن نشاطات تجارية مشروعة، وبالتالي تأخذ النقود غير المشروعة مظير المشروعية ويكون من 
 الصعب لسمطات مكافحة غسيل الأموال الفصل بين الأموال المشروعة وغير المشروعة خاصة في ظل التقنيات الحديثة.

Abstract 

      Commercial banks are characterized by the nature of their risky work, and they are 
responsible for maintaining depositors' funds, which are mainly targeted for money 
laundering crimes. They must play a prominent role in combating and controlling crimes 
through the concept of bank governance as a set of laws, regulations and decisions aimed 
at achieving quality and excellence. In performance, we aim to achieve long-term strategic 
objectives to satisfy shareholders by selecting the appropriate methods between the main 
parties that affect performance and thus achieving long-term goals that work to achieve 
the best balance between the interests of D The purpose of this is to conceal the sources 
of illegal funds and to transfer them to legitimate funds that have been obtained legally, 
where the illegal funds are integrated into funds derived from Legitimate business activities, 
so illegal money takes the form of legality and it is difficult for anti-money laundering 
authorities to separate legitimate and illegal funds, especially under modern technologies. 
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يتناول البحث موضوع تطبيق الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية ولما ليا من دور كبير في اكتشاف  المقدمة
غسيل الأموال لكونيا تعد من اىم المعايير التي تيم المستثمرون  عند اتخاذىم أي قرار استثماري وخاصة في الوضع 

يمتاز بالمنافسة الشديدة بين المصارف من اجل الحصول عمى الاستثمار، لذلك تمتاز المصارف التي تطبق الحالي الذي 
الحوكمة بقدرتيا عمى جذب رؤوس الأموال وكما تناول ايضا مفيوم غسيل الأموال والذي يمثل عمميات تحقق إيرادات 

ول غاسمي الأموال إلى الاتجار بالمخدرات والتيرب وارباح غير مشروعة والعمل عمى اعطاءىا طابع قانوني وشرعي ويحا
. وغيرىا من الوسائل التي تساعد عمى زيادة عمميات غسيل الأموال وتيريب النفط وسرقة المصارف والإرىابالضريبي 

ىرة وتعد عممية غسيل الأموال رغم ظيورىا حديثا الا انيا من أخطر جرائم العصر الحالي وانتشارىا بسرعة مع انتشار ظا
العولمة والثورة التكنولوجية والمعموماتية، لذلك أصبح الدور واضحا لممؤسسات المصرفية والمالية التي تقع عمى عاتقيا 

اكتشاف السرقات والاعمال غير المشروعة لذا وجب العمل عمى وضع تشريعات وقوانين تحد منيا من خلال تفعيل دور 
 الحوكمة داخل القطاع المصرفي 

بحث أربع مباحث تناول المبحث الاول منو منيجية البحث العممية واما المبحث الثاني فقد تناول الإطار شمل ىذا ال
الفكري والمفاىيمي لكل من حوكمة المصارف وغسيل الأموال في حين تناول المبحث الثالث الجانب العممي واما المبحث 

 لبحث وعرض التوصيات التي توصل ليا البحث.الرابع الاخير فقد احتوى عمى الاستنتاجات التي توصل ليا ا

 المبحث الاول
 المنيجية العممية لمبحث

 :اولا: مشكمة البحث
ن  يعزو كثير من الباحثين والاكاديميين أسباب فشل المصارف وانييارىا إلى ضعف تطبيق نظم حوكمة المصارف المطبق فييا وا 

ومات التي تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر عمى وضع المصارف عدم تطبيق نظم الحوكمة تؤدي إلى إخفاء كثير من المعم
وبالتالي تؤثر عمى أسعار ألاسيم وعمى تطوير اليياكل الداخمية لممؤسسات بيدف دعم الشفافية وضمان سلامة الإدارة المؤسسية 

اتيجية طويمة الأمد لإرضاء وتؤثر عمى القرارات التي تيدف الى تحقيق الجودة والتميز في الاداء التوجو لتحقيق أىداف استر 
عممية تحقق إيرادات وارباح غير مشروعة والعمل عمى اعطاءىا طابع قانوني وشرعي  فييالمساىمين ، اماغسيل الأموال 

يسعى غاسل الأموال الى تحويل الاموال غير المشروعة ودمجيا في صورة أموال متأتية عن نشاطات تجارية حيث 
الفصل بينيا وخاصة في ظل التقنيات ال الغير قانونية الصفة القانونية ويصبح من الصعب وبالتالي تأخذ الأمو  مشروعة

  -. وعميو يمكن تمخيص مشكمة البحث بالأسئمة الآتية : الحديثة وسرعة اجراء العمميات المالية الالكترونية
 ىل أثرت مبادئ حوكمة المصارف عمى مكافحة عمميات غسيل الأموال؟-1
مكانية اكتشافيا من خلال المعمومات التي وفرتيا حوكمة  ىل ىناك دور-2 لمحوكمة في السيطرة عمى الأموال المختمسة وا 

 المصارف 
 ماىي اىم مصادر غسيل الأموال -3
ىل ىناك قوانين وتشريعات تضعيا المصارف لاكتشاف الأموال والعمميات غير القانونية بالاعتماد عمى قوانين وتشريعات -4

 رف حوكمة المصا
 ىل ىناك رقابة ومتابعة لعمميات تحويل الأموال ومعرفة ارصدة المساىمين وأصحاب المصالح في حال الصفقات الضخمة-5
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 ثانيا: اىمية البحث:
يعد تطبيق الحوكمة من اىم المعايير التي تيم المستثمرون  عند اتخاذىم أي قرار استثماري وخاصة في الوضع الحالي 

سة الشديدة بين المصارف من اجل الحصول عمى الاستثمار، ان تطبيق الحوكمة لو دور ميم في رفع الذي يمتاز بالمناف
القدرة التنافسية لممؤسسات المالية وىذا مما يتطمب معالجات ثقافية واجتماعية وسياسية ومالية للاقتصاد لكون نقطة البدء 

ية صنع القرار اما غسيل الأموال والذي يمثل عمميات تحقق ينبغي أن تتوافر كوادر إدارية جديدة والعمل عمى تطوير عمم
إيرادات وارباح غير مشروعة والعمل عمى اعطاءىا طابع قانوني وشرعي ويحاول غاسمي الأموال إلى الاتجار بالمخدرات 

ت غسيل وغيرىا من الوسائل التي تساعد عمى زيادة عمميا وتيريب النفط وسرقة المصارف والإرىابوالتيرب الضريبي 
 .وتسعى العديد من الدول الى محاربة غسيل الأموال بأي طريقة ممكنة.الأموال

 
 ثالثا: اىداف البحث:

 يسعى البحث لتحقيق الاىداف الاتية :
 التعرف عمى مفيوم الحوكمة وايجابياتيا .-1
 التعرف عمى مبادئ حوكمة المصارف ومدى توافرىا.-2
 غير المشروعة التي تسببيا عمميات غسيل الأموال.  تسميط الضوء عمى الاخطار والاعمال-3
توفير جميع مستمزمات الرقابة ومتابعة عمميات تحويل الأموال ومعرفة ارصدة المساىمين وأصحاب المصالح في حال -4

 ة .الصفقات الضخمة واليائمة ومراقبة عمميات الاستيراد والتصدير في حال التلاعب بأسعار السمع وتقديم فواتير مزور 
 تقديم توصيات لممصارف حول تطبيق نظم الحوكمة الجيدة .-5
 

 رابعا: فرضية البحث:
 ينطمق البحث من فرضيات رئيسية مفادىا:

 عدم وجود علاقة اثر ذات دلالة احصائية بين مبادئ حوكمة المصارف وعمميات غسيل الأموال -
 المصارف وعمميات غسيل الأموال  عدم وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين مبادئ حوكمة-
 

 :خامسا: حدود البحث
 مصارف اىمية (  6مصارف حكومية و 7الحدود المكانية : شممت حدود البحث المكانية مصارف تجارية عراقية وىي مصرف ) 

 (   15/1/2018( الى ) 1/9/2017الحدود الزمانية: شممت حدود البحث الزمانية من )
 

 المبحث الثاني

 الفكري لحوكمة المصارف وغسيل الأموال الإطار 
 اولا: حوكمة المصارف:

 Governance)  :ــ يشير لفظ الحوكمة الى الترجمة العربية للأصل الانكميزي لمكممة -مفيــوم حوكمة المصارف : -1
أخرى مثل الإدارة ( الذي توصل اليو مجمع المغة العربية بعد عدة محاولات لتعريب الكممة اذ تم سابقاً إطلاق مصطمحات 

الرشيدة والإدارة الجيدة والضبط المؤسسي والتحكم المؤسسي و الحاكمية المؤسسية و حوكمة المصارف ومصطمحات 
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(  1: 2007اخرى ، إلّا إن الأكثر شيوعاً وتداولًا ىو مصطمح حوكمة الشركات أو الحوكمة المؤسسية . ) يوسف ، 
ة القواعد والنظم والإجراءات التي تعمل عمى تحقيق أفضل توازن بين ويمكن ان تعرف الحوكمة عمى انيا) مجموع

مصالح مديري الشركات والمساىمين وأصحاب المصالح  )الإطراف الأخرى( من خلال الوسائل الرقابية التي تفرضيا (. 
ين الإدارة بأنيا )مجموعة من العلاقات ب   Basel( وكما تم تعريفيا من قبل لجنة بازل  18:  2013)العنزي ،

والمساىمين وأصحاب المصالح التي من خلاليا يتم تحقيق أىداف المنظمة ويساعد عمى تحديد السمطة وتوفير 
 , Sarkar& Majumdar( . ووصف ) Basel, 2014: 1مستمزمات تحقيق الأىداف والرقابة عمى المنظمة( )

مع التوجو لتحقيق أىداف استراتيجية طويمة الأمد  ( الحوكمة بانيا )  نظام الييكمة ،تشغيل ومراقبة المصرف2005:4
لإرضاء المساىمين، الدائنين، المودعين، الزبائن، العاممين ، والتوافق مع المتطمبات القانونية والتنظيمية كجزء من 
حاجات البيئة والمجتمع( ويمكن أيضا تعريف الحوكمة بأنيا: نظام رقابي يتضمن مجموعة تعميمات وقواعد وأسس 

مبادئ تعتني بتحسين وتنظيم العلاقة بين أصحاب المصالح )الزبائن ،المساىمين ،العاممين ،الجميور ،القانون ،الحكومة و 
( واما المشيداني فيرى ان 354:  2011،المقرضين ،الجيات الميتمة بحماية المستيمك( ومجمس الإد ارة )النعيمي ، 

 ( :4:  2009ثة محاور رئيسة وىي كالاتي )المشيداني ، الحوكمة في الوحدات الاقتصادية  تقسم الى ثلا
 : التركيز عمى رقابة الأداء والتوجيو في الوحدات الاقتصادية.المحور الأول-
: يجب توضيح الواجبات والمسؤوليات والسمطات الممنوحة لكل طرف ذات صمة بحوكمة الوحدة  المحور الثاني-

 الاقتصادية.
 مة الوحدات الاقتصادية واىميتيا لحممة الاسيم واصحاب المصالح.:اىداف حوك المحور الثالث-

أما مفيوم حوكمة المصرف في معناه العام لا يخرج عن مفيوم حوكمة الشركات حتى يذىب البعض الى اعتماد تسمية   
 2011:31حوكمة الشركات لممنظمات المصرفية او حوكمة الشركات في القطاع المصرفي، ووصف )الربيعي وراضي، 

( مفيوم حوكمة المصارف بانيا : )الإدارة الرشيدة وتحديد العلاقة بين شركاء المصرف ) مساىمين ، مودعين ، دائنين ، 
 مجمس الإدارة ، الحكومة ، ..... الخ ( 

دف بالاعتماد عمى سبق ترى الباحثة ان مفيوم حوكمة المصارف ) بانيا مجموعة من القوانين والنظم والقرارات التي تي 
الى تحقيق الجودة والتميز في الاداء التوجو لتحقيق أىداف استراتيجية طويمة الأمد لإرضاء المساىمين من خلال اختيار 

الاساليب المناسبة بين الاطراف الاساسية التي تؤثر في الاداء وبالتالي تحقيق الاىداف في المدى البعيد والتي تعمل 
 ري الشركات والمساىمين وأصحاب المصالح (  .عمى تحقيق أفضل توازن بين مصالح مدي

 أىمية واىداف الحوكمة في المصارف: -1

 (:30-27: 2003لحوكمة المصارف أىمية كبيرة يمكن تمخيصيا بالاتي :) دىمش و اسحق أبو زر، 

 يتم بموجب نظام الحوكمة المؤسسية رقابة وتوجيو العمميات التشغيمية لممصارف.-1

 ي الحوكمة المؤسسية في المصارف التجارية وذلك للأسباب الاتية :يشجع البنك المركز -2
 ضمن المسؤوليات الإشرافية لمبنك المركزي ىو تطبيق الحوكمة المؤسسية الجيدة.-أ

 تعتبر المصارف التجارية المسؤولة في المحافظة عمى أموال الغير )المودعين(.-ب
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جب ان تدار بشكل سميم مما يوفر الضمان لأعضاء مجمس المخاطر التي تتعرض ليا طبيعة اعمال المصارف ي-ج
 الإدارة في المصارف.

 ( 36: 2011النعيمي ، : ( اما النعيمي فيرى أىمية الحوكمة بالاتي 

يجب تطبيق الحوكمة في المصارف من اجل تقديم المساعدة الى المدراء والإدارة العميا في تطوير استراتيجية سميمة -1
 لممصرف.

 التي تطبق الحوكمة تتمتع بميزة تنافسية في جذب رؤوس الأموال. المصارف-2
 ( أىمية الحوكمة (  Millstein,et.al,2010 :2ويرى 

أداة جيدة تمكن المجتمع من التأكد عمى إن إدارة المصرف في المجتمع تدار بأسموب عممي وعممي يؤدي إلى حماية -1
ادلة و الشفافة لكافة الأطراف ذات العلاقة وأصحاب المصالح، الأمر الذي أموال المساىمين وتوفير المعمومات المالية الع

 ينعكس عمى غرس وتعزيز الثقة لدى المتعاممين. 
 تساعد حوكمة المصارف عمى تطوير أعضاء مجمس الإدارة بحيث يصبحون اكثر تدريب ودراية.-2

رات التي تفرضيا البيئة المتغيرة ومعرفة ان تطبيق حوكمة المصارف يساعد عمى مكافحة الفساد ومواكبة التطو -3
 احتياجات المساىمين.

 :أىداف حوكمة المصارف

اذ تسيم الحوكمة الجيدة لممصارف في دعم الأداء وجذب الاستثمارات الجيدة لممصارف والعمل عمى زيادة القدرات 
 (   Chery , 2003 , 49. ) -التنافسية ليا ، ولذلك يمكن التعبير الأىداف الخاصة بيا  في النقاط الاتية  :

من اجل الحد من ظاىرة الفساد المالي والإداري يجب العمل عمى دعم عنصر الشفافية في كافة تعاملات وعمميات -1
جراءات المحاسبة، والتدقيق المالي.  المصرف وا 

 تجنب حدوث ألازمات المالية نظرا لتأثيرىا عمى الاقتصاد الوطني.-2
للإفلاس يجب التعامل بطرق عادلة بالنسبة لممساىمين والعاممين والدائنين والأطراف في حال تعرض المصرف -3

 الأخرى ذات المصمحة.
الرقابة والمتابعة عمى الأداء التشغيمي والاستراتيجي بالمصرف وتحسين كفاءة وفاعمية المصارف وضمان النمو -4

 والاستمرار.
د من الأىداف والتي تيم الإدارة العميا في المصرف والحكومة وأيضا أثار كل من )الغالبي و العامري( إلى عد 

 ( 458 2008:  )الغالبي ، العامري ، -والمساىمين ويمكن تحديد بعض الأىداف وىي :

 تحديد مسؤولية كل من المالكين والإدارة العميا والعاممين في المصرف والتأكد من تنفيذ الميام الممقاة عمى عاتقيم.-1
شفافية من اىم العوامل التي تساعد العاممين في المصرف من ممارسة دورىم كاملا وتجنب الاستغلال الوضوح وال-2

 الغير صحيح لموارد المصرف.
 رصد ورقابة دور كل من مجمس الإدارة العميا والمساىمين في المصرف.-3
 
 



 

064 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد                (23) العدد     

                                                     مبادئ حوكمة المصارف : -2

الدوليين   IBوالبنك   IMFبالمشاركة مع صندوق النقد   OECDلقد كان لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية   
من المبادئ المصرف ، ان تمارس دوراً رقابياً مناسباً عمى المدراء  والاتحادات المينية دور بارز في إرساء مجموعة

الإرشادية لتكون مرجعيات للاستعانة بيا في منظمات الاعمال حول التنفيذيين في بعض الوظائف والأنشطة المحددة . 
( وكما إن موضوع حوكمة  34:   2011آلية الحوكمة ومدى فاعميتيا في الدول المتقدمة والنامية. )طالب ، المشيداني ،

 (  70:  2010( يعمل عمى الاتي : )الحلاوي ،Governanceالمصارف أو الحوكمة ) 

 الداخمية لممؤسسات بيدف دعم الشفافية وضمان سلامة الإدارة المؤسسية .تطوير اليياكل -1
ليا دور ميم في رفع القدرة التنافسية لممؤسسات المالية وىذا مما يتطمب معالجات ثقافية واجتماعية وسياسية ومالية -2

 مية صنع القرار .للاقتصاد لكون نقطة البدء ينبغي أن تتوافر كوادر إدارية جديدة والعمل عمى تطوير عم

 ومن أىم المبادئ التي تتعمق بحوكمة المصارف ىي:  

 المبدأ الأول: توافر أطار فعال لحوكمة المصارف 

ينبغي أن يشجع إطار حوكمة المصارف عمى شفافية وكفاءة الأسواق، وأن يكون متوافقا مع حكم القانون وأن يحدد 
) الربيعي ،  وقد شدد ىذا المبدأ عمى:رافية والتنظيمية والتنفيذية. .بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختمف الجيات الإش

 ( 76:  2011راضي ، 

 يجب ان تتمتع الجيات الرقابية بالنزاىة والسمطة عمى تنفيذ القانون.-1
 وضع قوانين توضح مسؤولية الإدارة و تيتم بتحقيق مصالح الجميور.-2
 وق.تطوير الحوكمة مع مراعاة تاثيرىا عمى الس-3

 المبدأ الثاني: حقوق المساىمين 

 OECD) ينبغي في إطار حوكمة المصارف أن يوفر الحماية لممساىمين وأن يسيل ليم ممارسة حقوقيم من خلال :)-1
 الأساليب الامنة لتسجيل الممكية. 24: 2004 ,

 الحفاظ عمى حق المساىمين بالتصويت واتخاذ القرارات الميمة.-2
 الوقت المناسب عن جدول اعمال الجمعية العمومية.يجب توفير المعمومات في -3
 يجب ان تتمتع الجية الرقابية بالكفاءة والوضوح والشفافية لمحفاظ عمى حقوق المساىمين.-4
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 المبدأ الثالث: المعاممة المتساوية لممساىمين
ىمي الأقمية والمساىمين ينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يضمن معاممة متساوية لممساىمين كافة، بما في ذلك مسا 

الأجانب، وينبغي أن تتاح الفرصة لممساىمين كافة لمحصول عمى تعويض فعال عند انتياك حقوقيم . ) طالب ، 
 (33:  2013( و تتمثل ىذه المعاممة العادلة في النقاط الآتية : )العنزي  ،  38:  2011المشيداني ، 

ة نفسيا معاممة متكافئة ، إذ ينبغي أن يكون لحممة الأسيم ضمن  الفئة يجب أن يعامل حممة الأسيم المنتمين إلى الفئ-1
نفسيا الحقوق نفسيا في التصويت ، و حصوليم عمى معمومات كافية عن حقوقيم الممنوحة ليم في التصويت قبل قياميم 

 الأسيمبشراء الأسيم ، و أن يكون التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عمييا مع حممة 
الإفصاح بشفافية عن تداول الأسيم ، وكذلك عند وجود أي مصالح خاصة بأعضاء مجمس الإدارة أو المديرين -2

 التنفيذيين ، و تكون عمى مساس بمصالح وحدة الأعمال. 
 

 المبدأ الرابع: دور أصحاب المصمحة 
ئيا القانون، أو تنشأ نتيجة لاتفاقات ينبغي في إطار حوكمة المصارف أن يعترف بحقوق أصحاب المصالح التي ينش   

متبادلة، وأن يعمل عمى تشجيع التعاون النشط بين المصارف وأصحاب المصالح في خمق الثروة، وفرص العمل،واستدامة 
 ( 46:  2005)حماد، المصارف السميمة ماليا.

 المبدأ الخامس :الإفصاح والشفافية
يام بالإفصاح السميم الصحيح في الوقت المناسب عن كافة ينبغي في إطار حوكمة المصارف أن يضمن الق   

الموضوعات اليامة المتعمقة بالمصرف بما في ذلك المركز المالي، ونتائج الأداء، وحقوق الممكية، واىداف المصرف. 
 ( 36:  2011طالب ، المشيداني ، )

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجمس الإدارة
حوكمة المؤسسية عمى إستراتيجية المصرف والرقابة الفاعمة لمجمس الإدارة عمى المصرف يجسد ىذا المبدأ إطار قواعد ال 

، ومسؤولية مجمس الإدارة امام المصرف والمساىمين ،كذلك يجب وضع استراتيجية لممصرف توضح اىداف الأداء)خميل 
 (.38:  2008والعشماوي،

 مصرفيالعناصر الأساسية لدعم تطبيق الحوكمة داخل النظام ال -4

 (:2: 2003من اجل تطبيق الحوكمة السميمة داخل المصارف يجب توفر عناصر اساسية اىميا )بنك الإسكندرية ،  

من اجل أن يتمكن المصرف من محاربة الرشوة والسرقة فيما يخص المعاملات الداخمية والخارجية يجب تحديد القيم -1
 والمبادئ لمعاممين في المصرف.

 دارة الكفؤة وضع وتنفيذ سياسات واضحة لممسؤولية في المصرف. يجب عمى مجمس الإ-2

 التأكد من كفاءة أعضاء مجمس الإدارة وادراكيم لأىمية دورىم في الحوكمة.-3
يجب توفير المعمومات الكافية عن ىيكل وأىداف المصرف ومراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة حتى يستطيع -4

سلامة تعاملاتيم مع المصارف . ويمكن تحديد أىمية تطبيق ىذه المعايير في المشاركون في السوق من التأكد 
 (:30: 2016المصارف عمى النحو الاتي )بوالريحة،
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من أوليات مطالب المستثمرين ىو درجة الالتزام بمبادئ الحوكمة وان اتباع المصرف لمحوكمة أصبح من الأمور -1
 الاساسية التي تجذب المستثمرين.

 ق مبادئ الحوكمة في المصارف والتي تعمل عمى المساىمة في اتخاذ القرار السميم وتجنب التعثر المالي.يجب تطبي-2
 تطبيق الحوكمة يعمل عمى تحسين كفاءة وأداء المصرف.-3

 مما سبق نلاحظ ان تطبيق الحوكمة السميمة داخل المصارف يقع عمى عاتق مجمس الإدارة والإدارة العميا في المصرف.

 : غسيل الأموال ثانيا

يعتبر غسيل الأموال من الجرائم التي انتشرت بشكل كبير في الدول تيدف الى تحويل  :مفيوم غسيل الأموال -1
الأموال التي تم الحصول عمييا من نشاط اجرامي واظيارىا عمى انيا نقود قانونية تم الحصول عمييا من مصادر 

الك تعاريف عديدة لظاىرة غسيل الأموال ،إذ إنيا ظاىرة اقتصادية ( وىنhttp://www.uobabylon.edu.iqمشروعة.) 
واجتماعية ، وتبعاً لذلك فقد اختمفت ىذه التعريفات ، فيناك من جعميا جريمة يعاقب عمييا القانون وبعضيم عدىا ظاىرة 

)عممية تحويل  ( ، وتعرف بانيا 25: 2008اقتصادية وبعضيم الأخر نظر إلييا من جانب مصرفي فقط ) سعيفان ، 
الأموال التي مصدرىا الجريمة واخفاء اصميا الغير قانوني وبمساعدة اشخاص مشتركين في الجريمة والعمل عمى إظيار 

ووصف مفيوم غسيل الأموال عمى انو ) مجموعة من العمميات التي  ( 20:  2012الأموال بصفة قانونية(. ) محمد ، 
( وعرفت بانيا ) عممية تحويل او نقل 3: 2014مالية غير مشروعة ( )كريمة ، تتبع أنشطة إجرامية التي تحقق عوائد 

الممتمكات مع العمم بمصادرىا الاجرامية الخطيرة لأغراض التستر واخفاء الأصل القانوني او مساندة أي شخص يرتكب 
اح من أموال مستخدمة او ( ، وكما عرفت ايضاً بانيا ) تحقيق الأرب4: 2012ىذه الاعمال( ) المشيداني والياور ، 

 ( . 13:  2002ناتجة عن نشاط اجرامي يمكن اظياره عمى انو نشاط قانوني ( ) القسوس ، 

 (215: 2007وتجتمع التعاريف السابقة لظاىرة غسيل الأموال في عناصر ىي:)سممان و ميخا،

 شروعة وتحاول غسميا.الغاسل : ىو الشخص او المنظمة او المؤسسة التي تحوز او تمتمك أموال غير م-أ
 المغسول : ىو تعبير للاموال والمتحصلات غير الشرعية التي يراد غسميا.-ب
الغسول : وىو المؤسسة او المصرف الذي يقوم بالإجراءات المخالفة لمقانون ويمحق بيم فئة السماسرة والعملاء -ت

 والوسطاء والمساعدين .
 
ال تتسم بتعدد مصادرىا الامر الذي أدى الى تنامي ىذه الظاىرة إن ظاىرة غسيل الأمو مصادر غسيل الأموال  -2

 وانتشارىا بشكل كبير وأىم ىذه المصادر : 

 عمميات الجريمة المنظمة وتجارة المخدرات .-أ
يختمف تعبير الجريمة المنظمة من قبل الباحثين فالبعض يرى بانيا الأنشطة غير القانونية من قبل اشخاص معينين    

ض الاخر يوضح بانيا العلاقات بين المنظمات الغير قانونية، وان الجريمة المنظمة تظير بيدف القيام بمجموعة اما البع
من الأنشطة التي يوجد ليا طمب مستمر، ويمكن النظر إلى الجريمة المنظمة عمى أنيا ) تمثل منشأة محكمة التنظيم 

:  2005انونية لمجموعة خاصة من المستيمكين( ) النعيمي ، والتركيب، تتمثل أعماليا في إنتاج سمع أو خدمات غير ق
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( اما تجارة المخدرات فيي أىم عمميات غسيل الأموال التي تتعمق بتجارة المخدرات نظرا لضخامة المردود المادي ليذه  9
 التجارة. 

 الفساد السياسي :-ب
باستغلال النفوذ لجمع الثروات الباىظة ثم تيريب ترتبط جريمة غسيل الأموال بالفساد السياسي ، الذي يقترن          

الأموال لمخارج لغسميا ومن ثم اعادتيا ثانية بصورة مشروعة لتحقيق مآرب شخصية تحت ستار المصمحة العامة 
 (2012:29.)محمد،

 التيرب الضريبي والرشوة :-ت
ن ىدفا لعمميات غسيل الأموال .اما الرشوة يعتبر التيرب الضريبي من المصادر الميمة في جني أموال طائمة تكو         

تعتبر من اكثر الجرائم التي تؤدي الحصول عمى أموال طائمة غير مشروعة تصبح مصدر من مصادر الأموال المراد 
 (2012:31)محمد ، :(.ومن المصادر الأخرى  49:  2002تبيضيا . )القسوس ، 

 . الاتجار بالأسمحة-1
 الاتجار بالنساء والأطفال.-2
 . الإرىاب-3
 .تيريب النفط ومشتقاتو-4
 .سرقة المصارف والبنوك-5
 
 :مراحل عمميات غسيل الأموال -3

تؤدي عمميات غسيل الأموال الى افساد المصارف نتيجة المعاملات غير المشروعة التي تتم فييا وما يرافق ىذه     
المعاملات غير القانونية )الزلمي والسراج، المعاملات من دفع رشاوي وشراء ذمم موظفي المصرف من خلال تمرير 

 (  وىنالك ثلاث مراحل لعممية غسيل الأموال وىي كالاتي :  555:  2010

وىي المرحمة الأولى التي يبدا فييا الغاسل بالتخمص من الأموال التي حصل عمييا  المرحمة الأولى: مرحمة الإيداع:
اخطر و أصعب حمقات سمسمة الغسيل بالنظر إلى تعقد مسارىا فيي  من النشاط الاجرامي حيث تعتبر ىذه المرحمة من

الضامن الأول لنجاح عممية الغسيل، وتمثل الدخول المبدئي للأموال القذرة في النظام المالي والمصرفي في دولة ما. وفي 
قيق، الرشوة وغيرىا في أحد ىذه المرحمة يتم إيداع الأموال القذرة المتأتية من مصادر غير مشروعة كالمخدرات، تجارة الر 

المصارف سواء في الداخل أو الخارج ، واليدف منيا ىو وضع ىذه الأموال في النظام المالي من اجل القيام بالخطوات 
اللاحقة، حيث يتم في المرحمة الأولى تيريب الأموال التي تم اكتساب فييا ىذه الأموال بطريقة غير شرعية إلى الدولة 

(. وكما يمكن لغاسمي الأموال بعد  254:  2001يا الخطوات القادمة لعممية الغسيل. ) عبد الحميد ، التي سوف تتم في
إيداع ىذه الأموال في المصارف بتحويميا لحساب أشخاص آخرين أو شراء عقارات أو تقديم ضمانات لمحصول عمى 

السيارات وىذا كمو من أجل إخفاء المصدر  قروض وتمويل مشاريع استثمارية بالإضافة إلى شراء المجوىرات الثمينة و
ن ىذه المرحمة  الأصمي للأموال القذرة وبيذا تندمج ىذه الأموال في عدة عمميات معقدة دون أن تثير نظر أي شخص ، وا 
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تعتبر الأكثر تعقيدا لرجال المباحث القائمين بالتحري عن مصدر تمك الأموال غير أنو أحبطت عدة محاولات لغسيل 
 (Asian Development Bank, 2003,11عبر البنوك الأوروبية بمجرد انتقاليا من الوطن الأصمي .)  الأموال

يتم في ىذه المرحمة إخفاء علاقة الأموال الغير قانونية بمصادر مشروعة، ويتم : المرحمة الثانية : مرحمة التغطية 
او فتح حسابات مصرفية بأسماء أشخاص او ذلك من خلال مجموعة من الصفقات والتحويلات المعقدة والغامضة ، 

شركات وىمية  او تكرار تحويل الأموال من حساب مصرفي لحساب اخر وتستفيد من ىذه الأوضاع وتستغميا في 
التواطؤ مع شركات مالية التي تيدف الى إخفاء أي أثر إجرامي غير مشروع ليذه الأموال بحيث أصبحت بعد ذلك من 

الحسابات وذلك لانيا ابتعدت عن مصدرىا الأصمي مما يجعل القائم في غسيل الأموال في الصعب متابعة حركة ىذه 
( .  5:  2015مأمن عن السمطات الرقابية يوماً بعد يوم وتكون ىذه ىي المرحمة الأكثر تعقيداً في العممية .)محمد ، 

حقيقية متواطئة معيم أو استخدام  فمثلًا يقومون بشراء أسيم او سندات أو تحويميا من شركات وىمية الى شركات
التحويلات الالكترونية وىنا يضيع الأثر الاجرامي لمصدر الأموال واخفاء مصدر المال واعطائيا غطاءً شرعيا ويصبح 
المال جاىز لمدخول بمشاريع اقتصادية بشكل قانوني وتكون ىذه ىي المرحمة الأكثر تعقيداً في العممية ، والأكثر عالمية 

ا فغاسل الأموال قد يبدأ بإرسال الأموال إلكترونياً خارج البلاد ، ويحركيا باستمرار لتجنب اكتشافيا ، ويأمل في بطبيعتي
كل مرة أن يستغل الثغرات أو حالات التناقض في التشريع والتأخيرات في الأحكام القضائية أو تعاون جياز الشرطة.)تاج 

 (25:  2005الدين ،

وىي المرحمة الأخيرة لعمميات غسيل الأموال التي من شأنيا إضفاء صفة  الاندماج: المرحمة الثالثة: مرحمة
المشروعية عمى الأموال المغسولة ذات الأصل الغير مشروع، حيث تكون الأموال غير المشروعة مندمجة في أموال 

بالتالي تأخذ النقود غير متأتية عن نشاطات تجارية مشروعة، وذلك عند دخوليا قناة التدفق الرئيسية للاقتصاد. و 
المشروعة مظير المشروعية وتكون ىذه من اصعب المراحل بالنسبة لسمطات مكافحة غسيل الأموال لانو يصعب الفصل 

بين الأموال المشروعة وغير المشروعة خاصة في ظل التقنيات الحديثة وسرعة اجراء العمميات المالية 
جميع الأموال من مصادرىا المختمفة والتي وزعت عمى دول عدة إلى حساب ( وكما يتم ت26: 2012الالكترونية.)محمد، 

واحد يأخذ الطابع الرسمي يسمح لصاحبو بالتصرف فيو دون أن تكون ىناك أية شبية بمصدر ىذه الأموال، ويتم تسييل 
وليذا يصعب عمى الجيات الأصول غير النقدية المتمثمة في الأوراق المالية والاستثمارات في العقارات والذىب وغيرىا. 

الرقابية والسمطات الأمنية التمييز بين الأموال التي مصدرىا الغير قانوني والأموال التي مصدرىا القانوني إلا من خلال 
القيام بإعمال التجسس والتحري السري أو من خلال المساعدات غير الرسمية التي يقدميا المخبرون أو شيء كبير من 

(، وكما تتسم ىذه المرحمة بتعدد التقنيات التي يمجأ الييا غاسمي الأموال حيث تحدد بحسب 93:  2008الحظ )الرومي ،
 ( 85: 2014اليدف المتوخى والظروف المحيطة لعممية غسيل الأموال )كريمة ، 

 دور المصارف في مكافحة عمميات غسيل الأموال : -1

نجد انيا توسعت في الدول ذات المراكز المالية الكبيرة مثل  غسيل الأموال في العديد من الدول ، حيثتوسعت عممية 
نيويورك ولندن وجنيف ومدن تجارية أخرى ، الا ان التشدد الرقابي في ىذه المراكز جعل من غاسمي الأموال التوجو اغمى 

ال ومن ىذه المميزات الدول ذات القوانين المتساىمة في ىذا المجال والتي ليا مميزات تجعميا ملاذا امنا  لغسيل الأمو 
 ( 7:  2010:)عبد العباس، 
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 تحرير الخدمات التجارية والعمل السري في التعامل المصرفي.-أ

 عدم كفاءة الرقابة المصرفية.-ب
 تطور التكنولوجية المصرفية ووجود شبكات ووسائل اتصال حديثة ومتطورة.-ج

بعض الدول منيا: تركيا، مصر، لبنان، العراق، ......  ىذه الميزات فتحت المجال امام المصارف عمى توسيع عمميا في
 (13: 2017: )عبد المطيف، وأىم الخطوات الواجب اتباعيا من قبل المصرف لتفادي عمميات غسيل الأموال وغيرىا.

 التأكد من ىوية العميل.-أ

 ضمان وجود أثار لمعمميات والتقيد بقوانين وتشريعات وتعميمات البنك المركزي.-ب
 تعاون مع المصارف الأخرى والأجيزة الرقابية.ال-ت
 عدم فتح حسابات وىمية أو لأشخاص مجيولي اليوية.-ث
 البرامج التدريبية لمموظفين والرقابية الداخمية الفعالة.-ج

 (61:  2005وىناك خطوات أخرى تتبعيا المصارف ومنيا: )تاج الدين،

 مراقبة التحويلات النقدية العالمية القيمة.-أ

 صر عمميات التحويلات النقدية.ح-ب
 التحري وبدقة عن البيانات الناقصة والمضممة.-ت
 انشاء وحدة مكافحة غسيل الأموال.-ث

             

 المبحث الثالث 
 الجانب العممي

 وصف وتشخيص آراء عينة الدراسة حول متغيراتيا -أولا
متغيراتيا التي تم اعتمادىا وىي المتغير المستقل حوكمة  تيدف ىذه الفقرة إلى وصف وتشخيص آراء عينة الدراسة حول 

المصارف وأبعاده )الاطار الفعال، وحقوق المساىمين، والمعاممة المتساوية لممساىمين، دور أصحاب المصمحة، 
ة التغطية، الإفصاح والشفافية، مسؤولية مجمس الادارة( ، والمتغير المعتمد غسيل الاموال  وأبعاده )مرحمة الايداع، ومرحم

 ( إلى وصف عام لأراء عينة الدراسة.1و مرحمة الاندماج (. إذ يوضح الجدول )
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 وصف وتشخيص آراء عينة الدراسة حول متغيرات البحث(1الجدول )
معامل  انحراف متوسط الابعاد

 الاختلاف
 شدة الإجابة

% 
 tاختبار 

 11.74 0.787 0.163 0.64 3.94 الإطار الفعال
 4.509 0.681 0.212 0.72 3.4 حقوق المساىمين

المعاممة المتساوية 
 لممساىمين

4 0.74 0.185 0.801 10.95 

 6.68 0.743 0.233 0.87 3.72 دور أصحاب المصمحة

 5.341 0.713 0.239 0.85 3.56 الإفصاح والشفافية

مسؤولية مجمس 
 الإدارة

4.05 0.66 0.163 0.81 12.81 

 12.69 0.756 0.131 0.49 3.78 حوكمة المصارف

 6.329 0.703 0.187 0.66 3.52 مرحمة الايداع

 7.065 0.72 0.19 0.68 3.6 مرحمة التغطية

 15 0.826 0.147 0.61 4.13 مرحمة الاندماج

 10.95 0.75 0.147 0.55 3.75 غسيل الاموال

      
 يةالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج الحاسبة الالكترون            

 حوكمة المصارف  -1
( 3( وىو أكبر من الوسط الحسابي الافتراضي والبالغ )3.78بمغ الوسط الحسابي الموزون لحوكمة المصارف )حيث  

( وىذا يشير الى مدى التجانس في البيانات وبمغ معامل الاختلاف لحوكمة المصارف 0.49وبمغ الانحراف المعياري )
%( . ويدل ذلك عمى إن آراء عينة 75.6جابة لعينة الدراسة حول ىذا المتغير بمغت )( والنسبة المئوية لشدة الإ0.131)

المحسوبة التي بمغت  tالدراسة تعطي اىتماماً بيذا المتغير وانعكس ذلك إيجاباً عمى إجاباتيا وىذا ما تؤكده نتائج اختبار 
ة الموزونة للأبعاد الاربعة لمتغير حوكمة كما إن جميع الأوساط الحسابي الجدولية. tوىي أكبر من قيمة  (12.69)

 50المصارف كانت أعمى من الوسط الحسابي الفرضي. وان شدة الإجابة لإبعاد ىذا المتغير جميعيا كانت أعمى من )
والاتي شرح تفصيمي %( لبعد حقوق المساىمين 68.1%( حيث بمغت اقل نسبة مئوية لشدة الإجابات لعينة الدراسة )

 دراسة حول أبعاد حوكمة المصارف.لآراء عينة ال

 الاطار الفعال:  -أ
( وبمعامل 3.94)لبعد الاطار الفعال بمغ ( إن قيمة الوسط الحسابي الموزون 1يظير من خلال نتائج الجدول )     

اكبر من الوسط الفرضي لأداة  ( ويظير إن الوسط الحسابي الموزون0.64( وبانحراف معياري قدره )0.163اختلاف )
وىذا يدل عمى إن الاطار الفعال ىو من  %( ،78.7( ، وبمغت نسبة شدة الإجابة لأفراد عينة الدراسة )3قياس والبالغ )ال
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الأبعاد واضحة المفاىيم لأفراد عينة الدراسة كما وتدرك العينة أن ادارة المصرف تعمل عمى تطوير مبادى الحوكمة من 
شفافية وكفاءة السواق، وان تتوافق مع ادوار القانون. ومما يؤكد معنوية خلال وضع اطار فعال ومؤثر لمحوكمة ورفع ال

 ( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية.11.74المحسوبة البالغة ) tالنتائج الإحصائية ىو قيمة 

 حقوق المساىمين : -ب

مل اختلاف ( وكان معا0.72( وقد بمغ الانحراف معياري )3.4حيث كان الوسط الحسابي الموزون ليذا البعد )
اكبر من المتوسط لأداة القياس.  وبمغت نسبة شدة الإجابة لأفراد عينة  ( فان الوسط الحسابي الموزون كان0.212)

وىذا يدل عمى إن بعد حقوق المساىمين  يعد من الأبعاد الواضحة نسبيا لأفراد عينة الدراسة  %( ،68.1الدراسة )
( وىي أكبر من قيمتيا 4.509المحسوبة بمغت ) tارف. ويؤكد ذلك أن قيمة باعتباره احد الأبعاد الميمة لحوكمة المص

بمعنى الادراك النسبي لأىمية حق المساىمين في المشاركة بفاعمية في التصويت باجتماعات الجمعية العامة  الجدولية.
ال الاجتماعات لمجمعية والحصول عمى المعمومات المناسبة والكافية في التوقيت المناسب عن مكان وتاريخ وجدول اعم

 العامة.

 المعاممة المتساوية لممساىمين:-ت

( وبانحراف معياري قدره 0.185( وبمعامل اختلاف )4) لبعد المعاممة المتساوية لممساىمينبمغ الوسط الحسابي الموزون 
دة الإجابة لأفراد اكبر من متوسط أداة القياس، وحيث بمغت نسبة شجاء  ( وبذلك فان الوسط الحسابي الموزون0.74)

وىذا يدل عمى إن المعاممة المتساوية لممساىمين يعد من أىم الأبعاد لأفراد عينة الدراسة. وان  %( ،80عينة الدراسة )
العينة ترى أن الشركات تمنح الفرصة لممساىمين لمحصول عمى تعويض فعمي في حالة انتياك حقوقيم. ويؤكد معنوية 

 ( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية.10.95المحسوبة بمغت ) tالنتائج الإحصائية أن قيمة 

  دور أصحاب المصمحة:-ث

( وكان الانحراف المعياري 3.72) لبعد دور أصحاب المصمحة  من خلال الجدول السابق بمغ الوسط الحسابي الموزون 
مما سبق %(، 74.3دراسة )( وبمغت نسبة شدة الإجابة لأفراد عينة ال0.233( وان معامل اختلاف كان )0.87قدره )

اعمى من المتوسط الفرضي لأداة القياس، وىذا يدل عمى إن دور أصحاب المصمحة   تبين إن الوسط الحسابي الموزون
يعد من الأبعاد الميمة لأفراد عينة الدراسة. وان المصارف تعمل عمى تأطير العلاقة وفق مجموعة من الاسس الواضحة 

لمصالح ، وعمى وجو الخصوص بين المالكين والإدارة والعاممين حسب راي العينة. ويؤكد والسميمة بين جميع أصحاب ا
 ( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية.6.68المحسوبة البالغة ) tمعنوية النتائج قيمة 

  :الإفصاح والشفافية-أ

بانحراف معياري قدره ( و 0.239( وبمعامل اختلاف )3.56بمغ الوسط الحسابي الموزون لبعد الإفصاح والشفافية )
( وعمية فقد كان الوسط الحسابي الموزون اكبر من المتوسط لأداة القياس، وكانت نسبة شدة الإجابة لأفراد عينة 0.85)

%(، ويشير ذلك الى أن العينة ترى أن المصارف تيتم بالإفصاح عن كافة البيانات المتعمقة بالامور 71.3الدراسة )
( وىي أكبر من 5.34المحسوبة ) tك الموقف المالي والأداء والممكية والرقابة. وبمغت قيمة المادية لممصرف بما في ذل

 قيمتيا الجدولية مما يؤكد معنوية النتائج الإحصائية.
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  مسؤولية مجمس الادارة:-ب

اري قدره ( وبانحراف معي0.163( وبمعامل اختلاف )4.05بمغ الوسط الحسابي الموزون لبعد مسؤولية مجمس الادارة   )
( ومما سبق تبين إن المتوسط الحسابي الموزون كان اكبر من المتوسط لأداة القياس، وىو أكبر من متوسطات 0.66)

باقي الابعاد بمعنى ان ىذا البعد ىو الأكثر اغناءا لمتغير حوكمة الشركات وبمغت نسبة شدة الإجابة لأفراد عينة الدراسة 
جمس الادارة  يعد من الأبعاد الميمة لأفراد عينة الدراسة. وان مجالس الإدارة في %(، وىذا يدل عمى إن مسؤولية م81)

المصارف تقوم بوضع استراتيجية لممصرف وسياسة خاصة بالمخاطر وادارة الموازنات وخطط العمل وتحديد اىداف 
أكبر من قيمتيا الجدولية مما ( وىي 12.81المحسوبة ) tالأداء، ومراقبة التنفيذ للأداء حسب راي العينة. وبمغت قيمة 

 يؤكد معنوية النتائج.

  غسيل الاموال :  -2
( وبمغ الانحراف 0.147( وبمغ معامل الاختلاف )3.75بمغ الوسط الحسابي الموزون لممتغير المعتمد غسيل الاموال  ) 

( وىذا يشير الى مدى 3غ )( فقد كان الوسط الحسابي الموزون اكبر من الوسط الحسابي الفرضي والبال0.55المعياري )
%( . ويدل ذلك عمى إن 75تجانس البيانات وكانت النسبة المئوية لشدة الإجابة لعينة الدراسة حول ىذا المتغير بمغت )

آراء عينة الدراسة تعطي اىتماماً بيذا المتغير ما انعكس إيجاباً عمى إجاباتيا وىذا كان واضحاً من خلال قيمة الأوساط 
وزونة للأبعاد الثلاثة التي تعود لمتغير غسيل الاموال حيث كانت أعمى من الوسط الحسابي الفرضي، وان الحسابية الم

وفيما ياتي شرح مفصل لآراء عينة الدراسة المبحوثة %(.  50شدة إجابة عينة الدراسة المبحوثة جميعيا كانت أعمى من )
 حول الأبعاد الثلاثة لغسيل الاموال.

  مرحمة الايداع:-أ
( وبمعامل اختلاف 3.52) لبعد مرحمة الايداع   بمغ  (  يظير إن الوسط الحسابي الموزون 1من نتائج الجدول )     

اكبر من المتوسط الفرضي لأداة كان  ( وقد تبين إن الوسط الحسابي الموزون0.66( وبانحراف معياري قدره )0.187)
وىذا يدل عمى إن بعد مرحمة الايداع من الأبعاد  %( ،70.3)القياس، وكانت نسبة شدة اجابة أفراد عينة الدراسة 

واضحة المفيوم لأفراد العينة إذ تدرك العينة اىمية مرحمة الايداع وأنيا من أصعب حمقات سمسمة الغسيل و أخطرىا 
ذرة في النظام بالنظر إلى تعقد مسارىا فيي الضامن الأول لنجاح عممية الغسيل، وتتمثل في الدخول المبدئي للأموال الق

( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية بما يؤكد معنوية النتائج 6.32المحسوبة ) tالمالي والمصرفي في دولة ما. وبمغت قيمة 
 الإحصائية.

  مرحمة التغطية:-ب

 (0.68( وبانحراف معياري قدره )0.19( وبمعامل اختلاف )3.6) لبعد مرحمة التغطيةلقد بمغ الوسط الحسابي الموزون 
اكبر من المتوسط لأداة القياس.  وكانت نسبة شدة إجابة أفراد عينة  ويظير مما سبق ان الوسط الحسابي الموزون

وىذا يدل عمى إن بعد مرحمة التغطية  كان من الأبعاد الواضحة لأفراد عينة الدراسة باعتباره من  %(،72الدراسة )
ة أىمية المرحمة التي يتم فييا اجراء سمسمة من العمميات المالية الامور الميمة لعممية غسيل الاموال. إذ تدرك العين

( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية مما 7.06المحسوبة ) tالمتعاقبة لإخفاء الأصل غير المشروع للأموال. وبمغت قيمة 
 يؤكد معنوية النتائج الإحصائية ليذا البعد.
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   مرحمة الاندماج:-ت

( 0.61( وبانحراف معياري قدره )0.147( ومعامل اختلاف )4.13) بعد مرحمة الاندماج لبمغ الوسط الحسابي الموزون 
وكان ايضا أكبر من باقي الأبعاد لغسيل الاموال  وىذا  اكبر من المتوسط لأداة القياس ، كان الوسط الحسابي الموزون

وىذا يدل عمى إن  %( ،82.6عينة الدراسة ) يعني أنو البعد الاكثر إغناءا ليذا المتغير وبمغت نسبة شدة الإجابة لأفراد
ىذه المرحمة الأخيرة في  بعد مرحمة الاندماج  يعد من الأبعاد الواضحة والميمة لأفراد عينة الدراسة إذ تدرك العينة أىمية

 عمميات غسيل الأموال، إذ يتم فييا تطيير الأموال غير المشروعة عن طريق دمجيا في عمميات أو أنشطة اقتصادية
ية النتائج الإحصائية ( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية مما يؤكد معنو 15المحسوبة ) tمشروعة مرة أخرى. وبمغت قيمة 

 ليذا البعد

 اختبار علاقات الارتباط والاثر -ثانيا

 ( معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة وأبعادىا كالاتي:2يظير من الجدول )  :علاقات الارتباط-1

 غسيل الأموال مرحمة الاندماج مرحمة التغطية لإيداعمرحمة ا 

 

 Pearson الاطار الفعال
Correlation 

-.673(**) -.252(*) -.672(**) -.745(**) 

 Sig. (2-tailed) .000 .043 .000 .000 

 Pearson حقوق المساىمين
Correlation 

-.707(**) -.397(**) -.769(**) -.809(**) 

 Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 

المعاممة المتساوية 
 لممساىمين

Pearson 
Correlation 

-.627(**) -.201 -.821(**) -.765(**) 

 Sig. (2-tailed) .000 .108 .000 .000 

دور أصحاب 
 المصمحة

Pearson 
Correlation 

-.645(**) -.277(*) -.683(**) -.712(**) 

 Sig. (2-tailed) .000 .025 .000 .000 

 Pearson الإفصاح والشفافية
Correlation 

-.759(**) -.245(*) -.741(**) -.782(**) 

 Sig. (2-tailed) .000 .050 .000 .000 

مسؤولية مجمس 
 الادارة

Pearson 
Correlation 

-.282(*) -.910(**) -.235 -.314(*) 



 

074 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد                (23) العدد     

 Sig. (2-tailed) .023 .000 .059 .011 

 Pearson حوكمة المصارف
Correlation 

-.421(**) -.602(**) -.533(**) -.514(**) 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

 N 65 65 65 65 

%( بين حوكمة 1عند مستوى معنوية ) يشير الجدول السابق الى وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية-أ   
المصارف بوصفيا المتغير الرئيس المستقل، وغسيل الاموال بوصفو المتغير الرئيس المعتمد، وكانت قيمة معامل 

(، وتشير الى قوة العلاقة بين حوكمة المصارف وغسيل الاموال، يستدل من -0.514الارتباط الخطي البسيط بينيما ) 
( . وىذا يعني وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية H1(، وقبول فرضية الوجود )H0) ذلك رفض فرضية العدم

 بين حوكمة المصارف وغسيل الاموال أي أن الالتزام بمبادئ الحوكمة يسيم في الحد من عمميات غسيل الاموال.
(، وكل من ) مرحمة الايداع Xمستقل )وقد بمغت قيم معاملات الارتباط بين حوكمة المصارف بوصفيا المتغير الرئيس ال

y1  مرحمة التغطية ،y2  مرحمة الاندماج ،y3  ( : بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمدة كالاتي )-0.421،0.602- ،
%(  1( عمى الترتيب، مما يدل عمى وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-0.533

(، وىذا يشير الى وجود علاقة ارتباط سالبة وذات H1( وقبول فرضية الوجود )H0ضية العدم )بالتال يتوجب رفض فر 
 0.99دلالة إحصائية بين المتغير الرئيس المستقل حوكمة المصارف، والمتغيرات الفرعية الثلاث المعتمدة وبدرجة ثقة ) 

.) 
%( بين الاطار الفعال بوصفو 1ند مستوى معنوية )اثبتت الدراسة وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية ع -ب

المتغير الفرعي المستقل، وغسيل الاموال بوصفيا متغير رئيس معتمد، اذ بمغت قيمة معامل الارتباط البسيط بينيما ) 
 (، وان ىذه القيمة تشير الى قوة العلاقة بين الاطار الفعال وغسيل الاموال، -0.745

(، وكل من ) مرحمة الايداع  X1رتباط بين الاطار الفعال  بوصفو المتغير الفرعي المستقل )وقد بمغت قيمة معاملات الا
y1 مرحمة التغطية ،y2  مرحمة الاندماج ،y3 ( :بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمدة كالاتي )0.252،-0.673- ،

%( 1صائية عند مستوى معنوية )( عمى التوالي، مما يشير الى وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إح-0.672
(، وىذا يدل عمى ان الاطار الفعال يسيم H1( وقبول فرضية الوجود )H0(  وىذا معناه رفض فرضية العدم )0.05و)

  ( . 0.99بشكل واضح في الحد من غسيل الأموال بجميع مراحمو وبدرجة ثقة )  
%( بين 1من خلال الجدول السابق يظير وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-ت

حقوق المساىمين بوصفو المتغير الفرعي المستقل، وغسيل الاموال  بوصفيا المتغير الرئيس المعتمد، حيث كانت قيمة 
 يرالى قوة العلاقة بين حقوق المساىمين وغسيل الاموال .(، و ىذه القيمة تش-0.809معامل الارتباط البسيط بينيما ) 

،  y2، مرحمة التغطية y1(، وكل من ) مرحمة الايداع X2كما بمغت قيمة معاملات الارتباط بين حقوق المساىمين )
 ( عمى التوالي،0.769-، -0.397، 0.707-( بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمدة كالتالي : ) y3مرحمة الاندماج 

%( ولذا يتوجب رفض فرضية 1مما يدل عمى وجود علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
(، وىذا يشير الى ان بعد حقوق المساىمين يسيم بشكل كبير في الحد من عمميات H1( وقبول فرضية الوجود )H0العدم )

  غسيل الأموال .
%( بين المعاممة المتساوية لممساىمين 1إحصائية عند مستوى معنوية ) ىناك علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة-ث

بوصفيا المتغيرً الفرعي المستقل، وغسيل الأموال بوصفو المتغير الرئيس المعتمد، حيث كانت قيمة معامل الارتباط 
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لممساىمين وغسيل (، وىذه القيمة تشير الى قوة العلاقة بين المعاممة المتساوية 0.765-الخطي البسيط بينيما ) 
 الاموال، 

، مرحمة y1(، وكل من ) مرحمة الايداع X3حيث بمغت قيمة معاملات الارتباط بين المعاممة المتساوية لممساىمين )
( 0.821-، 0.201-،0.627-( بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمدة كالاتي : ) y3، مرحمة الاندماج  y2التغطية 

%( لبعدي الإيداع 1ود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )عمى التوالي، مما يدل عمى وج
(، وىذا يشير H1( وقبول فرضية الوجود )H0والاندماج وغير معنوية لبعد التغطية وىذا يدل عمى رفض فرضية العدم )

متي الإيداع والاندماج وبدرجة ثقة الى ان المعاممة المتساوية لممساىمين يسيم في الحد من غسيل الأموال خصوصا بمرح
  (0.99  . ) 
%( بين دور أصحاب المصمحة 1اثبتت الدرسة وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-ج

 بوصفو المتغير الفرعي المستقل، وغسيل الاموال بوصفو المتغير الرئيس المعتمد، اذ بمغت قيمة معامل الارتباط البسيط
 (، وىذه القيمة تشيرالى قوة العلاقة السالبة بين دور أصحاب المصمحة وغسيل الاموال،  0.712-بينيما ) 

 y2، مرحمة التغطية y1(، وكل من ) مرحمة الايداع X4وقد كانت قيمة معاملات الارتباط بين دور أصحاب المصمحة )
( عمى التوالي، -0.683، 0.277-،-0.645ة كالاتي : ) ،( بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمد y3، مرحمة الاندماج 

(، وىذا يدل عمى رفض 0.05%( و)1مما يدل عمى وجود علاقة ارتباط سالة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
(، وىذا يشير الى أن وجود دور لأصحاب المصمحة يسيم في الحد من H1( وقبول فرضية الوجود )H0فرضية العدم )

 غسيل الاموال. عمميات
%( بين الإفصاح 1من الجدول اعلاه يتضح وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-ح

والشفافية بوصفيا المتغير الفرعي المستقل، وغسيل الأموال بوصفو المتغير الرئيس المعتمد، حيث بمغت قيمة معامل 
(، وىذه القيمة تشير الى قوة العلاقة العكسية بين الإفصاح والشفافية وغسيل 0.782-الارتباط الخطي البسيط بينيما ) 

 الأموال.
،  y2، مرحمة التغطية y1(، وكل من ) مرحمة الايداع X5وكانت قيمة معاملات الارتباط بين الإفصاح والشفافية )

( عمى التوالي، مما 0.741-، 0.245-،0.759-( بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمدة كالاتي : ) y3مرحمة الاندماج 
%( وبذلك يجب رفض فرضية العدم 1يدل عمى وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

(H0( وقبول فرضية الوجود )H1 وىذا يشير الى أن الإفصاح والشفافية يسيم في الحد من عمميات غسيل الأموال ،)
 ( .  0.99وبدرجة ثقة )  

%( بين مسؤولية مجمس 5تشير النتائج الى وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-خ
الادارة بوصفو المتغير الفرعي المستقل، وغسيل الأموال بوصفو المتغير الرئيس المعتمد ، اذ بمغت قيمة معامل الارتباط 

ى قوة متوسطة لمعلاقة العكسية بين مسؤولية مجمس الإدارة وغسيل (، وىذه القيمة تشير ال0.314-البسيط بينيما ) 
 الأموال.

 y2، مرحمة التغطية y1(، وكل من ) مرحمة الايداع X6وقد كانت قيمة معاملات الارتباط بين مسؤولية مجمس الادارة )
( وعمى -0.235، 0.910-،-0.282،( بوصفيا المتغيرات الفرعية المعتمدة وكالتالي : )  y3، مرحمة الاندماج 

(، وىذا يدل الى رفض 0.05التوالي، مما يدل عمى وجود علاقة ارتباط سالة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
(، وىذا يشير الى أن مسؤولية مجمس الادارة يسيم الى حد ما في الحد H1( وقبول فرضية الوجود )H0فرضية العدم )

 من عمميات غسيل الاموال.
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النتائج الاحصائية تستدل الباحثة عمى رفض فرضية العدم الرئيسة الاولى وعدم رفض فرضية الوجود بمعنى ان من ىذه 
 ىناك علاقة ارتباط عكسية معنوية بين حوكمة المصارف بابعادىا وغسيل الاموال  بابعاده.

 : اختبارات الأثر-1

 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية والتي تنص :-أ
 ير ذو دلالة إحصائية لحوكمة المصارف في غسيل الاموال  () لا يوجد تاث-أ

( ، والمستخدمة في قياس تأثير حوكمة 3ان تقديرات معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول ) 
 المصارف في غسيل الاموال  وحسب المعادلة التالية وىي معادلة الانحدار الخطي البسيط التالية

X          * 0.704 -  4.833 =   Y 

 (.Y( في غسيل الاموال  )Xتقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير حوكمة المصارف )(  3جدول )  

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

 

 

Regression 7.848 1 7.848 22.633 .000(a) 

Residual 21.846 63 .347   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 
Coefficients 

t Sig. 

 

0.514- B Std. Error Beta  

R2 (Constant) 4.833 .567  8.523 .000 

 

0.264 

X -.708 .149 -.514 -4.757 .000 

 المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 ( يتضح النتائج الواردة:3دول )  من خلال الج

( X( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحدار ، بالتالي فان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في قيمة )-b( )0.708كانت قيمة )
 ( .0.708( بمقدار )Yيؤدي الى تغير عكسي في قيمة )

( الجدولية البالغة Fوىي اكبر من قيمة )( 22.633( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسيط )Fكما وقد بمغت قيمة )
(، وعمىو فيذا H1(، وقبول فرضية الوجود )H0%(، وبالتالي يتم رفض فرضية العدم )1( عند مستوى معنوية )7.56)

يدل عمى ثبوت المعنوية لنموذج الانحدار البسيط المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير الى ان لحوكمة المصارف 
(Xتأثير معن )(  وي في غسيل الاموالY.) 
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( تفسر ما نسبتو X( وىذا يعني ان حوكمة المصارف )R2( )0.264واظيرت النتائج ان قيمة معامل التفسير )
% ( فتعود الى  73.6(، اما النسبة المتبقية والبالغة )Y%( من التغيرات التي تطرأ عمى غسيل الأموال )26.4)

 في المخطط الافتراضي لمدراسة الحالية .المساىمة الاخرى لمتغيرات غير داخمة 

 اختبار الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص :-ب
  ) لايوجد تاثير ذو دلالة إحصائية لبعد الاطار الفعال في غسيل الاموال  (

والمستخدمة في قياس تأثير الاطار ( ، 4ان تقديرات معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول ) 
 الفعال في غسيل الاموال وحسب معادلة الانحدار الخطي البسيط التالية

X1          * 0.790 -  5.268 =   Y  

 (.Y( في غسيل الاموال  )X1(تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير الاطار الفعال  )  4جدول )  

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

 

 

Regressio
n 

16.493 1 16.493 78.710 .000(a) 

Residual 13.201 63 .210   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 
0.745- B Std. Error Beta  

R2 (Constant) 5.268 .355  14.834 .000 

 

0.555 

X1 -.790 .089 -.745 -8.872 .000 

                       المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 ( ما يأتي : 4يتضح من خلال الجدول ) 

قيمة  ( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحدار، وىذا يعني ان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في-b( )0.790كانت قيمة )
(X1( يؤدي الى تغير عكسي في قيمة )Y( بمقدار )0.790. ) 

( الجدولية البالغة ) F( وىي اعمى من قيمة )78.71( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسيط )Fوكانت قيمة )
 (، وىذا H1(، وقبول فرضية الوجود )H0%(، بذلك سوف يتم رفض فرضية العدم )1( وعند مستوى معنوية ) 7.56

يعني ثبوت المعنوية لنموذج الانحدار الخطي البسيط المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير الى ان للاطار الفعال 
(X1(  تأثير معنوي واضح في غسيل الاموال )Y.) 
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%( من 55.5( يفسر ما نسبتو )X1( وىذا يعني ان الاطار الفعال )0.555( بمغت قيمتو )R2وان معامل التفسير )
% ( فتعود الى مساىمة لمتغيرات اخرى  44.5(، اما النسبة المتبقية والبالغة )Yات التي تطرأ عمى غسيل الاموال )التغير 

 خارج مخطط الدراسة الحالية .

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص :-ج
  عمى غسيل الاموال  ( ) لايوجد تاثير ذو دلالة إحصائية لبعد حقوق المساىمين

( ، والمستخدمة في قياس تأثير حقوق 5ان تقديرات معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول ) 
 المساىمين  في غسيل الاموال  وحسب معادلة الانحدار الخطي البسيط التالية

X2          * 0.700 -  4.808 =   Y  
 
 

 (.Y( في غسيل الاموال  )X2ات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير حقوق المساىمين  )تقدير معمم(  5جدول )  

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

 

 

Regression 19.417 1 19.417 119.026 .000(a) 

Residual 10.277 63 .163   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 
0.809- B Std. Error Beta  

R2 (Constant
) 

4.808 .248  19.386 .000 

 

0.654 

X2 -.700 .064 -.809 -10.910 .000 

 المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 ( ما يأتي :5يتضح من النتائج الواردة في الجدول )  

( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحدار الخطي، وىذا يعني ان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في -b( )0.700انت قيمة )ك
 ( .0.700( بمقدار )Y( يؤدي الى تغير عكسي في قيمة )X2قيمة )

الغة )  ( الجدولية البF( وىي اكبر من قيمة )119.02( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسيط )Fوكانت قيمة )
(، وىذا يدل  H1(، وقبول فرضية الوجود )H0%(، وبالتالي سيتم رفض فرضية العدم )1( عند مستوى معنوية ) 7.56

ثبوت المعنوية لنموذج الانحدار الخطي البسيط المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير الى ان لبعد حقوق المساىمين 
(X2(  تأثير معنوي في غسيل الاموال )Y.) 
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%( من 65.4( تفسر ما نسبتو )X2( وىذا يعني ان حقوق المساىمين  )R2( )0.654كانت قيمة معامل التفسير )و 
%( فتعود الى المساىمة لمتغيرات  34.6(، اما المتبقي من النسبة والبالغة )Yالتغيرات التي تطرأ عمى غسيل الاموال )

 اخرى غير داخمة في مخطط الدراسة الحالية.

 فرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص :اختبار ال-ج
 ) لايوجد تاثير ذو دلالة إحصائية لبعد المعاممة المتساوية لممساىمين في غسيل الاموال  ( 

( ، والمستخدمة في قياس تأثير المعاممة 6ان تقديرات معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول )
 المتساوية لممساىمين  في غسيل الاموال  وحسب معادلة الانحدار الخطي البسيط التالية

X3          * 0.783 -  5.226 =Y 

( في غسيل X3(تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير المعاممة المتساوية لممساىمين  )  6جدول )  
 (.Yالاموال  )

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

 

 

Regression 17.393 1 17.393 89.073 .000(a) 

Residual 12.301 63 .195   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

 

0.765- B Std. 
Error 

Beta   

R2 (Consta
nt) 

5.226 .330  15.851 .000 

0.586 X3 -.783 .083 -.765 -9.438 .000 

                       المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 ( ما يأتي : 6يتضح من الجدول ) 

( X3( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحدار، وىذا يعني ان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في قيمة )-b( )0.783ان قيمة )
 ( .0.783( بمقدار )Yيؤدي الى تغير عكسي في قيمة )

( الجدولية البالغة )  F( وىي اكبر من قيمة )89.07( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسيط )Fوكانت قيمة )
(، وىذا يعني  H1(، وقبول فرضية الوجود )H0%(، وبالتالي يتم رفض فرضية العدم )1( عند مستوى معنوية ) 7.56
المعنوية لنموذج الانحدار الخطي البسيط المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير إلى ان لبعد المعاممة المتساوية ثبوت 

 (.Y( تأثير في غسيل الاموال  )X3لممساىمين )
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%( 58.6( تفسر ما نسبتو )X3( وىذا يعني ان المعاممة المتساوية لممساىمين  )0.586( بمغ )R2ان معامل التفسير )
% ( فتعود الى مساىمتيا لمتغيرات  41.4(، اما النسبة المتبقية والبالغة )Yالتغيرات التي تطرأ عمى غسيل الاموال  )من 

 اخرى لم تدخل في مخطط الدراسة الحالية .

 :اختبار الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص -أ
 ور أصحاب المصمحة في غسيل الاموال  ( ) لايوجد تاثير ذو دلالة إحصائية لبعد د

( ، والمستخدمة في قياس تأثير دور 7ان تقديرات معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول ) 
 أصحاب المصمحة  في غسيل الاموال  وحسب معادلة الانحدار الخطي البسيط التالية

X4          * 0.619 -  4.509 =   Y 

( في غسيل الاموال  X4تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير دور أصحاب المصمحة  )(  7)  جدول 
(Y.) 

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

 

 

Regressio
n 

15.041 1 15.041 64.669 .000(a) 

Residual 14.653 63 .233   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 
0.712- B Std. Error Beta  

R2 (Constant) 4.509 .298  15.109 .000 

0.507 X4 -.619 .077 -.712 -.042 .000 

 المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 : ( السابق ما يأتي 7يتضح في الجدول ) 

( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحدارالخطي، وىذا يعني ان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في قيمة -b( )0.619ان قيمة )
(X4( يؤدي الى تغير عكسي في قيمة )Y( بمقدار )0.619. ) 

بالغة )  ( الجدولية الF( وىي اعمى من قيمة )64.669( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسيط )Fوكانت قيمة )
(، وىذا  H1(، وقبول فرضية الوجود )H0%(، بذلك سوف يتم رفض فرضية العدم )1( عند مستوى معنوية ) 7.56

يعني ثبوت المعنوية لنموذج الانحدار الخطي البسيط المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير إلى ان لبعد دور أصحاب 
 (.Y( تأثير في غسيل الاموال  )X4المصمحة )
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%( 50.7( يفسر ما نسبتو )X4( وىذا يعني ان دور أصحاب المصمحة  )R2( )0.507نت القيمة لمعامل التفسير )وكا
% ( فتعود الى دور متغيرات  49.3(، اما النسبة المتبقية منيا والبالغة )Yمن التغيرات التي تطرأ عمى غسيل الاموال  )
 اخرى لم تدخل في مخطط الدراسة الحالية .

 فرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص :اختبار ال-ب
 ) لايوجد تاثير ذو دلالة إحصائية لبعد الإفصاح والشفافية في غسيل الاموال  ( 

( ، والمستخدمة في قياس تأثير 8ان تقديرات معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول ) 
 في غسيل الاموال  وحسب معادلة الانحدار الخطي البسيط التاليةالإفصاح والشفافية  

X5          * 0.764 -  5.116 =   Y  

 (.Y( في غسيل الاموال  )X5قدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير الإفصاح والشفافية  )ت(  8جدول )  

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

 

 

Regressio
n 

18.172 1 18.172 99.367 .000(a) 

Residual 11.522 63 .183   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 

0.782- B Std. Error Beta  

R2 (Constant) 5.116 .301  16.971 .000 

 

0.612 

X5 -.764 .077 -.782 -9.968 .000 

                       المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 ( ما يأتي : 8يتضح من الجدول ) 

( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحدارالخطي، وىذا يعني ان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في قيمة -b( )0.764ان قيمة )
(X3يؤدي الى تغير عكسي في قيم )( ةY( بمقدار )0.764. ) 

(  7.56( الجدولية البالغة )  F( وىي اعمى من قيمة )99.367( المحسوبة لنموذج الانحدار البسيط )Fوكانت قيمة )
(، وىذا يعني ثبوت المعنوية  H1(، ونقبل فرضية الوجود )H0%(، بذلك نرفض فرضية العدم )1عند مستوى معنوية )

( تأثير في X5المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير إلى ان لبعد الإفصاح والشفافية ) لنموذج الانحدار الخطي البسيط
 (.Yغسيل الاموال  )



 

082 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد                (23) العدد     

%( من 61.2( يفسر ما نسبتو )X5( وىذا يعني ان الإفصاح والشفافية  )R2( )0.612ان قيمة معامل التفسير )
% ( فتعود الى دور لمتغيرات اخرى لم  34.8قية والبالغة )(، اما النسبة المتبYالتغيرات التي تطرأ عمى غسيل الاموال  )

 يتم ذكرىا في مخطط الدراسة الحالية .

 اختبار الفرضية الفرعية السادسة من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص :-ج
 ) لايوجد تاثير ذو دلالة إحصائية لبعد مسؤولية مجمس الادارة في غسيل الاموال  ( 

( ، والمستخدمة في قياس تأثير دور 9نموذج الانحدار الخطي البسيط التي يشير الييا الجدول ) ان تقديرات معممات 
 أصحاب المصمحة  في غسيل الاموال  وحسب معادلة الانحدار الخطي البسيط التالية

X4          * 0.324 -  3.471 =   Y  

 (.Y( في غسيل الاموال  )X6تأثير مسؤولية مجمس الادارة  )تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس ( 9دول )   ج

Model  Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

 

 

Regression 2.935 1 2.935 6.909 .011(a) 

Residual 26.759 63 .425   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 
0.314- B Std. Error Beta  

R2 (Constant) 3.471 .506  6.860 .000 

 

0.099 

X6 -.324 .123 -.314 -2.628 .011 

 المصدر: اعداد الباحثة وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  

 ( السابق ما يأتي : 9يتضح من الجدول ) 

ارالخطي، وىذا يعني ان أي تغير بمقدار وحدة واحدة في قيمة ( وىي تمثل الميل لمعادلة الانحد-b( )0.324ان قيمة )
(X6( يؤدي الى تغير عكسي في قيمة )Y( بمقدار )0.324. ) 

( عند 6.85( الجدولية البالغة )F( وىي اعمى من قيمة )6.909( المحسوبة لنموذج الانحدار البسيط )Fوكانت قيمة )
(، وىذا يعني ثبوت المعنوية لنموذج  H1(، نقبل فرضية الوجود )H0%(، بذلك نرفض فرضية العدم )5مستوى معنوية )

( تأثير في X6الانحدار الخطي البسيط المقدر عند المستوى المذكور، مما يشير إلى ان لبعد مسؤولية مجمس الادارة )
 (.Yغسيل الاموال  )
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%( من 9.9( يفسر ما نسبتو )X6) ( وىذا يعني ان مسؤولية مجمس الادارة R2( )0.099كانت قيمة معامل التفسير )
% ( فتعود الى دور اخرى لمتغيرات  90.1(، اما النسبة المتبقية والبالغة )Yالتغيرات التي تطرأ عمى غسيل الاموال  )
 غير داخمة في مخطط الدراسة الحالية .

الوجود. أي أن لحوكمة تستدل الباحثة من النتائج السابقة رفض فرضية العدم الرئيسية الثانية وعدم رفض فرضية 
 المصارف بأبعادىا الستة تأثير ذو دلالة معنوية عمى غسيل الاموال .

 ) لايوجد أثر متعدد لابعاد حوكمة الشركات في عمميات غسيل الأموال ( .: الفرضية الرئيسة الثالثة -1
لال استخدام البرنامج الإحصائي في سبيل اختبار الفرضية أعلاه استخدمت الباحثة طريقة الانحدار المتعدد، ومن خ    

(SPSS V.16: ويبين الجدول الاتي معاملات الانحدار المتعدد ،) 
( أن ىنالك تأثير ذو دلالة معنوية عند مستوى 10يظير من معادلة وجدول نتائج تحميل الانحدار المتعدد في الجدول )

 ( وىي أكبر من قيمة30.282المحسوبة ) (F) ة%( لابعاد حوكمة الشركات في عمميات غسيل الاموال. إذ بمغت قيم1)
F ( مما يدل عمى معنوية انموذج الانحدار6.85الجدولية البالغة .) الخاص بيذه الفرضية، وقد بمغ معامل  المتعدد

%( من التغيرات التي تطرأ عمى 75.8( بمعنى أن أبعاد حوكمة المصارف  مجتمعة تفسر ما نسبتو )0.758التحديد )
%( فتعود لمتغيرات أخرى غير داخمة في النموذج. وبذلك يتم رفض 24.2ال. أما النسبة المتبقية والبالغة )غسيل الامو 

 Y=5.3820.199 X1- 0.727 X2- 0.249 X3.فرضية العدم لمفرضية الرئيسة الثالثة وقبول فرضية الوجود البديمة
+ 0.510 X4- 0.553 X5- 0.017 X6     +  

 قق من الفرضية الرئيسة الثالثة( : التح10جدول )
Model  Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

1 

 

 

Regression 22.509 6 3.751 30.282 .000(a) 

Residual 7.185 58 .124   

Total 29.694 64    

R  

 

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

 
0.871 B Std. Error Beta  

R2 (Constant) 5.382 .379  14.197 .000 

 

0.758 

X1 .199 .205 .188 .970 .336 

X2 -.727 .162 -.841 -4.484 .000 

X3 -.249 .167 -.243 -1.495 .140 

X4 .510 .166 .586 3.060 .003 

 X5 -.553 .154 -.567 -3.587 .001 

 X6 -.017 .077 -.016 -.218 .828 
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 إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج الحاسبة المصدر:
ويظير من الجدول أن اشتراك مجموعة المتغيرات المستقمة في التأثير يؤدي الى أن يكون تأثير بعضيا موجبا الا انو 

ضعيف وتظير معو قوة المتغيرات المستقمة الأخرى. كما أن ىناك تأثير عالي يظير من قيمة معامل التفسير الذي يبين 
تجاه وقوة التفسير لممتغيرات المستقمة مجتمعة في عمميات غسيل الاموال ويترك القميل نسبيا لممتغيرات الأخرى التي لا ا

تدخل في النموذج مما يشير الى أىمية أبعاد حوكمة المصارف في التأثير عمى متغير عمميات غسيل الاموال وبالنتيجة 
 الحد من ىذه العمميات.

 المبحث الرابع
 ستنتاجات والتوصياتالا

 اولا: الاستنتاجات:
 توصل البحث لعدد من الاستنتاجات ىي:

الإفصاح عن كافة البيانات المتعمقة بالأمور المادية لممصرف بما في ذلك الموقف المالي والأداء والممكية والرقابة   -1
سابات يساعد عمى اكتشاف حالات غسيل عمى المصرف والنتائج الاستثمارية والنتائج التشغيمية واجراء تدقيق سنوي لمح

  الأموال.
أن حوكمة المصارف من حيث الأىمية تعد حماية قانونية لكل الإطراف ذات العلاقة مع بالمصرف ،بالإضافة إلى -2

أنيا وسيمة رقابية عمى أداء المصرف لأنيا تساعد عمى تطبيق المعايير المحاسبية ،وبالتالي الابتعاد عن وسائل الغش 
 عب كافة بالقوائم المالية لممصرف . والتلا
وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين حوكمة المصارف وغسيل الاموال أي أن الالتزام ( 2يظير الجدول )-3

 بمبادئ الحوكمة يسيم في الحد من عمميات غسيل الاموال.
أثير يؤدي الى أن يكون تأثير بعضيا موجبا (أن اشتراك مجموعة المتغيرات المستقمة في الت 10ويظير من الجدول )-4

 .الا انو ضعيف وتظير معو قوة المتغيرات المستقمة الأخرى. كما أن ىناك تأثير عالي يظير من قيمة معامل التفسير
تستدل الباحثة من النتائج السابقة رفض فرضية العدم الرئيسية الثانية وعدم رفض فرضية الوجود، أي أن لحوكمة -5

 أبعادىا الستة تأثير ذو دلالة معنوية عمى غسيل الاموال .المصارف ب
 ثانيا: التوصيات:

 من خلال الاستنتاجات التي توصل الييا البحث يمكن تقديم التوصيات الاتية :
 .ينبغي إقامة الندوات والمؤتمرات لترسيخ مفيوم حوكمة المصارف وبيان الفوائد التي تأتي من تطبيق ىذا المفيوم-1
تطوير ىيكل الحوكمة في المصارف من اجل اصلاح النظام المصرفي باعتباره القناة الرئيسية لعمميات  العمل عمى-2

 غسيل الأموال.
تطوير اليياكل الداخمية لممصارف بيدف دعم الشفافية وضمان سلامة الإدارة المصرفية التي تساىم بالحد من -3

 عمميات غسيل الأموال .
 المصارف وتكون تحت اشراف البنك المركزي.تشكيل لجان متخصصة بالحوكمة في -4

ضرورة التعاون مع المصارف الأخرى والأجيزة الرقابية وعدم فتح حسابات وىمية أو لأشخاص مجيولي اليوية -5
 والعمل عمى تطوير البرامج التدريبية لمموظفين والرقابة الداخمية الفعالة.

 المصادر:
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 .الكتب العربية  -أولًا :

محسن وراضي ، حمد عبد الحسين ، حوكمة البنوك واثرىا في الأداء والمخاطرة ، الطبعة الأولى ،  الربيعي ، حاكم-1
 . 2011اليازوردي ، عمان الأردن ، 

 .2008الرومي، محمد أمين، غسل الأموال في التشريع المصري والعربي، دار الكتب القانونية، مصر ،-2
دي محسن ، المسؤولية الاجتماعية واخلاقيات الاعمال الغالبي ، طاىر محسن منصور والعامري ، صالح مي-3

 .2008الاردن ، –)الاعمال والمجتمع( ، الطبعة الثانية ، دار وائل لمنشر والتوزيع ، عمان 
 . 2002القسوس ، رمزي نجيب ، غسيل الأموال جريمة العصر ، دار الأوائل ، الطبعة الأولى ، -4
 .2005الدار الجامعية، مصر، حماد، طارق عبد العال، حوكمة الشركات، -5
مصر، -خميل، عطا الله وراد، والعشماوي، محمد عبد الفتاح، الحوكمة المؤسسية، مكتبة الحرية لمنشر والتوزيع، القاىرة-6

2008. 
طالب، علاء فرحان و المشيداني، ايمان شيحان، الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجي لممصارف، الطبعة -7

 .2011ن، الأولى، عما
سعيفان، محمود محمد، تحميل وتقييم دور البنوك في مكافحة عمميات غسيل الأموال، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، -8

 . 2008عمان، 
 .2001عبد الحميد، عبد المطمب، العولمة واقتصاديات البنوك، الدارالجامعية، القاىرة ،-9

   -: الرسائل والاطاريح -ثانياً :

حمد جابر، أثر الحوكمة والشفافية في تقويم أداء المصارف، رسالة ماجستير، جامعة كربلاء، أبو الريحة، عمي م-1
2016. 

الحلاوي . عمي حسين عميوي " حوكمة الشركات وأثرىا في تحسين أداء منظمات الأعمال دراسة تطبيقية لعينة من -2
" رسالة 2008إلى  1999المالية لممدة من الشركات الصناعية )المختمطة والخاصة( المدرجة في سوق العراق للأوراق 

 .2010ماجستير  مقدمة إلى مجمس كمية الإدارة والاقتصاد ، إدارة الاعمال  ، جامعة كربلاء  ،
العنزي ، أحمــــد ميــدي ىادي " تحميل تأثير اليات حوكمة الشركات الداخمية عمى مستوى الإفصاح المحاسبي : بحث -3

ف العراقية "  رسالة ماجستير مقدمة إلى مجمس كمية الإدارة والاقتصاد ، قسم المحاسبة ، تطبيقي  في عينة من المصار 
 .2013جامعة الكوفة ، 

 –المشيداني، ايمان شيحان عباس،أثر فيم الحوكمة المؤسسية في تحسين الاداء المالي الاستراتيجي لممصارف -4
تطبيقي مقدم الى مجمس المعيد العالي لمدراسات  دراسة تطبيقية عمى عينة من المصارف العراقية الخاصة، بحث

 .2009المحاسبية والمالية ، بغداد ، 
النعيمي، مصطفى كامل رشيد، ظاىرة غسيل الأموال وعلاقتيا بالجياز المصرفي والإجراءات الدولية لمكافحتيا، -5

 .2005رسالة ماجستير، الجامعة المستنصرية، 
ل نظام الرقابة الداخمية في ظل حوكمة الشركات دراسة في عينة من الشركات النعيمي ،عبدالواحد غازي محمد " تفعي-6

المساىمة في محافظة نينوى " رسالة ماجستير  مقدمة إلى مجمس كمية الإدارة والاقتصاد ، قسم المحاسبة ، جامعة 
 .2011الموصل  ،
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ل التشربعات والجياز المصرفي، تاج الدين، ميادة صلاح الدين، عمميات غسيل الأموال وسبل مواجيتيا من خلا-1
 .2005رسالة مالجستير، جامعة الموصل، 

كريمة ، تدريست " دور البنوك في مكافحة تبيض الأموال " أطروحة دكتوراة  مقدمو الى مجمس كمية الحقوق والعموم -2
 .2014السياسية  قسم القانون ، جامعة مولد معمري ،  

 .2012لمالية في مكافحة غسل الأموال، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، محمد، عماد عاشور، دور أسواق الأوراق ا-3
   -المجالات والدوريات : -ثالثا : 

الزلمي ، بسام احمد و السراج ، عبود "  دور النقود الالكترونية  في عمميات غسيل الأموال " مجمة جامعة دمشق -1
 .2010، ، العدد الأول  26لمعموم الاقتصادية والقانونية ، المجمد 

المشيداني، بشرى نجم عبدالله و الياور، أقدم عمي عصام، دور الرقابة الداخمية في مكافحة ظاىرة غسيل الأموال، -2
 .2012بحث مجمة الإدارة والاقتصاد العدد ثلاثة وتسعون، 

 .2003قتصادية ،المجمد الخامس و الثلاثون ،لابنك الإسكندرية ،دعم الحوكمة في الجياز المصرفي،النشرة ا-3
عبد المطيف ، اسار فخري ، كيفية التوفيق بين السرية المصرفية ومقتضيات مكافحة تبيض الأموال ، بحث منشور ، -4

2017. 
عبد العباس ، بشير ، غسيل الأموال العراقية في ظل بيئة الفساد المالي والإداري ، مجمة كمية التراث الجامعة ، العدد -5
(7 )2010. 
خا ، لييب توما ، الانعكاسات المترتبة عمى ظاىرة غسيل الأموال ، مجمة الإدارة والاقتصاد سممان ،احمد ىادي و مي-6

 .2007( ،  67، الجامعة المستنصرية ، العدد )
محمد ، نور عبد الستار إبراىيم ، أثار غسيل الأموال في الاقتصاد العراقي ، مجمة الكوت لمعموم الاقتصادية والإدارية -7

 .2015( 20لاقتصاد ، جامعة واسط ، العدد ) ، كمية الإدارة وا
نعيم، دىمش وعفاف ،اسحق أبو زر ،تحسين و تطوير الحاكمية المؤسسية في البنوك ، مجمة البنوك في الأردن، -8

 .2003العدد العاشر ، المجمد الثاني و العشرون، ديسمبر
كبرى والمتوسطة في إطار قواعد حوكمة يوسف ، محمد طارق ،ورقة عمل عن أدوات الرقابة في البنوك والشركات ال-9

الشركات، المؤتمر الدولي الثاني لشعبة مزاولي المينة الحرة لممحاسبة والمراجعة حول تحديات مينة المحاسبة والمراجعة 
 .2007الواقع والتطمعات ، القاىرة ، أكتوبر،  –
 

 المصادر بالمغة الإنكميزية  -رابعاً :

First: Books 
1- Chery , D , Defining moment for good governance , Financial Executive , rol , Nov , 
2003 .                                                        
2-Sarkar , A.n & Mujumdar , S.B, '' strategic business Management and banking ''Deep & 
Deep publication . Pvt. Istbt.ed, india-newdelhi . 2005 . 
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3-OECD principle of corporate Governance , organization for economic Co-operation and 
development, oecd publication service, 2004 , paris-France. 

 
Second: Messages  
1. Fiammetta Borgia(2005), Corporate Governance and Transparency Role of 
Disclosure: How Prevent New Financial Sccandals and Crims, Master Thesis , School of 
International Service, University of American, Washington. 

Third: Search  
1-Ira Millstein & Weil & Gostbal & Mangesllp(2010) , Special Publication From 
Cipe , No(18),www.cipe.org 

2-Asian Development Bank , Manual on countering money Laundering and the Financing 
of Terrorism, www.adb.org/documents/manuals/countering/ money laundering/ countering, 
money/Laundering , 2003, Pdf.  
 
Fourth: Rolls and guidelines. 
1-Basel 4 guideline of corporate governance, 2014. 
Fifth: Internet 

1-http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=4686 
 الملاحق

                    ةاستمارة استبانجامعة كربلاء                       

 كمية الإدارة واقتصاد           

 تحية طيبة ....  

حوكمة المصارف واثرىا في )) بـــ الموسوم العممي البحث لمشروع مخصصة أستبانة الكريمة يديكم بين نضع           
مية والاىمية (  في محافظة  مكافحة غسيل الأموال : دراسة تحميمية لآراء عينة من موظفي المصارف العراقية ) الحكو 

 حول ورأيكم القيمة ملاحظاتكم إبداء في تعاونك راجين النيائي البحث متطمبات من جزء بوصفو كربلاء المقدسة ((
أو التوقيع ، كما إننا  الاسم لذكر داعي ولا،  البحث ىذا ورصانة قيمة دعم اجل من المرفقة الاستبانة ىذه صياغة

 ( أمام العبارات التي تراىا مناسبة ✔سرية تامة لذا نرجو من حضرتكم وضع علامة )سنتعامل مع الإجابات ب

 شاكرين لكم سمفا جيودكم المباركة وحسن تعاونكم معنا والله ولي التوفيق.

 الباحثة                                                                                                     

 م.م ميساء سعد حبي                                                                                           

http://www.adb.org/documents/manuals/


 

088 
 

(6) 2017لسنة       المجمد       مجمة الإدارة والإقتصاد                (23) العدد     

 القسم الأول:ـــ  معمومات عامة

 ................................................................ ـ اسم المصرف  :1

 ................................................. ...............ـ العنوان الوظيفي :2

 .                      ـ الجنس :         ذكر:                                         أنثى :3

 

 الفئة العمرية :ـ ـ 4

 فأكثر 61 سنو                           50ـ 41سنو فأقل                                  30
 

 سنو 60ـ 51 سنة                                40ـ 31 
 
 
 ـ التحصيل الدراسي:  5

 إعداديو                                           دبموم عالٍ  

 دبمـوم                                             ماجستيـر  

 دكتـوراه          بكالوريوس                             

 

 ـ سنوات الخدمة في المصرف: 6
 سـنـة فأكـثـر  21                           15ـ 11                                            5ـ 1

                
                   16 – 20                                       10ـ  6

  -ئمة الاستبانة  .وكما يمي  :القسم الثاني / أس

ــ ىي مجموعة القواعد والنظم والإجراءات التي تعمل عمى تحقيق أفضل توازن بين مصالح حوكمة المصارف   :-أ
مديري الشركات والمساىمين وأصحاب المصالح  )الإطراق الأخرى( من خلال الوسائل الرقابية التي تفرضيا  وتتمثل 

 بالاتي :ــــــــــ
يؤكد ىذا المبدأ عمى رفع مستوى الشفافية وكفاءة الأسواق، وان يتوافق مع دور طار فعال لحوكمة المصارف : توافر أ-1

 القانون
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اتفق  الفقرات ت
 بشدة

لا  لا اتفق محايد اتفق
اتفق 
 بشدة

تعتمد المنظمة عمى وضع اطار فعال  لمحوكمة  لرفع مستوى  1
 الشفافية وكفاءة الأسواق

     

ييئات الإشرافية والرقابية المسؤولة عن تنفيذ القانون تتمتع ال  2
 بالسمطة والنزاىة داخل المنظمة .

     

تعمل ادارة المصرف عمى تطوير ىيكل الحوكمة مع مراعاة تأثيرىا  3
  عمى الاقتصاد الكمي ونزاىة السوق. 

     

تعمل ادارة المصرف عمى تطوير مبادى الحوكمة من خلال وضع  4
ل ومؤثر لمحوكمة لتكون مرجعيات للاستعانة بيا في اطار فعا

 منظمات الاعمال 

     

تنص الحوكمة بوضوح عمى  التشريعات التي من خلاليا يتم   5
 توزيع المسؤوليات بين الييئات المختمفة 

     

 لممساىمين.حق المساىمين في المشاركة بفاعمية التصويت في اجتماعات الجمعية العامة ىو حقوق المساىمين: -2
 الحصول عمى معمومات كافية في الوقت المناسب عن مكان وتاريخ وجدول اعمال اجتماعات الجمعية العامةو 

اتفق  الفقرات ت
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق
 بشدة

يسعى المصرف لضمان حماية حقوق المساىمين  1
المتضمنة بالرقابة والمتابعة عمى الأداء التشغيمي 

 يجيوالاسترات

     

 تعمل ادارة المصرف عمى الاعتماد عمى المعمومات 2
عن مكان وتاريخ وجدول اعمال اجتماعات الجمعية 
 العامة 

     

العمل عمى منح المساىمين الحق في المشاركة في   3
 اتخاذ القرارات الميمة في داخل المنظمة 

     

العمل عمى وجوب الإفصاح عن ىيكل رأس المال  4
تمكن بعض المساىمين من الرقابة عمى والتي 

 المصرف 

     

تسعى ادارة المصرف في الحصول عمى معمومات  5
 كافية في الوقت المناسب 
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ينبغي أن تتاح لكافة المساىمين فرصة الحصول عمى تعويض فعمي في حالة .المعاممة المتساوية لممساىمين : 3

 انتياك حقوقيم
اتفق  الفقرات ت

 بشدة
قاتف لا اتفق  لا اتفق محايد 

 بشدة

تضمن قواعد الحوكمة المساواة في معاممة  1
المساىمين بما في ذلك الأقمية والأجانب من 

 المساىمين 

     

يعمل المصرف عمى ضمان حماية حقوق المساىمين  2
مع ضمان المعاممة العادلة المتمثمة بتحقيق مصالح 

 الجميور كافة 

     

حوكمة أصبح من الأمور التي اتباع المصرف لم 3
تجذب المستثمرين  مع اعطاءىم حق المشاركة 

 والرقابة والمتابعة    .

     

تعمل ادارة المصرف عمى ضمان التعامل بطرق  4
عادلة بالنسبة لممساىمين والعاممين والدائنين 

 والأطراف الأخرى ذات المصمحة

     

ول يتيح المصرف لكافة المساىمين فرصة الحص  5
 عمى تعويض فعمي في حالة انتياك حقوقيم   

     

 
 
 
 
 
 
 
ينبغي أن يقر الإطار الخاص بالقواعد المنظمة لمحوكمة المؤسسية بحقوق أصحاب دور أصحاب المصمحة  : -4

 المصالح كما ىي محددة في القانون
اتفق  الفقرات ت

 بشدة
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

الفعال بين  تضمن قواعد الحوكمة التعاون 1
المصارف وأصحاب المصالح بالمصرف توفير 
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 الاستمرارية لممصارف السميمة مالياً 

تعمل ادارة المصرف عمى تحديد ادوار مختمف  2
الجيات وبالأخص دور ومسؤولية مجمس 
الإدارة والمساىمين وخاصة في إطار مسؤولية 
 الرصد والرقابة

     

ق أسس سميمة العمل عمى تأطير العلاقة وف 3
وواضحة بين مختمف أصحاب المصالح ، 
 وبالذات بين المالكين والإدارة والعاممين

     

إن تطبيق الحوكمة يؤدي إلى مساعدة المديرين  4
ومجمس الإدارة عمى تطوير إستراتيجية سميمة 
 لممصرف 

     

تعمل ادارة المصرف عمى توزيع وضمان اتخاذ   5
اذ بناءا عمى أسس قرارات الدمج او الاستحو 

 سميمة 

     

 
يجب الإفصاح عن كافة البيانات المتعمقة بالامور المادية لممصرف بما في ذلك الموقف المالي الإفصاح والشفافية : -5

 والأداء والممكية والرقابة
اتفق  الفقرات   ت

 بشدة
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

كافة  يعمل المصرف عمى دعم عنصر الشفافية في 1
 تعاملاتو وعممياتو لمحد من ظاىرة الفساد المالي  

     

تقوم ادارة المصرف بالإفصاح عن كافة البيانات  2
المتعمقة بالأمور المادية لممصرف بما في ذلك 

 الموقف المالي والأداء والممكية والرقابة 

     

العمل عمى توفير المعمومات الكافية عن ىيكل  3
ى يتمكن المشاركون في وأىداف المصرف حت

 السوق من تقييم سلامة تعاملاتيم مع المصارف

     

يعمل المصرف عمى الإفصاح عن النتائج  4
الاستثمارية والنتائج التشغيمية واجراء تدقيق سنوي 

 لمحسابات من قبل مدقق خارجي مستقل 

     

تسعى إدارة المصرف عند تطبيق الحوكمة لمبدا  5
بيدف تقديم ضمان لممساىمين  الإفصاح والشفافية
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 يفيد ان القوائم المالية تمثل بالفعل المركز المالي 

مسؤوليات مجمس الإدارة: يقوم مجمس الإدارة بوضع استراتيجية لممصرف وسياسة لممخاطر والموازنات وخطط -6
 العمل وتحديد اىداف الأداء ومراقبة تنفيذ الأداء 

اتفق  الفقرات ت
 بشدة

دمحاي اتفق لا اتفق  لا اتفق 
 بشدة

تقوم ادارة المصرف بالالتزام بمبادئ الحوكمة من  1
أوليات مطالب المستثمرين والمساىمين وأصحاب 

 المصالح .

     

العمل عمى الالتزام بتطبيق الحوكمة يعد احد  2
المعايير الأساسية التي يضعيا المستثمرون في 

 ثماراعتبارىم عند القيام باتخاذ قرارات الاست

     

يجسد ىذا المبدأ إطار قواعد الحوكمة عمى  3
إستراتيجية المصرف والرقابة الفاعمة لمجمس الإدارة 

عمى المصرف ، ومسؤولية مجمس الإدارة امام 
 المصرف والمساىمين 

     

يقوم مجمس الإدارة بوضع استراتيجية لممصرف  4
 وسياسة لممخاطر والموازنات وخطط العمل 

     

دراكيم لمدور ض 5 مان كفاءة أعضاء مجمس الإدارة وا 
المنوط بيم في عممية الحوكمة، وعدم خضوعيم 

 لأي تأثيرات سواء خارجية أو داخمية 

     

 
بانيا "عممية تحويل او نقل الممتمكات مع العمم بمصادرىا الاجرامية الخطيرة لأغراض التستر  :ــ  غسيل الاموال-ب

 مساندة أي شخص يرتكب ىذه الاعمال " وتتمثل بالاتي :ــــــــــواخفاء الأصل القانوني او 
ىي أصعب حمقات سمسمة الغسيل و أخطرىا بالنظر إلى تعقد مسارىا فيي الضامن الأول لنجاح  -مرحمة الإيداع  :-1

 عممية الغسيل، وتتمثل في الدخول المبدئي للأموال القذرة في النظام المالي والمصرفي في دولة ما 
فقراتال ت اتفق  

 بشدة
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

 تعد مرحمة الإيداع من اىم مراحل وخطوات غسيل الأموال  1

 

     

تسعى ادارة المصرف عمى معرفة مصادر تحقيق الأرباح من  2
 أموال مستخدمة او ناتجة عن نشاط اجرامي 
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موال تؤمن ادارة المصرف بان يمكن ليا اظيار مصادر الأ 3
 غير المشروعة كالمخدرات 

     

يمكن لغاسمي الأموال بعد إيداع ىذه الأموال في المصارف  4
 بتحويميا لحساب أشخاص آخرين 

     

تعتبر مرحمة الإيداع من المراحل الأكثر تعقيدا لممسؤولين   5
عن العمل المصرفي لان المساىمين قد يشتركوا في شراء 

 عقارات 

     

وتعرف أيضا بمرحمة التعميم او الفصل، وىي المرحمة التي يتم فييا اجراء سمسمة من العمميات طية  : مرحمة التغ-2
 المالية المتعاقبة لإخفاء الأصل غير المشروع للأموال ، 

اتفق  الفقرات ت
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق
 بشدة

 تسعى ادارة المصرف الى تفعيل دور التدقيق لمعمل عمى تتبع 1
 عمميات البيع والشراء من قبل  المساىمين وأصحاب المصالح 

     

يسعى المساىمين او ) غاسمي الأموال ( عمى اختيار مصارف لا  2
 تتعامل مباشرة مع المصرف الذي تم يتم التحويل اليو

     

يعتمد غاسمي الأموال عمى إخفاء العائدات غير المشروعة  3
فة الصفقات التجارية وتمويو طبيعتيا من خلال مضاع

 والتحويلات المالية 

     

يُساعدُ التّجميع في توفيرِ التّمويو لعمميّات غسيل الأموال من  4
خلال تجميع أمواليم ) الودائعَ المصرفيّةٍ( في المصارف 

 والمُؤسّسات الماليّة الاستثماريّة

     

يستغل غاسمي الأموال ضعف التشريعات المصرفية والثغرات  5
 بالعمل بتحريك أمواليم باستمرار لتجنب اكتشافيا

     

ىي المرحمة الأخيرة في عمميات غسيل الأموال، وفييا يتم تطيير الأموال غير المشروعة عن مرحمة الاندماج  : -3
  طريق دمجيا في عمميات أو أنشطة اقتصادية مشروعة مرة أخرى

اتفق  الفقرات ت
 بشدة

بشدةلا اتفق  لا اتفق محايد اتفق  

تعمل إدارة المصرف عمى التحري والتجسس في  1
مكانية التمييز بينيا   سبيل معرفة مصادر الأموال وا 

     

     يقوم غاسمي الأموال بدمج الأموال غير المشروعة  2
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في عمميات أو أنشطة اقتصادية مشروعة مرة 
 أخرى 

يعتمدُ المصرف عمى مُتابعةِ وفرضِ رقابةٍ عمى  3
نقول بيدفِ إيداعو واستثماره، أو المال الم

 التّلاعب في قيمتِوِ، أو تحويموِ 

     

يعمل غاسمي الأموال بخمط الاموال النظيفة  4
والمشروعة المصدر مع الأموال غير المشروعة 

 وبالتالي تكتسب مظيرا وصفة قانونية، 

     

توظف الأموال المدمجة في المشاريع الاقتصادية  5
ي العقارات بحرية دون المطاردة والاستثمارات ف
 والمصادرة، 

     

 
 
 
 
 
 


