
 العالمة الموازنة ظلاشتعنالل محالشبة المصؤولية في  الاتمج
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 مصتخلص 

 

 

مجلة العلوم مجلة العلوم 
  الاقتصادية والإداريةالاقتصادية والإدارية

    9393المجلد المجلد 
  1919العدد العدد 

        433433    --414414الصفحات   الصفحات   



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

475 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

لمقدمة ا  

 منهجية البحث /الأول المبحث
111

12

1

2

113



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

476 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

114

115

12

(entity)(capital theory)

121

FASB

Nonbusiness OrganizationNon-profit 

Organization

199125



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

477 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

122

(Larsen, 2006: 71)

Non-profit motivation

(Larsen, 2006: 672)

Taxation as the principle sources 

of revenue 

(Larsen, 2006: 715)

Impact of the legislative process

(Larsen, 2006: 715)

Stewardship for resources

(Larsen, 2006: 715)

Importance of budget

(Larsen, 2006: 715)

123

Appropriation

Freemanand Shoulders, 2003: 3

199154



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

478 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

124

1Expendable Funds

1Non-expendable Funds

Gronof, 2007: 49

135

GASB

(Freeman and Shoulders, 2003: 28)

1

2



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

479 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

21156771

3

(Gronof, 2007: 17)

4

(Freeman and 

Shoulders, 2003: 31)

5

(Gronof, 2007: 6)

1

2

3

13

131

(Meigs et al., 

1996: 1009)

Responsibility center

(Horngren et al., 2003)

(Hilton et al., 2000: 824)



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

481 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

1

2

3

(Meigs et al., 1996: 1007)

132

Cost Center

(Hilton et al., 2000: 824)

HiltonDiscretionary 

Cost Center

(Hilton et al., 2000: 824)

Revenue Center

(Horengren et al., 2000: 824)

 

Profit Center

(Hilton et al., 2000: 825)

Investment Center

(Horngren et al., 2003: 1411)

(Hilton, et al., 2000: 825)

Residual Income



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

481 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

123

Controllable Cost

Uncontrollable Cost

(Hilton, 2005: 63)

134

(Items Budgeting)

1

2

3

(Tudorand mihai, 2004: 86)

4

Rational Budgeting 

Approaches

(Hay, et. al., 2001: 601)



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

482 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

135

(PPB)

136



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

483 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

Service Efforts and 

Accomplishment Indicators(SEA)

(Hay, et. Al., 2001: 597)

(Gronof, 2007: 599)

Measures of Effirts

Measures of Accomplishments

Measure that Relate Effort to 

Accomplishment

(GASB)

1Efficiency Measures

2Cost-outcome Measures

 

 

 

 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

484 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

 الماللية على أشالس مراكس المصؤولية في الوحدات الحكومية شوفالتكال / ثالنيال المبحث 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

485 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

02

03

                                                           

 Government Finance Statistics. 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

486 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

487 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

12345

211111√

√ 

221111√ 
221112√ 
221121√ 
221141√ 
221151√ 
221161√ 
221172√ 
221181√ 
221182√ 
221191√ 
221192√ 
221196√ 
2211111√ 
2211112√ 
2211113√ 
2211112√ 
2211112

2211113

222111√
222121

222142√  

222151
222161√  

222165√  
222171√  

222172√  
222183√  

222191√  
222195√  

2221134√  
2221137√  

22211391√  
222161

222165
223121

223122

223133
223151

223152
223153

223154
2231511

2231511
2231512√ 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

488 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

489 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

491 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

491 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

492 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

493 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

494 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

495 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

90039002

9003



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

496 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

)6(
)5(

)4()3(




)6(
)5(

)4()3(






                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

497 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

ااشتنتالجالت والتوصيالت/ الثاللث المبحث

39
9 

2 39

3 

4 

5 

6 

 

32

1

2

3

4

5



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

498 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

1

0991

2

5112

Reference : 

The Books 

1- Freeman , Robert  j ., shoulders , Craig D ., Governmental and non – profit 

 accounting theory practice " , Seventh edition Pearson education  Inc ., P 

prentice Hall , New Jersey , 2003 . 

2-Gronof , Michael H  ., "Governmental and non for- Profit accounting 

concept and practice ", Fourth edition , John WILEY &Sons , Inc ., U.S.A., 

2007.   

3-Hilton , Ronald W., Moher, Michael  W., Selto , Frank H., "Cost 

management  strategies for business decision",Internatioal  edition ,  

McGraw- Hill   Co., Inc., U.S.A, 2000. 

4- Harngren , Charles T., Dator , Srikant M.,Foster , George, "Cost  

accounting  Managerial in imphsis" , Prentice Hill , New Jersey, 2003 . 

5- Larson , E. John, " managerial accounting creating value in a dynamic 

business environment", sixth edition McGraw- Hill , Irwin, 2005. 

6- Meiges,Robert f., Meigs ,Mary  ,A. ,Bettner , mark , wittington , Ray , 

"Accounting :The basis for business decision", Tenth edition,McGraw-

Hill,Inc., New York, 1996. 

7- editionWilson ,Earl R., Kattelus, Susank., Hay, Lean, E., "accounting for 

non-profit entities", 12  edition . 

Internet 

- tudor LAZAR, Dan and Mihai Inceu, Adrian, "Bugetul Functional (Line- item 

Budget) Metodm Buget BazA Zero (Zero base Budgeting- Zbb), Rerista 

Transilvana de stiinte Administratire, 2 (11), 2004. 

-www.ivsl-org



                                                                                                        

                                                                                                              
                                                     

 

499 9171 

 التقليدي العامة الموازنة ظلاستعمال محاسبة المسؤولية في  مجالات           
 "ستشفيات مدينة الطبدراسة تطبيقية في بعض م" 

Scope of using accounting of responsibility under contition 

of public badget 
Abstract 

  The public budget in Iraq is still prepared according to the traditional 

base that allocates the  amounts of budget the current year based on the budget 

of previous year with an increase in estimations with random proportions 

without connecting the input (financial, human resources and asset )with their 

output (quantitatively and qualitatively)this caused waste and lose in the 

available resources therefore the output of budget showed be adapted is such a 

way that achieving connection between its input and output and to be 

appropriate with the organizational structure of the state without intrinsic 

change in its work .this may be realized by adopting the accounting of 

responsibility in the service units .thus this research relays on of fundamental 

hypothesis says:that the budget may be prepared based on the center of 

responsibility through dividing the works of governmental service units into 

responsibility centers (cost, revenue, investment) planning and allocating 

available resource based on connecting the component of expenditure with the 

base that appropriate to it according to the expected size of the activity in each 

responsibility center connects input with output and to indications for measuring 

the performance of responsibility centers to achieve the control of the efficiency 

and effectiveness of services  in addition to the control on current performance to 

connect the financial allocation with the  system of cost from one hand and to 

connect expenditure  with officials from other hand . 

The research showed the need to addition financial statement to strengthen 

the output of governmental accounting system that is regard as a tool to carry 

out the budget more ever the  two researchers concluded the possibility of using 

the accounting of responsibility with traditional method of budget by adopting 

measurement of efficiency and effectiveness which mentioned in this research .  

 

Key word/ traditional budget - Responsibility accounting- responsibility 

centers 

 


