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Abstract 

A university professor is a social-emotional being whose sentiments are 

difficult to control in the workplace, even though this is sometimes required. 

In administrative literature and organizational psychology, there is a clear 

focus on the positive emotions of employees, such as participation, 

commitment, and citizenship, and their effects on their performance and 

loyalty. However, few studies have focused on their negative emotions, 

especially envy in the workplace, which has a significant impact on 

employee behavior, performance, and consequently, the performance of the 

organizations they work for. This study is an analytical exploration of 

academic envy among faculty members in Iraqi universities, considering 

their personal, scholarly, and professional attributes within the context of 

teaching, research, and university administration. The research focuses on 

the perspective of both the envied individual and the envious party, reflecting 

a recent shift in envy research. The study was conducted on a sample of 991 

professors working in Iraqi public and private universities. After analyzing 

the data using the statistical program SPSS, it was found that envy in its 

three areas exists among professors in the workplace at rates higher than 

the hypothetical average. 

In conclusion, the study offers a set of recommendations for future research 

endeavors, emphasizing the need for further investigation into academic 

envy within Iraqi university settings. Additionally, it advocates for the 

cultivation of a positive work environment conducive to collaboration and 

mutual support among faculty members. 
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 المستخلص
الأستاذ الجامعي إنسان اجتماعي عاطفي النزعة  يصعب السيطرة على عواطفه في مواقع العمل 
على الرغم من أن ذلك شيء مطلوب احيانا . في الادب الاداري وعلم نفس التنظيم نجد اهتماما 

هم ئواضحا بالمشاعر الايجابية للعاملين ،مثل المشاركة والالتزام والمواطنة  ،وتأثيراتها على أدا
وإخلاصهم، لكن قلة منها اهتمت بمشاعرهم السلبية ولاسيما التحاسد  في مكان العمل  والذي له 
تأثيرات كبيرة على سلوك العاملين وأدائهم، وبالتالي أداء المنظمات التي يعملون فيها.الدراسة الحالية 

ي ضوء عات العراقية فدراسة تحليلية هدفها استكشاف التحاسد الاكاديمي  بين الاساتذة في الجام
خصائصهم الشخصية والعلمية والوظيفية وضمن المحاور الثلاثة لعمل الأستاذ الجامعي وهي 
:التدريس ،والبحث العلمي ،والخدمات الجامعية . تم تناول الموضوع من وجهة الشخص المحسود، 

أيضًا  د ولكنليشمل ليس فقط الشخص الحسو  ،تحول التركيز في الأبحاث حول الحسد مؤخراًإذ 
أستاذا يعملون في  991أجريت الدراسة على عينة قوامها  .الشخص الذي يكون هدفًا لهذا الحسد

 SPSSالجامعات العراقية الخاصة والعامة .وبعد تحليل البيانات باستخدام البرنامج الاحصائي  
تبين وجود التحاسد بمجالاته الثلاثة بين الاساتذة في موقع العمل وبنسب اعلى من المتوسط الفرضي 
.اختتمت الدراسة بمجموعة من التوصيات  من بينها أجراء المزيد من الدراسات حول التحاسد 

لكوادر ا الاكاديمي في الجامعات العراقية والعمل على ايجاد بيئة عمل ايجابية تعزز التعاون بين
 .التدريسية

 مفتاحيةالكلمات ال
 الجامعي ،الجامعات العراقية ستا التحاسد الاكاديمي ، الأ 
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 :المقدمة
 ةآخر ترة متففي  الاوالسلوك التنظيمي  دارةالإن البحث فيه في مجال من قدم ظاهرة التحاسد إلا أرغم على ال

سلوك وال دارةاته على العلاقات الشخصية واجواء المكاتب واصبح موضوعا مهما للإتأثير نتيجة ل من الزمن
،واضحت المنظمات هي المكان المثالي  (Liu, et al.,2021; Malik and Malhi,2020:129)التنظيمي 

نهم  يقضون أجانب  إلىتفاعلاتهم اليومية .ف أثناءم وحوافزهم ومشاعرهم المتباينة  لدراسة سلوك العاملين ودافعيته
 العمل مشاعر واحاسيس متنوعة بعضها ايجابي كالحرص والتعاون على أثناءفيها جزءا كبيرا من حياتهم ،تنتابهم 

و أالحسد  ويعتبر ،سلبي كمشاعر الحسد والغيرة خرتصعيد فاعلية المنظمة التي يعملون فيها ،وبعضها الآ
الغيرة ك آخرى المشاعر التي يمرون بها  في مواقع العمل نظرا لما يرافقه من مشاعر سلبية أحدأسوأ"التحاسد" 
 Lazarus and)  المنظمة التي يعمل فيها أداءدائهم و أوالالم  وهي مشاعر تؤثر على والكراهية 

Lazarus,1994:25; Lee et al.,2018: 185; Sterling et al.,2015: 301) ،ذه المشاعر العاطفية ه لكن
ن من السهولة التعامل معها لانها تغطي خليطا من المشاعر كالغيرة والكره والاحساس بالغبن، إو أليست بسيطة 

 Dogan and)ة مستهجنة وغير مقبولة اجتماعيا فنه شعور او عاطلأ ؛غلبنا لا يفصح عن الحسدأ ن أما ك

Vecchio,2021:59). 
لقد انطلقت محاولات جادة لدراسة التحاسد في السلوك التنظيمي وعلم نفس التنظيم  يصح تسميتها بالمداخل 

 Moran and)او الرؤى حاول بعضها توضيح التحاسد بالاعتماد على التفاعلات الاجتماعية بين العاملين 

Schweitzer,2008) ، ع تعاملهم  م أثناءالحسد من خلال توقعات العاملين  إلى خرنظر بعضها الآ في حين
وفي المؤسسات الجامعية ، يمكن أن يحدث التحاسد ،  ((Erdil and Muceldili,2014:450  موارد محدودة

كما ، داريةوالتدريسية والإت العلمية في المجالا آخر أستاذمعين بالحسد نحو  أستاذبين الاساتذة عندما يشعر 
لعمل ا بعض المقترحات المستقات من نتائج الدراسة الميدانية بهدف تطوير تقديم إلىان ايضا حثاالبيطمح 

ربعة مباحث: تضمن المبحث الاول منهجية البحث، وتضمن أ إلىالاكاديمي، ولتحقيق هدف البحث تم تقسيمة 
الثالث الجانب العملي، فيمت تضمن المبحث الرابع الاستنتاجات المبحث الثاني الجانب النظري، والمبحث 

 والمقترحات.
 البحثالمبحث الاول: منهجية 

 بحثمشكلة ال ولا:أ
سلبية  عادأبمشكلة إنسانية ذات  إلىالتحاسد بين البشر حالة طبيعية  لكن كثرة  حدوثه يمكن أن يؤدي 

والمنظمات التي يعملون فيها. يمكن رؤية ظاهرة التحاسد بين العاملين في مختلف أنواع المنظمات،  فرادعلى الأ
مكن أن نتشاره  يساتذتها ،واأمن التحاسد  الاكاديمي بين  خرى الجامعات لا تخلو هي الآو  الصغيرة  والكبيرة.

ي ه على جودة التعليم  عندما تكون المنافسة بين الأساتذة غير صحية فتأثير يكون مشكلة حقيقية لإدارتها نظرا ل
ن انتشار التحاسد السلبي يمكن أن يقلل من حجم الإبداع ويؤثر سلبا إذلك، ف فضلًا عنسياق العمل الأكاديمي. 
م البحث قدهم في تمشاريع البحثية المشتركة التي تسويقلل من حالات التعاون في ال ،على معنويات العاملين
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امة خلق بيئة جامعية س إلىذلك، يمكن أن يؤدي انتشار التحاسد السلبي  إلىبالإضافة .العلمي وتطوير المعرفة
ن ، وم.ويقلل من جاذبيتها للطلاب والباحثين ،ومضطربة، مما يمكن أن يؤثر على الرتبة والمكانة الدولية للجامعة

 ية:تثارة مشكلة البحث في التساؤلات الآإهنا يمكن 
 ،تدريسث وهي: التحاسد في قضايا الموضوع هذا البح ةالثلاثها أبعادهل تنتشر ظاهرة التحاسد الاكاديمي ب -1

 ؟البيئة الجامعية العراقيةفي والبحث العلمي ،والتحاسد في قضايا الخدمات الجامعية 

عية في البيئة الجام ةه الثلاثأبعادالجامعات العراقية وجود ظاهرة التحاسد الاكاديمي ب أساتذةهل يدرك  -2
 ؟العراقية

الجامعات العراقية للتحاسد الاكاديمي وفقا للمتغيرات الشخصية  أساتذة هل هناك فروق في ادراك -3
)الجنس،الحالة الزوجية،التحصيل الدراسي،نوع الجامعة"حكومية/اهلية"، العمر، اللقب العلمي، المركز 

 ؟الجامعات(الوظيفي، والمنطقة الجغرافية التي تقع فيها 
 بحثهمية الأثانيا: 

عندما يتنافس الأساتذة على المناصب  ن يحدثأيمكن لتحاسد الاكاديمي ان أهمية الدراسة في أ تكمن 
 الأكاديمية المرموقة والترقيات العلمية والوظيفية، وعندما يتنافسون على الحصول على التمويل والمنح البحثية.

الذين يحسدون  رادفسلبية على الأ اً ن للتحاسد آثار أماكن العمل أوص التحاسد في ثبتت البحوث العلمية بخصألقد 
دنى مما لدى أولكن بدرجة  ،نهم يتمتعون بهاأو أليها إصلا يفتقدون أعلى ما يتمتعون به من مزايا هم  ينخر الآ

تسهم في ، فمن خلال تحديد العوامل التي (Dogan and Vecchio,2001:58))المحسود(  خرالشخص الآ
ية  وسعادة لعمل الايجابالحسد وعواقبه السلبية، يمكن للجامعات  العراقية وضع إستراتيجيات لتعزيز بيئة ا

لتالي في اهم هذا البحث في فهم أوسع للسلوك الانساني والتفاعل الاجتماعي ،وبذلك يس فضلًا عن . الاساتذة
 .أفضل دارته بفاعليةإكيفية 

هميته من ندرة الدراسات الميدانية على المستوى العربي والعراقي التي تناولت أ لي كما يكتسب البحث الحا
افي النزعة .ولان البحث الحالي استكش  داريةيسد فراغا واضحا تعانيه الدراسات الإسالتحاسد الاكاديمي ،وبالتالي  

 ا الجانب وسع في هذأعمق و أ إدارية لاحقة تكون فسيساهم ايضا في وضع الاسس الاولى لدراسات 

علات االتف إطار هم في تطوير الجامعات العراقية فيسيس دارته بشكل واع  إحسن أذا ما إالحيوي الذي 
 ن استكشاف مديات وجود التحاسد بين الاساتذة  وتشخيص إذلك ، ف إلىضف . أاليومية لكوادرها العلمية

تي من يات للجامعات العراقية المن التوصوتحليل ومناقشة نتائجه سيمكننا من تقديم مجموعة  محاوره الرئيسة
دون تفاقم الحسد  كما يمكنها  من اختيار من خذ الاجراءات المناسبة للحيلولة أالجامعة في  إدارةنها مساعدة أش

 الجامعي.  داءوتطوير الأ داءالفرص المناسبة لتحسين الأ
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 بحثهداف الأ ثالثا:
 :إلىيهدف البحث 

بموضوع التحاسد الاكاديمي في بيئة الجامعات العراقية من خلال استكشاف وتحليل  داريةثراء الدراسات الإإ -1
و يمارس وه ،ستاذتحاسد الاساتذة ضمن ثلاثة مجالات تعكس واقع الحياة الجامعية التي يتفاعل فيها الأ

ا يوالبحث العلمي ،والتحاسد في قضا وهذه المجالات هي: التحاسد في قضايا التدريس، عمله اليومي،
 .الخدمات الجامعية

 .قران العاملين في الوسط الجامعي( من قبل الأ Enviedنه محسود )أ ستاذي مدى يشعر الأأ إلىاستكشاف  -2
مناقشة العلاقة بين الخصائص الشخصية والوظيفية للاساتذة العراقيين وبيان مدى ارتباطها بالمجالات  -3

 الثلاثة للتحاسد الاكاديمي في الجامعات العراقية .

عزز من رصانة وبما ي ،في الجامعات العراقية في ضوء نتائج الدراسة الميدانية دارةتقديم بعض التوصيات للإ -4
 عملية التعليم الجامعي .

  :لبحثرابعا: فرضيات ا
 تحقيقها تم وضع فرضيتين إلىساسية التي يسعى هداف الأتمادا على مضمون مشكلة البحث والأاع

 ي:أتالفرعية وكما ي الفرعية من الفرضياتعدد رئيسيتين ويتفرع منها 
لمي الجامعات العراقية في مجالات لبحث الع أساتذة كاديمي  بينأتحاسد  لا يوجد  :الاولىة الفرضية الرئيس -1

 . والتدريس الجامعي والخدمات الجامعية
 فرضيات فرعية هي : ويتفرع من هذه الفرضية ثلاث

 الجامعات العراقية.أساتذةالعلمي بين: لا يوجد تحاسد في قضايا البحث 1-1
 الجامعات العراقية.أساتذة: لا يوجد تحاسد اكاديمي في قضايا التدريس الجامعي بين1-2
 الجامعات العراقية.أساتذة: لا يوجد تحاسد اكاديمي في قضايا الخدمات الجامعية بين1-3
فقا للمتغيرات الجامعات العراقية و أساتذةبين يوجد فروق في التحاسد الاكاديميلا  الفرضية الرئيسية الثانية : -2

ع حكومية ام اهلية( ويتفر  –الشخصية )الجنس، العمر، التحصيل الدراسي ، اللقب العلمي، نوع الجامعة 
 منها الفرضيات الاتية:

الجامعات تعزى لمتغير الجنس أساتذة: لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-1
 / اناث(.)ذكور

 الجامعات يعزى لمتغير العمر.أساتذة: لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-2
لدراسي الجامعات يعزى لمتغيرالتحصيل اأساتذة:  يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-3

 )ماجستير دكتوراه(
 علمي.الجامعات يعزى لمتغير اللقب الأساتذةفي التحاسد الاكاديمي بين : لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية2-4
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الجامعات يعزى لمتغير المركز أساتذة:  لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-5
 الوظيفي الحالي.

كز ى لمتغير المر الجامعات يعز أساتذة:  لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-6
 الوظيفي السابق.

امعة الجامعات يعزى لمتغير نوع الجأساتذة:  لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-7
 او الكلية ) حكومية/ اهلية(.

 الجامعات يعزى لمتغير المنطقةأساتذة:  لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين2-8
 الجغرافية.

 والعينة الدراسةخامسا: اداة 
ليكرت  استبانة اعتمد فيها  مقياس  عدادإ لدراسة  وتحقيق اهدافها ،تم لغرض جمع البيانات الخاصة بهذه ا

الثلاثة  من بينها  بعادمتدرج بعد الاطلاع على عدد من الدراسات لتصميم اسئلة المحاور او الأالخماسي ال
:(Dogan and Vecchio,2001:62-63; Vecchio, 2005:80-81; Menon and 

Thompson,2010: 78-79) ..  خصص الجزء الاول لجمع المقدمة ، فضلًا عن ينءتكونت الاستبانة من جز
خصص الجزء الثاني لقياس التحاسد الاكاديمي بثلاثة  ، في حينالمستقصي ستاذمعلومات اولية عامة عن الأ

( سؤالا ،ثم المحور (12ص بالتحاسد الاكاديمي في قضايا البحث العلمي وتضمن محاور وهي المحور الخا
هو الخاص بتحاسد فث ما المحور الثالأ( سؤالا ايضا، 12الخاص بتحاسد الاساتذة في مجال التدريس وتضمن )

.وقد وزعت الاستبانة الكترونيا على معظم الجامعات ( اسئلة،(9وتضمن  داريةالاساتذة في مجال الخدمات الإ
وتم توزيع امعة حكومية. ج (35)معه منها جا (101)بحدود  عددهايقدر والكليات الاهلية في العراق والتي 

الاستبانة الكترونيا عبر البريد الالكتروني وشبكات التواصل الاجتماعي باتباع طريقة كرة الثلج لجمع العينة 
(Virtual Snowball) ( مفردة وتم ايجاد معامل الثبات للمحاور الثلاثة 991وبهذه الطريقة تم الحصول على )

 .وكلها بدرجة جيدة من حيث الثبات والقبول  (1)وكانت النتائج كما مبين في الجدول  ،والكلي

 معامل الثبات )الفا كرونباخ( لمحور التحاسد الاكاديمي (1):جدول 

 المحور
مجال التحاسد في 

 البحث العلمي
التحاسد في محال 

 التدريس
التحاسد في مجال 

 التحاسد الاكاديمي داريةالخدمات الإ

 842. 813. 807. 766. القيمة

 33 9 12 12 عدد الاسئلة

  .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
 ساليب التحليل الاحصائي:أسادسا: 

قد تمثلت و  وأهدافه،تم استخدام عدد من الادوات الاحصائية تنسجم مع طبيعة فرضيات هذا البحث الوصفي 
 تي :برز التحليلات بالآأ
 ( لتشخيص المتغيرات وترتيبها. tالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية واختبار )  -أ



 ..................الاكاديمي في الجامعات العراقيةالتحاسد                
 المعماري والسالم                                                                                   

  
 

     

283 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

  .pp(299-277، ص. ) 1013Juneحزيران ،  .No(231، ع ) Vol(34مج )

 

 ( في متغيرات العمر واللقب العلمي .ANOVAكما تم استخدام تحليل التباين الاحادي)   -ب

لمعرفة سبب الفروقات  Multiple Comparisons (Seheffeام اختبار المقارنات البعدية )كما تم استخد  -ت
 في متغير اعمار الاساتذة .
 المبحث الثاني: الاطار النظري 

 اولا: مفهوم التحاسد
جانب  ىإلهذا  ة،يأكثر من أن الكريم ذكر في آر القلقد ورد ذكر الحسد في جميع الاديان السماوية ، وفي 

 . ولطالما تناوله الفلاسفة القدماء في كتاباتهم وفي العديد من الاحاديث النبوية التي نهت عن الحسد المذموم 
ن هناك طفرة في الاهتمام بالحسد خلال السنوات الاخيرة ومن روافد علمية عديدة ألا إ ،جميع تخصصاتهم

ت ت والندوات والمؤتمراوسلوكية، فقد اخذ مداه  في الدراسات الميدانية والمقالا إداريةجتماعية و اقتصادية وا
راسات كما ساعدت هذه الد على فهم الحسد واسبابه ونتائجه وكيف يمكن السيطرة عليه، ساعد، وهذا العالمية

تحديات على الكشف عن بعض ال التنظيمي وعلم النفس الاجتماعي كالسلوك حداحتى على مستوى التخصص الو 
 وهل من الافضل بحثه في مجالات الحسد عند الشخص ا  مدى الاتفاق على طبيعة الحسدالاساسية التي من بينه

ذ يبدو من خلال تفحص الدراسات والكتب العلمية التي تناولته انها استخدمت إالمحسود ام عند الشخص الحاسد ؟ 
انه  خرعض يرى ان الحسد  مذموم بينما يرى البعض الآبالحسد فال إلىشارة مجموعة كبيرة من المفاهيم عند الا

وتعاملاتهم اليومية والاهداف والرؤى المشتركة التي  فرادسعادة الأ إطار يجابيا فيإو أون حميدا يمكن ان يك
 .(Dogan. & Vecchio, 2001:60) تحقيقها  إلىيسعون 

ويتدخل  ان،للإنستماعية جزء من البيئة النفسية والاج جانب كونه شعور عام فهو إلىو التحاسد أفالحسد 
والمحسود(  الحاسد) فرادوطريقة تنظيمها، وهو عاطفة اجتماعية تحدث نتيجة التفاعل الذي يحدث بين الأ هفي ثقافت

، وقد تم تعريف  (Breidenthal et al.2020:244) ين فلن يكون هناك حسدخر نفسهم بالآأواذا لم يقارن الناس 
حيث يؤكدان   ((Parrot and Smith,1993:907ساليب متعددة ارتبط بعضها بالغيرة كما في تعريف أالحسد ب

ول والحص آخربزوال قوة أو إنجاز أو ملك أو ميزة من شخص نه  شعور عاطفي ينشأ عن غيرة فرد وتمنيه أ
  (Salovey and Rodin,1984يرى كل من ) ، في حين "ينخر عليها أو يكتفي الحاسد بالرغبة في زوالها من الآ

 أحدانه  الحسد على إلى.وهناك ايضا من ينظر ن كانوا ناجحين ولاسيما إ ينخر الرغبة في الحاق الضرر للآ هانأ
ناك من ينظر وه  (Lange, et al., 2016:734)ةعلى سلوك الفرد وقراراته اليومي العوامل النفسية التي تؤثر

نات الاجتماعية غير نه مزيج من الالم المحزن وغير السار من المشاعر المرتبطة بالمقار أالحسد على  إلى
يعد الحسد هنا رد فعل عاطفي تجاه حدث تسببه  ، إذ(Smith and Kim,2007: 47حيان)كثر الأأالمرغوبة في 

م ن الشخص المحسود بسبب عددنى مأنه أية التي يشعر فيها الشخص الحاسد المقارنة الاجتماعية التصاعد
 . (Brooks,et al.,2019:670)يملكه الشخص المحسود  امتلاكه ما

ن البعض يستخدم كلمتي "الحسد"و "الغيرة " بشكل مترادف او متبادل ، لكنهما في الحقيقة أ يلاحظو 
هو الشعور برغبة الفرد و ، يكون بين شخصين  Envyفالحسد ، له خصائصه وانعكاساته المختلفةيختلفان وكل 
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 Dunn and)الاول في الحصول على شيء يملكه الشخص الثاني ، سواء كان ممتلكات أو صفة أو إنجاز 

Schweitzer,2004:59) .  ومع ذلك، فإن الحسد والغيرة هما عواطف غير سارة ومؤلمةSheppard, A., 

ما الغيرة ألديه شيء يريد الحصول عليه.  آخرشأ الحسد عندما يقارن الانسان نفسه بشخص نوي .) (2017:84
 ,Eissa, and Wyland ) عندما يشعر الانسان  بالتهديد من طرف ثالث يمكنه أن يأخذ شيئًا يملكه بالفعل فتنشأ

وتدعم الابحاث الحديثة الرؤية التي ترى ان الهدف الاساس من الحسد هو تسوية الفرق بين الشخص , (2016:58
  . (Lange and Protasi, 2021:2)المحسودالحاسد والشخص 

  :نواع الحسد في مكان العملأ ثانيا :
الحسد يقوم  نولأ, اليب التعامل معه في مكان العملالحسد وفي اس إلىفي كيفية نظرتهم  فراديختلف الأ

ن الحاسد يجتهد أوالشائع  كيف يمكن تقليل الفجوة بينهما ؟ "، لذلك يثار التساؤلدبين شخصين "الحاسد والمحسو 
 نه يحاول سحب المحسودأو ، أالتفوق  إلىلأنه يدعو  ،وهذا شيء حسن ،مستوى المحسود إلىما في الوصول إ

ثار سلبية عديدة في مكان العمل، وعليه ،يُمكننا التمييز بين نوعين من آن له  لأ ،وهذا شيء مكروه ،مستواه  إلى
 الحسد: 

 Liu, et)خذ ما يملكه المحسود، أوهو رغبة الشخص الحاسد في  malicious ءالسيأو  الخبيثالحسد  -1

al.,2021:45) ،ضرار بمكانة نحو الإ ةحاسيس والدوافع الموجهكون الحسد الخبيث من المشاعر والأيت
 لىإوينطوي على مشاعر عدائية ودوافع عدوانية تجاه المحسود ويؤدي  ،وجه التحديد ىالشخص الحسود عل

لشركة، ية المحسودين في اه على استمرار تأثير جانب  إلىلم والعداوة فيها كالتوتر والأواقب غير مرغوب ع
 ،ن الحسد الخبيث يقلل في المقام الاول من الفارق بين الحاسد والمحسود من خلال التسوية للادنىإوهكذا ف

 (Breidenthal, et al.,2020:244)مستوى الحاسد  إلىيصال المحسود إأي من خلال 

ما الحسد الحميد فهو يتكون من المشاعر والاحاسيس والدوافع الموجهة نحو تحسين وضع الحاسد ولا أ -2
يتضمن أي مشاعر عدائية، وهو ينطوي على الرغبة في الشيء والدافع للتحسين والنية لمحاكاة الشخص 

تشير اللادلة و  ،ليهيجابية تجاه الشخص المحسود والشيء المحسود عإكثر أ، ويرتبط بمشاعر واهتمام خرالآ
وي من الاشخاص ذ أفضلإنجازات ن الاشخاص الذين لديهم استعداد لتجربة الحسد الحميد يحققون أ إلى
هكذا فهو يقلل قرانهم، و أيجابية من قبل إكثر أليهم بشكل إوينظر  ،علىأ ستعداد الاقل، ويتمتعون برفاهية الا

 Breidenthal, etمستوى المحسود  إلىمن الفارق بين الحاسد والمحسود من خلال الوصول 

al.,2020:244)ي وبالتال ،(. والحسد الحميد  يخلو من العداء، حيث يُشبه الاعجاب بالشخص المحسود
 لىإفهو يمثل الغبطة التي تولد شعورًا إيجابيًا لدى الحاسد.ويعمل الحسد الحميد كقوة تحفيزية تدفع الفرد 

ذلك، يُعد الحسد ل، ما يمتلكه الشخص المحسود إلىي يتمثل في الوصول العمل بجدية أكبر لتحقيق هدفه الذ
 .(Thompson and  Martinsen, 2016:145) الحميد مؤشرًا إيجابيًا مما يعزز الدافع للعمل.

وفي البيئة الاكاديمية حيث القليل من الدراسات التي تناولت الحسد نجد التحاسد الاكاديمي حاضرا بين 
الاساتذة ايضا  والذي ينشأ بسبب طبيعة المجال الاكاديمي والطلب على مخرجات البحث العلمي والمنافسة في 
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يحسد  أستاذما على شكل أون . والحسد يك(Rayna,2021:356)ق التدريس وفرص الترقية ائالتمويل وطر 
 ،جامعيزه عنهم في مجالات عمله الن يكون  محسودا منهم نتيجة لتميأو أمنه ،  أفضل نهمأين الذين يعتقد خر الآ

ن الاحساس بالحسد بين الاساتذة بالامكان تلمسه في الاحاديث والتعليقات والممارسات وردود الافعال التي تجري إ
التي  ريةداالمهام  الإ أداءمجال البحث العلمي، والتدريس الجامعي، و  :عملهم في ثلاثة مجالات هي أثناءبينهم  

 يكلفون بها  بهدف خدمة المجتمع وتطوير المعرفة الانسانية. 
فتتخلل عمليات اكتشافه وتطويره للمعرفة عن طريق تقديم الاوراق البحثية والنشر في  :ل البحث العلميمجا -أ

لجامعي ا ستاذعلمية المرموقة والحصول على دعم مالي للبحوث كلها طرائق لتحسين مكانة الأالمجلات ال
 ين.خر وخلق حالة من التنافسية والغيرة وحسد الاساتذة الآ

داد عإ الطلبة عن طريق  إلىفي نقل المعرفة  ستاذهم الأالذي من خلاله يس :التدريس الجامعيمجال   -ب
الطلاب  داءأجانب عدالته وموضوعيته في تقييم  إلىق تعليمية حديثة ائوطر المحاضرات وتقديمها بمهارات 

ين على الاهتمام بمحاضراته ويحفزهم على التحاسد معه خر ،نجد نجاحه الفردي وتفوقه يغري الاساتذة الآ
 في هذه الامور.

لمشاركة المستوى ول رفيعة إداريةلاسيما عند  تنافس الاساتذة للحصول على فرص و  :داريةالشؤون الإ مجال-ج
س ي مجالفي صنع القرارات في مجالات مثل رئاسة الاقسام والكليات والجامعات. ،وكذلك المشاركة ف

 مور الطلابية.الجامعة والاشراف على الأ
 الشعور بالحسد  إلىسباب التي تؤدي ثالثا :الأ

 .قيقتكامل وداسبابه بشكل مالحسد  في طبيعته عاطفة معقدة ومتشعبة وبالتالي فمن الصعوبة  تشخيص 
ن نحو سباب متنوعة تدفع الموظفيأ إلىشارت أماكن العمل أجريت على التحاسد في ألكن الدراسات السابقة التي 

 :مجموعات ثلاث إلىسيمها التحاسد وبالامكان تق
ن أكما  ،ينر خن قلة ثقة الشخص في نفسه قد تجعله يشعر بالحسد تجاه انجازات الآإ :العوامل الشخصية  -1

ن لقوة التنافس أبدو وي ،عرضة للحسد بسبب رغبتهم الشديدة في التفوق على زملائهم ن قد يكونو  فرادبعض الأ
ماعية المقارنات الاجت إلىوهذا ما يعزوه عدد من الباحثين  ،في تشجيع الفرد على الحسد اً ثر أالشخصي 

 . (Rayna,2021:357)ين خر حيث يقارن الفرد نفسه مع ما لدى الآ

قة بين الموظفين عدم الث إلىنقص الشفافية في قرارات الترقية والمكافآت يؤدي  تتضمنو  :التنظيمية العوامل  -2
(Vrabel, et al., 2018:103).  هم وانتقائيت يرينفي تفضيلات المدن عدم وجود عدالة تنظيمية   أ، كما

ارتفاع  إلىي يفض داءالعدالة في تقييم الأن تثير الحسد، وكذلك عدم أعاملين دون تبربرات مقنعة  يمكن لل
 . ( Brooks,et al.,2019; Tai et al., 2012:120)مستويات الحسد

لك سوء ذ إلىضف أالمنخفض،  داءين يثير مشاعر الحسد لذوي الأخر العالي للآ داءفالأ :الوظيفية العوامل -3
ك المجال ن يتر أويمكن  ،تفاقم التوترات بين الموظفين إلىن يؤدي أالصراعات بين العاملين يمكن  إدارة
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موارد  كثر منأأن  الموظفين الذين لديهم موارد  إلىللحسد بقصد التشفي .وتشير بعض الدراسات السابقة 
 .  (Hill & Buss, 2008:60)كثر عرضة للحسد   أزملائهم يصبحون 

 الجانب العمليالمبحث الثالث:
تحاسد لعقبه الاجابة على فرضيات البحث بخصوص اتلعينة البحث يعرض الجانب الميداني وصفا 

ويوضح  ،ا جامعياأستاذ (991)العينة  أفرادبلغ عدد  اولا: وصف عينة البحث :أتي :الاكاديمي  وعلى النحو الآ
ر عماأ نسبة مشاركة الاناث. وقد توزعت  تدني إلىمر الذي يشير الأ ،( منهم ذكور%82.7ن )أ( 2الجدول رقم)

سنة  (41-50)ن  النسبة الكبيرة منهم كانت في الفئة العمرية الثانية وهي ألا إساتذة  بين خمسة  فئات عمرية الا
، (81%)العينة  أفرادتقريبا، وفي جانب المؤهل العلمي فقد شكل حملة الدكتوراه النسبة الاكبر بين  (36%) بنسبة

، (27%)تلتها مرتبة مدرس  (35%)مساعد اولا وبنسبة  أستاذمرتبة  الالقاب العلمية فقد جاءتما بخصوص أ
المراكز الوظيفية  إطار وفي  (13%).قلها حملة المرتبة العلمية مدرس مساعد بنسبةأو   (25%) أستاذثم مرتبة 

 .مل الجامعةطبيعي يعكس طبيعة عمر أوهو  (73.5%)بنسبة   كبرالأ النسبة العينة شكل التدريسيون  فرادلأ
 .  (81%)غلب الجامعات التي ينتمي اليها هؤلاء الاساتذة هي جامعات حكومية أ ن أكما يوضح الجدول 

 الخصائص الشخصية والعلمية للاساتذة عينة البحث:((2جدول 

 انثى  كر الحالة الاجتماعية
 171 820 العدد

 17.3 82.7 النسبة

 متزوج عزبأ  الحالة الزوجية
 911 80 العدد

 91.9 8.1 النسبة

 دكتوراه  ماجستير المؤهل العلمي
 803 188 العدد

 81 19 النسبة

 اهلية حكومية نوع الجامعة
 186 805 العدد

 18.8 81.2 النسبة

 سنة 60اكثر من 51-60من  41-50من  سنة 40اقل من  الفئة العمرية
 151 234 356 250 العدد

 15.2 23.6 36 25.2 النسبة

 أستاذ مساعد أستاذ مدرس مدرس مساعد اللقب العلمي
 247 346 270 128 العدد

 24.9 34.9 27.2 12.9 النسبة

 عميد معاون عميد رئيس قسم تدريسي مدير وحدة المركز الوظيفي
 21 35 95 729 111 العدد
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 انثى  كر الحالة الاجتماعية
 2.1 3.5 9.6 73.5 11.2 النسبة

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من        
 العينة: أفرادثانيا: مستويات وجود التحاسد الاكاديمي بين 

ي، الجامع ستاذعمل الأ إطار ة حيوية  فيلا غطت الاسئلة ثلاثة محاور رئيس( سؤا33تضمنت الاستبانة )
كل  شتملا والثاني )التحاسد في قضايا التدريس الجامعي(( التحاسد في قضايا البحث العلمي)المحور الاول ف

  (داريةالتحاسد في مجال الخدمات الإ)المحور الثالث  امأسئلة، أ (3)فقرات كل فقرة تكونت من   (4)على منهما
التحاسد الثلاثة موجودة  محاور نأافترضت الدراسة و  ،سئلةأ( 3فقرات كل فقرة تكونت من ) (3)فقد اشتمل على 

 و المستوى .ولغرض التعرف على واقع التحاسد الاكاديميأيضا تختلف في الدرجة ألكنها   ،الجامعي ستاذد الأعن
ن مستويات وجوده تجاوزت أ إلى ( الذي يشير3عداد الجدول )إ الاساتذة الذين شملهم البحث تم  ه بينأبعادو 
ضمن مجالات ول العلمي الترتيب الأفي مجال البحث ( حيث احتل التحاسد الاكاديمي 3وسط الفرضي )ال

 سطو مور الخاصة بالتدريس الجامعي ب(، تلاه في الترتيب التحاسد في الا3.20)حسابي وسط التحاسد الاكاديمي ب
(.كما يلاحظ 3.12)حسابي وسط سد في قضايا الخدمات الجامعية ب( ،واحتل المرتبة الاخيرة التحا3.17) حسابي

.حيث  آخرى  العام من جهةالحسابي وسط الفرعية من جهة وتباينها مع ال في الانحرافات المعيارية اً ن هناك تباينأ
( وبخطأ 0.477العام للتباين ) الحسابي وسطجاء ال في حين ،( على التوالي603.(، )587.(، )570.جاءت )

 حد ما . إلىتجانس الاجابات  إلىمر يشير أ( . وهو  015.معياري )
 (991تشخيص وترتيب مستويات التحاسد الاكاديمي بين الاساتذة )حجم العينة: (3جدول رقم )

 وسطال مجالات التحاسد الاكاديمي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 مستوى التحاسد الترتيب المعياري 

 

 وسط 1 018. 570. 3.20 البحث العلمي 
 وسط 2 018. 587. 3.17 التدريس الجامعي

 وسط 3 019. 603. 3.12 داريةالخدمات الإ
 وسط  015. 477. 3.17 المتوسط العام

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ من  الجدول
 ثالثا: اختبار فرضيات البحث:

 .(الجامعات العراقية أساتذة لا يوجد تحاسد اكاديمي  بين)ولى : الفرضية الرئيسة الأ -1

وسيتم  ،محاور التحاسد الثلاثة موضوع البحث أحدفرضيات فرعية كل فرضية تتعلق ب ويتفرع منها ثلاث -2
 ي:أتلفرضيات الفرعية لكل محور وكما ياختبار ا
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 المحور الاول: التحاسد في قضايا البحث العلمي
البحث ( ومفادها )لا يوجد تحاسد اكاديمي في قضايا 1-1وتتمثل فرضية هذا المحور في الفرضية الفرعية )

 (t)( الوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار 4يوضح الجدول )، الجامعات العراقية( أساتذة العلمي بين
 جابات عينة البحث عن المحور الاول للتحاسد في قضايا البحث العلمي:لإ

 لاجابات عينة البحث عن التحاسد في قضايا البحث العلمي (t)( الوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار 4جدول )
 Mean Std. Dev. T Sig الفقرات ت

 كالتحاسد عندما تحصل على منحة بحث قدم زملاؤ  1
ن يكون موقف أطلبا للحصول عليها, كيف تعتقد 

 ك في العمل؟ئزملا
3.1853 .79847 7.307 .000 

 فيكيف يشعر زملاؤك  عندما تقوم  بنشر بحث  2
 000. 8.549 73324. 3.1991 مجلة علمية مرموقة؟

 حدشعور زملاؤك عندما تحصل على جائزة لأ ما 3
 000. 8.781 69335. 3.1934 بحوثك المنشورة؟

كيف يشعر زملاؤك عندما يتلقى بحثك عددًا أكبر  4
 000. 9.251 79434. 3.2334 ؟الاقتباسات بالمقارنة مع بحوثهم وأمن الاستشهادات 

 000. 11.190 57059. 3.2028 المتوسط العام 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
(، 3كبر من الوسط الفرضي )أسط الحسابي لمكونات هذه الفرضية ن الو أ إلى( 4تشير معطيات الجدول )

على وسط حسابي أ ن إجابات عينة البحث، و إالامر الذي يدل على تجانس  (1)قل من أن الانحراف المعياري إو 
واقل وسط حسابي للفقرة  (57059.)بانحراف معياري قدره    (3.2334)للفقرة الرابعة حيث الوسط الحسابي 

وان المتوسط العام لمكونات التحاسد في قضايا   (79847.)وانحراف معياري قدره  (3.1853)الاولى بمقدار 
كبر من قيمتها الجدولية أالمحسوبة  (t)وان  قيمة  (57059.)وبانحراف معياري  (3.2028)لبحث العلمي هو ا

ذا إن القاعدة قبول الفرضية العدمية أ، وبما  (05.)وهي اقل من  (Sig=.000)لكافة الفقرات بدلالة ان قيمة 
حاسد ) يوجد ت مفادهارضية البديلة التي ، اذن ترفض فرضية العدم وقبول الف(05.)اقل من  (Sig) ةكانت قيم

 .الجامعات العراقية( أساتذة اكاديمي في قضايا البحث العلمي بين
 كاديمي في قضايا التدريس الجامعي:الأ المحور الثاني: التحاسد 

( ومفادها )لا يوجد تحاسد في قضايا التدريس 2-1وتتمثل فرضية هذا المحور في الفرضية الفرعية )
 (t)( الوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار 5يوضح الجدول )، الجامعات العراقية( أساتذة بينالجامعي 

 لاجابات عينة البحث عن المحور الثاني للتحاسد في قضايا التدريس الجامعي.
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 الجامعي(كاديمي في قضايا التدريس الأ ( )التحاسد tالوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار ) :(5جدول )

 Mean الفقرات ت
Std. 

Deviation 
T Sig 

  ىيشعر زملاؤك في العمل عندما تتلقكيف  1
 تقييمات إيجابية من الطلبة ؟

3.1056 .74041 4.491 .000 

و بعض زملاؤك عندما يتم أكيف يشعر زملاؤك  2
 تكريمك لتفوقك في التدريس؟

3.2045 .68600 9.385 .000 

هم عندما يتم أحدو أكيف يشعر زملاؤك  3
 اختيارك لتدريس مقرر كانوا يأملون تدريسه؟

3.2022 .85139 7.475 .000 

كيف يشعر زملاؤك عندما يتلقى تدريسك مزيدًا  4
 من الاهتمام أو التقدير مقارنة معهم ؟

3.1732 .67714 8.053 .000 

 000. 9.180 58766. 3.1714 المتوسط 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
(، 3كبر من الوسط الفرضي )أسط الحسابي لمكونات هذه الفرضية ن الو أ إلى( 5تشير معطيات الجدول )

على وسط حسابي أ ن أجابات عينة البحث، و إالامر الذي يدل على تجانس  (1)قل من أنحراف المعياري ن الاأو 
قل وسط حسابي للفقرة أو  (68600.)بانحراف معياري قدره    (3.2045)للفقرة الثانية حيث الوسط الحسابي 

المتوسط العام لمكونات التحاسد في قضايا التدريس و   (74041.)وانحراف معياري قدره  (3.1056)الاولى بمقدار 
كبر من قيمتها الجدولية لكافة أالمحسوبة  (t)قيمة و  (58766.)وبانحراف معياري  (3.1714)الجامعي هو 

اذن ترفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة   (05.)قل من أوهي   (Sig=.000)الفقرات بدلالة ان قيمة 
 الجامعات العراقية(. أساتذة التي مفادها )يوجد تحاسد اكاديمي في قضايا التدريس الجامعي بين

 كاديمي في قضايا الخدمات الجامعية:الأ المحور الثالث: التحاسد 
كاديمي في قضايا أومفادها )لا يوجد تحاسد  (1-3)وتتمثل فرضية هذا المحور في الفرضية الفرعية 

( الوسط الحسابي والانحراف المعياري 6يوضح الجدول )، الجامعات العراقية( أساتذة الخدمات الجامعية بين
 لاجابات عينة البحث عن المحور الثاني للتحاسد في قضايا التدريس الجامعي. (t)واختبار 
 ( )التحاسد الاكاديمي في قضايا الخدمات الجامعيةtالوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار ) :(6جدول )

 Mean الفقرات ت
Std. 

Deviation 
T Sig 

كيف يشعر زملاؤك او بعضهم عندما يتم تعيينك  1
 000. 3.971 71727. 3.0905 مة؟هم إداريةفي منصب إداري أوفي  لجنة 

ك عندما يتم تكريمك عن خدماتك ئشعور زملاا م 2
 000. 5.531 72552. 3.1275 في الجامعة التي تعمل بها ؟  داريةالإ
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 Mean الفقرات ت
Std. 

Deviation 
T Sig 

ن مكيف يشعر زملاؤك عندما يتم إعطاؤك مزيدًا  3
الموارد لأنشطتك الخدمية أو الدعم الذي تحصل 

 عليه؟
3.1646 .72997 7.108 .000 

 000. 6.656 60343. 3.1276 المتوسط 

  .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
(، 3الوسط الفرضي )ن الوسط الحسابي لمكونات هذه الفرضية اكبر من أ إلى( 6تشير معطيات الجدول )

على وسط حسابي أ جابات عينة البحث، و إمر الذي يدل على تجانس الأ (1)قل من أن الانحراف المعياري أو 
واقل وسط حسابي للفقرة  (72997.)بانحراف معياري قدره    (3.1648)حيث الوسط الحسابي  ،للفقرة الثالثة

المتوسط العام لمكونات التحاسد في قضايا الخدمات و   (71727.)وانحراف معياري قدره  (3.0905)الاول بمقدار 
الجدولية لكافة  كبر من قيمتهاأالمحسوبة  (t)قيمة و  (50343.)وبانحراف معياري  (3.1276)الجامعية هو 

وقبول الفرضية البديلة  ، اذن ترفض فرضية العدم (05.)قل من أوهي   (Sig=.000)ن قيمة أالفقرات بدلالة 
 الجامعات العراقية( أساتذة فادها ) يوجد تحاسد اكاديمي في قضايا الخدمات الجامعية بينالتي م

  عراقية(.ال الجامعات أساتذة كاديمي بينأاسد )لا يوجد تحنهأوالتي تنص على  ولى:ئيسة الأ الفرضية الر  -3

القول  يمكنجميعا، فن اختبار الفرضيات الفرعية الثلاث المنبثقة عن هذه الفرضية جاء برفضها أبما 
 (t)يجاد الوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار إايضا برفض الفرضية الرئيسة الاولى، ولتأكيد ذلك تم 

ائج كما وكانت النت ،البحث عينةالجامعات  أساتذة اديمي بينللمحاور الثلاثة التي ينطوي عليها التحاسد الاك
 .(7)موضح  في الجدول 

 ( )التحاسد في قضايا الخدمات الجامعية(tالوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار ) :(7جدول )

 Mean المحاور ت
Std. 

Deviation 
T Sig 

 000. 11.190 57059. 3.2028 التحاسد في قضايا البحث العلمي 1

 000. 9.180 58766. 3.1714 التحاسد في قضايا التدريس الجامعي 2

 000. 6.656 60343. 3.1276 قضايا الخدمات الجامعيةالتحاسد في  3

 ةأساتذ الوسط العام )التحاسد الاكاديمي بين 4
 الجامعات(

3.1666 .47682 11.002 .000 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
ومتوسطها العام )التحاسد الاكاديمي  ةالثلاثن الوسط الحسابي للمحاور أ إلى( 7تشير معطيات الجدول )

ن قيمتها الجدولية  كبر مأالمحسوبة  (t)ن قيمة أ( و 3كبر من الوسط الفرضي الذي هو )أالجامعات(  أساتذة بين
دم التي تنص على )لا يوجد فترفض فرضية الع (05.)قل من ألكافة المحاور وهي  (Sig=.000)ن أبدلالة قيمة 
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الجامعات العراقية والقبول بفرضية الاثبات البديلة والتي مفادها ) يوجد تحاسد اكاديمي  أساتذة بينكاديمي أتحاسد 
 الجامعات العراقية( أساتذة بين
قا للمتغيرات الجامعات العراقية وف أساتذة لا يوجد فروق في التحاسد الاكاديمي بينة الثانية: الفرضية الرئيس -4

فرع لجامعة  ويتالاجتماعية، العمر، التحصيل الدراسي ، اللقب العلمي، نوع االشخصية )الجنس، الحالة 
 تية:منها الفرضيات الآ

( تم اجراء 2-4الفرضية  إلى -1-2نائية البعد من )من الفرضيةثرات لاختبار الفرضيات الفرعية للمتغي -أ
يتضح  ا( ومنه8) في الجدول ةوكانت النتائج كما مبين  Independent – Sample t- Testاختبار 
 الاتي:

 للمتغيرات ثنائية البعد (t)اختبار  :(8جدول )
 N mean  المتغير ت

Std. 

deviation 
T Sig 

1 

 
 47724. 3.1687 820 ذكر الجنس

.298 .766 
 47607. 3.1567 171 انثى

 59338. 3.1378 79 اعزب الحالة الزوجية 2
.572 .567 

 46659. 3.1699 904 متزوج

 46455. 3.1734 188 ماجستير التحصيل الدراسي 3
.829 .216 

 47991. 3.1651 803 دكتوراه 

 45435. 3.1561 805 حكومية نوع الجامعة 4
1.456 .128 

 5.2630 3.2125 186 هليةأ 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من      
زى امعات يعالج أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين :(2-1) الفرضية الفرعية 

 : ناث(إلمتغير الجنس )ذكور/ 
 أساتذة عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين إلى (8)تشير معطيات الجدول 

وهي   ،كبر من قيمتها الجدوليةأالمحسوبة  (t=.298)حيث قيمة  ناث(إامعات وفقا لمتغير الجنس )ذكور/ الج
 وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية.  (05.)كبر من أوهي   (Sig=.766)غير دالة احصائيا بدلالة 

ى الجامعات يعز  أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين :(2-2)الفرضية الفرعية 
عدم وجود فروق ذات دلالة  إلى (8)تشير معطيات الجدول  :)اعزب/متزوج( الحالة الاجتماعيةلمتغير 

الجامعات وفقا لمتغير الحالة الزوجية )اعزب/ متزوج( حيث  أساتذة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين
  (Sig=.567)وهي غير دالة احصائيا بدلالة   ،كبر من قيمتها الجدوليةأالمحسوبة  (t=.572)قيمة 

 وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية.  (05.)وهي اكبر من 
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ى الجامعات يعز  أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين :(2-3)لفرضية الفرعية ا
عدم وجود فروق ذات  إلى (8)تشير معطيات الجدول : حصيل الدراسي )ماجستير ،دكتوراه(لمتغير الت

الجامعات وفقا لمتغير التحصيل الدراسي )ماجستير أساتذةدلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين
المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية  وهي غير دالة احصائيا بدلالة  (t=.829)دكتوراه( حيث قيمة 

(Sig=.567)   وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية  (05.)وهي اكبر من. 
ى الجامعات يعز  أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين: (2-4)الفرضية الفرعية 

عدم وجود  إلى (8)وكذلك تشير معطيات الجدول : هلية(أ امعة او الكلية ) حكومية/ لمتغير نوع الج
كانت   ذإ هلية(أ زى لمتغير نوع الجامعة )حكومية/ فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي تع

  (Sig=.128)وهي غير دالة احصائيا بدلالة   ،كبر من قيمتها الجدوليةأالمحسوبة  (t=1.456)قيمة 
 وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية.  (05.)كبر من أوهي 

ت دلالة فروقات ذا ثمةكثر ولمعرفة ما اذا أو أالثلاثة  بعادولاختبار مدى صحة الفرضيات الفرعية ذات الأ -ب
عمر، متغيرات )ال إلىالجامعات عينة البحث تعزى  أساتذة احصائية معنوية في التحاسد الاكاديمي بين

 -One-way    اللقب العلمي، والموقع الجغرافي للجامعة والكلية(، تم اجراء اختبار التباين الاحادي

Anova وعلى النحو الآتي (8)في الجدول  ةوكانت النتائج كما مبين: 
ير الجامعات يعزى لمتغ أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين :(2-5)الفرضية: 

نه  توجد فروق ذات دلالة أيل التباين الاحادي ومنه نستنتج ( نتائج تحل9يوضح الجدول ): العمر
الجامعات عينة البحث تبعا لمتغير العمر، حيث جاءت قيمة  أساتذة احصائية في التحاسد بين

(f=2.980)  بقيمة احتمالية قدرها(Sig=.031)  دالة احصائيا، وهو ما يثبت عدم  (05.)قل من أوهي
صحة هذه الفرضية وقبول الفرضية البديلة ومفادها )يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد 

ت يعزى لمتغير العمر(. كما يبين الجدول ارتفاع قيمة المتوسطات للفئة الجامعا أساتذة الاكاديمي بين
 ساتذةأ على الفئات في التحاسد الاكاديمي بينأ حيث كانت  ،صغررية الاكبر عن الفئات العمرية الأالعم

 (3.2670)سنة( بمتوسط قدره  60كثر من أالجامعات هي الفئة العمرية )

  حادي لمتغير العمرنتائج اختبار التباين الأ :(9جدول )
 N Mean الفئة العمرية ت

Std.Dev

iation 
f Sig 

الدلالة 
 الاحصائية

 4851. 3.1256 250 سنة  40قل من أ 1

2.98 .01 

 دال  
 4956. 3.1658 358 سنة 41-50من  2

 4707. 3.1474 233 سنة 51-60من  3

 4125. 3.2670 150 سنة 60كثر من أ 4

 4768. 3.1666 991 المجموع 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
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ت التي سبب Multiple Comparisons (Seheffe)ولمعرفة سبب الفروقات تم اختبار المقارنات البعدية 
 (10)وماهية الفروق الدالة احصائيا، وكانت النتائج كما في الجدول  ذلك،

 Sheffeتائج اختبار المقارنات البعدية 10): جدول )

 الجامعات تبعا لمتغير العمر أساتذة التحاسد الاكاديمي بين
الفرق في 
 الدلالة الاحصائية القيمة الاحتمالية المتوسطات

 دال 041. 14148.  40اقل من  ------------  60كبر من أ
 غير دال 188. 10122. 41-50  -----------  60كبر من أ
 غير دال 124. 11964.  51-60 -----------  60كبر من أ

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
فئة الفرق بين ال إلىن سبب الفروق الدالة احصائيا تبعا للعمر يعود إلى أ (10)تشير معطيات الجدول 

قل أعن الفئة العمرية ) (14148.)قل منها بفارق معنوي سنة والفئة العمرية الأ 60كبر من  أكبر )العمرية الأ
الفئات الفرق بين لم يكن  في حين، (05.)قل من أ (sig=.41)سنة( حيث جاءت القيمة الاحتمالية  40من 

 .(05.)كبر من أوهما  (Sig=.124; .188)حيث جاءت القيم الاحتمالية  ،احصائيا دالاً  خرى العمرية الآ
عزى الجامعات ي أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين: (2-6)الفرضية الفرعية 

 لمتغير اللقب العلمي.
 تبعا لمتغير اللقب العلمي لعينة البحث ANOVA( نتائج تحليل التباين الاحادي 11يوضح الجدول )

عات عينة الجام أساتذة نه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد بينأ(، ومنه نستنتج  (2-6)فرضية رقم
كبر أوهي  (Sig=.066)بقيمة احتمالية قدرها  (f=2.409)البحث تبعا لمتغير اللقب العلمي حيث جاءت قيمة 

 غير دالة احصائيا، وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية. (05.)من 
 تبعا لمتغير اللقب العلمي ANOVA( نتائج اختبار التباين الاحادي 11جدول )

 N Mean Std.Deviation F Sig اللقب العلمي ت
الدلالة 
 الاحصائية

 غير دال 066. 2.409 48701. 3.1557 128 مدرس مساعد 1
 
 

 52863. 3.1056 270 مدرس 2

 43697. 3.1875 346 مساعد أستاذ 3

 46098. 3.2099 247 أستاذ 4

 47682. 3.1666 991 المجموع 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
ى الجامعات يعز  أساتذة التحاسد الاكاديمي بينلا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في : (2-7)الفرضية الفرعية 

 .لمتغير المركز الوظيفي الحالي



 ..................الاكاديمي في الجامعات العراقيةالتحاسد                
 المعماري والسالم                                                                                   

  
 

     

294 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

  .pp(299-277، ص. ) 1013Juneحزيران ،  .No(231، ع ) Vol(34مج )

 

 أساتذة ( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد بين12تشير نتائج تحليل التباين في الجدول )
غير دالة  (05.)كبر من أوهي  (Sig=.385)بقيمة احتمالية قدرها  (f=1.053)جاءت قيمة  إذ ،الجامعات

 احصائيا، وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية.
 لمتغير المركز الوظيفي الحالي ANOVAنتائج اختبار التباين الاحادي  :(12جدول )

 N Mean المركز الوظيفي ت
Std.Dev

iation 
F Sig 

الدلالة 
 الاحصائية

 غير دال 385. 1.053 39129. 3.3236 21 عميد 1
  46747. 3.2275 35 معاون عميد 2
  46622. 3.1868 96 رئيس قسم 3
  59194. 3.0838 38 مقرر قسم 4
  46427. 3.1546 690 تدريسي 5
  53314. 3.2035 111 مدير وحدة/ شعبة 6
  47682. 3.1666 991 المجموع 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
ى الجامعات يعز  أساتذة لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد الاكاديمي بين: (2-8)الفرضية الفرعية 

 .لمتغير المنطقة الجغرافية )التي تقع فيها الجامعة(
افية  لعينة الجغر  تبعا لمتغير المنطقة ANOVAنتائج تحليل التباين الاحادي  (13يوضح الجدول )

لبحث تبعا الجامعات عينة ا أساتذة نه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في التحاسد بينأالبحث ،ومنه نستنتج 
كبر أوهي  (Sig=.375)بقيمة احتمالية قدرها  (f=1.071)حيث جاءت قيمة  ،لمتغير المركز الوظيفي الحالي

 لفرضية.غير دالة احصائيا، وهو ما يثبت صحة هذه ا (05.)من 
 لمتغير المنطقة الجغرافية التي تقع فيها الجامعة ANOVA نتائج اختبار التباين الاحادي  :(13جدول )

 N Mean Std.Deviation F Sig المنطقة الجغرافية ت
الدلالة 
 الاحصائية

 غير دال 375. 1.071 45298. 3.2520 83 الجنوبية 1
 48561. 3.1678 146 الأوسطالفرات  2

 49451. 3.1240 296 الوسطى 3

 43640. 3.1702 125 الغربية 4

 48021. 3.1813 281 الشمالية 5

 46069. 3.1802 60 كردستان 6

 47682. 3.1666 991 المجموع 

 .SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي إ الجدول من 
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 والمقترحات البحث والاستنتاجاتبحث الرابع: مناقشة نتائج الم
 اولا :مناقشة النتائج: 

باستكشاف التحاسد الاكاديمي بين الاساتذة في الجامعات العراقية والتعرف على  الدراسة الحالية اهتمت
زالت بعيدة لا ةه الثلاثمجالاتبحاسد الاكاديمي ن التأكل ذلك من منطلق  ،ياته ومجالات وجوده ومدى تباينهمستو 

ظمة على حد ملين وللمنبالنسبة للعا داءه على الحالة النفسية والأتأثير جانب  إلىعن البحث العلمي في العراق 
ة التي التزمت بها ،وعليه سنقوم بمناقشة نتائج ة استيفاء الاهداف الرئيسجل ذلك حاولت الدراسأسواء .ومن 

 ي:أتهدافها الرئيسة كما يأ ة في ضوء الدراس
 ساتذةأ نواعه الشائعة بينأ: التعريف بالتحاسد الاكاديمي وب: مناقشة النتائج الخاصة بالهدف الاول  -1

 الجامعات العراقية.
ع نه موجود وبدرجات متوسطة مقارنة مأاديمي بين الاساتذة تبين التحاسد الاك تحليل مستوياتمن خلال 
البحث )ولى :التحاسد فياهتمت بها الفرضية الرئيسة الأة التي في المجالات الثلاث ، وفي(3الوسط الفرضي )

 ،نيتؤكد حقيقيوهذا  الأساتذة،بشكل متوسط بين وجود التحاسد  ( تبينداريةالخدمات الإ قضايا التدريس و ،العلمي
ي في عالم طبيع يءش الحسد موجود عند جميع البشر وهوالاولى دعم وتعزيز للدراسات السلوكية التي تؤكد ان 

يتمتع بها و  ،يفتقدها الحاسد ةو مهارة معينأو وظيفي أ و مركز اجتماعيأرنات بين الذي عند البشر من مال المقا
تواه سن كان مإو  ،الجامعي لايشذ عن بقية بني البشر ستاذن الأأما الحقيقة الثانية فهي أالشخص المحسود. 

مي وكيف ية التحاسد الاكاديهمية الاهتمام بقضأ قة تجعلنا نؤكد على كن هذه الحقيل، كثر من عامة الناسأالعلمي 
م وتعاونهم هتنعكس على صحتهم و مستويات رضا دارته بين الاساتذة نظرا لما ينتجه من امور سلبيةإيمكن 

 مور تؤثر سلبيا بالنهاية على مستوى نجاح الجامعة  وطموحاتها المستقبلية.أيضا وهي أدائهم أو 

 الجامعات العراقية: أساتذة النتائج الخاصة باختبار فرضيات التحاسد الاكاديمي بين:مناقشة  -2
في و ن اكدت الاولى على وجود التحاسد الاكاديمي بين الاساتذة  ين رئيستياعتمدت الدراسة الحالية فرضيت

حاولت  ة الثانية فما الفرضية الرئيسأ. داريةة هي: البحث العلمي والتدريس والخدمات الإثلاثة مجالات رئيس
 إلىمر  كالجنس والع ،استكشاف مدى تباين التحاسد الاكاديمي بين الاساتذة في ضوء خصائصهم الشخصية

لدراسي كالمرتبة العلمية والتحصيل ا ستاذجانب تفحص مديات وجوده في ضوء بعض الخصائص الوظيفية  للأ
ن الاساتذة وفي يولى مؤيدة لوجود التحاسد بجاءت نتائج الاختبار للفرضية الأ ونوع الجامعة التي يعمل فيها .وقد

فرضي كبر من الوسط الأ  وساط الحسابيةالجامعي ،حيث كانت جميع الأ ستاذة الثلاثة لعمل الأالمجالات الرئيس
يعني وجود مشاعر سلبية من الغيرة أو الاستياء تجاه نجاح  ،وجود الحسد بين الاساتذة في الجامعاتن إ .(3)

كثر من المجالات التي غطتها الدراسة . يمكن أن يكون الحسد ناتجًا عن المنافسة أو أ حداأو تقدم زميل في و 
 .، أو عدم الرضا عن الوضع الوظيفي الحاليداءالداخلية، الاختلاف في مستويات الأ

شرت جميعها على عدم وجود فروقات جوهرية بين أة الثانية ،فقد الرئيسما بخصوص نتائج الفرضية أ
ي واضح و ،حيث ظهر تباين معن ستاذالأ لة عمرألا في مسإي والمتغيرات الشخصية والوظيفية الحسد الاكاديم
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صغر الأ انهمقر أكثر من أن و نهم محسودأكبر عمرا يشعرون ن الاساتذة  الأإبمعنى  كبر ،ولصالح الفئة العمرية الأ
نهم لأ ،ربما تولد لديهم هذا الشعور التفسيرات الاحتمالية التي قدمت في هذا الجانب هي: أحدسنا "الشباب". 

تفق مع وهذه النتيجة لا ت، ين الاصغر سناً خر مقارنة بالآالافضل في التدريس وفي نتاجهم الأكاديمي والخدمي 
خفاء مشاعرهم إن كبار السن  أكثر قدرة على أ إلىذ تشير إ ،نتائج بعض الدراسات الاجنبية التي تناولت الحسد

كثر قدرة على تنظيم عواطفهم السلبية أوهم  (،(Gerber et al.,2018 الحسد في مواقع العمل بما في ذلك اخفاء 
نحو اخفاء مشاعر الحسد والتعامل معه بشكل  يميل كبار السن في عملية المقارنةف، ناً من الموظفين الاصغر س

  (Gross, et al.,1997 ( أكثر فعالية

 الاستنتاجاتثانيا: 
 ي:أتروج بها من النتائج السابقة ما يهم الاستنتاجات التي يمكن الخأ من 

الجامعات العراقية بمحاوره الثلاثة موضع البحث التحاسد  أساتذة ن التحاسد الاكاديمي حالة موجودة لدىإ .1
( وبدرجات متقاربة تفوق الوسط الحسابي داريةوالخدمات الإفي ) البحث العلمي ، التدريس الجامعي، 

يعكس  وهذا بدوره (477.)وبانحراف معياري   (3.17) ةحيث بلغ الوسط الحسابي للمحاور الثلاث ،الفرضي
 توافق عينة البحث على وجود التحاسد الاكاديمي.

خصية حاسد الاكاديمي تبعا للمتغيرات الشالجامعات العراقية للت أساتذة لايوجد فروق ذات دلالة معنوية لادراك .2
 باستثناء الفروقات وفقا لمتغير العمر.

اق نه يجسد  الرغبة في الحلأ ،نتائج سلبية على الفرد والجامعة إلىلحسد نوعان: الحسد السيء يقود ا .3
يجابية على إه نتائج ن تكون لأايضا الحسد الايجابي الذي يمكن  ين خاصة الناجحين ،وهناكخر الضرر بالآ

 .الفرد والجامعة  

 تنظيمي . خرسباب متنوعة بعضها ذاتي وبعضها وظيفي وبعضها الآأللحسد الاكاديمي  .4

 دارته بين الاساتذة في الجامعات العراقية .إموضوع التحاسد الاكاديمي وكيفية لا يوجد اهتمام كاف  ب .5
 لمقترحاتا :ثانيا

ية تات الآمقترحال في الجامعات العراقية، يمكن للباحثين تقديمجل الحد من ظاهرة التحاسد الاكاديمي أمن 
  :الجامعية دارةللإ
الموارد البشرية العمل على تعزيز العلاقة بينها وبين كوادرها  إدارةالجامعة وبالتعاون مع  دارةيمكن لإ -1

الامتيازات الجامعي و  ستاذالتوازن بين مساهمات الأ إعادة، و دائهمأساليب تقييم أالنظر في  إعادةالتدريسية و 
 الوظيفية والمادية مثل الترقيات والصلاحيات والحوافز وغيرها من الموارد الوظيفية.

د الموارد البشرية التغلب على انتشار التحاس إدارةالجامعة وبالتعاون مع اللجان العلمية و  دارةكذلك يمكن لإ -2
ي تحث لورش التآمنة ومريحة، من خلال اقامة الندوات وابيئة تنظيمية السلبي بين الاساتذة من خلال ايجاد 

 باعتبارهم قدوة المجنمع ولما يخدم العملية التدريسية همية التعاون أ على 
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عن طريق تنظيم ورش عمل وفعاليات تشجيعية لتحفيز التفاعل الإيجابي وتعزيز فهم  تشجيع ثقافة التعاون  -3
 المساهمة في تخفيف حالة التحاسد السلبي .نه ألأهمية العمل الجماعي من ش ستاذالأ

إنشاء منصات للتواصل الدوري بين أعضاء هيئة التدريس لمناقشة القضايا المتعلقة بالبيئة الأكاديمية وتبادل  -4
عر ق الفعالة للحد من مشاائى الطر حدإفي مواقع العمل، فالاتصالات  فرادالآراء من اجل التقريب بين الأ

ذا إوالراحة عندما يقتربون من بعضهم يئة عمل يشعر فيها الموظفون بالانسجام الحسد من خلال خلق ب
 كانوا يواجهون بعض المشاكل.

جراء تقييم دوري للبيئة العملية في الجامعة لفحص أسباب التحاسد وتحديد النقاط التي يمكن إالضروري من  -5
 .التدريسهم  في تحسين العلاقات بين أعضاء هيئة لأن ذلك يس ،تحسينها

ميين ثيره على سلوك الاكاديتأت عن التحاسد الاكاديمي من حيث ـجراء مزيد من الدراساإويوصي الباحثان ب -6
ود في البيئة الجامعية حسد ذا كان الحسد الموجإمية....،وما والولاء وسلوك المواطنة التنظي داءومنها الأ
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