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 ممخصال
تشير السياسات الاجتماعية في جميع دوؿ العالـ اف الاستثمار في الشباب نظاـ   

وىو مدلوؿ إيجابي لممشاركة في العممية فعاؿ وعادؿ واف المجتمع العراقي مجتمع فتي 
التنموية وتقميص مساحة اليشاشة  التي يعاني منيا الشباب سياسيا واقتصاديا واجتماعيا 

مكيف وتعزيز فرص الاستدامة والانصاؼ وتعزيز راس تخؿ مف اجؿ ثقافيا وتوسيع دائرة التدو 
احتياجاتيـ المعيشية لضماف استدامة الأدوار  لإشباعالماؿ الاجتماعي وتعزيز قدرات الشباب 

عف الشباب ودورىـ في التنمية واوضاعيـ التنموية .الدراسية الحالية لاتقوؿ كؿ شيء 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية لكنيا تحاوؿ اف تسد نقصا في قاعدة المعمومات المتاحة 

 والثقافةعنيـ فيي تعكس مؤشرات تنموية أساسية في حياتيـ الى جانب البيئة المساعدة 
لخيارات التي يمكف اف تسيـ في الداعمة والسياسات المطموبة لتمكينيـ كما تقدـ مجموعة مف ا

 تعزيز فرص التنمية والاستدامة.
 وتوصمت الدراسة الى جممة مف النتائج مف أىميا الاتي:

لمشباب لتمكينيـ مف مواجية التحديات ومتطمبات السوؽ والتغيرات  والتأىيؿتوفير التدريب  -
 .عمى الصعيد الاقتصادي والسياسي والاجتماعي

 .لتعميـ وضماف ربط مخرجات التعميـ مع سوؽ العمؿاصلاح وتطوير منظومة ا -

 الشباب لتحقيؽ تكافؤ الفرص بيف الجنسيف في مجاؿ العمؿ.توسيع خيارات  -
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Abstract 

Social policies across the world indicate that investing in youth is an 

effective and equitable system. The Iraqi society, being youthful, 

represents a positive aspect of participation in the developmental 

process and the reduction of vulnerabilities faced by youth politically, 

economically, socially, and culturally. Expanding interventions to 

empower and enhance sustainability and equity, fostering social capital, 

and strengthening youth capacities to meet their livelihood needs are 

crucial for ensuring the sustainability of developmental roles. The 

current study does not cover all aspects of youth and their role in 

development, nor their social, economic, and political conditions, but it 

aims to address the gap in the available information about them. It 

reflects fundamental developmental indicators in their lives, the 

supportive environment and culture, and the policies needed for their 

empowerment. Additionally, it provides a set of options that could 

contribute to enhancing development and sustainability opportunities. 

The study concluded several key findings, including: 

- Providing training and development for youth to enable them to face 

challenges, market demands, and changes at the economic, political, 

and social levels. 

- Reforming and developing the education system and ensuring that 

educational outputs are aligned with the labor market. 

- Expanding youth options to achieve gender parity in the workplace. 
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 التعريف بالبحث
عندما يطرح الباحث موضوع بحثة الى حيز الوجود لابد مف اف يكوف مشكمة البحث: أولا :

واقتراح الحموؿ الأسباب منيا إمكانية معرفة ىذا البحث قد اتخذ لو قاعدة ينطمؽ منيا ، 
مف جديد لمتراكمات العممية والمعرفية  يقدمومكف اف مشكمة المراد دراستيا وما يلملمموضوع او 

مف ىنا لابد مف  وبذلؾ يمفت  نظر المعنييف الى خطورة ىذه المشكمة واثارىا عمى المجتمع.
وبناء التوصيات والمنظومة الاقتصادية فعيؿ الدور التنموي لمشباب  في المصفوفة لاجتماعية ت

 .واتخاذ القرارات
 أهمية البحث :ثانيا 

المتغيرات لاف الاقتصادية وخصوصا التنمية  دور الشباب في التنميةتسميط الضوء عمى  -ٔ
الثورة  بسبب  في عصر يسمى عصر الانثروبوسيف العالـ اليوـعيشيا يالاقتصادية التي 

 والاستدامةتمكيف التعميـ و الميددات وال ومنيا قضايا العممية والتكنولوجية والمعموماتية 
في بناء الانساف وتكويف الثروة البشرية وارتفاع  ةفعالالأداة التجعؿ قضية التنمية ىي 

العالمية بما ينسجـ مع  ةوتطوير وعييا لمتفاعؿ مع معطيات الحضار  الإنتاجية  عدلاتم
 .اىداؼ التنمية المستدامة 

باحث المسار المنطقي الذي يسعى الية التعد اىداؼ الدراسة اهداف البحث: ثالثا 
لتحقيقيا بعيدا عف التحيز والتميز ورائدىا ىو العممية والموضوعية والشمولية في ضوء 

 ذلؾ حددت اىداؼ الدراسة بالاتي:

 .الادور التنموية لمشبابالكشؼ عف  -

 .مف خلاؿ فئة الشبابالاقتصادية  تنميةتحقيؽ اىداؼ ال -
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 الشبابو التنمية 
 The youthأولا : مفهوم الشباب / 

تعريؼ شامؿ  لا يوجد ةالاجتماعية بانفي العموـ والأبحاث  تاغمب الدارسا اتفقت
حسب ومفيوـ الشباب ب مرحمتي الطفولة والبموغ تقع  بيف ىذه الفئة العمريةلاف لمفيوـ الشباب 

ما جاءت بو الجمعية العامة للؤمـ المتحدة عمى انيـ تمؾ الشريحة مف السكاف التي يتراوح 
 (٘ٔ،صٕٛٓٓ)برنامج الأمـ المتحدة ،.ةسن ٕٗ-٘ٔعمرىا مف 

في العراؽ نجد اف الشباب يشكموف الشريحة الكبرى مف السكاف ، ومما اليوـ اننا 
-٘ٔتجدر الاشارة الية اف الشباب العراقي فئة عمرية تـ رفع سقفيا مقارنة بالتحديد الدولي 

،ويستوعب الظروؼ النوعية عاما ليسمح ىذا الارتفاع بالمقارنات الدولية مف ناحية  ٕ٘
لمشباب وعمى راسيا تزايد معدلات البطالة بيف الشباب وتبايف معدلات العمر بيـ الريؼ 

 والحضر.
ثمة قضية اخرى اف الشباب لا ينظر الييـ عمى انيـ مجرد فئة عمرية وانما مفيوـ 

 اجتماعي وثقافي وحالة مجتمعية تربط الشباب بأدوارىـ المتوقعة مجتمعيا .
 

 Development/   التنمية  مفهوم : ثانيا

بعيدا عف الدخوؿ في متاىات المصطمحات والتعريفات التي تعج بيا الادبيات   
كتفي بتحديد موجز ونأمؿ اف يكوف وافيا لما تعنيو لفظة التنمية  في ىذا التنموية المعاصرة ن

 المجاؿ .
منعزؿ عف الواقع وانما ىي ال دالمجر التأمؿ التنمية ليست مفيوما لفظيا مجردا يقود اليو ف

أيديولوجية ومسارات ذات اطر  بأىداؼتعبر عف حقيقة مدركة بطرؽ مختمفة مرتبطة  مؤشرات
 .مختمفة

الخمفية التاريخية والأسباب والمسببات اذا نظرنا الى المرجعيات التاريخية تقوؿ اف  و 
سنجد أف العالـ وجد نفسو في  التي أظيرت ىذا المفيوـ إلى حيّز التداوؿ والبحث، فإننا

أعقاب الحرب العالمية الثانية منقسماً إلى معسكريف شرقي وغربي، وانشغؿ العالـ بالحرب 
الباردة بيف ىذيف المعسكريف، ثـ كاف ظيور حركات التحرر مف الاستعمار وتنأمييا في دوؿ 

مو، حيث تـ استبدالو فيما العالـ الثالث، الذي كاف يسميو بالدوؿ المتخمفة أو المتأخرة عف الن
بعد ليكوف أكثر إنسانيةً مف خلاؿ مصطمح الدوؿ السائرة عمى درب النمو، أو الدوؿ 

 (ٗٔ،صٕٛٓٓ، حسف).النامية
في سياؽ ىذا التقسيـ السياسي والاقتصادي لمعالـ بدأ مصطمح التنمية يتُدَاوؿ عمى 
نطاؽ واسع، عمى الرغـ مف أف "آدـ سميث" قد اشتغؿ أواخر القرف الثامف عشر عمى ىذا 
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المفيوـ في كتاباتو عف الاقتصاد، لكنو لـ يكف ليذا المفيوـ حضور عمى الساحة الأكاديمية 
و عميو الحاؿ في المفاىيـ الأخرى قبؿ التقدـ، والتطور، والتصنيع، التي ، كما ىالبحثيةأو 

كانت أكثر استعمالا، حتى وضعت الحرب العالمية أوزارىا، وصار العالـ مُقسّماً حسبما ذكر 
أعلاه، حيث أصبح مفيوـ التنمية حاضراً بقوة في الحمقات النقاشية السياسية والاقتصادية 

لأمر الى أكثر مف كؿ ذلؾ، فمقد صار تخصصا عمميا خالصا في والاكاديمية، بؿ وصؿ ا
إطار سويولوجيا التنمية، ومبحثاً حيوياً في الكثير مف المعارؼ الاخرى كالجغرافية والاقتصاد 

 (ٚ،صٕٛٔٓمصطفى ،)والادراة.
ومما يمكف لحظوُ أف مفيوـ التنمية لا يزاؿ حتى يومنا ىذا واحدا مف أكثر المفاىيـ 

دؿ، فميس ىناؾ تعريؼٌ واحدٌ متفؽٌ عميو، ومرد ذلؾ اختلاؼ التوجيات الأيديولوجية إثارة لمج
لمباحثيف والعمماء أنفسيـ، فضلًا عف أف مفيوـ التنمية ىو أحد المفاىيـ القديمة الجديدة، وىذا 
الأمر أعطاه قوُةً وقابمية عمى أف يمتد، ويتوسع ليشمؿ جوانب الحياة الاجتماعية والاقتصادية 

 السياسية... حتى صار واحداً مف أكثر المفاىيـ والمصطمحات استخداماً وتداولًا. و 
نماءً، ونموا، زاد وكثرُ. –مفيوـ التنمية لغة كما جاء في كتب المغة مف "نما الشيء 

 (ٖٖ،ص٘ٔٗٔ)الطبراني،يقاؿ: نما الزرع. ونما الوليد، ونما الماؿ"
كاف الاقتصاديوف السياسيوف يعرفوف أما تعريؼ التنمية مف الناحية الاصطلاحية 

التنمية أنيا "قدرة الاقتصاد القومي عمى توليد واستدامة الزيادة السنوية في الناتج القومي 
% أو أكثر، مع الأخذ بالحُسباف معدؿ ٚ% إلى ٘( بنسبة تتراوح بيف G N Pالاجمالي )

عمى ذلؾ قدرة الدولة عمى ( يزاد G D Pنصيب الفرد مف الدخؿ أو الناتج المحمي الاجمالي )
توسع إنتاجيا بمعدؿ أسرع مف معدؿ النمو السكاني كمؤشر عمى التنمية، ىذه العممية التنموية 
تنطوي عمى تغيير مخطط لبنية الإنتاج والعمالة الذي تنخفض معو مساىمة الزراعة كقطاع 

 (ٕٔ،صٕٚٓٓي ،)الحسن.تقميدي، بينما تزداد فيو مساىمة الصناعة وقطاع الخدمات
ولقد ورد في ىذا التعريؼ مفردة ميمة إلى جانب التنمية، وىي النمو حيث يحدث  

الخمط فيما بينيما عمى الرغـ مف وجود اختلافات أساسية لأفّ النمو مفيوـ كمي )مادي( 
 فحسب، في حيف أف التنمية مفيوـ كّمي ونوعي معا. 

كاديمية تعمؿ عمى وخلاؿ منتصؼ السبعينات ظيرت مجموعة مبادرات عممية وا
إعادة تعريؼ التنمية، بحيث تشمؿ جوانب أخرى غير اقتصادية عمى أساس أنيا "الجيود 

)البشرية المبذولة لتخفيض الفقر، وتحقيؽ العدالة وتوفير فرص العمؿ في سياؽ اقتصاد تاـ".
 (.ٚٙ،صٕٗٔٓ،

أما في فترة التسعينات مف القرف الماضي كانت التنمية تعني تحسيف نوعية الحياة، 
حتى إف "البنؾ الدولي" الذي كاف يساند النمو الاقتصادي الكمي منذ الثمانينات كيدؼ رئيسي 
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لمتنمية الاقتصادية أعمف في تقريره )أف التحدي أماـ التنمية ىو تحسيف نوعية الحياة الخاصة 
ف أفضؿ نوعية لمحياة ىي التي تتطمب دخولًا عالية، ولكنيا في في عالـ  الدوؿ الفقيرة، وا 

الوقت نفسو تتضمف أكثر مف ذلؾ، تتضمف تعميماً جيّداً ومستويات عالية مف التغذية والصحة 
العامة وفقراً أقؿ، وبيئة نظيفة وعدالة في الفرص، وحرية أكثر للؤفراد وحياة "ثقافية 

 (ٖٓص،ٜٜٛٔ)عمار،غنية(
اف تعاريؼ التنمية أخذت تُركّز باطراد عمى العنصر الإنساني أو البشري ونلاحظ 

في التنمية وعميو ظير مفيوـ "التنمية البشرية"، الذي يعني "عممية توسيع الخيارات المتاحة 
أماـ الناس، وأىـ ىذه الخيارات ىو تحقيؽ حياة طويمة خالية مف العمؿ، واكتساب المعرفة، 

بعيشة كريمة. عمى أف ىناؾ خيارات أخرى، مف بينيا الحرية السياسية، وضماف والتمتع 
 (ٔ٘،صٕٙٓٓ)البشرية ،حقوؽ الإنساف، واحتراـ الإنساف لذاتو"

كما أف مفيوـ التنمية البشرية لـ يبؽ عمى حالو، بؿ أصبح أكثر شمولًا ليكوف مفيوـ 
لا تكتفي بتوليد النمو حسب، بؿ  تطور ىو "التنمية البشرية المستدامة" الذي يعني )تنمية

توزيع العائدات بشكؿ عادؿ أيضاً. وىي تجدد البيئة بدؿ تدميرىا، وتمكف الناس بدؿ تيميشيـ، 
وتوسع خياراتيـ، وفرصيـ، وتؤىميا لممشاركة في القرارات التي تؤثر في حياتيـ، إف التنمية 

وتوفر فرص عمؿ، وفي صالح البشرية المستدامة ىي تنمية في صالح الفقراء، والطبيعة، 
المرأة. إنّيا تشدد عمى النمو الذي يُولدّ فرص عمؿ جديدة، ويحافظ عمى البيئة، إنيا تنمية تزيد 

، وتحقؽ العدالة فيما بينيـ(  (ٗٗ،صٖٕٓٓ،)العربيمف تمكيف الناس مف العيش الكرـ
 التنمية الاقتصادية دور الشباب في  ثانيا :
اىـ موضوعات العموـ الاجتماعية  لاف الشباب ىـ   فوالتنمية متعد قضية الشباب    

لبنات الاقتصاد وقادة المستقبؿ وىـ مف اىـ موارد المجتمع البشري  ونلاحظ ارتفاع نسبة 
الشباب لو مدلوؿ إيجابي واخر سمبي ىـ ثروه الأمـ والعمود الفقري لممجتمع واما المدلوؿ 

يشكؿ ضغطا ىائلا عمى الخدمات الاجتماعية  وسوؽ  السمبي ليذا الحجـ الضخـ مف الشباب
سمبا عمى المجتمع مما  البطالة تؤثر و ديا  كبيرا في السياسات التنمويةالعمؿ مـ يسب تح

 .ةاللاحق للؤجياؿتسبب التنمية الغير سعيدة  
السلاـ بعد  يقوؿ تقرير التنمية /  الشباب ىـ العمود الفقري لعممية الإنعاش وبناء

)ظاىر ولايمكف اغفاليـ في أي برنامج مف برامج التعمير في مرحمة مابعد النزاع.‘  النزاع
 (ٖٔ، صٜ٘ٛٔ،

ظاىرة البطالة في العراؽ مف منظور الاقتصاد الكمي تظير المعطيات التجريبية اف 
مف التحديات الكبيرة التي تواجو الاقتصاد والمجتمع العراقي بشكؿ عاـ والتنمية الشاممة 

 بشكؿ خاص. والبشرية 
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العديد مف الاسباب التي قد تكوف عائقاً أماـ التنمية، ويأتي في مقدمتيا: الأسباب  يوجد 
الييكمية والمتمثمة في النمط الاحادي لمنمو الاقتصادي والمتمحور حوؿ استغلاؿ النفط، وفي 

تفتقر إلى التدريب اللازـ لتمبية  وخصائص قوة العمؿ، التي ترتفع فييا نسبة الشباب 
وىذا يعني أفّ عمى التنمية في العراؽ أفّ تقوـ أولًا بمعالجة ىذه ، احتياجات سوؽ العمؿ

الُأحادية المتمحورة حوؿ استغلاؿ النفط، وثانياً حؿ إشكالية قوة العمؿ، وما تتميز بو مف 
يجاد البدائؿ، لأف الم وارد البشرية )الشباب( خصائص تستدعي الوقوؼ لوضع الحموؿ وا 

خاصة تمثؿ "الطاقة الخلاقة والمبدعة التي تتولى استثمار الموارد الطبيعية فضلًا عف أفّ 
تحقيؽ التقدـ العممي والتِقّني والاقتصادي في كؿ المجتمعات يعتمد عمى القدرات والخبرات 

 والميارات اللازمة لمموارد البشرية وعمى كفايتيا".
التنمية لا تحتمؿ البطالة ولا تعايشيا. إفّ البطالة عنصر إفساد  ذلؾ أفّ  نستنتج مف

لمتنمية، وخطر عمى الأمف الاجتماعي، وشرٌّ عمى الاستقرار السياسي وبتر وتشويو لقيـ 
ف بقاء نسبة كبيرة مف القوى النشطة خارج سوؽ العمؿ يعيؽ التطور الاقتصادي،  الإنساف. وا 

في سوؽ الاستيلاؾ، وتتراجع بسببو مستويات الدخؿ  ويعطؿ سير التنمية، وينشر الكساد
 والادخار الطاقة الاستثمارية.

إلى آراء أدـ سميث )الذي أكد عمى الاىتماـ بالتنمية وليد العصر الحديث بؿ تعود   لـ يكف
رأس الماؿ والآلات  ميارة العنصر البشري، وعدىا اساسية في العممية الانتاجية مثميا مثؿ

 (ٗ٘،صٕٓٓٓ)الميثي، (والمباني..
إفّ ىناؾ علاقة مباشرة بيف الموارد البشرية ونموىا مف جانب والدخؿ معنى ذلؾ 

 والرفاىية مف جانب آخر.
"فردريؾ ىاريبسوف" في كتابو الموارد البشرية في ثروة الأمـ "إف الموارد  ويقوؿ

تجميع الأمواؿ  البشرية وليس رأس الماؿ ولا الدخؿ ىي الوسائؿ الإيجابية التي مف شأنيا
نشاء ىيئات سياسية واقتصادية واجتماعية لدفع عممية التنمية  واستغلاؿ الموارد الطبيعية، وا 

 (ٗٗ،صٕٗٓٓالرزاد، ).إلى الأماـ
نذكرَ العديد مف الأمثمةِ والشواىدِ الدالة عمى مصداقية ىذا الرأي، فيناؾ الكثير مف و 

عية، ولكنيا استطاعت أف تخطوَ خطوات واسعة المجتمعات التي تفتقر إلى وجود الموارد الطبي
وكبيرة، مكنتيا مف تجاوز العديد مف المجتمعات في تقدميا، مف خلاؿ إعتمادىا مبدأ تطوير 
الموارد البشرية عموما والشبابية بصورة خاصة كالتأىيؿ والتعميـ، والتدريب أو التثقيؼ المستمر 

يوية مف تطور أحد الأمثمة الواضحة في ىذا كالياباف. كما أف ما حصؿ في دوؿ النمور الآس
 المجاؿ.
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معنى ذلؾ اف المسيرة العممية كانت نتاج تلاقي وتلاقح وتزاوج طيؼ واسع مف الأفكار 
محورا أساسا لبناء القدرات وىو الية  تشكؿوالمعطيات والنتائج تمخض عنيا قدرات شبابية 

لاف الشباب يشكؿ نسبة عالية في  مف اليات التمكيف فيو استراتيجية وطنية كبرىرئيسة 
 %.ٓٚالمجتمع اكثر مف 

ىناؾ العديد مف الإشارات التي أوردىا عمماء الاقتصاد مثؿ "وليـ بتي" "وساي" 
و"مالثوس" وغيرىـ مف عمماء الاجتماع والعموـ الاجتماعية الأخرى المعنية بذلؾ، فإنيا تؤكد 

عدوا الميارات مف العناصر الأكثر  حيث الشباب( )وتحث عمى الاىتماـ بالعنصر البشري
 (ٛٚ،صٕٙٓٓبيضوف ،)أىمية في خزيف رأس ماؿ الأمة.

وما يؤكد ذلؾ مقولة العالـ "الفرد مارشاؿ" في كتابو )أصوؿ الاقتصاد(: "إف فئة  
متعممة مف الناس لا يمكف أف تعيش فقيرة، ذلؾ لأف الإنساف بالعمـ والمعرفة والوعي والطموح، 

عمؿ والإنتاج، والقدرة عمى الخمؽ والإبداع، يستطيع اف يُسخّر كؿ قوى الطبيعة والقدرة عمى ال
ومصادرىا، وما في باطف الأرض وما فوقيا لصالحو والارتفاع بمستوى معيشتو، وتوفير 

 (ٕٕ،صٕٙٓٓ،حسف)الحياة الكريمة لو وللآخريف"
مف كتاباتو كما وأفّ عالـ الاقتصاد والاجتماع "كارؿ ماركس" قد عدّ في الكثير 

الإنساف "اثمف رأسماؿ" وليس مف شؾ أفّ رأسَ الحربة في العنصر الإنساني، أو البشري يمثمو 
مكانيات ذاتية وموضوعية تؤىميا وتمكنيا مف قيادة  الشباب لما ليذه الشريحة مف مقومات وا 

جعؿ مف العممية التنموية، ودفعيا في اتجاىيا الصحيح إلى مديات أكبر وأوسع، وىذا الأمر ي
شريحة الشباب رأسماؿ متجدد لممجتمع، حيثُ إفّ رأس الماؿ كما يُعَرّفو جممةُ مف الاقتصادييف 
وعمى رأسيـ الاقتصادي "ايرفينج فيشر" الذي يرى "أفّ رأس الماؿ البشري كأي شيء يدر تيارا 

)حسف   مف الدخؿ عبر فترة مف الزمف. وأفّ الدخَؿ إنما يتولد عف رأس الماؿ"
 (٘٘،صٕٚٔٓ،

إفّ المواردَ البشريةَ وبالذات )الشباب( ىي المحور الذي تدور حولو أي خطة في 
عممية التنمية لأف التنمية أولا وأخيرا وسيمتيا وىدفيا الإنساف. واذا كاف الامر كذلؾ فإف 
البطالة عموماً والشبابية عمى وجو الخصوص تعني أفّ ىناؾ عقبة كبيرة أماـ عممية التنمية 

 ا برامجيا إذا كاف يرافقيا بطالة تخرج عف حدىا وحدودىا الطبيعية.ولاسيم
ذا أردنا أفّ نتكمـ بمغة الاقتصادييف  فإف ىذا يعني أفّ رؤوس الأمواؿ البضاعية ٓوا 

والمصرفية والخدمية يخؼ نموّىا، بسبب انكماش الدورات الانتاجية، وعدـ حصوؿ التراكـ 
ا أو كميا عف تجديد رأسماليا الثابت أو تزويده المالي لدييا. مما يجعميا تتوقؼ جزئي

بالتكنولوجيا الحديثة، وتكؼ عف بناء البُنى التحتية الضرورية لعموـ الاقتصاد الوطني، فضلًا 
، التي تذىب إلى خزينة الدولة...(.  عف إنخفاض الموارد الضريبية والرسوـ
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لابد أفْ يمرَّ بحؿ إشكالية ولعمنا قد نصؿ إلى نتيجة مفادىا أفَ الطريؽ إلى التنميةِ 
البطالة، لأنيا قد تكوف عقبة كأْدًاء أماـ خطط وبرامج تنموية، ولا تضع في حساباتيا التخمص 

 مف البطالة أو عمى الأقؿ الحد مف ىذه المشكمة الخطيرة.
ويبقى السؤاؿ الذي يحتاج الإجابة ىو: كيؼ نستطيع علاج أو حؿ مشكمة البطالة 

 أو عائقاً أماـ التنمية؟؟ حتى لا تقؼ حائلاً 
وللؤجابة عمى ىذا السؤاؿ فإف ىناؾ بعض الخطوات التي يمكف مف خلاليا إذا ما     

 رُوْعيِت حُمّت مشكمة البطالة أو الحد منيا، وىي:
إف حؿ مشكمة البطالة لا يجب أف يتـ فقط عف طريؽ فتح أبواب التوظيؼ في الدوائر  -ٔ

 ث التضخـالحكومية. فلا يجوز السماح بإحدا
الحؿ الجذري يجب أف يقترف بتوسيع القطاع الخاص؛ لكي يستقطب بعض العاطميف عف  -ٕ

طريؽ إيجاد فرص عمؿ لمشباب، أو بتمكيف ذلؾ القسـ مف العاطميف الراغبيف في تأسيس 
اعماؿ حرة مستقمة ليـ، ليمارسوا حقيـ في الإنتاج وفي ىذه الحالة ستزداد المصادر التي 

 المحمي الإجمالي.تصب في الانتاج 

الدعـ المصرفي والقانوني لمقطاع الخاص عموماً، بما فيو الشركات الوطنية لفتح تفعيؿ  -ٖ
فروع إنتاجية وخدمية جديدة لإشباع حاجات المستيمكيف والأسواؽ بالسمع الضرورية 

 والاستيعاب للؤيادي العاممة المتزايدة باستمرار بفضؿ الزيادة المطردة لمسكاف.

القوى العاممة النسوية، الراغبة في العمؿ لدى القطاع الخاص، وعند  وء عمىتسميط الض -ٗ
التوظيؼ في أجيزة الدولة، أو تأميف الدعـ الحكومي )المصرفي وغيره( لمنشاط الإنتاجي 

 أو الخدمي، أو تأسيس مشاريع خاصّة بالنساء ولاسيما فيما يتعمؽ بالمواتي فقدف معيميف

 السياسات وتعزيز ادوارىـ في المشاركة بصناعة القرار.إعطاء الشباب دورا في رسـ  -٘
نستنتج مف كؿ ما ذكر أفّ كممة )توفير فرص عمؿ( في قمب مفيوـ التنمية البشرية  

 عتبار البطالة آفةً لمتنميةِ البشريةِ وتدميراً لرأس الماؿ البشري، وا
 

عمى ما تقدـ وانطلاقا مف اف الشباب ىـ عنصر فعاؿ في المجتمع وعماد كؿ  وتأسيسا
جيد انساني تنموي فاف خيارات التدخؿ مف اجؿ التنمية البشرية المستدامة يمكف اف تركز 

 عمى الجوانب الاتية :
ت الشباب وتعزيز مشاركتيـ في جميع ا:أي توسيع خيار  المشاركة وحؽ المسؤولية -ٔ

 ف خلاؿ توفير سبؿ عيش امف وكريـ ومستداـ لمشباب.مجالات الحياة م

نية والابتكار والتجديد ودورىـ الميارات والقدرات الذىنية والبدتعزيز ثقافة الشباب وتنمية  -ٕ
 في بناء الحياة الثقافية.
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 تنمية قيـ المواطنة وتعزيز الانتماء والترويج لمعمؿ التطوعي -ٖ

 اواجتماعيا وسياستمكيف الشباب اقتصاديا  -ٗ

 تعزيز فرص التعميـ وخفض مستويات التسرب لمشباب -٘

 تحسيف المستوى الصحي لمشباب -ٙ

 تعزيز المستوى التكنولوجي لمشباب -ٚ

 التوازف بيف قيـ الاصالة والمعاصرة -ٛ

 بناء ثقافة السلاـ وتسوية النزاعات -ٜ

 عزيز دور الاعلاـ في التنمية المجتمعيةت - ٓٔ

وتوليد فرص العمؿ ليـ بمثابة مف خلاؿ المعطيات  يمكف اف نعد تمكيف الشباب 
 تالموضوع الأساسي لمخطط والبرامج التنموية واف النيج الاستراتيجي في تذليؿ الصعوبا

لتمكيف الشباب يجري تناوليا في المقاـ الأوؿ مف خلاؿ توسيع قاعدة ميارات الشباب  واف 
وفي   ،ـ والتدريبوالاستثمار في التعمي مؤشرات الواقع تؤكد أىمية  علاج  مشكلات الشباب

ضر كممات ناتا دوفوري مدير الدراسات النسائية في ايرلندا التي دعت الى اف تكوف حىذا نست
التنمية البشري والامف البشري اليدفيف التوأميف  للانتعاش سوء الكوارث الطبيعية او النزعات 

امؿ عمى مستوى ولتحقيؽ ىذيف اليدفيف يمزـ وضع الخطط والبرامج التنموية لمشباب بشكؿ ش
 الافراد والاسر والمجتمعات والدوؿ والمؤسسات الدولية بشكؿ عاـ.
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 الجانب الميداني
 مجتمع وعينة البحث

الشركة العامة لصناعة ميدانية الى )بزيارة  ةقامت الباحثلتحقيؽ اىداؼ البحث 
واجراء استقصاء شامؿ لآراء العامميف في تمؾ  (/ في مدينة الاسكندريةالسيارات والمعدات 

غياب الشباب ىـ عنصر ميـ في التنمية و اف المؤسسة كمجتمع لمبحث عمى اعتبار اف 
عنصر التنمية الصناعية ييدد الامف الاقتصادي لمبلاد ومف ثـ وزعت الاستبانة المعدة سمفا 

دانيا، اذ تمت عممية اختيار عمى جزء مف ذلؾ  المجتمع في المؤسسة التي تمت زيارتيا مي
 ( مبحوثا. ٓ٘العينة وفؽ الطريقة العشوائية البسيطة وبواقع )

( استبانتاف لا ٕادى اخضاع الاستبانات الى مرحمة التدقيؽ تبيف بأف ىناؾ )
تصمحاف لمدخوؿ الى مرحمة التحميؿ الاحصائي فتـ استبعادىما، وبذلؾ يكوف حجـ عينة 

( مبحوثاً ٛٗالشركة او المؤسسة ضمف مرحمة التحميؿ الاحصائي )البحث مف العامميف في 
اخضعت اجاباتيـ لاحقاً الى اختبار الثبات والصدؽ ومف ثـ حممت نتائج اجاباتيـ احصائياً 

( وفسرت النتائج مف اجؿ اختبار فرضيات البحث SPSSباستخداـ البرنامج الاحصائي )
 عمى تمؾ النتائج.واستنباط الاستنتاجات والتوصيات المترتبة 

 
 اختبار درجة مصداقية البيانات

 الصدق:

يمثؿ مفيوـ الصدؽ احد المرتكزات الضرورية لبناء اي مقياس، ولعؿ الصدؽ    
الظاىري احد اىـ تمؾ المعايير والذي يكمف في عرض فقرات المقياس عمى مجموعة مف 

 طريقتيف: الخبراء والمحكميف، وقد تـ احتساب الصدؽ للاستبياف باستخداـ

 الصدؽ الظاىري  - أ

لتحقيؽ ىذا المبدأ تـ عرض الاستبانة عمى عدد مف السادة المحكميف والذيف قدموا 
ملاحظاتيـ وآرائيـ بغية جعؿ الاستبانة بصورة ملائمة اكثر مف الأىداؼ المرجو تحقيقيا مف 

مغت درجة البحث، وقد اخذت بآراء وملاحظات وتوجييات السادة المحكميف والمقّيميف، اذ ب
%( مما منح الاستبانة درجة عالية مف المصداقية وأىميا لتأخذ مسارىا في الطرح ٜٔالاتفاؽ )

 العممي عمى المبحوثيف لاحقا.
 صدؽ المحتوى - ب

لأجؿ احتساب صدؽ المحتوى للاستبياف قاما الباحثيف باستخداـ اسموب المقارنة الطرفية  
ة افراد العينة ومف ثـ ترتيب تمؾ النتائج مف خلاؿ احتساب مجموع درجات الاستبياف لكاف

%( مف الاجابات العميا كطرؼ اعمى، كما اخذت ذات النسبة ٕٚتصاعديا، وقد تـ اخذ )
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%( مف الاجابات الدنيا كطرؼ ادنى، ومف ثـ تـ اجراء اختبار الفرؽ بيف متوسطي ٕٚ)
( اذ بمغت القيمة SPSSالمجموعتيف عبر اسموب المقارنة الطرفية مف خلاؿ البرنامج الجاىز )

( ٗٙٓ.ٕ( وىي اكبر مف نظيرتيا القيمة التائية الجدولية والبالغة )ٖٛٔ.ٓٔالتائية المحسوبة )
( ما يشير الى وجود فروؽ دالة معنويا بيف ٘ٓ.ٓ( عند مستوى معنوية )ٕٗبدرجة حرية )

مى التمييز بيف متوسطي المجموعتيف العميا والدنيا، اي اف مقياس الدراسة صادؽ ولو القدرة ع
 الاجابات ذات القيـ الكبيرة والصغيرة.

يشير مفيوـ الثبات الى مدى الاتساؽ في نتائج المقياس، اذ تكوف قوة معامؿ  -الثبات : - أ
الثبات كمما تقاربت او تساوت نتائج التطبيؽ في فترتيف زمنيتيف مختمفتيف عمى ذات 

يعد معولا عميو اذا كانت قيمة معامؿ  الافراد المستيدفيف في الدراسة، كما اف الاستبياف
  -( او اكثر، فتـ احتساب معامؿ الثبات وفؽ طريقتيف :ٓٚ.ٓالثبات )

 طريقة التجزئة النصفية  -الاولى :
تـ تجزئة الاستبانة الى نصفيف متجانسيف اذ استخدمت كافة الاستبانات في عينة 

( فقرة رئيسية وفرعية ٕ٘المقياس والبالغة )( استبانة ، كما قسمت فقرات ٛٗالبحث والبالغة )
)دكتورةلاحظي ىنا استبعدنا المحور الديموغرافي( الى نصفيف متساوييف، اذ ضـ النصؼ 

( فقرة، في حيف ضـ النصؼ الثاني الفقرات الزوجية ٕٔالاوؿ الفقرات الفردية وعددىا )
معامؿ ارتباط بيرسوف بيف  ( فقرة، مع اىماؿ الفقرة الوسطية، ومف خلاؿ احتسابٕٔوعددىا )

( عبر معادلة سبيرماف براوف التصحيحية كانت قيمة معامؿ ٜٛ.ٓالنصفيف والبالغة قيمتو )
( لمنصؼ الثاني وىي ٚٛ.ٓ( لمنصؼ الاوؿ و )ٖٜ.ٓالثبات وفؽ طريقة التجزئة النصفية )

 مية.قيـ ثبات ممتازة تدعو الى اعتماد نتائج البحث وتعميميا في الدراسات المستقب
 طريقة الاتساق الداخمي -الثانية :

تعتمد ىذه الطريقة عمى مدى تناسؽ اجابات المبحوث ذاتو مف فقرة الى اخرى، اذ 
( مبحوثا واجري عمييـ الاستبياف، وبعد مدة ٕٔاستخدمت عينة قصدية مف المبحوثيف قواميا )

كرونباخ لكؿ  -امؿ الفا اسبوعيف تمت عممية اعادة الاستبياف عمى تمؾ العينة وتـ احتساب مع
محور مف محاور الاستبانة فضلا عف معامؿ الثبات العاـ لكافة فقرات الاستبانة وقد اظيرت 

( ٛٛ.ٓكرونباخ( لاستبانة البحث قد بمغت ) –نتيجة الاختبار بأف قيمة معامؿ الثبات )الفا 
ىذه الدراسة والدراسات وىي قيمة ممتازة حائزة عمى درجة عالية الاعتماد لنتائج الاستبياف في 

 ( يوضح النتائج.ٖٖٖالمستقبمية اللاحقة، والجدوؿ )
 ( قيمة معامل الثبات للاستبانة333جدول )

 كرونباخ –قيمة معامؿ الفا  محور الاستبانة
 ٛٛ.ٓ البيانات الاساسية
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 التحميل الوصفي لاستبانة البحث
 المحور الاول :  البيانات الاولية

 العمر -4
%( تتراوح ٗ.ٓٙة )( يتضح اف ما يقارب مف ثمثا افراد العينٕالجدوؿ ) مف ملاحظة   

سنة(، في حيف اف اكثر بقميؿ مف ثمث افراد العينة  ٓٙ –سنة  ٓ٘) اعمارىـ ما بيف
سنة(، اما النسبة القميمة المتبقية  ٓ٘اقؿ مف  –سنة  ٓٗ%( تراوحت اعمارىـ ما بيف )ٗ.ٖ٘)

 ٓٗاقؿ مف  –سنة  ٖٓينة البحث الذيف كانت اعمارىـ )%( فقد مثمت افراد عٕ.ٗوالبالغة )
بسب انعداـ دمج جيؿ الشباب اي لا يوجد  ـسنة(، معنى ذلؾ اف نسب كبار السف ىي الاعلا

 علاقة عضوية بيف الاجياؿ لنقؿ الخبرات الايجابية.
 ( 4جدول )ال

 توزيع عينة البحث من حيث العمر
 النسبة% العدد الفئة العمرية

 4.2 2 سنة ٓٗمف  اقؿ - ٖٓ

 35.4 17 سنة ٓ٘اقؿ مف  - ٓٗ

 60.4 29 سنة ٓٙاقؿ مف  - ٓ٘

 100.0 48 المجموع

 النوع الاجتماعي -0

( اف اكثر بقميؿ مف ثمثي العامميف في ٔاظيرت نتائج التحميؿ الاحصائي في الجدوؿ )  
%( قد ٕ.ٖٔ)%( ىـ مف الذكور، في حيف كانت النسبة المتبقية والبالغة ٛ.ٛٙالمؤسسة )

  .مثمت الاناث
 ( 0جدول )ال

 توزيع عينة البحث من حيث النوع الاجتماعي
 النسبة% العدد النوع الاجتماعي

 68.8 33 ذكر

 31.2 15 انثى

 100.0 48 المجموع
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 العنوان الوظيفي  -3
( الى اف ربع عينة البحث مف العامميف في المؤسسة قيد ٖاشارت نتائج الجدوؿ )    
%( بعنواف ٕ٘%( بعنواف رئيس ميندسيف اقدـ، واف ذات النسبة مف افراد العينة )ٕ٘)البحث 

%( مف اجمالي العينة بعنواف معاوف حرفي، في حيف مثمت ٚ.ٗٔحرفي، كما اف نسبة قدرىا )
%( لأفراد ٕ.ٙ%( العامميف بعنواف رئيس ميندسيف، وكانت نسبة تقدر بػػ )ٖ.ٛنسبة قدرىا )

ف عنواف وظيفي لكؿ مف معاوف مدير فني ، رئيس حرفييف اقدـ، معاوف العينة الذيف يحممو 
 رئيس ميندسيف عمى التوالي، في حيف مثمت النسبة المتبقية باقي التخصصات الاخرى

 (3جدول )ال
 توزيع عينة البحث من حيث العنوان الوظيفي 
 النسبة% العدد العنوان الوظيفي

 25.0 12 حرفي

 8.3 4 ر ميندسيف

 25.0 12 ميندسيف اقدـر 

 2.1 1 ر ميندسيف زراعييف اقدـ

 6.2 3 رئيس حرفييف اقدـ

 6.2 3 ـ رئيس ميندسيف

 14.7 7 ـ فني

 4.2 2 مدير فني اقدـ

 6.2 3 معاوف مدير فني

 2.1 1 ملاحظ

 100.0 48 المجموع

 عدد سنوات الخدمة -4

( اف اكثر ٗالجدوؿ )وبخصوص عدد سنوات الخدمة لأفراد العينة، اظيرت نتائج 
سنة(،  ٖٓاقؿ مف  – ٕٓ%( تراوحت مدة خدمتيـ بيف )ٔ.ٕ٘بقميؿ مف نصؼ افراد العينة )

سنة(،  ٓٗ – ٖٓ%( مف اولئؾ المبحوثيف تراوحت مدة خدمتيـ بيف )ٚ.ٔٗواف نسبة قدرىا )
تيـ %( مف المبحوثيف قد كانت مدة خدمٕ.ٙفي حيف كانت النسبة القميمة المتبقية والبالغة )

( الخاصة بالعمر مف ٔسنة(، تعكس ىذه النتائج توافقا مع ما جاء في الفقرة ) ٕٓ)اقؿ مف 
حيث الارتفاع الممحوظ في اعمار عينة البحث، وبالتالي ىذا انعكاس عمى ارتفاع مدة الخدمة 

 الخاصة بيـ.
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 ( 4جدول )ال
 توزيع عينة البحث من حيث عدد سنوات الخدمة

 النسبة% العدد عدد سنوات الخدمة

 6.2 3 سنة ٕٓاقؿ مف 

 52.1 25 سنة ٖٓاقؿ مف  – ٕٓ

 41.7 20 سنة ٓٗ – ٖٓ

 100.0 48 المجموع

 التحصيل الدراسي  -5
( ٖلدى الاستفسار مف افراد العينة عف تحصيميـ الدراسي، اشارت نتائج الجدوؿ )

%( كانوا ٕ.ٖٔالبحث )الى اف ما يقارب ثمث افراد العينة مف العامميف في المؤسسة قيد 
%( مف اولئؾ المبحوثيف ٕ.ٜٕحاصميف عمى شيادة البكالوريوس، واف نسبة مقاربة بمغت )

%( مف المبحوثيف قد حصموا عمى ٚ.ٙٔكانوا قد حصموا عمى الشيادة الابتدائية، وكاف )
، ا٘.ٕٔالشيادة الاعدادية، كما كاف ) ما %( مف افراد العينة قد حصموا عمى شيادة الدبموـ

%( مف اجمالي العينة، في حيف كانت ٖ.ٛنسبة الحاصميف عمى شيادة الماجستير فقد بمغت )
 %( مف المبحوثيف الحاصميف عمى شيادة الدكتوراه.ٔ.ٕالنسبة القميمة المتبقية والبالغة )

 ( 5جدول )ال
 توزيع عينة البحث من حيث التحصيل الدراسي

 النسبة% العدد التحصيل الدراسي

 29.2 14 ابتدائية

 16.7 8 اعدادية

 12.5 6 دبموـ

 31.2 15 بكالوريوس

 8.3 4 ماجستير

 2.1 1 دكتوراه

 100.0 48 المجموع
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 البيانات الاساسية
لدى الاستفسار مف افراد العينة قيد البحث فيما اذا كاف عمميـ مناسب مع مؤىلاتيـ او  -ٔ

%( متفقوف مع ىذا ٓٓٔافراد العينة )( اف كافة ٔتخصصاتيـ، بينت نتائج الجدوؿ )
 الطرح، ولـ يبدي أي مف المبحوثيف اعتراضا يذكر .

 ٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٔجدوؿ )ال -ٕ
 النسبة% العدد الاجابة

 100.0 48 نعـ

 0 0 لا

 100.0 48 المجموع

وبسؤاؿ افراد العينة قيد البحث فيما اذا كانوا يستطيعوف المشاركة في اتخاذ القرارات اثناء  -ٖ
%( ٘.ٚٛ( الى اف الاغمبية العظمى مف افراد العينة )ٕالعمؿ، اشارت نتائج الجدوؿ )

 %( ٘.ٕٔيؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )

 ٕالبحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ( توزيع اجابات عينة ٕجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 87.5 42 نعـ

 12.5 6 لا

 100.0 48 المجموع

وبالاستعلاـ مف افراد العينة قيد البحث فيما اذا كاف ىناؾ وجود لدورات تدريبية لتنمية  -ٗ
 %(٘.ٕٙ( الى اف ما يقارب مف ثمثي افراد العينة )ٖمياراتيـ، اوضحت نتائج الجدوؿ )

%( وجود ٘.ٖٚيؤكدوف وجود ىكذا دورات، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )
 دورات لتنمية مياراتيـ.

 ٖ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٖجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 62.5 30 نعـ

 37.5 18 لا

 100.0 48 المجموع
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البحث فيما اذا كانوا يحبوف المنافسة مع زملائيـ حوؿ أي سؤاؿ افراد العينة قيد ى لد -٘
( اف الاغمبية الساحقة افراد العينة ٗعمؿ يقوموف بو، اوضحت نتائج الجدوؿ )

%( ذلؾ مطمقا ٕ.ٙ%( يؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )ٛ.ٖٜ)
 )بشكؿ عاـ عندىـ روح المنافسة(.

 ٗينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ( توزيع اجابات عٗجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 93.8 45 نعـ

 6.2 3 لا

 100.0 48 المجموع

المباشروف يتعامموف معيـ بعدالة  بسؤاؿ افراد العينة قيد البحث فيما اذا كاف مدرائيـ -ٙ
%( متفقوف ٓٓٔ( الى اف كافة افراد العينة )٘وشفافية واحتراـ، اشارت نتائج الجدوؿ )

مع ىذا الرأي، ولـ يبدي أي مف المبحوثيف اعتراضا يذكر تجاىو )كميـ يقولوف يعاممونا 
 .بشفافية واحتراـ(

 ٘عمى الفقرة ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة ٘جدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 100.0 48 نعـ

 0 0 لا

 100.0 48 المجموع

بالاستفسار مف افراد العينة فيما اذا كانت الادارة تيتـ عند قياميـ بعمؿ مميز، بينت  -ٚ
ىناؾ انقساما في الاراء واجابات المبحوثيف، اذ اف اكثر بقميؿ مف ( اف ٙنتائج الجدوؿ )

%( يؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة ٖ.ٛ٘)نصؼ افراد العينة 
 %( ذلؾ مطمقا )معنى ذلؾ يوجد اىتماـ مف الادارة نوعا ما(.ٚ.ٔٗ)

 ٙ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٙجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 58.3 28 نعـ

 41.7 20 لا

 100.0 48 المجموع
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بالاستعلاـ مف افراد العينة فيما اذا كانوا يروف اف العمؿ كفريؽ واحد مطبؽ وفعاؿ في  -ٛ
اغمبية المبحوثيف وبنسبة فاقت ثلاثة ارباع افراد ( اف ٚمؤسستيـ، بينت نتائج الجدوؿ )

%( مع ٜ.ٕٕ%( يؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يتفؽ مف تبقى مف افراد العينة )ٔ.ٚٚالعينة )
 شكؿ عاـ ىناؾ عمؿ بروح الفريؽ الواحد رغـ المنافسة بينيـ(.ذلؾ الرأي مطمقا )ب

 ٚ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٚجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 77.1 37 نعـ

 22.9 11 لا

 100.0 48 المجموع

وبالاستعلاـ مف افراد العينة فيما اذا كاف لدييـ تأميف اجتماعي وصحي، اظيرت نتائج  -ٜ
%( يؤكدوف ٕ.ٜٚاغمبية المبحوثيف وبنسبة فاقت ثلاثة ارباع افراد العينة )( اف ٛالجدوؿ )

%( ٛ.ٕٔوجود تأميف اجتماعي وصحي لدييـ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )
 ؾ تأميف اجتماعي وصحي لأغمب العامميف(.ذلؾ )بشكؿ عاـ ىنا

 ٛ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٛجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 79.2 38 نعـ

 20.8 10 لا

 100.0 48 المجموع

عند سؤاؿ افراد العينة فيما اذا كانت ىناؾ خدمات كافية ومرضية مقدمة الييـ مف  -ٓٔ
( اف ىناؾ انقساما في اراء واجابات افراد العينة، اذ ٜقبؿ الادارة، اظيرت نتائج الجدوؿ )

%( يؤكدوف وجود خدمات كافية ٔ.ٕ٘)اف اكثر بقميؿ مف نصؼ اولئؾ المبحوثيف 
%( ذلؾ ٜ.ٚٗ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )ومرضية مقدمة مف قبؿ الادارة

 مطمقا .

 ٜ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٜجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 52.1 25 نعـ

 47.9 23 لا

 100.0 48 المجموع
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وبالاستعلاـ مف افراد العينة فيما اذا كانت الادارة تقدـ ليـ المساعدة في حالة  -ٔٔ
ما يقارب ثمثي المبحوثيف ( اف ٓٔالظروؼ الشخصية الطارئة، فقد بينت نتائج الجدوؿ )

%( ٗ.ٖ٘%( يؤكدوف قياـ الادارة بذلؾ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )ٙ.ٗٙ)
 ناؾ مراعاة مف الادارة لأغمب العامميف(.ذلؾ اطلاقا )بشكؿ عاـ ى

 ٓٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٓٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 64.6 31 نعـ

 35.4 17 لا

 100.0 48 المجموع

بسؤاؿ افراد العينة فيما اذا كانوا يعتقدوف اف عنصر التحدي موجود في عمميـ،  -ٕٔ
ىناؾ انقساما في اراء واجابات المبحوثيف، اذ اف اكثر بقميؿ مف ( اف ٔٔبينت نتائج الجدوؿ )
%( يعتقدوف ذلؾ، بينما لا يعتقد مف تبقى مف افراد العينة ٖ.ٛ٘نصؼ افراد العينة )

 .%( ذلؾ بتاتا ٚ.ٔٗ)

 ٔٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٔٔجدوؿ )ال -ٖٔ
 النسبة% العدد الاجابة
 58.3 28 نعـ

 41.7 20 لا

 100.0 48 المجموع

وبالاستفسار مف افراد العينة فيما اذا كاف حجـ العمؿ المطموب منيـ مقارنة بالوقت  -ٗٔ
( الى اف الاغمبية العظمى مف افراد العينة ٕٔيعد مناسبا، اشارت نتائج الجدوؿ )

%( ذلؾ مطمقا ٘.ٕٔ%( يؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يؤكد مف تبقى مف افراد العينة )٘.ٚٛ)
 .جـ العمؿ والوقت المعطى للانجاز()بشكؿ عاـ يوجد موازنة بيف ح

 ٕٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٕٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 87.5 42 نعـ

 12.5 6 لا

 100.0 48 المجموع
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عند سؤاؿ افراد العينة فيما اذا كاف ىناؾ اقباؿ كبير عمى منتجات مؤسستيـ مف قبؿ  -٘ٔ
( وجود انقساـ في اراء واجابات افراد العينة، اذ اف ٖٔالعملاء، بينت نتائج الجدوؿ )

%( يؤكدوف وجود اقباؿ كبير فعلا مف ٕ.ٗ٘)اكثر بقميؿ مف نصؼ اولئؾ المبحوثيف 
 .%( ٛ.٘ٗمف تبقى مف افراد العينة ) قبؿ العملاء، بينما لـ يؤكد

 ٖٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٖٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 54.2 26 نعـ

 45.8 22 لا

 100.0 48 المجموع

وبالاستفسػػػػار مػػػػف افػػػػراد العينػػػػة فيمػػػػا اذا كػػػػانوا يمارسػػػػوف عمػػػػلا اخػػػػر الػػػػى جانػػػػب  -ٙٔ
( الػػػػى اف اكثػػػػر بقميػػػػؿ مػػػػف ثمثػػػػي افػػػػراد العينػػػػة ٗٔالجػػػػدوؿ )تخصصػػػػاتيـ، اشػػػػارت نتػػػػائج 

%( لا يمارسوف عملا اخر مغاير لتخصصاتيـ، ، بينما يمػارس مػف تبقػى مػف افػراد ٛ.ٓٚ)
%( اعمػػػػػػلا اخػػػػػػرى مغػػػػػػايرة لتخصصػػػػػػاتيـ )شػػػػػػي ايجػػػػػػابي الاغمبيػػػػػػة تعمػػػػػػؿ ٕ.ٜٕالعينػػػػػػة )

 .(ٔبتخصصيا وىذا وافؽ لما جاء بالفقرة 

 ٗٔت عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ( توزيع اجاباٗٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 29.2 14 نعـ

 70.8 34 لا

 100.0 48 المجموع

وبالاستعلاـ مف افراد العينة فيما اذا كانت المواد الاولية متوفرة لكؿ المنتجات، اشارت  -ٚٔ
لا يؤكدوف %( ٛ.ٜ٘( الى اف الاغمبية الساحقة مف افراد العينة )ٙٔنتائج الجدوؿ )

%( وجودا ٕ.ٗوجود مواد اولية لكافة المنتجات، بينما يرى مف تبقى مف افراد العينة )
 .مؤسؼ حقيقة( كافيا لممواد الاولية لكافة المنتجات )شيء

 ٙٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٙٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 4.2 2 نعـ

 95.8 46 لا

 100.0 48 المجموع
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وبالاستعلاـ مف افراد العينة فيما اذا كانوا يعتقدوف اف الاختصاص الدقيؽ لو تأثير  -ٛٔ
%( ٛ.ٖٜ( اف الاغمبية الساحقة مف افراد العينة )ٚٔعمى الانتاج، اوضحت نتائج الجدوؿ )

 %( بذلؾ مطمقا.ٕ.ٙيعتقدوف بذلؾ، بينما لا يعتقد مف تبقى مف افراد العينة )

 ٚٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٚٔ) جدوؿال
 النسبة% العدد الاجابة

 93.8 45 نعـ

 6.2 3 لا

 100.0 48 المجموع

ولدى سؤاؿ افراد العينة فيما اذا كانت ىناؾ صيانة مستمرة عمى الاثاث والمعدات،  -ٜٔ
%( يؤكدوف ٛ.ٓٚ( اف اكثر بقميؿ مف ثمثي افراد العينة )ٛٔاوضحت نتائج الجدوؿ )

%( عدـ وجود صيانة ٕ.ٜٕوجود صيانة مستمرة، بينما يرى مف تبقى مف افراد العينة )
 للاثاث والمعدات.

 ٛٔوزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ( تٛٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 70.8 34 نعـ

 29.2 14 لا

 100.0 48 المجموع

بسؤاؿ افراد العينة قيد البحث فيما اذا كانوا يحرصوف عمى اكماؿ العمؿ المطموب  -ٕٓ
%( ٓٓٔالعينة )( الى اف كافة افراد ٕٓمنيـ في الوقت المحدد، اشارت نتائج الجدوؿ )

 .متفقوف مع ىذا الرأي، ولـ يبدي أي مف المبحوثيف اعتراضا يذكر تجاىو

 ٕٓ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٕٓجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 100.0 48 نعـ

 0 0 لا

 100.0 48 المجموع

بالاستعلاـ مف افراد العينة فيما اذا كانوا يروف اف وظائفيـ تنتج ليـ فرصة استغلاؿ  -ٕٔ
اغمبية المبحوثيف ( اف ٕٔما لدييـ مف امكانيات وقدرات، فقد بينت نتائج الجدوؿ )

%( يؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يتفؽ مف تبقى مف ٔ.ٚٚوبنسبة فاقت ثلاثة ارباع افراد العينة )
 %( مع ذلؾ الرأي مطمقا.ٜ.ٕٕافراد العينة )
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 ٕٔ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٕٔجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 77.1 37 نعـ

 22.9 11 لا

 100.0 48 المجموع

لدى سؤاؿ افراد العينة فيما اذا كانوا يروف اف القدرة الانتاجية لمعامؿ قد قمت في ظؿ  -ٕٕ
العظمى مف  ( الى اف الاغمبيةٕٕاشارت نتائج الجدوؿ )غياب التنمية الصناعية، 

%( ٚ.ٙٔ%( يؤكدوف ذلؾ، بينما لـ يتفؽ مف تبقى مف افراد العينة )ٖ.ٖٛالمبحوثيف )
 مع ذلؾ الرأي مطمقا.

 ٕٕ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٕٕجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة
 83.3 40 نعـ

 16.7 8 لا

 100.0 48 المجموع

ولدى سؤاؿ افراد العينة فيما اذا كانوا يعتقدوف اف الدعـ الحكومي لممصانع و  -ٖٕ
ىناؾ ( اف ٖٕالمعامؿ يكفي لسد حاجة السوؽ وحماية المستيمؾ، بينت نتائج الجدوؿ )

%( ٖ.ٛ٘انقساما في اراء واجابات المبحوثيف، اذ اف اكثر بقميؿ مف نصؼ افراد العينة )
 .%( بذلؾ الرأي ٚ.ٔٗلا يعتقدوف ذلؾ، بينما يعتقد مف تبقى مف افراد العينة )

 ٖٕ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٖٕجدوؿ )ال -ٕٗ
 النسبة% العدد الاجابة
 41.7 20 نعـ

 58.3 28 لا

 100.0 48 المجموع

وبالاستفسار مف افراد العينة فيما اذا كانوا يعتقدوف اف قمة الخبرات وىجرتيا قد اثرت 
( الى اف الاغمبية العظمى مف افراد ٕٗعمى جودة وكفاءة الانتاج، اشارت نتائج الجدوؿ )

%( بذلؾ ٘.ٕٔالعينة )%( يعتقدوف ذلؾ، بينما لا يعتقد مف تبقى مف افراد ٘.ٚٛالعينة )
 الرأي مطمقا.
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 ٕٗ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٕٗجدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 87.5 42 نعـ

 12.5 6 لا

 100.0 48 المجموع

ختاما تـ الاستفسار مف افراد العينة قيد البحث فيما اذا كانوا يعتقدوف اف توقؼ  -ٕ٘
( الى اف كافة ٕ٘قد اثر عمى نفسية العامؿ، اشارت نتائج الجدوؿ )الانتاج والمعامؿ 

%( متفقوف مع ىذا الرأي، في حيف لـ يبدي أي مف المبحوثيف ٓٓٔافراد العينة )
 اعتراضا يذكر تجاىو.

 ٕٓ( توزيع اجابات عينة البحث حوؿ الاجابة عمى الفقرة ٕ٘جدوؿ )ال
 النسبة% العدد الاجابة

 100.0 48 نعـ

 0 0 لا

 100.0 48 المجموع

 
 التحميل الاحصائي لمعلاقة الارتباطية بين بعض متغيرات البحث

البحػػػث، سػػػيتـ ايجػػػاد العلاقػػػة بػػػيف المتغيػػػرات عبػػػر  بغيػػػة اتخػػػاذ قػػػرار بشػػػأف فرضػػػيات 
بػيف المتغيػرات قيػد الفرضػيات ومػف ثػـ اختبػار تمػؾ العلاقػات مػف  احتساب معامؿ ارتبػاط  فػاي

( لبياف مدى معنوية معاملات الارتباط Sigخلاؿ استعماؿ قيمة المعنوية المصاحبة للاختبار )
( وتفسػػػير ٔكمػػػا يبػػػيف ذلػػػؾ الجػػػدوؿ ) (SPSS)المحتسػػػبة عبػػػر البرنػػػامج الاحصػػػائي الجػػػاىز 

 النتائج كما يمي:
 ( العلاقة بيف متغيرات البحث Sigارتباط فاي وقيمة المعنوية ) ( قيـ معامؿٔجدوؿ )ال

مظاهر التحول 
 الديموغرافي

السياسة 
 الاجتماعية

 معامل ارتباط
 (rفاي ) 

قيمة 
 الدلالة المعنوية

 داؿ معنويا ٜٖٓ.ٓ ٖٚٔ.ٓ ٓٔس  ٛس 
 غير داؿ معنويا ٜٜٗ.ٓ -ٜٛٓ.ٓ ٕٔس  ٗس 
 داؿ معنويا ٛٔٓ.ٓ ٜٖٗ.ٓ ٙٔس  ٖٔس 
 داؿ معنويا ٓٓٓ.ٓ -ٔٔ٘.ٓ ٕٗس  ٕٕس 
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قد بمغت  ٓٔو س  ٛ( الى اف قيمة معامؿ ارتباط فاي بيف س ٔاشارت نتائج الجدوؿ ) -ٔ
( نظرا ٘ٓ.ٓ( وىي قيمة موجبة طردية دالة احصائياَ عند مستوى معنوية )ٖٚٔ.ٓ)

البالغة ( اصغر مف قيمة مستوى المعنوية ٜٖٓ.ٓ( والبالغة )Sigلكوف قيمة المعنوية )
(، ىذه النتيجة تشير الى اف ىناؾ ارتباطا معنويا بيف المتغيريف اي كمما كاف ٘ٓ.ٓ)

ىناؾ تعاوف مف الادارة في تقديـ المساعدة لمعامؿ في الظروؼ الطارئة فذلؾ سيؤدي الى 
زيادة فرص وجود تأميف اجتماعي وصحي لدى العماؿ )حتى نصؿ الى حالة التكامؿ 

لا توجد ـ رفض )عدـ قبوؿ( الفرضية الأولى والتي تنص عمى "الاجتماعي  وبذلؾ يت
" وقبوؿ الفرضية البديمة ليا والتي ٓٔو س  ٛعلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بيف س 

 ".ٓٔو س  ٛتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بيف س  تنص عمى "
قػػد بمغػػت  ٕٔو س  ٗ( اف قيمػػة معامػػؿ ارتبػػاط فػػاي بػػيف س ٔاوضػػحت نتػػائج الجػػدوؿ ) -0

( ٘ٓ.ٓدالػػة احصػػائياَ عنػػد مسػػتوى معنويػػة ) رعكسػػية غيػػ( وىػػي قيمػػة سػػالبة -ٜٛٓ.ٓ)
( اكبػػػر مػػػػف قيمػػػة مسػػػتوى المعنويػػػػة ٜٜٗ.ٓ( والبالغػػػة )Sigنظػػػرا لكػػػوف قيمػػػة المعنويػػػػة )

(، ىػػػػذه النتيجػػػػة تشػػػػير الػػػػى اف ىنػػػػاؾ ارتباطػػػػا الا انػػػػو غيػػػػر معنػػػػوي بػػػػيف ٘ٓ.ٓالبالغػػػػة )
ىنػػاؾ ازديػػاد فػػي حػػب المنافسػػة مػػع زمػػلاء العمػػؿ فػػذلؾ سػػينعكس المتغيػػريف اي كممػػا كػػاف 

سػػمبا عمػػى حجػػـ العمػػؿ المطمػػوب مػػف العامػػؿ انجػػازه مقارنػػة بالوقػػت  )يعنػػي يوجػػد علاقػػة 
سالبة لكف  مختمفة بػيف المتغيػريف(، وبػذلؾ يػتـ قبػوؿ )عػدـ رفػض( الفرضػية الثانيػة والتػي 

" ورفػػػػض ٕٔو س  ٗة بػػػػيف س لا توجػػػػد علاقػػػػة ارتبػػػػاط ذات دلالػػػػة معنويػػػػتػػػػنص عمػػػػى "
 ٗتوجػد علاقػة ارتبػاط ذات دلالػة معنويػة بػيف س  الفرضية البديمة ليا والتي تػنص عمػى "

 ".ٕٔو س 

قد  ٙٔو س  ٖٔ( الى اف قيمة معامؿ ارتباط فاي بيف س ٔاشارت نتائج الجدوؿ ) -ٖ
( ٘ٓ.ٓ( وىي قيمة موجبة طردية دالة احصائياَ عند مستوى معنوية )ٜٖٗ.ٓبمغت )

( اصغر مف قيمة مستوى المعنوية ٛٔٓ.ٓ( والبالغة )Sigرا لكوف قيمة المعنوية )نظ
(، ىذه النتيجة تؤكد اف ىناؾ ارتباطا معنويا بيف المتغيريف اي كمما كاف ٘ٓ.ٓالبالغة )

ىناؾ اقباؿ متزايد عمى المنتجات الخاصة بالمؤسسة فذلؾ سيؤدي الى زيادة وضرورة 
اي التاكيد عمى حماية المنتج )المنتجات التي تنتجيا الشركة  توافر المواد الاولية لكافة

لا توجد علاقة المحمي(، وبذلؾ يتـ رفض )عدـ قبوؿ( الفرضية الثالثة والتي تنص عمى "
" وقبوؿ الفرضية البديمة ليا والتي تنص ٙٔو س  ٖٔارتباط ذات دلالة معنوية بيف س 

 ".ٙٔو س  ٖٔيف س توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ب عمى "
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قد بمغت  ٕٕو س  ٕٕ( اف قيمة معامؿ ارتباط فاي بيف س ٔبينت نتائج الجدوؿ ) -ٗ
( نظرا ٘ٓ.ٓ( وىي قيمة سالبة عكسية دالة احصائياَ عند مستوى معنوية )-ٔٔ٘.ٓ)

( اصغر مف قيمة مستوى المعنوية البالغة ٓٓٓ.ٓ( والبالغة )Sigلكوف قيمة المعنوية )
تيجة تؤكد اف ىناؾ ارتباطا معنويا قويا بيف المتغيريف اي كمما كاف (، ىذه الن٘ٓ.ٓ)

ىناؾ غياب لمتنمية الصناعية سواء لممؤسسة او بشكؿ عاـ فذلؾ سيؤدي الى زيادة خروج 
وبذلؾ يتـ رفض )عدـ )الخبرات وىجرتيا وبالتالي تؤثر سمبا عمى جودة وكفاءة الانتاج 

لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بيف س " قبوؿ( الفرضية الرابعة والتي تنص عمى
توجد علاقة ارتباط ذات  " وقبوؿ الفرضية البديمة ليا والتي تنص عمى "ٕٗو س  ٕٕ

 ".ٕٗو س  ٕٕدلالة معنوية بيف س 
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 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجاتاولًا: 

 غياب الانسجاـ بيف مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ . .ٔ

 والاعتماد عمى مصدر واحد لتأميف واردات الموازنة. العراقي بالعشوائيةيتسـ الاقتصاد  .ٕ

 استثمار الطاقة البديمة لغرض التنمية المستدامة .تسميط الضوء عمى  .ٖ

 
 التوصياتثانياً: 

 تصميـ خطط تنموية تربط بيف التنمية الاقتصادية والتنمية البشرية. .ٔ
 ءات والطاقات الابداعية.الاىتماـ بالخبرات واصحاب الكفا .ٕ

 تسميط الضوء عمى المناىج الدراسية والتخصصات بما يتناسب مع حاجة السوؽ لمعمؿ .ٖ

نعمؿ عمى ايجاد قيـ وافكار تنموية تعمؿ بيف الاجياؿ مف خلاؿ العلاقة العضوية بيف   .ٗ
 الاجياؿ لنقؿ الخبرات والتجارب .

 نظاـ اصلاحي اقتصادي صحي فعاؿ. تأسيسالتركيز عمى  .٘

العمؿ عمى ديمومة انتاج الشركة لمنتجاتيا وذلؾ لديمومة خبرات العامميف مع تدريب  .ٙ
 ايدي عاممة جديدة وشابو.

 تطبيؽ اقتصاد السوؽ الاجتماعي لمتخفيؼ مف الازمات الاقتصادية .ٚ

 تطبيؽ  نظاـ الضماف الصحي والاجتماعي بشكؿ فعاؿ  .ٛ

 سب الحروب والحصارالعمؿ عمى تحديد ىويو الاقتصاد العراقي فيو ىجيف ب .ٜ

 تطوير وحماية المنتج المحمي بأسس عممية عالمية .ٓٔ
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 المصادرثبت 
 اولًا: المصادر العربية

 حمػػد الطبرانػػي ، مجمػػع الأوسػػط ، دار الحػػرميف لمنشػػر القػػاىرة ابػػي القاسػػـ سػػميماف بػػف ا
 .٘ٔٗٔ،ٚٔ،ح

 الشػباب والمشػكلات الاجتماعيػة فػي المػدف الحضػرية ، مركػز  (ٕٚٓٓ،)عمي بو عناقػة ،
 .، بيروت ٔات الوحدة العربية ، طدراس

 برنامج الأمـ المتحدة .(ٕٛٓٓ)التقرير الوطني  لحالة التنمية البشرية ، 

 جامعػػة كميػػة التجػارة، تنميػة الاقتصػػادية، قسػـ الاقتصػاد، ال(ٕٓٓٓ) ،محمػد عمػي الميثػػي ،
 .الإسكندرية

 مجػػد لمنشػػر، عمػػاف، دار االتنميػػة البشػػرية المسػػتدامة(،ٕٕٓٓ،)مصػػطفىياسػػيف دناف عػػ ،
 .الأردف

 التشغيؿ والبطالة في المجتمعػات المتػأثرة بػالنزاع حالػو (ٕٛٔٓ)عدناف ياسيف مصطفى ،
 ..طيطراؽ ،مركز البياف لمدراسات والتخالع

 بطالة الشباب، دراسة غير منشورة (ٕٛٓٓ،)وسف محسف حسف ،. 

  العراؽ، فرص وتحديات (ٕٗٔٓ)الوطني لمتنمية البشريةالتقرير /. 

 بغداد، بيت الحكمة ٘، العدد (ٕٙٓٓ)نشرة التنمية البشرية ،. 

 ، برنامج الأمـ المتحدة . ،(ٖٕٓٓ)تقرير التنمية الإنسانية العربي 

 جػػدؿ دولػػة الرعايػػة واقتصػػاد السػػوؽ ..، الامػػف الإنسػػاني(ٕٚٔٓ،)وسػػف محسػػف حسػػف ،
 .أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة بغداد ، كمية الاداب، قسـ الاجتماع .

 مشػػكلات المراىقػػة والشػػباب فػػي الػػوطف العربػػي  (ٕٗٓٓ، )فيصػػؿ محمػػد خيػػر الػػرزاد ،
 ،بيروت ، لبناف ..ٕ،دار النفائس،ط

 بيروت ،ٔ، الشباب العرابي، ط (ٕٙٓٓ،)عزة شرارة بيضوف. 

 الاثػػػػػػار السػػػػػػمبية عمػػػػػػى التنميػػػػػػة ، بيػػػػػػت الحكمػػػػػػة ،  (ٕٚٓٓ،)عبػػػػػػد المػػػػػػنعـ الحسػػػػػػني ،
 .ٔبغجاج،ط

 عماف  ، مشكلات الشباب ، (ٜ٘ٛٔ)احمد جماؿ ظاىر. 
 القاىرة ٔالتنمية البشرية ، ط،  (ٜٜٛٔ)،حامد عمار ،. 
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