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)دراسة تحميمية في الشركة  تأثير عوامل اختيار موقع المصنع في تحقيق الميزة التنافسية
 العامة لمصناعات المطاطية والاطارات" معمل اطارات بابل "(

   أ.م.د. محمود فيد الدليمي                       الباحث قاسم رحيم كاظم     

 المستخمص

الدراسػ مالػػخماار ػلرمال بيػ م ػػرفمنرعرػرم ال ؤانػؿمالنػػتيرةمممػخمااررػلرمنؤيػػرمالنمػزر مؤنرعرػرم النرػػزةممالهػدؼمنػف
فمنرعرػراتمالدراسػ مومؤرػـمذلػؾممػفم ررػؽمالرزلفسر م م.ماذميلـمال لحثم للؤمؤؿمالخممبيلتمالرأيررمؤاار لرهلمم ر

الامرنلدمممخمنسلهنلتمنجنؤم منفمال لحيرفمالنارمرفومؤالدراسػلتمالرمػرز مالرػنمرزلؤلػتممنرعرػراتمالدراسػ موم
ؤيدمرـمر  رؽمالدراس مفنمالجلزبمال نمنمفنمالشرك مال لن ملممزلملتمالن ل ر مؤالا لراتم ن نؿما لراتم ل ػؿم

 مفػػػردامنػػفماملاػػلةمالادارةمال مرػػلمؤالؤسػػػ خوم145نلؿماسػػػرنلرةمالاسػػر لز مالرػػنمشػػنمتم  موؤذلػػؾمنػػفماػػبؿماسػػر 
 ماسػػر لز ممػػللح ملمرحمرػػؿمومؤيػػـمجػػربمرحمرػػؿمال رلزػػلتمالرػػنمرػػـمالحمػػؤؿمممرهػػلمم ػػرماداةمالدراسػػ م122ؤكلزػػتم 

 مالؤسػ مالحسػل نموم لسر نلؿممددمنفمالادؤاتمالاحملئر ملمؤمؤؿمالخمالزرػلئ مالنر مةػ م هػلمؤنػفممهػذومالادؤاتم
ومؤرحمرػؿمالازحػدارمال سػر مؤالنر ػدد .مؤيػدمTؤالازحراؼمالن رلريمومؤن لنؿمالااػربؼمومؤشػدةمالاجل ػ مومؤاار ػلرم

اي رتمزرلئ مهذومالدراس م  دـممح مالفرلارلتمالرػنمرػـممػرلارهلممال لحيػلفمومؤفػنملاػؤةمالزرػلئ مالنسراممػ مرػـم
الهلدفػػ ملر زرػػزمال ؤانػػؿمالنػػتيرةمممػػخمااررػػلرمنؤيػػرمالنمػػزرمؤمػػؤلامؤلاػػرمنجنؤمػػ منػػفمالاسػػرزرلجلتمؤالرؤمػػرلتم

الػػػخمرحةرػػػؽمنرػػػزةمرزلفسػػػر مفررػػػدةملمنزشنػػػ مالن حؤيػػػ مم شػػػكؿماػػػل,مؤالنزشنػػػلتمالااػػػربم شػػػكؿممػػػلـمومؤنػػػفماهػػػـم
الاسرزرلجلتمؤجؤدمنشكم ملدبمالنزشن مالن حؤي م للحمؤؿمممػخمالنػؤادمالاؤلرػ م سػ بم  ػدهلممػفمنمػلدرمالنػؤادم

 ػػدؤرهلميػػدمرافػػ ممالرػػن مومؤنػػفماهػػـمالرؤمػػرلتملاػػرؤرةماسػػرفلدةمالنمػػزرمنػػفميػػربم ػػرؽمالزةػػؿمالرئرسػػر مالاؤلرػػ
مرز كسمممخمالنمزرمفنمرحةرؽمنرزةمرزلفسر م.مننلالكمؼم

Abstract 

The present study aims to test the relationship between the variable (factors 
influencing the choice of the plant site) and the variable (competitive advantage). 
The researcher has reached the relationship of influence and correlation and tested 
between the variables of the study, and this was through the reliance on the 
contributions of a group of specialized researchers and careful studies, which dealt 
with the variables of the study. The study was applied in the practical side in the 
General Company for Rubber Industries and tires (Babil tires factory) (145) 
members of the senior and middle management, and (122) were valid for analysis, 
and then analyzed the data obtained through the study tool using a number of 
statistical tools to reach the results related to Among these tools (arithmetic mean, 
standard deviation, coefficient of variation, response intensity, T test, simple 
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correlation coefficient, simple and multiple regression analysis). The results of this 
study proved that the hypotheses that were formulated by the researcher were 
incorrect. In the light of the results, a set of conclusions and recommendations were 
put in place to enhance the factors influencing the selection of the factory site to 
achieve a unique competitive advantage for the organization in question and other 
organizations in general. Conclusions There is a problem with the organization in 
obtaining raw materials because of its distance from sources of raw materials. The 
most important recommendations are that the plant should benefit from the proximity 
of the main transport routes, which in turn may reduce the cost and thus affect the 
factory in achieving a competitive advantage. 

 المبحث الاول :

 منيجية البحث

 بمالشػرؤؼمرر ػر مالمػزلم م شػكؿممػلـمؤالنزشنػلتم شػكؿماػل,مالػخمرحػدرلتمك رػرةم سػممشكمة البحثث::1
رػػػتيرمفػػػنممالرػػػنالاجرنلمرػػػ مؤالايرمػػػلدر مؤال رئرػػػ مؤشػػػدةمالنزلفسػػػ مؤاررهػػػلمنػػػفمالرحػػػدرلتمالرػػػنمرؤاجػػػ مالنزشنػػػلتم

اسػػرنرارهلمؤامؤمػػلمالةػػراراتمالاسػػرراررجر ممنيػػؿميػػرارمااررػػلرمالنؤيػػرمؤنػػفماػػبؿمنػػلمرةػػدـمرنكػػفمارلاػػلحمنشػػكم م
م:الرللر الدراس م للرسلتلاتم

مردرؾماهنر ممؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزر؟مأ:مهؿمالنزشن ممالن حؤي 

مب:مهؿمرتاذممؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمم زشرمالامر لرممزدنلمرحددماهداؼمجدردةملمنزشن م؟

مج:مهؿمل ؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمدؤرمفنمرحةرؽمالنرزةمالرزلفسر م؟

مةمانكلزرهلمالنرلح ؟د:مهؿمرسر ررمالنزشن مالن حؤي مرؤسررمزشل لرهلممفنمنؤي هلمالحللنمممخمملاؤم

مركنفماهنر مال حثم للارنم:ماىمية البحث::2

أ:مررر  ماهنر مالدراس مكؤزهلمردرسمنرعرررفملهنلماهنررهنلمفنمنجلؿمادارةمالازرػلجمؤال نمرػلتم شػكؿماػل,مؤادارةم
مالامنلؿم شكؿمملـم.

امػ حتمالشػلاؿمالرئرسػنملػبدارةمفػنمب:كنلمرز يؽماهنر مالدراس منفماهنرػ مالنرػزةمالرزلفسػر م شػكؿممػلـمومكؤزهػلم
مالنزشنلتموملنلملهلمنفمدؤرمك ررمفنمرحةرؽمالاهداؼمالرنمرس خملهلمالنزشنلتم.

ج:ررجمخماهنرػ مالدراسػ مفػنمرةػدرـما ػلرمزشػريمؤنرػدازنمرػر  م ػرفمنرعرػراتمالدراسػ موماذمرنيػؿمهػذامالػر  مالاػلف م
مل ر ر م شكؿمملـمفنمنجلؿمادارةمالازرلجمؤال نمرلتم.ممنر مرلالؼمالخمالنكر  مال راير م شكؿمال,مؤالنكر  ما

مركنفماهداؼمال حثم للارنم:م:اىداف البحث:3
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مأ:مر مؤرحمرؿمؤنزليش مالاد رلتمذاتمالمم م  ؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمؤالنرزةمالرزلفسر م.

مب:رشار,مؤرحدردممؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزر.

مرارمالنزشن مؤزنؤهلمفنمالسؤؽم.ج:رحدردماهنر مالنرزةمالرزلفسر مفنماسرن

مد:رحدردمندبمؤجؤدمممبي م رفمنرعرراتمال حثم.

م:المخطط الفرضي لمبحث: 4
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 ( المخطط الفرضي لمبحث1الشكل )ممممممممممممممممممممممممممممم

مامداد ال لحيلف 

م

م

  

عوامل اختيار 

 ع المصنع قمو

 العوامل الاقتصادية 

 العوامل الاجتماعية 

 العوامل الطبيعية

العوامل 

 الاستراتيجية

 الميزة التنافسية

 الكلفة 

 الجودة

 المرونة

 تسليمال
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 :فرضيات البحث:5

م:ملامرؤجدمرأيررمذؤمدلال من زؤر مل ؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمفنمالنرزةمالرزلفسر .مالفرضية الرئيسة الاولى

مؤررفرعمنفمهذومالفرلار مأر رمفرلارلتمفرمر مهن:

 ملامرؤجدمرأيررمذؤمدلال من زؤر ملم ؤانؿمالايرملدر مفنمالنرزةمالرزلفسر .م
 مزلفسر .لامرؤجدمرأيررمذؤمدلال من زؤر ملم ؤانؿمال  ر ر مفنمالنرزةمالرم
 ملامرؤجدمرأيررمذؤمدلال من زؤر ملم ؤانؿمالاجرنلمر مفنمالنرزةمالرزلفسر .م
 ملامرؤجدمرأيررمذؤمدلال من زؤر ملم ؤانؿمالاسرراررجر مفنمالنرزةمالرزلفسر .م

م:ملامرؤجدممبي مأيرمنر ددمل ؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمن لمفنمالنرزةمالرزلفسر .مالفرضية الرئيسية الثانية

 :التعريفات الاجرائية لمبحث:6

 مالر ررفػػػلتمالاجرائرػػػ ملنرعرػػػراتمالدراسػػػ مؤحػػػدؤدهلمالنفلهرنرػػػ ممفػػػنما ػػػلرماهرنلنػػػلتمالدراسػػػ م1ر ػػػر مالجػػػدؤؿم 
مالحللر مم

 ( التعريفات الاجرائية لمتغيرات الدراسة1جدول )                                

مالتعريف مالمتغيرمالمصدرمت
1 Reid&Sanders,345, 

2013 
عوامثثثل  اختيثثثار 
 موقع المصنع 

ىي العوامل المثثثرة فثي قثرارات اختيثار الموقثع منيثا القثر  
مثثثن الزبثثثائن والنقثثثل ومصثثثادر العمالثثثة وموقثثثف المجتمثثثع 

 والقر  من الموردين وعوامل اخرى كثيرة
2 Heizer&Render,2008,36  ريثدة ومتميثزة تفثوق مثا ىي عممية خمق نظام يمتمك ميثزة ف الميزة التنافسية

يتوافر لدى المنافسين وىي تقوم عمى فكرة خمق قيمة يزود 
 بيا المستيمك وبطريقة كفثة .

مامدادم ال لحيلف م للامرنلدمممخمالاد رلتمالنشلرمالرهلمفنمالجدؤؿ

م145:امرنػػػػدمالجلزػػػػػبمالنرػػػػدازنمممػػػػخمالاسػػػػر لز مفػػػػنمجنػػػػػرمال رلزػػػػلتمحرػػػػثمرػػػػـمرؤزرػػػػػرمممجتمثثثثع البحثثثثث :7
اسػػػػػرنلرةمممػػػػػخمنػػػػػؤشفنمالشػػػػػرك مال لنػػػػػ ملممػػػػػزلملتمالن ل رػػػػػ مؤالا ػػػػػلراتم نمػػػػػزرما ػػػػػلراتم ل ػػػػػؿ موؤيػػػػػدمرػػػػػـم

 م رػػػػػػلفممػػػػػػددماسػػػػػػرنلرةم2اسػػػػػػرنلرةممػػػػػػللح ملمرحمرػػػػػػؿموؤفػػػػػػنمالجػػػػػػدؤؿم م122اسػػػػػػرنلرةموؤكلزػػػػػػتمم132اسػػػػػػررجلعم
مس هل.مالاسر لز ممؤز

م

م
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 ( استمارة الاستبانة ونسبيا2جدول )

 النسبة  العدد الاستمارات ت
 %111 145 الموزعة    1
 %91 132 المسترجعة   2
 %92.43 122 الصالحة لمتحميل    3
 %7557 11 غير الصالحة لمتحميل   4

مامدادم ال لحيلف 

 حدود البحث:8

ال لنػػػ ملممػػزلملتمالن ل رػػػ مؤالا ػػلراتم ن نػػػؿما ػػلراتم ل ػػػؿم منرػػػدازلمأ:مالحػػدؤدمالنكلزرػػػ م:مرػػـمااررػػػلرمالشػػرك م
ملمدراس م.

م م.10/8/2017 مالخم 1/10/2016ب:الحدؤدمالزنلزر م:ملةدمرنتمالدراس م للندةمالزنزر منفم 

 المبحث الثاني : الجان  النظري:                         

 اولا: عوامل اختيار موقع المصنع :

 مل اختيار موقع المصنع::مفيوم عوا1

ر دممالةرارمالنراذم شأفمااررلرمنؤيرمالنمزرمنفمالةراراتمالاسرراررجر مالرنمررر  م حمرم ماسرينلرر منػفمشػأزهلم
افمرحةؽمالاهداؼمالرنمرس خمالنمزرملرحةرةهػلمم ػرمحرلرػ مالرشػعرمر مومؤنػلمرػزجـممػفمذلػؾمنػفما  ػلدمهلدفػ مالػخم

لرمنؤيػرمالنمػزرمفػنمنكػلفمررزلسػبمنػرمرافػر مالركػللرؼمالاسػرينلرر مؤالرشػعرمر مرحةرؽمالزجلحموؤلذامرز عنمااررػ
الخمادزخمحدمننكفموؤافملنؤيرمالنمزرمالجعرافنماهنر مك ررةمفػنمرةمػر,مركػللرؼمزةػؿمالنػؤادمؤالؤيػؤدمؤنمػلررؼم

لؾمال درػدمنػفمالنرعرػراتمالزةؿمؤالرؤزررمؤركللرؼمالةؤبمال لنم مؤرؤفرهلم للزؤمر مؤالكفلةةمالن مؤ  مومؤلامشػؾمافمهزػ
الرػنمرةرػرفم أهنرػػ مالنؤيػرمكػللشرؤؼمالنزلارػػ مؤال رئرػ مؤرػؤفرمالةػػؤبمال لنمػ مؤمؤانػؿمالرركػػزماؤمالرشػرتمالمػػزلمنم
النسرهدؼمؤكذلؾمالنرعرراتمالاجرنلمر مؤافلؽمالرؤس لتمالنسػرة مر مؤالةػؤازرفمؤالازشنػ مالنر مةػ م لللاػرائبمؤالػرأيم

تمالرػػنمرم ػػبمدؤرامرئرسػػرلمفػػنمرحةرػػؽماهػػداؼمالنمػػزرمؤدرنؤنػػ ماسػػرنراررر مفػػنمال نػػؿمال ػػلـمؤاررهػػلمنػػفمالنرعرػػرا
م 161و2011الايرملديمؤفنمشؿمالنزلفس مالنحردن مفنمالاسؤاؽمالنارمف م. حنؤدمؤفلاؤريو

 مافممنمر مااررلرمالنؤيرممنمر ممػ   مؤرحرػلجمالػخمؤيػتمؤجهػدمك رػرمRussell&Taylor,2011,298ؤالالؼ 
نجنؤمػػ منػػفمالنؤايػػرمؤااررػػلرمالنؤيػػرمالنزلسػػبمنزهػػلمؤذلػػؾمؤفػػؽمنجنؤمػػ منػػفمال ؤانػػؿمنزهػػلمحركػػ مملمنةلرزػػ م ػػرف

الز ػػلئفممؤالارالاػػنمالنرلحػػ موؤسػػ بم ػػؤؿمفرػػرةمالااررػػلرمزػػل رملنػػلملمنؤيػػرمنػػفماهنرػػ ماسػػرراررجر مفػػنم ةػػلةمالنزشنػػ م
فػنمالنكػلفمالنزلسػبمؤفػنمالؤيػتمممخميردمالحرلةمؤالجدررم للػذكرمافمزجػلحمالنزشنػ مفػنمكيرػرمنػفمالاحرػلفمرجػريم

مالنزلسب.
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مالنؤيرمالأزسػبملأيمنمػزرم أزػ مذلػؾمالنؤيػرمالػذيمررػؤازفمفرػ مكلفػ مال ؤانػؿمالنػتيرةمفػنمزجػلحمذلػؾم ؤر ر رمنفهؤـ
النمزرمنفمابؿمالةػدرةمممػخماللاػ  مؤالسػر رةمممػخمكلفػ مال ؤانػؿمؤال زلمػرمؤال نػؿمممػخمالػر  مفرنػلم رزهػلمؤيػدم

رػػلرملااررػلرمالنؤيػػرملكػفملا ػػدمنػػفمالأاػذم  ػػرفمالامر ػلرمالنزارػػلمالالمػػ م كػؿمنؤيػػرمسػػؤاةمركػؤفمهزػػلؾمأكيػرمنػػفما
وم2004كلزػػتمرمػػؾمالنزارػػلم  ر رػػ مأؤمايرمػػلدر مؤمحرػػخمممػػخمالز ػػلؽمالاجرنػػلمنمأؤمال رئػػنمؤارػػرمذلػػؾ. مالػػ شوم

م 12

 مافمنفمال ؤانؿمالنهن مالرنمررـمالرركرزمممرهلممزدمااررلرمالنؤيرمهنمحجـمالسؤؽمNatalia,2010,4ؤالالؼم 
ؤزؤمر مال زر مالرحرر مؤرؤفرمالنهلراتمؤرؤفرمال نلل ماررمالنلهرةمومؤرؤفرمالادنلتمالحكؤنر مومؤالةربمنفمالز لئفم

مؤالنؤردرفمومؤكنر منفمالنر م لتمالرزشرنر م.م

 ::عوامل اختيار موقع المصنع 2

الخمؤجؤدمال دردمنفمال ؤانؿمالنتيرةمفنميراراتمااررػلرمالنؤيػرمنزهػلمالةػربمنػفمالز ػلئفمSanders & Reidاشلرم
ؤالزةؿمؤنمدرمال نلل مؤنؤيؼمالنجرنرمؤالةربمنفمالنؤردرفمؤمؤانؿمااربمكيررةمومؤافم  ر  ممنؿمالنمزرمهنم

ركلتمالاػػدنلتمؤالرمػػزررمرارمػػؼم   ر ػػ مال ؤانػػؿمالرػنمرحػػددمال ؤانػػؿمالرػػنمرهػػرنفمممػػخميػػرارمالااررػػلرموماذمافمشػػ
الرػػنمرركػػزمممرهػػلمومؤكػػذلؾمرارمػػؼمال ؤانػػؿمالنهرنزػػ م ػػرفمالنمػػلزرممالرػػنمرسػػرهدؼمالػػر  مؤ ػػرفمالنمػػلزرممارػػرم
الهلدف ملمر  مومفللنملزرممالهلدف ملمر  مالل لمنلمرفلاؿمالنؤايرمالةرر  منفمالاسؤاؽمالرنمرادنهلمومؤاز منفمالنهـم

 ؤانؿمالرػنملهػلمرػأيررمحلسػـمممػخمالاهػداؼمالاسػرراررجر ملمنمػزرمومممػخمسػ رؿمالنيػلؿمالةػربمنػفمالز ػلئفمرحدردمال
ر دمملنؿمحلسـملمنملزرممالادنر مومؤافمالنملزرممالرنمرهدؼملمر  ميدمرحددمنؤيػرميػربمالاسػؤاؽمالرػنمراػدنهلم

 ,Reid &Sanders, 345 مملنػؤردرفاومفنمحرفمالنملزرمماررمالر حر مرارلرمالنؤيرمالذيمركؤفم للةربمنػفم
م 2013

فمممػػخمنػػدراةمالة ػػلمرفمالمػػزلمنمؤالاػػدننمافمرةؤنػػؤام نؤاززػػ مأ مم ػػKrajewski,et.al.,2013,407ؤالاػػلؼم 
مػػدةممؤانػػؿممزػػدمرةرػػرـمالرا ػػ مفػػنمالحمػػؤؿمممػػخمنؤايػػرمن رزػػ منػػفمهػػذومال ؤانػػؿمالةػػربمنػػفمالز ػػلئفمؤالنػػؤردرفموم

رم رػ مؤاحػدمنػفمالشػر رفممرجلهػؿمال ؤانػؿمالرػنمرفشػؿمفػنملمندرررفمؤمنؤنلمرنكفمركللرؼمال نلل مومركللرؼمالزةؿمو
م:ملآرررفال

افملامرهرنػؤام لل ؤانػؿمالرػنملاممالنػدرررفمافمركؤفمال لنؿممحلسنلماؤمحسلسلملرحدردمالنؤيػرم.مأيمرجػبمممػخمم-1
مرتيرم ةرارمالنؤيرم.

مرحةرؽماهداف م.مافمركؤفممال لنؿممذؤمرأيررمك ررمممخميدرةمالنمزرمفنمم-2

م

م

م

م
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 ( يوضح اىم عوامل اختيار موقع المصنع:3الجدول )

ممؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمالكلربمت
 العوامل الطبوغرافية   2114عيسى ,السموم, م1

 نماذج المياه 
  طبيعة التربة 
 العوامل المناخية 
  التموث في الموقع 
  اسمو  الربط والمواصلات 
  العوامل التاريخية 
  الاجتماعيةالعوامل 

 المخاطر السياسية والقواعد الحكومية والضرائ   Heizer&Render,2011 م2
 القضايا الثقافية والاقتصادية 
  موقع الاسواق 
  كفاءات العمل والانتاجية والكمف 
  توافر الموازم والطاقة 
 اسعار الصرف ومخاطر العممة 

 اقميمي  Stevenson,2012 م3
 مجتمعي 
 الموقع 

 العوامل المييمنة في الصناعة Krajewski,et.al., 2013 م4
 مناخ العمل المفضل  -
 القر  من الاسواق  -
 التأثير عمى البيئة  -
 نوعية الحياة  -
 القر  من تسييلات الشركة الام -
 المنافع والضرائ  والتقدير الحقيقي لمكمف  -
 عوامل ثانوية  -
 العوامل الاساسية لمخدمات 
 القر  من الزبائن  -
 كمف النقل والقر  من الاسواق  -
 الموقع لممنافسين  -
 عوامل خاصة بالموقع -

مامداد ال لحيلف م للامرنلدمممخمالاد رلتمالنشلرمالرهلمفنمالجدؤؿم

ؤنفمابؿمنلمرةدـمرنكفمافمزسرام,مار   ممؤانؿمرئرسػ ملامرنلدهػلمفػنمهػذومالدراسػ مؤهػنمال ؤانػؿمالايرمػلدر م
ؤال ؤانؿمال  ر ر م ال رئر  مؤال ؤانؿمالاجرنلمر مؤااررامال ؤانؿمالاسرراررجر موؤيدمرـمااررلرمهذومال ؤانػؿمللؤسػ لبم

 :مالرللر 
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مومال ؤانؿم.رركرزماامبمالكرلبمؤال لحيرفمممخمهذم1-

مربئـماهداؼمالدراس مالحللر م.م-2

مررلانفماامبمال ؤانؿمالفرمر ممفنمااررلرمنؤيرمالنمزرم.م-3

مؤفرنلمرأرنمارلالحملهذومال ؤانؿم:

 أ:العوامل الاقتصادية:

ر دمال ؤانؿمالايرملدر مؤاحدومنػفماهػـمال ؤانػؿمالنػتيرةمممػخمااررػلرمنؤيػرمالنمػزرمومؤ نػلمافمالمػزلم مهػنماحػدم
النفلهرـمالايرملدر مومؤهنم بمشؾماحدمركلئزمالرزنر مؤرراكـمراسمالنلؿموملػذلؾممزػدنلمر ةػدمالزرػ مممػخمايلنػ مايم
نشرؤعممزلمنمرر لدرمالخمامحلبمالةػرارمكرفرػ مااررػلرمالنؤيػرمالػذيمرحةػؽماممػخمر ػ ممػلفنمننكػفمنػفماػبؿم

م 31وم2009رزفرذمالنشرؤعم. حنردموم

ؤزػػؤعمال نػػؿمؤالنػػؤادمالاؤلرػػ مؤالؤيػػؤدمؤنمػػلدرمال ليػػ مؤالسػػؤؽمؤراسمالنػػلؿمؤالدؤلػػ ممؤنػػفماهػػـمهػػذومال ؤانػػؿمهػػنمكػػـ
م 319وم2008ؤسرلسرهلمؤالزةؿمؤؤسلئؿمالنؤامبتمؤالار مؤنملدرمالنرلومؤال زخمالرحرر م. ال دريو

  :العوامل الطبيعية :

أيررومؤنسرؤاومومفػ   مال ؤانػؿملهػلمرارمؼمال ؤانؿمال  ر ر م درج مرأيررهلمامرنلدامممخم  ر  مكؿمملنؿمؤدرج مر
م م26وم2004رأيررامن لشرمفنمالمزلم مؤالااربماررمن لشرةم. الدلرننمو

م 99وم2008ؤافمال ؤانؿمال  ر ر ممررلانفمالنزلخمؤالرر  مؤالس  م الدرؤومجنمؤرتؤؼوم

م:مج:العوامل الاجتماعية

ال درػػدمنػػفمالنجرن ػػلتمرحػػلؤؿم ؤسػػلئؿممدرػػدةملجػػذبمالنمػػلزرمالػػخمنزل ةهػػلمنيػػؿمرةػػدرـمالحػػؤافزمالنللرػػ ماؤمرةػػدرـم
الرسػهربتملإزشػلةمالنمػلزرموملازهػـمر ر ػرؤفمهػذومالنمػلزرمهػنمالنمػلدرمالنحرنمػ ملم لئػداتمالنسػرة مر ومؤكػػذلؾم

ايلنػ مالنمػلزرم ػللةربمنزهػلم سػ بمنشػلكؿممنملدرملرؤفررمفر,ممنؿمجدردةمومؤنرمذلؾمرؤجدمنجرن لتملامرررػد
الرمػػػؤثماؤمالرافرػػػؼمنػػػفمجػػػؤدةمالحرػػػلةمفػػػنمالنجرنػػػرموماذمازػػػ مفػػػنمكيرػػػرمنػػػفمالاحرػػػلفمرسػػػ خمالجنلمػػػلتمالنحمرػػػ م
لاسػػػر  لدم  ػػػ مالنمػػػلزرموؤذلػػػؾملأسػػػ لبممدرػػػدةمنزهػػػلماحرنػػػلؿمزرػػػلدةمنسػػػرؤبماللاؤلاػػػلةمومؤالنػػػرؤرموماؤمزرػػػلدةم

رحدثمفنمرةسرـمالنزل ؽمومؤ زلةمالنزشآتمالزؤؤر مؤ زلةمال ػرؽمالسػرر  ومؤنػفممنسرؤرلتمالرمؤثمومؤالرعرراتمالرن
ؤجه مزشرمنراذيمالةرارمفلزهـمر حيؤفممفممؤانؿماجرنلمر مجلذ  ملااررلرمالنؤيرمالنزلسػبملإيلنػ مالنمػزرمنػفم

الشػػر  مؤالاػػدنلتمهػػذومال ؤانػػؿمهػػنمرػػؤفرمنرافػػؽمالر مػػرـمؤالرسػػؤؽمؤالررفرػػ مؤالزةػػؿمؤانػػلكفمال  ػػلدةمؤؤجػػؤدمنراكػػزم
م Stevenson,2012,345ال  ر مؤكذلؾمالنؤايؼمالنحمر مارجلومالنمزر. م

 د:العوامل الاستراتيجية:

ررلاػػػنفمال ؤانػػػؿمالاسػػػرراررجر مفػػػنمرحدرػػػدمنؤيػػػرمالنمػػػزرما  ػػػلدامرػػػرر  م رؤجهػػػلتمالحكؤنػػػلتمفػػػنمايلنػػػ مالنشػػػلرررم
نمرحةرػؽمالاهػداؼمالايرمػلدر مفػنمنز ةػ من رزػ مالمزلمر مفنمنؤايرمنحددةمدؤفماررهلمؤفةلملرؤجهلتمالحكؤن مفػ
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ومؤكػػذلؾمفرنػػلمرر مػػؽم رحةرػػؽمالرػػؤازفمفػػنمرؤزرػػرمالزشػػل لتمالمػػزلمر مومؤكنػػلمسػػ تمالكيرػػرمنػػفمدؤؿمال ػػللـمالػػخم
ااررػػػلرمنؤايػػػرمالنمػػػلزرمالنهنػػػ مفػػػنمنؤايػػػرمر ر ػػػدممػػػفمالنؤايػػػرمال سػػػكرر مؤالاسػػػرراررجر مالحسلسػػػ مرحسػػػ لملحػػػللاتم

رؤبموماذمرنيػػؿمهػػذومالنؤايػػرماهػػدافلممسػػكرر مومؤ للرػػللنماحرنػػلؿمر رلاػػهلملما ػػرمركػػؤفمؤاردامال ػؤار مؤازػػدلاعمالحػػ
م 99وم2008 وم الدرؤومجنمؤرتؤؼوم107وم2005. رتؤؼوم

ؤافمملز نمالسرلسر ملهـمرأيررمك ررمممخمجذبمالنملزرمالخمالنزل ؽمالاللا  ملهـماذمر نػؿمامػحلبمالسرلسػ م
ؤفمااػػػربمومؤذلػػػؾمنػػػفماػػػبؿمرةػػػدرـمالنزارػػػلمؤالحػػػؤافزمؤالرسػػػهربتملإيلنػػػ مممػػػخمجػػػذبمالنمػػػلزرملنؤايػػػرمن رزػػػ مد

مWymbs,2002,2النمػػػػلزرمفػػػػنمالنؤايػػػػرمالرػػػػنمرراػػػػبم هػػػػلمامػػػػحلبمالسرلسػػػػر مفػػػػنمايلنػػػػ مالنمػػػػلزرمممرهػػػػلم. م
Nachum, م

 :نظريات اختيار موقع المصنع :3

ذلػؾمنػفماػبؿمؤلاػرمزشررػ ماؤمنحلؤلػ ملةدماهرـمالكيررمنفمال لحيرفمفنماهنر من رفػ مالنؤيػرمالنزلسػبملمنمػزرمؤم
ؤلاػػ هلمال ػػلحيؤفمالاؤائػػؿمفرنػػلمراػػ,مااررػػلرمالنؤيػػرمومؤربحػػشمافمهػػذامالاهرنػػلـممالرػػنر ػػؤررمالزشررػػلتمالسػػل ة م

شهرم شكؿمجمنمفنم دار مالةرفمالرلسرممشرمؤلامسرنلممزػدمنفكػريمالػدؤؿمالنرةدنػ منيػؿمالػدؤؿمالاؤر رػ مؤالؤلارػلتم
ر ؤرتمفرهلمالمزلم مفنمش ريمال ػللـمالاشػرراكنمؤالراسػنللنمومؤكػذلؾمممػخمالػراـمنػفممنالرالنرحدةمالانرركر موم

اهنرػػػ ممنمرػػػلتمااررػػػلرمنؤيػػػرمالنمػػػزرممفػػػنمالػػػدؤؿمالزلنرػػػ مالامازػػػ ملامر  ػػػنملهػػػذامالنؤلاػػػؤعمالاهرنػػػلـمالن مػػػؤبم
م مؤنفمهذومالزشررلتمالارنم:54وم2007. الافلجنوم

  زشرر مالركمف مالايؿم الفردمفر رم 
 رر منجلؿمالسؤؽمزش 
 زشرر مالنؤيرمالن شـملمر  م 
 مالزشرر مالسمؤكر م

 ثانيا: الميزة التنافسية :

 :مفيوم الميزة التنافسية :1

النرػػزةمالرزلفسػػر مم ػػلرةممػػفمرزشػػرـملنجنؤمػػ منػػفمالنزارػػلمالفررػػدةمالرػػنمرػػتديمالػػخمرحةرػػؽماداةمافلاػػؿمنػػفمالنزلفسػػرفم
م Shahmansouri,et,al,2013,842ركؤفمنفمالم ؤ  منحلكلر ممالنزشنلتمالنزلفس م مالذي

م  مالنزشن ملزةل ميؤرهلمالداامر مفنممPitts&Lei,1996,68ؤمرؼمم   النرزةمالرزلفسر م لزهلمالاسرعبؿمالذيمرةؤـ
م امؽميرن ملامرسر ررمالنزلفسرفمالؤمؤؿمالرهلمنف مابؿمادائهـملأزش رهـم.مازجلزمالازش  مالالم م هلماذمرةؤـ

م م لزهلمأيمشنةمننرزمؤنزفردمررنررم  مالنزشن .Lynch,2000:126ؤاشلرم 

م ر ؤررمالنزشنػ ماؤماسػرحؤاذهلمممػخمنجنؤمػ منػفمالمػفلتم ؤافمالنزشن مرحمؿمممخمالنرزةمالرزلفسر ممزدنلمرةؤـ
م Wang,2014,33الرنمررر ملهلمالرفؤؽمممخمنزلفسرهل.م 
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 م لزهػػلميػػدرةمالنزشنػػ مممػػخمالاداةمال ػػللنمالػػذيمرزرػػدممػػفماداةمالنزشنػػلتمJones&Georg,2003,25ؤالاػػلؼم 
النزلفس ملهلمؤذلؾمنفمابؿمنلمرزرج منفمسمرمؤادنلتمنراؤبم هلمؤ كفلةةماكيرمنةلرز منػرمالنزشنػلتمالنزلفسػ م

مالااربم.

زخمنسرؤبمنفمالكمؼمنةلرزػ م للنزشنػلتمؤكذلؾمر رؼمالنرزةمالرزلفسر م لزهلميدرةمالنزشن مممخمازجلزمالازش  م أد
 Ghemawatالنزلفس موماؤمازهلمالةدرةمفنمالسر رةمممخماس لرماسريزلئر مرفؤؽمالكمؼملمةرلـم للأزش  مالنارمف م 

& del Sol, 1998, 34 م

 ::اىمية الميزة التنافسية 2

فػػنمنجػػلؿمالامنػػلؿمكؤزهػػلمهػػدفلمم م ػػلفملمنرػػزةمالرزلفسػػر ماهنرػػ مك رػػرةمر ػػرز12وم2013اشػػلرم الػػدلرننمؤااػػرؤفموم
اسلسػػرلمنػػفماهػػداؼمالنزشنػػلتمالرػػنمر رعػػنمالرفػػؤؽمؤالرنرػػزمومتفميػػؤةمالنزلفسػػ مرفػػر ممؤانػػؿمن رزػػ ملمزجػػلحمومهػػذو م
ال ؤانؿمررعررم لسرنرارمؤذلؾم حسبماسرراررجرلتمالنزلفسرفمومفةدرةمالنزشنػ ممممػخماسػرعبؿمالنػؤاردمؤالإنكلزرػلتم

جػػلتمؤرا ػػلتمالز ػػلئفم أسػػمؤبمرمػػ بمممػػخمالنزشنػػلتمالأاػػربمرةمرػػدومومؤالنحلفشػػ مالنرلحػػ مؤالسػػ نملإشػػ لعمحل
ممػػخمي ػػلتمأر لحهػػلمالرػػنمررجػػلؤزمالن ػػدؿمالؤسػػ نملمػػزلمرهلمفأزهػػلمرنرمػػؾمنرػػزةمرزلفسػػر مرفػػؤؽمنزلفسػػرهل:مؤرنكػػفم

مرحدردماهنر مالنرزةمالرزلفسر م للارنم:

لزلجحػػ موملأزهػػلمررنرػػزم نرجػػلدمزنػػلذجمجدرػػدةمنرفػػردةمر ػػدمالنرػػزةمالرزلفسػػر من رػػلرامنهنػػلملرحدرػػدمالنزشنػػلتما -
رمػػ بمنحلكلرهػػلمؤرةمرػػدهلموملافمالنزشنػػ مامػػ حتمنررةزػػ مافمالزنػػلذجمالةدرنػػ م لرػػتمن رؤفػػ مؤنرلحػػ م

م Macmillan & Tampo,2000,89 شكؿمؤاسرملجنررمالنزشنلتمالنزلفس م. م
مػػخمااػػربؼمازؤامهػػلمومكؤزهػػلمالاسػػلسمرنيػػؿمالنرػػزةمالرزلفسػػر ممػػلنبمنهنػػلمؤجؤهررػػلمل نػػؿمالنزشنػػلتممم -

الذيمرملغمحؤل مالاسرراررجر مالرزلفسر مؤررفلمؿممال ؤانؿماؤمالنرعرراتمنرمهذومالنرزةم. المفلرمؤن ػفم
م 11وم2015وم

ر دمالنرزةمالرزلفسر منهن منػفماػبؿممػدهلمسػبحلمرزلفسػرلماسلسػرلملنؤاجهػ مرحػدرلتمالسػؤؽمؤالنزشنػلتمم -
يرلـمالنزشن م رزنر من رفرهلمالرزلفسػر مؤيػدرارهلمممػخمرم رػ ماحررلجػلتمالز ػلئفممالنزلفس مومؤذلؾمنفمابؿ

فنمالنسػرة ؿممػفم ررػؽمامػؽمالرةزرػلتمؤالنهػلراتمالازرلجرػ م مػؤرةمنةػدراتمرنكزهػلمنػفمالركرػؼملمفػر,م
  White Hill,1997:625النرعررةم شكؿمسرررم 

 : مصادر الميزة التنافسية :3

الرزلفسػػر ملمنزشنػػ مانربكهػػلمزةػل ميػػؤةمداامرػػ مؤالةرػػلـم ر  هػػلمؤرحةرػػؽمازسػػجلنهلمنػػرممرر مػبممنمرػػ م زػػلةمالنرػػزة
 رئرهػػػلمالالرجرػػػ م.مننػػػلمرج ػػػؿمالنزشنػػػ مرنرمػػػؾمنرػػػزةممرزلفسػػػر منزفػػػردةممػػػفمالنزشنػػػلتمالنزلفسػػػ ملهػػػلمومؤرؤجػػػدم

منمدررفملمنرزةمالرزلفسر مهنلم:

هركػػؿمالمػػزلم مالرػػنمر نػػؿمفرػػ مالنزشنػػ موماذمرلاػػـمرر مػػؽم لل رئرػػ مالالرجرػػ مال لنػػ مؤممأ:المصثثادر الخارجيثثة :
ال رئر مالالرجرػ منجنؤمػ منػفمالنرعرػراتمالسرلسػر مؤالةلزؤزرػ مؤالاجرنلمرػ مؤالدرنؤارافرػ مؤالايرمػلدر مؤاليةلفرػ م

وم2005رتيرمممخمالنزشنػلتم ػدرجلتمنرفلؤرػ م للارجػلومالارجػل نماؤمالسػم نم ال  رػديموممالرنؤالركزؤلؤجر موم
م 105وم2009لةوم م ال ز89
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ممالمصادر الداخمية :  : ؤررنيؿم كلف مالنػؤاردمالداامرػ مالرػنمرنرمكهػلمالنزشنػ مؤالازشػ  مؤالنهػلراتمالرػنمرةػؤـ
 مؤرم ػػػبمؤشػػػلئؼمالنزشنػػػ منيػػػؿمالازرػػػلجمؤالرسػػػؤرؽمؤزشػػػـمالن مؤنػػػلتمؤالنللرػػػ م85وم2011 هػػػلم السػػػمرفلزنموم

رػػػزمؤرشػػػررمؤال حػػػثمؤالر ػػػؤررمدؤرامفػػػنمرافػػػر مالركػػػللرؼمؤزرػػػلدةمالةرنػػػ مالندركػػػ ملمنزرجػػػلتمنػػػفماػػػبؿمالرنر
امسمسػم منػفمالازشػ  مالهلدفػ ملرحؤرػؿمؤمػفهلنم م مسمسم مالةرن مالخمالفكرةمالرنمرةؤؿمافمالنزشنػ مرنكػفم

م م196وم2008الندابتمالخمنارجلتمذاتميرن ملمز ؤفم. هؿمؤجؤززموم

حمرػػػؿمؤافمرحمرػػػؿمزنػػػؤذجمسمسػػػم مالةرنػػػ مؤنكؤزلرػػػ مؤاحػػػدمنػػػفمالنمػػػلدرمالنهنػػػ ملمنرػػػزةمالرزلفسػػػر ماذمافمهػػػذامالر
رنكػفماسػرادانهلم ؤمػفهلممالرػنرسرادـمفنمؤمؼمازش  مالنزشنػ مالاسلسػر مؤمبيػلتمالرفلمػؿمفرنػلم رزهػلموم

مهػػذامالاسػػمؤبمممػػخمافرػػرا ماسلسػػنمنفػػلدومافمالهػػدؼم ا ػػلراملرحدرػػدمزةػػل ميػػؤةمالنزشنػػ مؤامػػؽمالنرػػزةمومؤرةػػؤـ
فم ررؽمفح,مؤرديرؽمالنؤاردملهػذومالايرملديملمنزشن مررنيؿمفنمامؽمالةرـمنفمابؿمازش رهلمالنارمف مف 

نرػزةمرزلفسػر ملمنزشنػ ممتلػخمرحرنػؿمافمررحػؤؿمالرػنالازش  مرنكفمامؽمالةرـمؤنفميـمرحدردمنؤا فمالةػؤةمفرهػلم
م 83وم2006. الجزل نموم

ؤر دمسمسم مالةرن م نيل  ماداةمر رفمافممنؿمالنزشن مم لرةممفممنمرلتمنررل   ملامؽمالةرن مؤ ػذلؾمر ػدمهػذام
م Dess, et.al , 2007 : 77ؿمنهـملفهـمال زلةمالرركر نملمنرزةمالرزلفسر م.م الندا

ؤافمالفح,مالنزرشـملبزش  مذاتمالةرن مالنزفردةمرنكػفمافمرػتديمالػخمفهػـمافلاػؿملزةػل مالةػؤةمؤاللاػ ؼمفػنم
نمػػدرممالنزشنػػ مؤفةػػلمل ػػؤرررمؤافمالااربفػػلتمفػػنمسمسػػم مالةرنػػ ملمنزشنػػ منةلرزػػ م للنزشنػػلتمالنزلفسػػ مر ر ػػر

م مرؤلا مزنؤذجمسمسم مالةرن 2 مؤالشكؿم Wheelen& Hunger,2012,146رئرسنملمنرزةمالرزلفسر م 

م( نموذج سمسمة القيمة2الشكل )

Source: (Wheelen, Thomas, L & Hunger, David(2012) " Strategic Management 
and Business Policy,13th ed, U.S.A: Prentice- Hall, p:146 

 مافمسمسػم مالةرنػ مرركػؤفمنػفمنجنػؤمررفمرئرسػررفمهنػلم:مالازشػ  مالاسلسػر مؤالازشػ  م2ؤررلا منفمالشكؿ 
النسلمدةموماذمرتديمالنجنؤم مالاؤلخمنفمالازش  مالخمالامؽمالنلديملمنزر ماؤمالادن موؤررنيؿمفنمالازرػلجم
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نػػلديمالػػداامنومانػلمالنجنؤمػػ ماليلزرػػ موالرسػؤرؽمواػػدنلتمنػلم  ػػدمال رػػرموالرؤزرػرمالنػػلديمالاػػلرجنمومالرؤزرػرمال
مرئرسػػ نػػفمالازشػػ  مفهػػنمالرػػنمرػػؤفرمالنػػدابتماؤمالهركػػؿمالاسػػلسملمنزشنػػ مالػػذيمرسػػهؿمالةرػػلـم للأزشػػ  مال

 مؤرةمنسرنرةمومؤرشنؿمكؿمنفمازش  مالاندادمؤالرؤرردمؤر ؤررمالركزؤلؤجرػلمومؤادارةمالنػؤاردمال شػرر مؤازشػ  م
م 86وم2004لزنومال زخمالرحرر ملمنزشن م. ال 

م

 : ابعاد الميزة التنافسية :4

ر ػػػدما  ػػػلدمالنرػػػزةمالرزلفسػػػر منهنػػػ ملم نمرػػػلتمالرشػػػعرمر ماؤمسمسػػػم مالرجهرػػػزمالرػػػنمرجػػػبمافمرنرمكهػػػلمالنزشنػػػ م
م Krajewski,etal,2010:33لإرلالةمالز ؤفمالافماؤمفنمالنسرة ؿم 

لاػ ملأهػداؼمالنزشنػػ مومؤرر مػبمارلاػلم ػػذؿمؤافمال ررةػ مالرػنمرػدارم هػػلمال نمرػلتمرجػبمافمر كػػسمالفهػـمالؤا
جهؤدمؤشلئفر منشررك ممادارتمالنزشن ملفهـمحلجلتمالز ؤفمومؤذلؾمنفمابؿمالرزسرؽم رفمؤشلئؼمالرسػؤرؽم
ؤال نمرػػلتمنػػفماجػػؿمرر ػػرمحلجػػلتمممالسػػؤؽمؤرحدرػػدهلمومؤرحدرػػدمالانكلزػػلتمالرشػػعرمر مالرػػنمرحرلجهػػلمالنزشنػػ م

راتمرنكػػفمالنزشنػػ منػػفمرحةرػػؽمالنرػػزةمالرزلفسػػر م منحسػػفمؤالزجػػػلرومنػػفماجػػؿمرحؤرػػؿمرمػػؾمالحلجػػلتمالػػخميػػد
م 59وم2012

ممػخم  ػ مالنمػلدرمفػنمهػذامالنجػلؿمؤجػدمافمهزػلؾمزػؤعمنػفمالر ػل ؽم ػرفماراةمميرفؤنفمابؿما بعمال ػلح
الرسػمرـم ممددمنفمال لحيرفمممخما  لدمالنرزةمالرزلفسر مالاكيرمشرؤملمؤالنرنيم م  للكمف موؤالجؤدةموؤالنرؤزػ مومؤم

 Hazier & Render, 2011,70), (Stevenson,2007,4وم الدلرننمؤهلديم8502012 وم ال لنريوم 
م ومؤالارنمارلالحملكؿم  دمنفما  لدمالنرزةمالرزلفسر م:2002014وم

رنيؿمالكمفػ مالنزافلاػ ماحػدمالا  ػلدمالرزلفسػر مالنهنػ مالرػنمر رنػدمممرهػلممالنزشنػلتمفػنمالنزلفسػ مم:مأ:الكمفة
ررجسدم ةدرةمالنزشنػ مفػنمازرػلجمؤرةػدرـمنزرجلرهػلم أسػ لرمايػؿمنةلرزػ م للنزلفسػرفمال ػلنمرفممالرندااؿمالاسؤاؽم

م Slack,et,al,2004,58فنمزفسمالمزلم م 

 م ليػػػػػػػؿمركمفػػػػػػػ مننكزػػػػػػػ ملرحةرػػػػػػػؽمرلاػػػػػػػلمالز ػػػػػػػؤفمالاػػػػػػػلرجنماؤمالػػػػػػػداامنمؤرةمػػػػػػػدم هػػػػػػػلمالةرػػػػػػػلـم رةػػػػػػػدرـمالنزػػػػػػػر
Krajewsk&et,al,2013,32  م

ؤافمالكمف مهنم  دمرزلفسنمررلانفميدرةمالنزشن مممخمازرلجمالنزرجػلتم ليػؿمكمفػ منةلرزػ منػرمالنزلفسػرفمؤهػذام
 ,Horngren& etرػػػرـمنػػػفماػػػبؿمرحسػػػرفمالازرلجرػػػ مؤالكفػػػلةةمؤالعػػػلةمالهػػػدرمؤالريل ػػػ مممػػػخمالركػػػللرؼم 

al,2000,463 م

ر ػدمالجػػؤدةماحػدمالنزارػػلمالرزلفسػر مالجؤهررػػ مومؤرنيػؿمالهػػدؼمالاسلسػنملكػػؿمنػدررمؤيػػؤةمالنزشنػػ مم: :الجثثودة
م م65وم2004الرنمرنكفمنفمابلهلمر زرزمنركزهلمالرزلفسنم. اللنو
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ا ػلتمؤحلجػلتمالز ػلئفمؤرشررمالجؤدةمالخمندبمرم ر مالنزر منفمحرثمالنؤادمالنسرادن مؤالرمنرـمؤالادن ملرم
ومؤافمالز لئفمممخماسر دادملدفرماس لرماممخملمحمؤؿمممخمالنزر ماؤمالادن ماذامادركؤام لفمنزر ماؤمادن م

م (Stevenson,2012,42النزشن مذاتمجؤدةماممخمنفمالنزشنلتمالنزلفس م

فمؤمػػزفتمالجػػؤدةمالػػخمؤالجػػؤدةمهػػنمملنػػؿمنػػفممؤانػػؿمالاداةمالػػذيمرنيػػؿمنةل مػػ مالنزػػر مالجرػػدملرؤي ػػلتمالز ػػؤم
م م87وم2012مزفرفم ال لنريوم

جؤدةمالنزر م:مؤالعلر منفمرحةرةهػلمنسػرؤبمنزلسػبمنػفمجػؤدةمالنزػر منػفماػبؿمالرركرػزمممػخماحررلجػلتم -
الز ػػػلئفمومؤرارمػػػؼمنسػػػرؤبمالجػػػؤدةمفػػػنمرمػػػنرـمالنزرجػػػلتم حسػػػبمالسػػػؤؽمالنسػػػرهدؼمومؤنػػػفمننرػػػزاتم

مالسؤؽم.النزرجلتممللر مالجؤدةماررفلعماس لرهلمفنم
 جؤدةمال نمر م:مؤر زنمازرلجمنزرجلتماللر منفمال رؤبملافمالز لئفمررا ؤفم نزرجلتمدؤفمار ممرؤبم. -

ر  ػػػرمالنرؤزػػػ ممػػػفميػػػدرةمالنزشنػػػ مممػػػخمالاسػػػرجل  ملمرعرػػػراتمالرػػػنمرحمػػػؿمسػػػؤاةمكلزػػػتمهػػػذومم:ج:المرونثثثة
نػزر مالاػدنلتمؤالنزرجػلتمالرػنمالرعررراتمفنمنبن مرمنرـمالنزر ماؤمالادن ماؤمحجـمال مبممالز لئفموماؤم

م رةػػدرنهلمالنزشنػػ مومؤافمالنزشنػػ مالرػػنمرنرمػػؾمنرؤزػػ ممللرػػ مرػػتديم هػػلمالػػخمرحةرػػؽمالنرػػزةمالرزلفسػػر مفػػنم رةػػؤـ
 مؤر  ػػرمالنرؤزػػ ممػػفميػػدرةمالنزشنػػ مممػػخمالركرػػؼمنػػرمالرعرػػراتمStevenson,2012,42ال رئرػػ مالنرعرػػرةم.م 

وؤالرمػػنرـمومؤرحرػػلجمالاسػؤاؽمدائنػػلمالػػخمكيرػرمنػػفمالرزؤرػػرمنػػفممالرػنمرحػػدثمفػػنمنػزر مالنزػػر موؤحجػػـمالازرػلج
اجػػؿمارلاػػلةمالز ػػلئفمومؤالنرؤزػػ مرمػػ  ميػػؤةمرزلفسػػر ملمنزشنػػلتماذامرلاػػنزتمالةػػدرةملإزرػػلجمازػػؤاعمؤاسػػ  منػػفم
النزرجػػلتمومؤرةػػدرـمنزرجػػلتمجدرػػدةمؤالةرػػلـم للر ػػدربتمممػػخمالنزرجػػلتمالحللرػػ مومنػػفماجػػؿمرػػؤفررمالاسػػرجل  م

م Russell&Taylor,2009:19ز ؤفمم لحلجلتمال

ؤرربمالنؤسؤيم لفمالنرؤز مر زنميدرةمالنزشن مممخمرعررماداةمال نمرلتمالخم رؽمااربمومؤهذامر زػنمرعررػرم
 أداةمال نمرلتمؤكػذلؾمرعررػرم ررةػ ماداةمال نمرػلتمؤؤيرػ مومؤالز ػؤفمرحرػلجمالػخمرعررػرمال نمرػلتملرحةرػؽمار ػرم

م 69وم2013نر م لتم النؤسؤيوم

 منرؤز مالنزر :مؤهنميدرةمال نمرلتمممخمرةدرـمنزرجلتمجدردةماؤمن دل مم
 منرؤز مالنزر م:ؤر زنميدرةمال نمرلتملإزرلجمنزر منفمالنزرجلتم
 نرؤز مالحجـم:مر زنميدرةمال نمرػلتمممػخمالرعررػرمفػنمنسػرؤبمحجػـمالازرػلجموملرةػدرـماحجػلـمنارمفػ منػفم

مالازرلجم.
 مال نمرلتمممخمرعرررماؤيلتمالرسمرـم.نرؤز مالرسمرـم:مؤهنميدرةم

ؤهػؤمال ررةػ مالنيمػخملرسػمرـمالنزػر ماؤمالادنػ مالػخمالز ػؤفم للسػرم مؤالديػ مؤهػذامالر ررػؼمرشػررمم:مد:التسميم
م (Kotler, 2000:292الخملارؤرةمامرنلدمالدي مؤالسرم مفنمرسمرـمالنزر ماؤمالادن ملمز ؤفم.م

رةمرػػؿمالؤيػػتمالاػػل,م رسػػمرـمالنزػػر منػػفماػػبؿمالفػػرؽم ػػرفمرمةػػنممؤمرفػػ مالنؤسػػؤيم لزػػ مانكلزرػػ مالنزشنػػ منػػف
م 70وم2013 م ر مالز ؤفمؤرم ررهلم النؤسؤيموم
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ؤر ػػدمالرسػػمرـمؤاحػػدمنػػفماهػػـمارجلهػػلتمالنزلفسػػ مفػػنمالؤيػػتمالحػػللنمؤذلػػؾمنػػفماػػبؿمر ػػؤررمؤازرػػلجمنزرجػػلتم
ر ماكيرمنفمنزشنػ مزفػسمالنزرػؤجمؤادنلتمؤال نؿمممخمرسمرنهلماسرعمنفمالنزلفسرفومممخمس رؿمالنيلؿميدمرز

ؤافمؤاحدمنفمهذومالنزشنلتمرسر ررمرسمرن ملمز ؤفمفنمرؤنرفمؤالنزشنلتمالااربمفنمانس مارلـمومفلفمهذوم
مالسػػػػػػػرم مفػػػػػػػنمالرسػػػػػػػمرـمسركسػػػػػػػبمالنزشنػػػػػػػ مالاؤلػػػػػػػخمنرػػػػػػػزةمرج مهػػػػػػػلمررفػػػػػػػؤؽمممػػػػػػػخمالنزشنػػػػػػػلتمالااػػػػػػػربم. 

م Reid&Sanders , 2013و16

النزةلاػػنم ػػرفم مػػبمالز ػػلئفملمنزرجػػلتماؤمالاػػدنلتمؤؤيػػتمالحمػػؤؿمممرهػػلمؤافمسػػرم مالرسػػمرـمر زػػنمالؤيػػتم
ؤ للرػػػػػػػػػػللنمرجػػػػػػػػػػبمازجػػػػػػػػػػلزمال نمرػػػػػػػػػػ م للسػػػػػػػػػػرم مالن مؤ ػػػػػػػػػػ منػػػػػػػػػػفماجػػػػػػػػػػؿمالاسػػػػػػػػػػرجل  مالسػػػػػػػػػػرر  ملمز ػػػػػػػػػػلئفم.م

 Slack,et,al,2010,42 م

 مممػػػػػخمؤجػػػػػؤدمKrajewsk&et,al,2013,32  م89وم2012 م ال ػػػػػلنريوم70وم2013ؤررفػػػػػؽم النؤسػػػػػؤيوم
ممرسمرـمهنم.يبي ما  لدمل

 سرم مالرسمرـم:مرشررمالخمسرم مازجلزمجداؤؿمالرسمرـمفنمالنؤامردمالنرفؽمممرهلمومؤ للةدرةمممخمالرسمرـم
فػػػنمالؤيػػػتمالنحػػػددموملػػػذلؾمرزارػػػدمالاهرنػػػلـم للرسػػػمرـمفػػػنمالؤيػػػتمالنحػػػددملكػػػؿمنػػػفمالنزشنػػػلتمؤالز ػػػلئفموم

مؤام  م  داماسلسرلمررزلفسمنفمابل مالنزشنلت.م
 رم:مرشررمالخمسرم مرةدرـمالادن ماؤمالسم  مالجدردةمومؤافمالؤيتمرنيؿم دار مرؤلردمالفكرةمسرم مالر ؤرم

مؤالازرلجمومؤهذامالؤيتمنهـمجدامفنمالر لنؿمنرمالحداي م.
 مامرنلدر مالرسمرـم:مرشررمالخميدرةمالنزشن مممخمالؤفلةمؤالالرزاـم نؤامردمالرسمرـ.م

 

 المبحث الثالث : الاطار العممي 

 عرض نتائج الدراسة وتحميميا وتفسيرىا اولا:
م
 :عوامل اختيار موقع المصنع: 1
مؤرركؤفمنفمأر   مت  لدمهنم:ممم

 أ:العوامل الاقتصادية : 
لفةػراتممt مالاؤسل مالحسل ر مؤالازحرافػلتمالن رلررػ مؤن لنػؿمالااػربؼمؤشػدةمالاجل ػلتمؤاار ػلرم4رشهرمالجدؤؿم 

سػػر ماسػػئم مممػػخمالنسػػرجر رفمؤملػػؤحشم ػػأفمالاؤسػػل مالحسػػل ر ملجنرػػرمالفةػػراتم.مفةػػدمرػػـم ػػرحمال ؤانػػؿمالايرمػػلدر 
 ممممػػػخمالؤسػػػ مالحسػػػل نمالاممػػػخم4 .ميػػػدمحمػػػمتمالفةػػػرةم 3كلزػػػتماممػػػخمنػػػفمالؤسػػػ مالحسػػػل نمالفرلاػػػنمال ػػػلل م 

 مؤهػػذامرشهػػرمارفػػلؽمتجل ػػلتم0.20 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.878% مؤ ػػلزحراؼمن رػػلريم 88 مؤشػػدةمأجل ػػ م 4.4 
 حػػثملهػػذومالفةػرةمزسػػ  مل ػػلينمالفةػراتم ن زػػخمأفمالنمػػزرمرؤاجػ منشػػكم مفػػنممالحمػؤؿمممػػخمالنػػؤادمالاؤلرػػ ممرزػ مال

 مممػػػخمأدزػػػخمالاؤسػػػل مالحسػػػل ر ماذم مػػػ م6زررجػػػ ما ر ػػػلدوممػػػفمنمػػػدرمالنػػػؤادمالاؤلرػػػ مومفػػػنمحػػػرفمحمػػػمتمالفةػػػرةم 
نحسػػؤ  ملاار ػػلرمالنرؤسػػ لتمالمt .مؤ معػػتميػػرـم0.767% ممؤ ػػلزحراؼمن رػػلريم مػػ م 62 مؤشػػدةماجل ػػ م 3.12 

الجدؤلرػػ ممt مممػػخمالررررػػبمؤجنر هػػلمأك ػػرمنػػفميرنػػ م1.77وم11.38وم17.63وم11.2وم3.16وم5.64 ملمفةػػراتم
  .0.05وممدامالفةرةمالسلدس مكلزتمن زؤر م زس  م  0.01 م نسرؤبمن زؤر م 2.358ال للع م 
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 (4جدول )
 العوامل الاقتصادية وصف فقرات

 الالكترونية المصدر: إعداد )الباحثان(  بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة
م

% مم74 مؤشػػػدةماجل ػػػ م 3.697أنػػلمالن ػػػدؿمال ػػلـملمؤسػػػ مالحسػػل نممل  ػػػدمال ؤانػػػؿمالايرمػػلدر مفةػػػدم مػػ م ممممممم
 مؤهػنمأك ػرم17.38النحسػؤ  م مt .مؤ معػتميرنػ م0.12 مؤن لنػؿمااػربؼم 0.443ؤ لزحراؼمن رلريمملـم م م 

رػربمأهنرػ مال ؤانػؿممرتكدمن زؤرػ مالزرػلئ مالاحمػلئر مل  ػدمال ؤانػؿمالايرمػلدر مؤأفمال رزػ مالجدؤلر مننلمtنفميرن م
مالنر مة م كـمؤزؤعمال نؿمؤالنؤادمالاؤلرػ مؤالؤيػؤدمؤنمػلدرمال ليػ مؤالسػؤؽمؤراسمالنػلؿمؤالزةػؿمؤؤسػلئؿمالنؤامػبت

متذمأفمالن نؿم شكؿمملـمرهرـم هذومال ؤانؿ.
  : العوامل الطبيعية :

لفةػراتممt مالاؤسػل مالحسػل ر مؤالازحرافػلتمالن رلررػ مؤن لنػؿمالااػربؼمؤشػدةمالاجل ػ مؤاار ػلرم5رشهرمالجػدؤؿم م
الاؤسل مالحسل ر ماممخمنفمالؤس مالحسل نمالفرلان.ميدمجنررم.متذمربحشمفنمهذامالجدؤؿم أفمال ؤانؿمال  ر ر 
% مؤ ػػػلزحراؼمن رػػػلريم74 مؤشػػػدةمأجل ػػػ م 053.7 ممممػػػخمأممػػػخمالاؤسػػػل مالحسػػػل ر متذم مػػػ م 2حمػػػمتمالفةػػػرةم 

فمنؤيػػرمالنمػػزرم0.24 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.878   مؤهػػذامر ػػرفمارفػػلؽمتجل ػػلتممرزػػ مال حػػثمرجػػلومهػػذومالفةػػرةمؤا 
ررر مانكلزر مالػرام,منػفمفلاػبتممنمرػ مالازرػلجمؤزفلرلرهػلمدؤفمالرسػ بم رمػؤثمال رئرػ مومفػنمحػرفمحمػمتمالفةػرةم

 م ن زػخم0.993% ممؤ ػلزحراؼمن رػلريم مػ م 63 مؤشػدةماجل ػ م 3.148ل ر م مػ م  مممخمأدزخمالاؤسل مالحس4 
النحسػػؤ  ملاار ػػلرممtأفمالنمػػزرمرحرػػلجمالػػخمر ػػؤررمرتررػػ محػػؤؿمال رئػػ م للنسػػرة ؿمحسػػبمرأيمال رزػػ مؤ معػػتميػػرـم

الوسثثثثثثثثثط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثل 
الاخثثثثثثثتلاف

% 

شثثثثثثثثثثثثثثثدة 
 الاجابة

T 

يمتمثثك المصثثنع امكانيثثات ماديثثة وماليثثة كافيثثة  .1
 لتوسيع نشاطاتو 

3.451 0.882 0.26 0.69 5.643 

تجثثثري عمميثثثة نقثثثل المنتجثثثات والمثثثواد الخثثثام  .2
والمثثثواد المسثثثاعدة بوسثثثائط نقثثثل بيثثثا جميثثثع 

 مستمزمات المحافظة عمييا

3.287 1 0.30 0.66 3.169 

يوفر موقع المصنع فرصة للابتعاد عن مواقع   .3
المصثثثثثانع تفاديثثثثثا لتأثيراتيثثثثثا السثثثثثمبية  عمثثثثثى 

 عمميات الانتاج

3.918 0.905 0.23 0.78 11.2 

يواجو المصثنع مشثكمة الحصثول عمثى المثواد   .4
الاوليثثثثة نتيجثثثثة ابتعثثثثاده عثثثثن مصثثثثدر المثثثثواد 

 الاولية

4.402 0.878 0.20 0.88 17.63 

 11.38 0.80 0.24 0.971 4 يقع المصنع قر  طرق النقل الرئيسة  .5
يمتمثثك المصثثنع فثثروع لتسثثويق منتجاتثثو قريبثثة  .6

 من الاسواق 
3.123 0.767 0.25 0.62 1.771 

 17.38 0.74 0.12 0.443 3.697 العوامل الاقتصادية المعدل



 

 

 (22)العدد                 قتصاد دارة والإمجمة الإ             (6)المجمد 

16 

الجدؤلرػ ممt مممػخمالررررػبمؤهػنمأك ػرمنػفميرنػ م2.42وم2.34وم1.64وم7وم8.86وم8.44 النرؤس لتمملمفةراتم
م .م0.05.ممدامالفةراتمالرا   مؤالالنس مفةدمكلزتم زس  من زؤر م  0.01 م نسرؤبمن زؤر م 2.358ال للع م 

 (5جدول )
 العوامل الطبيعية وصف فقرات

 المصدر:  اعداد )الباحثان ( بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية
م

% م69 مؤشػدةماجل ػ م 3.426أنلمالن دؿمال لـملمؤس مالحسل نمملم  ػدمالنسػرةؿم.مال ؤانػؿمال  ر رػ م مػ م ممممممم
 مؤهػنمأك ػرمنػفميرنػ م10.08النحسؤ  م مt .مؤ معتميرن م0.14 مؤن لنؿمااربؼم 0.467ؤ لزحراؼمن رلريم 

tر رػػ مؤأفمال رزػػ مرػػربمأهنرػػ مال ؤانػػؿمال  ر رػػ مالجدؤلرػػ مننػػلمرتكػػدمن زؤرػػ مالزرػػلئ مالاحمػػلئر مل  ػػدمال ؤانػػؿمال  م
الرنمرنيػؿمنجنؤمػ مال ؤانػؿمالنػتيرةم شػكؿمن لشػرماؤمارػرمن لشػرمؤ ػدرجلتمرػأيررمنرفلؤرػ مممػخمال نمرػ مالازرلجرػ م

مؤنفمهذومال ؤانؿمالنزلخمؤالرر  .م
م

 ج:العوامل الاجتماعية
لفةػراتممt مالاؤسل مالحسل ر مؤالازحرافلتمالن رلرر مؤن لنؿمالااربؼمؤشدةمالاجل ػلتمؤاار ػلرم6رشهرمالجدؤؿم م

راػػػـممالاؤسػػػل مالحسػػػل ر ماممػػػخمنػػػفمالؤسػػػ مالحسػػػل نمالفرلاػػػنجنرػػػرمالسػػػر .متذمربحػػػشم ػػػأفممال ؤانػػػؿمالاجرنلمرػػػ 
% م71 مؤشػػدةمأجل ػػ م 3.574تذم مػػ م م ممممػػخمأممػػخمالاؤسػػل مالحسػػل ر 2.ميػػدمحمػػمتمالفةػػرةم لاػػ فهلمالزسػػ ن

 مؤهذامر رفمالارفػلؽمالزسػ نم ػرفمتجل ػلتممرزػ مال حػثمرجػلوم0.28 مؤن لنؿمااربؼم 0.995ؤ لزحراؼمن رلريم 
فم ومفػػنمحػػرفمحمػػمتممالنمػػزرمرسػػهـم رػػؤفررمال درػػدمنػػفمفػػر,مال نػػؿملافػػرادمالنجرنػػرملاػػنفمنؤي ػػ هػػذومالفةػػرةمؤا 

الوسثثثثثثثثثط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثل 
الاخثثثثثثثتلاف

% 

شثثثثثثثثثثثثثثثدة 
 الاجابة

T 

مناخيثثثة تتطمثثث  عمميثثثة الانتثثثاج تثثثوفر اجثثثواء  .1
 محددة من حيث درجات الحرارة والرطوبة

3.664 0.868 0.24 0.73 8.446 

يتثثثيح موقثثثع المصثثثنع امكانيثثثة الثثثتخمص مثثثن  .2
فضلات عممية الانتاج ونفاياتيثا دون التسثب  

 بتموث البيئية 

3.705 0.878 0.24 0.74 8.863 

يقثثثثع المصثثثثنع فثثثثي منطقثثثثة لا تتعثثثثارض مثثثثع  .3
 عممياتو الانتاجية 

3.623 0.982 0.27 0.72 7.008 

يسعى المصنع لامتلاك رثية كاممة عن طبيعة  .4
 الاجواء في المستقبل 

3.148 0.993 0.32 0.63 1.641 

تشكل كمف الارض نسبة كبيرة من راس المثال  .5
 المنفق عمى انشاء المصنع

3.213 1.006 0.31 0.64 2.34 

حالثثثة المنثثثاخ السثثثائدة فثثثي موقثثثع المصثثثنع لا  .6
 عمى عممية الانتاجتثثر 

3.205 0.935 0.29 0.64 2.42 

 10.08 0.69 0.14 0.467 3.426 العوامل الطبيعية المعدل



 

 

 (22)العدد                 قتصاد دارة والإمجمة الإ             (6)المجمد 

17 

 وم0.957% ممؤ ػلزحراؼمن رػلريم مػ م 60 مؤشػدةماجل ػ م 3.025 ر م مػ م  مممخمأدزخمالاؤسل مالحسػل6الفةرةم 
 ن زخمافمالرنررزمالاجرنلمنم رفمافرادمالنجرنرمدااؿمالنمزرمتفمؤجػدمفهػؤميمرػؿمؤارػرمن زػؤيماحمػلئرل.مؤ معػتم

 مممػػػخم0.248وم,1.50601.329وم4.584وم6.368وم0.815 النحسػػػؤ  ملاار ػػػلرمالنرؤسػػػ لتملمفةػػػراتممtيػػػرـم
.ممػػػدامالفةػػػرررفماليلزرػػػ م 0.05 م نسػػػرؤبمن زؤرػػػ م 2.358الجدؤلرػػػ مال للعػػػ م مtبمؤجنر هػػػلمأيػػػؿمنػػػفميرنػػػ مالررررػػػ

م م0.01ؤاليللي م نسرؤبمن زؤر م 
  

 (6جدول )                                                       
 العوامل الاجتماعية وصف فقرات

 ( بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونيةالمصدر:  إعداد )الباحثان 
م

% م64 مؤشػدةماجل ػ م 3.216أنلمالن دؿمال لـملمؤس مالحسل نملم  دمالنسرةؿ.مال ؤانػؿمالاجرنلمرػ م مػ م ممممممم
 مؤهػنمأك ػرمنػفميرنػ م4.807النحسؤ  م مt .مؤ معتميرن م0.15 مؤن لنؿمااربؼم 0.496ؤ لزحراؼمن رلريم 

tل ؤانػػؿمال رئػػ مالجدؤلرػػ مننػػلمرتكػػدمن زؤرػػ مالزرػػلئ مالاحمػػلئر مل  ػػدمال ؤانػػؿمالاجرنلمرػػ مؤأفمال رزػػ مرػػربمأهنرػػ مم
مالاجرنلمر مذاتمالرأيررمممخمركللرؼمال نمر مالازرلجر مم

م
م
م.م

الوسثثثثثثثثثط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثل 
الاخثثثثثثثتلاف

% 

شثثثثثثثثثثثثثثثدة 
 الاجابة

T 

يسثثثعى المصثثثنع فثثثي تخمثثثيص المثثثوظفين مثثثن  .1
 العادات الاجتماعية السمبية 

3.066 0.888 0.29 0.61 0.815 

يسيم المصنع بتوفير العديثد مثن فثرص العمثل  .2
 لمعديد من افراد المجتمع ضمن موقعو 

3.574 0.995 0.28 0.71 6.368 

لشكاوى مستمرة من المناطق يتعرض المصنع  .3
بسثثب  تعارضثو مثع عثثاداتيم  السثكانية القريبثة

 وتقاليدىم 

3.402 0.968 0.28 0.68 4.584 

يعمثثثثل المصثثثثنع عمثثثثى فثثثثتح مثثثثدارس لابنثثثثاء  .4
العثثثثثاممين لديثثثثثو مثثثثثن اجثثثثثل تحقيثثثثثق التطثثثثثور 

 المجتمعي 

3.131 0.962 0.31 0.63 1.506 

يوجثثثد لثثثدى المصثثثنع مركثثثز اجتمثثثاعي لايجثثثاد  .5
 حمول  لمشاكل العاممين الاجتماعية 

3.098 0.817 0.26 0.62 1.329 

يوجثثثد داخثثثل المصثثثنع تمييثثثز اجتمثثثاعي بثثثين  .6
 العاممين 

3.025 0.957 0.32 0.60 0.284 

 4.807 0.64 0.15 0.496 3.216 العوامل الاجتماعية المعدل
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 العوامل الاستراتيجيةد:
 مالاؤسػػػل مالحسػػػل ر مؤالازحرافػػػلتمالن رلررػػػ م7 ػػػرحمفػػػنمهػػػذامال  ػػػدمانسػػػ مأسػػػئم .مؤرشهػػػرمالجػػػدؤؿم مممممممممممم

جنرػرم.متذمربحػشمفػنمهػذامالجػدؤؿم ػأفملفةػراتمال ؤانػؿمالاسػرراررجر مtؤن لنؿمالااربؼمؤشدةمالاجل ػلتمؤاار ػلرم
 ممممػخمأممػخمالاؤسػل مالحسػل ر متذم4ةػرةم الاؤسل مالحسل ر ماممخمنػفمالؤسػ مالحسػل نمالفرلاػن.ميػدمحمػمتمالف

 مؤهػػذامر ػػرفمالارفػػلؽم0.25 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.913% مؤ ػػلزحراؼمن رػػلريم 72 مؤشػػدةمأجل ػػ م 3.615 مػػ م 
فمنؤيػرمالنمػزرمرسػهـمفػنمرحةرػؽمحللػ منػفمالرػؤازفمفػنمرؤزرػرم الزس نم رفمتجل لتممرز مال حثمرجلومهذومالفةػرةمؤا 

 مؤشػػدةم3.107 مممػػخمأدزػػخمالاؤسػػل مالحسػػل ر م مػػ م 5ومفػػنمحػػرفمحمػػمتمالفةػػرةم  الزشػػل لتمالايرمػػلدر ملم مػػد
وم1.74 النحسػؤ  ملاار ػلرمالنرؤسػ لتملمفةػراتممt .مؤ معػتميػرـم0.916% ممؤ لزحراؼمن رلريم م م 62اجل  م 
 م2.358الجدؤلرػػػػ مال للعػػػػ م مt مممػػػػخمالررررػػػػبمؤجنر هػػػػلمأك ػػػػرمنػػػػفميرنػػػػ م1.284وم7.436وم5.971وم3.104
م.ممدامالفةرررفمالاؤلخمؤالالنس مننلمرتكدمازافل مالدمـمالحكؤننملمنمزر. 0.01ؤبمن زؤر م  نسر

  
 (7جدول )

 العوامل الاستراتيجية وصف فقرات

 )الباحثان(  بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونيةالمصدر:  إعداد 
م

% م66 مؤشػػدةماجل ػػ م 3.32أنػلمالن ػػدؿمال ػػلـملمؤسػ مالحسػػل نملم  ػػدمالنسػرةؿمال ؤانػػؿمالاسػػرراررجر م مػ م ممممممم
مt مؤهنمأك ػرمنػفميرنػ م6.664النحسؤ  م مt .مؤ معتميرن م0.16 مؤن لنؿمااربؼم 0.53ؤ لزحراؼمن رلريم 

أهنرػػ مال ؤانػػؿمالرػػنمالجدؤلرػػ مننػػلمرتكػػدمن زؤرػػ مالزرػػلئ مالاحمػػلئر مل  ػػدمال ؤانػػؿمالاسػػرراررجر مؤأفمال رزػػ مرػػربمأفم
م.ررر  م للا  لدمالحكؤنر مفنمايلن مالنملزرمفنمنؤايرمنحددةمدؤفماررهل

م
م
م
م
 

الوسثثثثثثثثثثثثط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحثثثثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل 
 %الاختلاف

شثثثثثثثثثثثثثثثثثثدة 
 الاجابة

T 

لا يبتعثثثثد موقثثثثع المصثثثثنع عثثثثن المواقثثثثع العسثثثثكرية   .1
 الحساسةوالحكومية  

3.139 0.884 0.28 0.63 1.74 

 3.104 0.65 0.29 0.962 3.27 تشجع الحكومة عمى توسيع نشاطات المصنع  .2
يسيم المصنع من خلال موقعثو فثي عمميثة التنميثة  .3

 الاقتصادية
3.467 0.864 0.25 0.69 5.971 

يسيم موقع المصثنع فثي تحقيثق حالثة مثن التثوازن  .4
 في توزيع النشاطات الاقتصادية لمبمد 

3.615 0.913 0.25 0.72 7.436 

يوجثثثد دعثثثم حكثثثومي لممصثثثنع مثثثن اجثثثل الاسثثثتمرار  .5
 بعممو

3.107 0.916 0.29 0.62 1.284 

 6.664 0.66 0.16 0.53 3.32 العوامل الاستراتيجية المعدل
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 (8جدول )                                                      
 لمتغير العوامل المثثرة عمى اختيار موقع المصنعالمعدل الموزون 

 شدة الاجابة  الانحراف المعياري الوسط الحسابي البعد
 1.74 1.443 3.697 العوامل الاقتصادية
 1.69 1.467 3.426 العوامل الطبيعية

 1.64 1.496 3.216 العوامل الاجتماعية
 1.66 1.53 3.32 العوامل الاستراتيجية 

 1.68 1.484 3.415 الموزونالمعدل 
مالنمدر:مامدادم ال لحيلف م للامرنلدمممخمنارجلتمالحلس  مالالكررؤزر 

 مؤ شػػدةمتجل ػػ م3.415ؤيػػدم مػػ مالؤسػػ مالحسػػل نمالنػػؤزؤفملنرعرػػرمال ؤانػػؿمالنػػتيرةمممػػخمااررػػلرمنؤيػػرمالنمػػزرم م
 م.مننلمرتكدمن زؤر مالزرلئ ملهذامالنرعرػرمالنسػرةؿمؤأفمال رزػ مرػربمؤجػؤدم0.484% مؤ لزحراؼمن رلريم م م 68 

ؤيػرمالنزلسػبملمنمػزر.مؤرارمػؼمهػذومالاهنرػ منػفماهنر ملنجنؤم مال ؤانؿمالرنمررـمالرركرزمممرهػلممزػدمااررػلرمالن
  ػػدمراػػرماذمكلزػػتمال ؤانػػؿمالايرمػػلدر مهػػنمالاكيػػرماهنرػػ مفػػنمرليررهػػلمممػػخمااررػػلرمنؤيػػرمالنمػػزر.مكنػػلمرشهػػرم

م م3الشكؿم 
م

م
 (3شكل )

 الاوساط الحسابية لابعاد العوامل المثثرة عمى اختيار موقع المصنع
م للامرنلدمممخمزرلئ مالحلس  مالالكررؤزر امدادم ال لحيلف م النمدر:       

م
م
م
م
م

2.9

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

 العوامل الاستراتيجية العوامل الاجتماعية العوامل الطبيعية العوامل الاقتصادية
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 :: الميزة التنافسية2
 : رركؤفمهذامالنرعررمنفمأر   ممأ  لدمهن

 الكمفة أ:
 مالاؤسل مالحسل ر مؤالازحرافلتمالن رلرر مؤن لنؿمالااربؼمؤشدةمالاجل ػلتمؤاار ػلرم9رشهرمنفمالجدؤؿم مممممم

tربحػػشم ػػأفمالاؤسػػل مالحسػػل ر ملجنرػػرمالفةػػراتمكلزػػتماممػػخمنػػفمالؤسػػ م.متذملمفةػػراتمالسػػر مالالمػػ م   ػػدمالكمفػػ م
 مؤشػدةمأجل ػ م3.73 ممممػخمأممػخمالاؤسػل مالحسػل ر متذم مػ م 1 .ميدمحممتمالفةػرةم 3الحسل نمالفرلانمال لل م 

 م ن زػخمأفمافػ مكمفػ مالنزػر مر ػدمنػفمأؤلؤرػلتم0.24 مؤن لنؿمااػربؼم 0.891% مؤ لزحراؼمن رلريم 75 
 م3.205 مممػخمأدزػخمالنرؤسػ لتمالحسػل ر م مػ م 6لنمزرمحسبمرأيمال رز مومفنمحرفمحممتمالفةػرةم أهداؼما

 مالنحسػػؤ  ملبؤسػػل مالحسػػل ر ملمفةػػراتممt .مؤ معػػتميػػرـم0.918% ممؤ ػػلزحراؼمن رػػلريم مػػ م 64ؤشػػدةماجل ػػ م 
الجدؤلرػػػ ممtم مممػػػخمالررررػػػبمؤجنر هػػػلمأك ػػػرمنػػػفميرنػػػ 2.467وم3.339ومم8.491وم6.178وم8.413وم9.043
م.م 0.01 م نسرؤبمن زؤر م 2.358ال للع م 

مالكمفة ( وصف فقرات9جدول ) 
الوسثثثثثثثثثط  الفقرات ت

 الحسابي
الانحثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثل 
الاخثثثثثثثتلاف

 % 

شثثثثثثثثثثثثثدة 
 الاجابة

T 

يعتبثثر خفثثض كمفثثة المنثثتج مثثن اولويثثات  .1
 اىداف المصنع 

3.73 0.891 0.24 0.75 9.043 

يعمل المصنع عمى رفع ميارات العثاممين  .2
مثثثن خثثثلال التثثثدري  لاجثثثل خفثثثض كمثثثف 

 الانتاج المعي  

3.68 0.893 0.24 0.74 8.413 

يسثثثثعى المصثثثثنع لزيثثثثادة عثثثثدد الوحثثثثدات  .3
المنتجثثثثة بيثثثثدف خفثثثثض كمفثثثثة الوحثثثثدة 

 الواحدة

3.525 0.938 0.27 0.70 6.178 

يعمل المصنع  في الحصول عمثى المثواد  .4
 بكمف اقل من المنافسينالاولية 

3.648 0.842 0.23 0.73 8.491 

يتبنى المصنع انظمثة رقابيثة دقيقثة عمثى  .5
 عناصر الكمفة المباشرة وغير المباشره

3.287 0.949 0.29 0.66 3.339 

ييثثثتم المصثثثنع بخفثثثض تكثثثاليف الخثثثزين  .6
 الى ادنى مستوى ممكن

3.205 0.918 0.29 0.64 2.467 

 8.768 0.70 0.18 0.645 3.512 الكمفة المعدل
 المصدر : اعداد )الباحثان ( بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية

م
% مؤ ػػػلزحراؼمن رػػػلريم70 مؤشػػػدةماجل ػػػ م 3.512أنػػػلمالؤسػػػ مالحسػػػل نمالنػػػؤزؤفمل  ػػػدمالكمفػػػ مفةػػػدم مػػػ م ممممممم

مالجدؤلرػػ مننػػلمt مؤهػػنمأك ػػرمنػػفميرنػػ م8.768النحسػػؤ  م مt .مؤ معػػتميرنػػ م0.18 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.645 
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 أهنرػ مرةػدرـمالنزػر م ليػؿمكمفػ مننكزػ ملرحةرػؽمرتكدمن زؤر مالزرلئ مالاحملئر ملهذامال  دمؤأفمال رز مرنرؿملبمرةلدم
مؤأفمالنمزرمر نؿمممخمرةمرؿمالكمؼملادزخمحدمننكف.مرلالمالز ؤفمالالرجنماؤالداامن

ممالجودة  :
مt مالاؤسػػل مالحسػػل ر مؤالازحرافػػلتمالن رلررػػ مؤن لنػػؿمالااػػربؼمؤشػػدةمالاجل ػػلتمؤاار ػػلرم10رشهػػرمنػػفمالجػػدؤؿم 

.متذمربحػػشم ػػأفمالاؤسػػل مالحسػػل ر ملجنرػػرمالفةػػراتمكلزػػتماممػػخمنػػفمالؤسػػ مالحسػػل نملمفةػػراتمالسػػر مل  ػػدمالجػػؤدة
% م79 مؤشدةمأجل ػ م 3.934سل ر متذم م م  ممممخمأممخمالاؤسل مالح1 .ميدمحممتمالفةرةم 3الفرلانمال لل م 

 مأيمأفمالنمزرمرنرمػؾممػلنمرفم للةػدراتمالن مؤ ػ مرلاػنفم0.19 مؤن لنؿمااربؼم 0.758ؤ لزحراؼمن رلريم 
 مممػخمأدزػخمالنرؤسػ لتمالحسػل ر م مػ م2الازرلجمؤفةلملنر م لتمالجؤدةمكنلمرربمال رز مومفنمحرفمحممتمالفةرةم 

النحسػػؤ  ملبؤسػػل مالحسػػل ر ممt .مؤ معػػتميػػرـم0.996 ممؤ ػػلزحراؼمن رػػلريم مػػ م %60 مؤشػػدةماجل ػػ م 3.016 
مt مممػػػػػخمالررررػػػػػبمؤجنر هػػػػػلمأك ػػػػػرمنػػػػػفميرنػػػػػ م1.994وم1.324وم9.6وم3.009وم0.182وم13.62 ملمفةػػػػػراتم

اسػر دادموممدامالفةراتماليلزر مؤالالنس مؤالسلدس م ن زخممدـم 0.01 م نسرؤبمن زؤر م 2.358الجدؤلر مال للع م 
الز ػػلئفملمشػػراةمدؤفمالرلكػػدمنػػفمنة ؤلرػػ مالاسػػ لرمؤنػػرمذلػػؾممػػدـمر ػػر مالنمػػزرملمكيرػػرمنػػفمالشػػكلؤيممػػفمالجػػؤدةمم

مالز لئف.
 

 الجودة (وصف فقرات11جدول )                                               
الوسثثثثثثثثثط  الفقرات ت

 الحسابي
الانحثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثل 
الاخثثثثثثثتلاف

 % 

شثثثثثثثثثثثثثدة 
الاجابثثثثثة

% 

T 

يمتمك المصنع ايدي عاممة بقدرات معينة  .1
 من اجل ضمان الانتاج وفقا لمجودة 

3.934 0.758 0.19 0.79 13.62 

زبائن المصنع مستعدون لشراء منتوجاتو  .2
 بغض النظر عن اسعارىا 

3.016 0.996 0.33 0.60 0.182 

تتثثثوفر لثثثدى المصثثثنع الاجيثثثزة والمعثثثدات  .3
 وضمان الجودةالمطموبة لقياس 

3.238 0.872 0.27 0.65 3.009 

يسثثثعى المصثثثنع لمحصثثثول عمثثثى المثثثواد  .4
 الاولية باحسن جودة ممكنة

3.746 0.858 0.23 0.75 9.6 

تتمتثثع منتوجثثات المصثثنع بجثثودة افضثثل  .5
 من جودة منتجات المنافسين 

3.107 0.889 0.29 0.62 1.324 

يتعثثثثثثرض المصثثثثثثثنع لشثثثثثثثكاوى الزبثثثثثثثائن  .6
 المتعمقة بالجودة وبشكل مستمر 

3.156 0.863 0.27 0.63 1.994 

 8.803 0.67 0.14 0.459 3.366 الجودة المعدل
 المصدر : اعداد )الباحثان ( بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية

م
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% مؤ ػػػلزحراؼمن رػػػلريم67 مؤشػػػدةمتجل ػػػ م 3.366أنػػػلمالؤسػػػ مالحسػػػل نمالنػػػؤزؤفمل  ػػػدمالجػػػؤدةمفةػػػدم مػػػ م ممممممم
مالجدؤلرػػ مننػػلمt مؤهػػنمأك ػػرمنػػفميرنػػ م8.803النحسػػؤ  م مt .مؤ معػػتميرنػػ م0.14 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.459 

ملسر مؤالاملئ,مالإلالفر ملمنزر ممرتكدمن زؤر مالزرلئ مالإحملئر ملهذامال  دمؤأفمال رز مرهرـم للنزارلمالأس
 ج: المرونة

 مالاؤسػػػل مالحسػػػل ر مؤالازحرافػػػلتمالن رلررػػػ مؤن لنػػػؿمالااػػػربؼمؤشػػػدةمالإجل ػػػلتم11رشهػػػرمنػػػفمالجػػػدؤؿم مممممم
.متذمربحػػشم ػػأفمالاؤسػػل مالحسػػل ر ملجنرػػرمالفةػػراتمكلزػػتماممػػخمنػػفمالؤسػػ ملمفةػػراتمالسػػر مل  ػػدمالنرؤزػػ مtؤاار ػػلرم

 مؤشػػدةم3.525 ممممػػخمأممػػخمالنرؤسػػ لتمالحسػػل ر متذم مػػ م 5 .ميػػدمحمػػمتمالفةػػرةم 3ال ػػلل م الحسػػل نمالفرلاػػنم
 م ن زخمأفمالنمزرمردمـمالافكلرمالنرر   م0.23 مؤن لنؿمااربؼم 0.805% مؤ لزحراؼمن رلريم 70أجل  م 

مخمأدزخمالنرؤسػ لتم مم3 ر سر مؤاارملرمؤرحسرفمال نمر مالازرلجر مكنلمرربمال رز مومفنمحرفمحممتمالفةرةم 
النحسؤ  ملبؤسل ممt .مؤ معتميرـم0.917% ممؤ لزحراؼمن رلريم م م 61 مؤشدةماجل  م 3.049الحسل ر م م م 

 مممػػخمالررررػػبمؤجنر هػػلمأك ػػرمنػػفم1.327وم7.197وم2.517وم0.593وم3.165وم6.021 مالحسػػل ر ملمفةػػراتم
مػدـموممػدامالفةػرررفماليلليػ مؤالسلدسػ .م نػلمرشػررمالػخمم 0.01 م نسرؤبمن زؤرػ م 2.358الجدؤلر مال للع م مtيرن م

ميدرةمالنمزرمممخمالاسرجل  مالسرر  ملمرعرراتمالن مؤ  مفنمرملنرـمالنزرجلت.
 المرونة (وصف فقرات11جدول )

الوسثثثثثثثثثط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثل 
الاخثثثثثثثتلاف

 % 

شثثثثثثثثثثثثثدة 
الاجابثثثثثة

% 

T 

قثثادرة عمثثى يمتمثك المصثثنع معثثدات والات  .1
 القيام باكثر من عممية

3.492 0.902 0.26 0.70 6.021 

يسثثثثتخدم المصثثثثنع فثثثثرق عمثثثثل متنوعثثثثة  .2
مثثثن اجثثثل تمبيثثثة  ومتعثثثددة الاختصاصثثثات

 الطمبيات المفاجئة 

3.254 0.887 0.27 0.65 3.165 

لثثثثدى المصثثثثنع القثثثثدرة عمثثثثى الاسثثثثتجابة  .3
 السريعة لمتغيرات في تصاميم المنتجات

3.049 0.917 0.30 0.61 0.593 

يعتمثثثد المصثثثنع عمثثثى سثثثرعة الاسثثثتجابة  .4
 لمتغيرات الحاصمة في الطم  

3.205 0.899 0.28 0.64 2.517 

يثثدعم المصثثنع الافكثثار المرتبطثثة بتبسثثيط  .5
 واختصار وتحسين العممية الانتاجية

3.525 0.805 0.23 0.70 7.197 

لثثثثدى المصثثثثنع القثثثثدرة بالحصثثثثول عمثثثثى  .6
الملاكثثات العاممثثة فثثي حثثال حثثدوث زيثثادة 

 عمى طم  منتجاتو 

3.115 0.955 0.31 0.62 1.327 

 4.886 0.65 0.19 0.618 3.273 المرونة المعدل
 المصدر : اعداد )الباحثان ( بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية

م
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% مؤ ػػلزحراؼمن رػػػلريم65 مؤشػػدةماجل ػػ م 3.273أنػػلمالؤسػػ مالحسػػل نمالنػػؤزؤفمل  ػػدمالنرؤزػػ مفةػػدم مػػ م ممممممم
مالجدؤلرػػ مننػػلمt مؤهػػنمأك ػػرمنػػفميرنػػ م4.886النحسػػؤ  م مt .مؤ معػػتميرنػػ م0.19 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.618 

رمزسػ رلمممػخمالاسػرجل  ملمرعرػراتمالرػنمرتكدمن زؤر مالزرلئ مالاحملئر ملهػذامال  ػدمؤأفمال رزػ مرػربمأفمالنمػزرميػلد
م رةدرنهلمالنزشن . مرحمؿمفنمنزر مالادنلتمؤالنزرجلتممالرنمرةؤـ

 التسميم د:م
 مالاؤسػػػل مالحسػػػل ر مؤالازحرافػػػلتمالن رلررػػػ مؤن لنػػػؿمالااػػػربؼمؤشػػػدةمالاجل ػػػلتم12رشهػػػرمنػػػفمالجػػػدؤؿم مممممم

الاؤسػػل مالحسػػل ر ملجنرػػرمالفةػػراتمكلزػػتماممػػخمنػػفمالؤسػػ م.متذمربحػػشم ػػأفملمفةػػراتمالسػػر مل  ػػدمالرسػػمرـمtؤاار ػػلرم
 مؤشػدةمأجل ػ م3.861 ممممخمأممخمالاؤسػل مالحسػل ر متذم مػ م 5 .ميدمحممتمالفةرةم 3الحسل نمالفرلانمال لل  

 مأيمأفمالنمزرمرػتنفم ػأفمسػرم مالرسػمرـمرسػلمدم0.21 مؤن لنؿمااربؼم 0.826% مؤ لزحراؼمن رلريم 77 
 مممػخمأدزػخمالاؤسػل مالحسػل ر م مػػ م3دةملػ محسػبمنزشػؤرمال رزػ مومفػنمحػرفمحمػمتمالفةػرةم ممػخم زػلةمسػن  مجرػ

لػرسملدرػ مال درػػدمم وم نػػلمرشػررمالػخمأفمالنمػػزر0.956% ممؤ ػػلزحراؼمن رػلريم مػ م 61 مؤشػدةماجل ػ م 3.057 
نحسػػؤ  ملبؤسػػل مالمtؤ معػػتميػػرـممالنزرجػػلتمالػػخمالز ػػلئفم للؤيػػتمالنحػػدد.منػػفمنزلفػػذمالرؤزرػػرمالرػػنمرسػػهؿمارمػػلؿم

 مممػػػخمالررررػػػبمؤجنر هػػػلمأك ػػػرمنػػػفم4.801وم11.5وم2.218وم0.663وم4.895وم3.481الحسػػػل ر ملمفةػػػراتم م
وممدامالفةرررفماليللي مؤالرا  ػ م ن زػخمأفمهزػلؾمنشػلكؿم 0.01 م نسرؤبمن زؤر م 2.358الجدؤلر مال للع م مtيرن م

مفنمالرسمرـمؤفر منزلفذمرؤزررمالالفر ملدبمالنمزر.م
 التسميم (وصف فقرات12دول )ج

الوسثثثثثثثثثثثثط  الفقرات ت
 الحسابي

الانحثثثثثثثثثثثراف 
 المعياري

معامثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل 
 الاختلاف% 

شثثثثثثثثثثثثثثثثدة 
 الاجابة%

T 

يحرص المصثنع عمثى انجثاز عمميثات الانتثاج   .1
 في الوقت المحدد

3.311 0.988 0.30 0.66 3.481 

يسثثثثعى المصثثثثنع الثثثثى تخفثثثثيض الوقثثثثت مثثثثن  .2
تسثميمة استلام الطمبية مثن الزبثون الثى وقثت 

 المنتوجات الجاىزة

3.418 0.943 0.28 0.68 4.895 

 يتوافر لدى المصنع العديد من منافثذ التوزيثع .3
التثثي تمكثثن مثثن ايصثثال المنتثثوج الثثى الزبثثون 

 في الوقت المطمو 

3.057 0.956 0.31 0.61 0.663 

لا توجثثثد مشثثثاكل لثثثدى المصثثثنع فثثثي التسثثثميم  .4
 ضمن الوقت المحدد

3.189 0.939 0.29 0.64 2.218 

يثمن المصنع ان سرعة التسميم يسثاعد عمثى  .5
 بناء سمعة جيدة لو

3.861 0.826 0.21 0.77 11.5 

يبحثثث المصثثنع عمثثى طرائثثق التسثثميم الاكثثثر  .6
 تطورا من اجل تخفيض مدة التسميم

3.402 0.924 0.27 0.68 4.801 

 5.861 0.67 0.21 0.703 3.373 التسميم المعدل
 اعداد )الباحثان(  بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونيةالمصدر : 

م
% مؤ ػػػلزحراؼمن رػػػلريم67 مؤشػػػدةماجل ػػػ م 3.373أنػػػلمالؤسػػػ مالحسػػػل نمالنػػػؤزؤفمل  ػػػدمالرسػػػمرـمفةػػػدم مػػػ م ممممممم

مالجدؤلرػػ مننػػلمt مؤهػػنمأك ػػرمنػػفميرنػػ م5.861النحسػػؤ  م مt .مؤ معػػتميرنػػ م0.21 مؤن لنػػؿمااػػربؼم 0.703 
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انكلزرػػ مزسػ ر ملػدبمالنمػزرملرةمرػؿمالؤيػػتمرتكػدمن زؤرػ مالزرػلئ مالاحمػلئر ملهػذامال  ػػدمؤأفمال رزػ مرػربم ػأفمهزػلؾمم
م.الال,م رسمرـمالنزر منفمابؿمرةمرؿمالفرؽم رفمؤيتمرمةنم م ر مالز ؤفمؤرم ررهل

م مرسمسؿمالا  لدمحسبماهنررهلملمنمزرمؤندبمرؤفرهل.4ؤرشهرمالشكؿم 
مدمالكمف مهؤمالذيمرمةخمالاهرنلـمالاكيرمنفمالنمزرم نلمرسهـمفنمرحةرؽمالنرزةمممخمالنزلفسرف.تذمرشهرم أفم  

م
م

 
 (الاوساط الحسابية لمتغير الميزة التنافسية4الشكل )

مالنمدرم:امدادم ال لحيلف م للامرنلدمممخمزرلئ مالحلس  مالالكررؤزر م
 (المعدل الموزون لمتغير الميزة التنافسية12جدول )

 شدة الاجابة الانحراف المعياري الوسط الحسابي  البعد
 1.71 1.645 3.512 الكمفة
 1.67 1.459 3.366 الجودة 
 1.65 1.618 3.273 المرونة 
 1.67 1.713 3.373 التسميم

 1.67 1.61 3.381 المعدل الموزون
م

مالنمدرم:مامدادم ال لحيلف م للامرنلدمممخمنارجلتمالحلس  مالالكررؤزر 
% مؤ مػػػػ مالازحػػػػراؼم67 مؤ شػػػػدةمتجل ػػػػ م 3.381أنػػػػلمالؤسػػػػ مالحسػػػػل نمالنػػػػؤزؤفملنرعرػػػػرمالنرػػػػزةمالرزلفسػػػػر م مػػػػ م 

رربمأهنر ملنجنؤم مالنزارلمالفرردةمالرػنمرػتديمالػخمال رز مم مؤهذامردؿمممخماف0.61الن رلريمال لـملهذامالنرعررم 
مهلممالنزشنلتمالنزلفس .ركؤفمنفمالم ؤ  منحلكلرمالذيرحةرؽماداةمافلاؿمنفمالنزلفسرفم

م
م
م
م

3.15

3.2

3.25

3.3

3.35

3.4

3.45

3.5

3.55

 التوزيع المرونة الجودة الكلفة
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 ثانيا: اختبار الفرضيات
)لا يوجثثد تثثأثير ذو دلالثثة معنويثثة لعوامثثل اختيثثار موقثثع المصثثنع فثثي الميثثزة :  الفرضثثية الرئيسثثة الاولثثى 

 التنافسية (
لعر ماار لرمالفرلار مالرئرس مالاؤلخمفنفمالدراس مسر رندمممخمرحمرؿمالازحدارمال سػر م لسػراداـمن لنػؿمممممممم

م .R2 مؤن لنؿمالرحدردم الرفسرر م F ررلمؤيرن م 
مؤررفرعمنفمهذومالفرلار مأر رمفرلارلتمفرمر م:

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمعوامل الاقتصادية في الميزة التنافسية. لا . أ
 متلػػخمرةػػدررمن ػػلنبتمزنػػؤذجمالازحػػدارمالا ػػنمال سػػر ومؤالنسػػرادن مفػػنميرػػلسمرػػأيررم14رشػػررمالجػػدؤؿم ممممممم

 Y=a+bxال ؤانؿمالايرملدر ممفنمالنرزةمالرزلفسر ممؤحسبمن لدل مالازحدارمالا نمال سر مالرللر :م
م

X1         1.086  +م0.638م*م =   Yمم
 

( في الميزة X1( تقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير العوامل الاقتصادية  )14جدول )
 (.Yالتنافسية  )

Model   Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig.  

1 Regressio
n 

19.424 1 19.424 63.059 .000(a)  

  Residual 36.964 120 .308      
  Total 56.388 121        
Model   Unstandardized 

Coefficients 
Standardize
d 
Coefficients 

t   

    B Std. 
Error 

Beta   R R Square 

1 (Constant) 1.086 .284   3.821 .587(a) .344 
  X1 .638 .080 .587 7.941    

 المصدر : اعداد )الباحثان( وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية  
م منلمرأرنم:م14ررلا منفمالزرلئ مالؤاردةمفنمالجدؤؿم 

 مX1 موم ن زػػػخمأفمأيمرعرػػػرم ؤحػػػدةمؤاحػػػدةمنػػػفمالنرعرػػػرمالنسػػػرةؿمم 0.638 م مػػػ م bأفمنرػػػؿمن لدلػػػ مالازحػػػدارم 
م م.0.638  م نةدارمYرتديمالخمرعررمفنميرن مالنرعررمالرل رم 

 مالجدؤلرػ مال للعػ م ممF مؤهػنماك ػرمنػفميرنػ م 63.059 مالنحسؤ  ملزنؤذجمالازحػدارمال سػر م Fكنلم معتميرن م 
 ومؤهػذاممH1 ومؤرػرـمي ػؤؿمفرلاػر مالؤجػؤدم H0% وم ذلؾمررف مفرلار مال ػدـم 1 ممزدمنسرؤبمن زؤر م م6.85

 مرػأيررمن زػؤيمX1شػررمالػخمافملم ؤانػؿمالايرمػلدر مم ر زنمي ؤتمن زؤر مزنؤذجمالازحدارمال سر مالنةػدرمومننػلمر
م .Yممخمالنرزةمالرزلفسر مم 
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 مرفسػػػرمنػػػلمزسػػػ ر مX1 مؤهػػػذامر زػػػنمافمال ؤانػػػؿمالايرمػػػلدر مم 0.344 م R2ؤيػػػدم معػػػتميرنػػػ من لنػػػؿمالرفسػػػررم 
%م مفر ػػؤدمم65.6 ومانػػلمالزسػػ  مالنر ةرػػ مؤال للعػػ م Y% منػػفمالرعرػػراتمالرػػنمر ػػرأمممػػخمالنرػػزةمالرزلفسػػر مم 34.4 

م.الخمنسلهن منرعرراتمااربماررمداام مفنمنا  مالدراس مالحللر 
م
 . لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمعوامل الطبيعية في الميزة التنافسية .  

 مالػػػخمرةػػػدررمن ػػػلنبتمزنػػػؤذجمالازحػػػدارمالا ػػػنمال سػػػر ومؤالنسػػػرادن مفػػػنميرػػػلسمرػػػأيررم15رشػػررمالجػػػدؤؿم ممممم
مال ؤانؿمال  ر ر ممفنمالنرزةمالرزلفسر مؤحسبمن لدل مالازحدارمالا نمال سر مالرللر 

م
X2         1.337  +م0.584م*م =   Y 

 (15جدول )
( في الميزة التنافسية  X2لبسيط لقياس تأثير العوامل الطبيعية  )تقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي ا

(Y.) 
Model   Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig.  

1 Regression 25.066 1 25.066 96.032 .000(a)  
  Residual 31.322 120 .261      
  Total 56.388 121        
Model   Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T   

    B Std. Error Beta   R R Square 
1 (Constant) 1.337 .206   6.484 .667(a) .445 
  X2 .584 .060 .667 9.800    

 المصدر : اعداد )الباحثان( وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية   
  منلمرأرنم:15نفمالزرلئ مالؤاردةمفنمالجدؤؿم م

 م نةػدارمؤحػدةمX2 مومؤهذامر زنمافمأيمرعررمفنميرن مالنرعررمالنسػرةؿم 0.584 م bنرؿمن لدل مالازحدارم  م م
  م.0.584 م نةدارم Yؤاحدةمرتديمالخمرعررمفنميرن مالنرعررمالرل رم 

م مالجدؤلرػػ مال للعػػ F مؤهػػنماك ػػرمنػػفميرنػػ م 96.032 مالنحسػػؤ  ملزنػػؤذجمالازحػػدارمال سػػر م Fكنػػلم معػػتميرنػػ م 
 ومؤهػذاممH1 ومؤي ػؤؿمفرلاػر مالؤجػؤدم H0% وم ذلؾمررـمرف مفرلار مال ػدـم 1 ممزدمنسرؤبمن زؤر م م6.85 

 مرػػأيررمن زػػؤيمX2ر زػػنمي ػػؤتمن زؤرػػ مزنػػؤذجمالازحػػدارمال سػػر مالنةػػدرمومننػػلمرشػػررمالػػخمافملم ؤانػػؿمال  ر رػػ مم 
 مX2 مؤهذامر زنمافمال ؤانؿمال  ر ر مم 0.445 م R2 معتميرن من لنؿمالرفسررم ؤمم .Yممخمالنرزةمالرزلفسر مم 

 ومانػػػلمالزسػػػ  مالنر ةرػػػ مؤال للعػػػ مY% منػػػفمالرعرػػػراتمالرػػػنمر ػػػرأمممػػػخمالنرػػػزةمالرزلفسػػػر مم 44.5رفسػػػرمنػػػلمزسػػػ ر م 
 .م%م مفر ؤدمالخمنسلهن منرعرراتمااربماررمداام مفنمنا  مالدراس مالحللر م55.5 
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 .في الميزة التنافسيةلا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمعوامل الاجتماعية  . ت
 مالػخمرةػػدررمن ػلنبتمزنػؤذجمالازحػػدارمالا ػنمال سػر ومؤالنسػرادن مفػػنميرػلسمرػأيررمال ؤانػػؿم16رشػررمالجػدؤؿم 

مالاجرنلمر ممفنمالنرزةمالرزلفسر مؤحسبمن لدل مالازحدارمالا نمال سر مالرللر 
م

X3         1.998  +م0.530م*م =   Yمم
 

( X3تقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير قدرات العوامل الاجتماعية  )م(16جدول )
م(.Yفي الميزة التنافسية  )

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig.  

1 Regression 19.188 1 19.188 61.899 .000(a)  
 Residual 37.200 120 .310    
 Total 56.388 121     
Model  Unstandardized 

Coefficients 
Standardize
d 
Coefficients 

T   

  B Std. 
Error 

Beta  R R Square 

1 (Constant) 1.998 .174  11.494 .583(a) .340 
 X3 .530 .067 .583 7.868   

  المصدر : اعداد )الباحثان( وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية   
  مرشهرماررن:16نفمالزرلئ مالؤاردةمفنمالجدؤؿم م

 م نةػدارمؤحػدةمX3 مومؤهذامر زنمافمأيمرعررمفنميرن مالنرعررمالنسػرةؿم 0.530 م b م منرؿمن لدل مالازحدارم 
  م.0.530 نةدارم م Yؤاحدةمرتديمالخمرعررمفنميرن مالنرعررمالرل رم 

 مالجدؤلرػػ مال للعػػ مF مؤهػػنماك ػػرمنػػفميرنػػ م 61.899 مالنحسػػؤ  ملزنػػؤذجمالازحػػدارمال سػػر م Fكنػػلم معػػتميرنػػ م 
 ومؤهػذاممH1 ومؤي ػؤؿمفرلاػر مالؤجػؤدم H0% وم ذلؾمررـمرف مفرلار مال ػدـم 1 ممزدمنسرؤبمن زؤر م م6.85 

 مرػأيررمن زػؤيمX3ننػلمرشػررمالػخمافملم ؤانػؿمالاجرنلمرػ مم ر زنمي ؤتمن زؤر مزنؤذجمالازحدارمال سر مالنةػدرموم
 مؤهػػػذامر زػػػنمافمال ؤانػػػؿمالاجرنلمرػػػ مم0.340 م R2 معػػػتميرنػػػ من لنػػػؿمالرفسػػػررم ؤمم .Yممػػخمالنرػػػزةمالرزلفسػػػر مم 

 X3 منػػفمالرعرػػراتمالرػػنمر ػػرأمممػػخمالنرػػزةمالرزلفسػػر مم 34 مرفسػػرمنػػلمزسػػ ر م %Yومانػػلمالزسػػ  مالنر ةرػػ مؤال للعػػ م 
 .م%م مفر ؤدمالخمنسلهن منرعرراتمااربماررمداام مفنمنا  مالدراس مالحللر م66 
 
 .في الميزة التنافسيةلا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمعوامل الاستراتيجية  . ث

 مالػخمرةػػدررمن ػلنبتمزنػؤذجمالازحػػدارمالا ػنمال سػر ومؤالنسػرادن مفػػنميرػلسمرػأيررمال ؤانػػؿم17رشػررمالجػدؤؿم 
مفنمالنرزةمالرزلفسر مؤحسبمن لدل مالازحدارمالا نمال سر مالرللر ممالاسرراررجر 

م



 

 

 (22)العدد                 قتصاد دارة والإمجمة الإ             (6)المجمد 

28 

X4         1.683  +م0.497م*م =   Yمم
 

( في X4(تقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير العوامل الاستراتيجية  )17جدول )
 (.Yالميزة التنافسية  )

Model  Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig.  

1 Regression 22.888 1 22.888 81.988 .000(a)  
 Residual 33.500 120 .279    
 Total 56.388 121     
Model  Unstandardized 

Coefficients 
Standardize
d 
Coefficients 

T   

  B Std. 
Error 

Beta  R R Square 

1 (Constant) 1.863 .166  11.203 .637(a) .406 
 X4 .497 .055 .637 9.055   

 المصدر : اعداد )الباحثان( وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية   
  مرشهرماررن:17نفمالزرلئ مالؤاردةمفنمالجدؤؿم م

 م نةػدارمؤحػدةمX4 مومؤهذامر زنمافمأيمرعررمفنميرن مالنرعررمالنسػرةؿم 0.497 م b م منرؿمن لدل مالازحدارم 
  م.0.497 م نةدارم Yيرن مالنرعررمالرل رم ؤاحدةمرتديمالخمرعررمفنم

 مالجدؤلرػػ مال للعػػ مF مؤهػػنماك ػػرمنػػفميرنػػ م 81.988 مالنحسػػؤ  ملزنػػؤذجمالازحػػدارمال سػػر م Fكنػػلم معػػتميرنػػ م 
 ومؤهػذاممH1 ومؤي ػؤؿمفرلاػر مالؤجػؤدم H0% وم ذلؾمررـمرف مفرلار مال ػدـم 1 ممزدمنسرؤبمن زؤر م م6.85 

 مرػأيررمن زػؤيمX4ر زنمي ؤتمن زؤر مزنؤذجمالازحدارمال سر مالنةدرمومننلمرشررمالخمافملم ؤانػؿمالاسػرراررجر مم 
 مؤهػػذامر زػػنمافمال ؤانػػؿمالاسػػرراررجر مم0.406 م R2 معػػتميرنػػ من لنػػؿمالرفسػػررم ؤمم .Yممػػخمالنرػػزةمالرزلفسػػر مم 

 X4 ر رأمممخمالنرزةمالرزلفسػر مم % منفمالرعرراتمالرنم40.6 مرفسرمنلمزس ر مYومانػلمالزسػ  مالنر ةرػ مؤال للعػ م 
 .م%م مفر ؤدمالخمنسلهن منرعرراتمااربماررمداام مفنمنا  مالدراس مالحللر م59.4 

ؤسػػررـماار ػػلرمالفرلاػػر مالرئرسػػ مالاؤلػػخم  ػػدمالرأكػػدمنػػفممػػح مالفرلاػػرلتمالفرمرػػ مالسػػل ة .ماذمرشهػػرمجػػدؤؿمزرػػلئ م
لم ؤانػػؿمالنػػتيرةمممػػخمااررػػلرم% مم1أفمهزللػػؾمرػػأيررمذؤمدلالػػ من زؤرػػ ممزػػدمنسػػرؤبم م(18)رحمرػػؿمالازحػػدارمريػػـم

 فنمالنرزةمالرزلفسر .نؤيرمالنمزرم
ممالرللر  مؤحسبمالن لدل م0.945تذم معتميرـمن لنؿم ررلم مممم

X         0.418  +م0.945م*م =   Yم 
م
ننػػلمرػػدؿمممػػخم .م6.85الجدؤلرػػ مال للعػػ م مF مؤهػػنمأك ػػرمنػػفميرنػػ م224.97النحسػػؤ  م م(F)ؤيػػدم معػػتميرنػػ مم

 م ن زػػخمأفمال ؤانػػؿمالنػػتيرةم0.652ن زؤرػػ مازنػػؤذجمالازحػػدارمالاػػل,م هػػذومالفرلاػػر ومؤيػػدم مػػ من لنػػؿمالرحدرػػدم 
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فسػر .مؤرػدمـمهػذوم% منػفمالرعرػراتمالرػنمر ػرأمممػخمالنرػزةمالرزل65.2ممخمااررلرمنؤيرمالنمزرمرفسرمنلمزسػ ر م 
مالزررج مرف مفرلار مال دـملمفرلار مالرئرس ماليلزر مؤي ؤؿمالفرلار مال درم .

م
( X(تقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير عوامل اختيار موقع المصنع  )18جدول )

 (.Yفي الميزة التنافسية  )
Model  Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig.  

1 Regression 36.773 1 36.773 224.970 .000(a)  
 Residual 19.615 120 .163    
 Total 56.388 121     
Model  Unstandardized 

Coefficients 
Standardize
d 
Coefficients 

t   

  B Std. 
Error 

Beta  R R Square 

1 (Constant) .418 .196  2.132 .808(a) .652 
 X .945 .063 .808 14.999   

 المصدر : اعداد )الباحثان( بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية
م

)لا توجد علاقة أثر متعدد لإبعاد عوامل  اختيار موقثع المصثنع معثا فثي الفرضية الرئيسة الثانية : 
 الميزة التنافسية( . 

فنمس رؿماار لرمالفرلار مأمبوماسرادـمال لحثم ررةػ مالازحػدارمالنر ػددومؤنػفماػبؿماسػراداـمال رزػلن مالإحمػلئنممم
 SPSS V.16:ومؤر رفمالجدؤؿمالارنمن لنبتمالازحدارمالنر ددم  
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 ( الاثر المتعدد لممتغيرات المستقمة في المتغير التابع19جدول )

 
مالنمدرم:تمداد مال لحيلف م للامرنلدمممخمزرلئ مالحلس  ممم
رر رفمنفمالجدؤؿمأفميرن من لنبتمازحدارمأ  لدممؤانؿمااررلرمنؤيرمالنمزرمفنمالنرزةمالرزلفسر م  دمرفلممهنلممم

ممػػػخمالررررػػػبمؤنػػػلمرػػػدمـممػػػح من لدلػػػ مالازحػػػدارميرنػػػ مم) 0.253وم0.102وم0.396ومم0.338ن ػػػلمكلزػػػتم 
 Fأك رمنفمالةرن ممالجدؤلر ممزدمنسرؤبمؤهنمم)63 معتمم مالرن الرنمرةرسمن زؤر مأزنؤذجمالازحدارم شكؿمملـم

نػػلمر زػػنمأفمرفلمػػؿمالا  ػػلدمن ػػلمرفسػػرمنػػلمزسػػ ر مم)R2  0.683% وؤلةػػدم معػػتميرنػػ من لنػػؿمالرفسػػررم 1ن زؤرػػ م 
% مفر ػػؤدم31.7% منػػفمالرعرػػراتمالرػػنمر ػػرأمممػػخمالنرعرػػرمالرػػل رم النرػػزةمالرزلفسػػر  موأنػػلمالزسػػ  مال ليرػػ م 68.3 

مفنمالأزنؤذج.ملنرعرراتمأاربماررمداام 
ؤمزدمنةلرز مالزرلئ مالنرحمؿمممرهلمنفمأزنؤذجمالازحدارمالنر ددمأمبومنرمالزرلئ مالنرحمؿمممرهػلمنػفمأزنػؤذجمم

الازحػػدارمالػػذيمرةػػرسمايػػرمكػػؿمنػػفمالا  ػػلدممممػػخمحػػدةمفػػنمالنرػػزةمالرزلفسػػر مزجػػدمأفمن لنػػؿمالرفسػػررملكػػؿمنػػزهـم مػػ م
 مؤجنر هػلمايػؿمنػفمن لنػؿمالرفسػررمالػذيمرػـمالحمػؤؿمممرػ منػفم0.406 مؤم 0.340ؤم م)0.445ؤ ) 0.344 

رفلممهـمن ل.مؤرسردؿمنفمالزرلئ مأمبومممػخممػح مرفػ مفرلاػر مال ػدـملمفرلاػر مالرئرسػ ماليلليػ مؤي ػؤؿمالفرلاػر م
منرزةمالرزلفسر مال درم مأيمأفمهزلؾمأيرمن زؤيملا  لدمال ؤانؿمالنتيرةمممخمااررلرمنؤيرمالنمزرمن لمفنمال

م.
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات :

 اولا: الاستنتاجات :
اشهػػرتمزرػػلئ مالرحمرػػؿمالاحمػػلئنمؤجػػؤدمنشػػكم ملػػدبمالنمػػزرمفػػنمالحمػػؤؿمممػػخمالنػػؤادمالاؤلرػػ مزررجػػ م -1

 لا ر لدوممفمنمدرمالنؤادمالاؤلر م.م
ممخمسهؤل مزةػؿمالنمػزرمل لاػلئ  مالػخم رزتمالزرلئ مافمالنمزرمرةرميربم رؽمالزةؿمالرئرس مؤهذامردؿم -2

 الاسؤاؽمننلميدمرسهـمفنممرافر مالكمؼمم.

Model   Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig.  
 
 
 
 
 
 

1 Regression 38.509 4 9.627 63.003 .000(a) 
         Residual 17.879 117 .153     
  Total 56.388 121       
Model   Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

    B Std. Error Beta     R R Square 
1 (Constant) .056 .225   .251 1 .826(a

) 
.683 

  X1 .368 .063 .338 5.882    
  X2 .347 .056 .396 6.190   
  X3 .092 .064 .102 1.439   
  X4 .197 .054 .253 3.679   



 

 

 (22)العدد                 قتصاد دارة والإمجمة الإ             (6)المجمد 

31 

نفمابؿمزرلئ مالرحمرؿمالاحملئنمارلاحتماهنرػ مال ؤانػؿمالايرمػلدر منرنيمػ م كػـمؤزػؤعمال نػؿمؤالنػؤادم -3
 الاؤلر مؤالؤيؤدمؤراسمالنلؿمؤالزةؿمننلمردؿمممخمالاهنر مالرنمر  رهلمالنمزرملهذومال ؤانؿم

ؿمالزرػػلئ مالاحمػػلئر مافمكمػػؼمالار مرشػػكؿمزسػػ  مك رػػرةمنػػفمراسمالنػػلؿمالنزفػػؽمممػػخمازشػػلةمنػػفماػػب -4
النمزرمؤهذامرشررمالخمافمالنمزرمفنمحلؿمرا  مفنمالرؤسػرمؤلامرنمػؾمار مكلفرػ ملمرؤسػرمفلزػ مسػؤؼم

 رس خملشراةمار مجدردومننلمركمؼمالنمزرمانؤاؿم لئم م.
 م ؤجػػؤدمزػػؤعمنػػفمالرنررػػزمالاجرنػػلمنمدااػػؿمالنمػػزرم ػػرفمررلاػػ منػػفماػػبؿماجل ػػلتمافػػرادممرزػػ مالدراسػػ -5

 الافرادمال لنمرفمفر م.
هزػلؾملاػػ ؼممالنمػػزرمممفػػنمرامػػر,مال ػػلنمرفمنػػفمال ػلداتمالاجرنلمرػػ مالسػػم ر ملػػذلؾممهػػؤمرحرػػلجمالػػخم -6

 جهؤدماك رم.
مػزرماؤلاحتمالدراس مافمالنمزرمالن حؤثمر  نماهرنلنلم للعلملم ؤانػؿمالنػتيرةمممػخمااررػلرمنؤيػرمالن -7

لنػػػلملهػػػلمنػػػفمنكلزػػػ مؤالاػػػح مفػػػنمازجػػػلحمالنمػػػزرم لمر ػػػلروماحػػػدمالنفػػػلرر مالرػػػنمرسػػػهـمم امػػػؽمنرػػػزةمفررػػػدةم
 لمنزشن م.

 ثانيا: التوصيات

رز عنمممخمالنمزرممحؿمنشكم مال  دممفمنملدرمالنػؤادمالاؤلرػ مؤذلػؾمنػفماػبؿمامرنػلدماسػرراررجرلتم -1
ؤمػؤؿمالنػؤادمالاؤلرػ ومؤذلػؾمنػفماػبؿمنػلممزلجح مرلانفمل ماسرنرارممنم مؤمػدـمرؤيفػ مفػنمحػلؿمرػأار

مرمنم.
 امرنلدماسرراررجر مالر ليد.م 
 ؤلارمشرؤ مممخمرأاررمالنؤادمالاؤلر مممخمالجه مالنر ليدمن هل.م 
 امرنلدماسرراررجر مرازرفملمنؤادماللارؤرر مل نؿمالنمزرم.م 

 ممخمالنمزرمافمرسرفلدمنفمالةربمنفم رؽمالزةؿمالرئرسر مفنماررن: -2
 لمر م للؤيتمالنحددمؤمدـمالرأارمممخمالز لئف.مزةؿم لام 
 الاسرفلدةمنفمالةربمنفم رؽمالزةؿملاف مكمؼمالزةؿم شكؿمال,مؤالكمؼمالكمر ملمنمزرم شكؿمم

 ملـمم.
لاػػرؤرةماهرنػػلـمالنمػػزرم للاسػػرعبؿمالنزلسػػبملبرالاػػنمالنرػػؤفرةملدرػػ م سػػ بماررفػػلعمسػػ رمالار مفػػنم -3

 نز ة منؤيرمالنمزرم.
رز عنمممخمادارةمالنمزرمال نؿمممخمحؿمنشلكؿمالرنررزمالاجرنػلمنمنػفماػبؿمدراسػ ماسػ ل هلمؤنػفميػـم -4

 ؤلارمالحمؤؿمالنزلس  ملهلمنفمابؿماررن:م
 .ايلن مالدؤراتمالريةفر مملمرام,منفمالرنررزمالاجرنلمنم 
 اسراداـمزشلـمال ةؤ لتم حؽمالافرادمالذرفمرنلرسؤفمالرنررزم حؽمالافرادمالااررفم.مم 

نفماللارؤرةمافممرس خمالنمزرمالخمرامر,مال لنمرفمنفمال لداتمالاجرنلمر مالسم ر مؤذلؾمنػفماػبؿم -5
فػػػنمؤلاػػػرمالحمػػػؤؿمالزلج ػػػ مؤايلنػػػ مالػػػدؤراتمالرػػػنمر ػػػرفمال ػػػلداتمالسػػػم ر منػػػفماجػػػؿمافمررجز هػػػلمال ػػػلنمرفم

 النسرة ؿ.م
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نفمالنسرحسفمافمررؤفرملدبمالنمزرمالنسرمزنلتمالؤيلئرػ مفػنمحػلؿمحػدؤثم ػلر ماػلرجنم سػ بميػربم -6
 نؤيرمالنمزرمنفمالانلكفمال سكرر مؤالحكؤنر مالحسلس .

رز عػنمممػخمادارةمالنمػزرمافمرؤجػ مالاهرنػلـم شػكؿماك ػرمل  ػدمالنرؤزػ منػفمحرػثمالةػدرةمممػخمالاسػػرجل  م -7
 امػػؤ,مرمػػنرـمالنزػػر ماؤمالرعرػػراتمالنر مةػػ م حجػػـم م ػػلتمالز ػػؤفمكػػؤفمهػػذامال  ػػدمملمرعرػػراتمالسػػرر  

 نهـملرحةرؽمالنرزةمالرزلفسر ملمنمزرمك ةر مالا  لدم.
رز عنمممخمادارةمالنمزرمام لةماهنر ملم ؤانؿمالنتيرةمممخمااررلرمنؤيرمالنمزرملنػلملهػلمنػفمدؤرمفػنم -8

ؤمػػدـمام ػػلةمال ؤانػػؿممالاهنرػػ ممالادارةمرشػػكؿمكمػػؼمرافػػر مالكمفػػ ملافمحػػدؤثمأيمامػػؿمفػػنمال ؤانػػؿم
ممػػخمالنمػػزرمفػػنمالنسػػرة ؿممممػػخمسػػ رؿمالنيػػلؿممػػدـمالاهرنػػلـم كرفرػػ مالزةػػؿميػػدمرػػتديمالػػخمحػػدؤثمرمػػؼم

مؤ للرللنمهذامالرمؼمرشكؿماسلرةملمنمزرم.
 المصادر:

خمودارممػػػفلةمحنػػػؤدموالاػػػررمكػػػلشـمؤهلرػػػؿمومر ةػػػؤبمفػػػلاؤريممادارةمالازرػػػلجمؤال نمرػػػلتممال   ػػػ مالاؤلػػػ -1
 .2011لمزشرمؤالرؤزررمومنلفمو

ال   ػػ مالرا  ػػ مومدارمالػػذاكرةمم"ادارة الانتثثاج والعمميثثات"نحسػػفممومم ػػدمالكػػررـمؤالزجػػلرمومػػ لحمالزجػػلرم -2
 .2012لمزشرمؤالرؤزرروم عدادوم

ر ررػػبمنحنػػدمسػػردماحنػػدمم ػػدممثثدخل متكامثثل"  –"الإدارة الإسثثتراتيجية هػػؿمومشػػلرلزمؤجػػؤززمومجلردرػػثم -3
سنلمرؿمممنم سرؤزنمومال    مالازكمرزر مومدارمالنررخملمزشرموررل ومالنر   .2008لؿمؤا 

"محثثددات انشثثاء المثثدن والمنثثاطق الصثثناعية فثثي محافظثثة نثثابمس وانعكاسثثاتيا الػ شومؤائػػؿمؤجرػ مرلاػػلم -4
 .2004ا رؤح مدكرؤراومومجلن  مالزجلحمالؤ زر موعمى البيئة والمجتمع والتعميم الصناعي" 

"دور اسثتراتيجية المحثثيط الازرق فثي تحقيثثق الميثزة التنافسثثية المسثثتدامة  ال زػلةومزرزػبمنكػػنمنحنػؤدم -5
 .2009رسلل منلجسرررمومجلن  مكر بةومدراسة مقارنة بين شركتي زين واسيا سيل للاتصالات" 

ية  دراسثة "اثر تفضيلات ابعثاد الجثودة فثي رضثا الزبثون لتحقيثق الميثزة التنافسثالجزل نمومانررةمهلرؼم -6
 .2006رسلل منلجسرررومجلن  مالكؤف موممتحميمية في الشركة العامة لمصناعات الجمدية"

رسػػلل م"التوقيثثع المكثثاني لمصثثناعات الاساسثثية وابعادىثثا الجيوسثثتراتيجية" الػػدلرننمون ػػززمرلسػػرفمسػػ ؤدم -7
 .2004نلجسرررومجلن  م عدادوم

"دور ادارة علاقثثات الزبثثائن فثثي تحقيثثق التفثثوق التنافسثثي دراسثثة  السػمرفلزنمومنحنػػدمم ػدمالػػرحنفممنػر -8
رسػلل منلجسػرررماستطلاعية لعينة من الافراد العاممين في فنادق الدرجة الاولى في المنطقة الشثمالية" 

 .2011وجلن  مالنؤمؿموم

ية "امكانيثثة تطبيثثق ادوات التصثثنيع الرشثثيق فثثي تحقيثثق الميثثزة التنافسثثال ػػلنريومهػػدبمهػػلديمحسػػفمم -9
دراسثة اسثتطلاعية فثي الشثركة العامثثة لمسثمنت الجنوبيثة معمثل اسثثمنت الكوفثة معمثل النثورة كثثربلاء" 

م.2012رسلل منلجسرررمومجلن  مكر بةوم
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"دور ادارة المعرفة فثي تحقيثق الميثزة التنافسثية دراسثة حالثة فثي ال لزنومممنمفلئؽمجنرػؿممم -10
رسػػلل منلجسػػرررومامثثة لمصثثناعات الكيربائيثثة" كثثل مثثن الشثثركة العامثثة لصثثناعة لبطاريثثات والشثثركة الع

 .2004جلن  م عدادوم

"الابداع التقني واثره في تحقيثق الميثزة التنافسثية دراسثة تحميميثة  ال  رديوم شلرمنحندمامرػؿ -11
 .2005رسلل منلجسرررمومجلن  مالنسرزمرر مومملآراء عينة من مديري المنظمات الصناعية"

يندسة المتزامنثة فثي تعزيثز الاسثبقيات التنافسثية دراسثة "اثر الالنؤسؤيمومهلديمحندمهلديم -12
رسػػلل منلجسػػرررموماسثثتطلاعية لآراء عينثثة مثثن مثثديري معمثثل الالبسثثة الرجاليثثة فثثي النجثثف الاشثثرف" 

 .2013جلن  مكر بةوم

معلاقة وأثر مضامين التسويق الأخضثر وعوامثل تحديثد موقثع المشثروع""رتؤؼومرمدممدزلفم -13
 .2005لنؤمؿموما رؤح مدكرؤراوموجلن  ما

"استراتيجية العمميات وتأثيرىا في الاسثبقيات التنافسثية دراسثة ميدانيثة اللنومحسرفمحررجػ م -14
 .2004رسلل منلجسرررموجلن  مالةلدسر مومفي الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة" 

الموضثع " العوامثل المثثثرة فثي توقيثع الابنيثة الصثناعية ضثمن ال دريوانجدمنحنؤدمم ػدما م -15
 .2008وم2وال دد14نجم مالهزدسر ومالنجمدمالصناعي "

"اىميثثثة اسثثثتخدام الاسثثثالي  العمميثثثة لاختيثثثار الموقثثثع الامثثثثل الافػػػلجنومسػػػ دمم ػػػلسمحنػػػزةم -16
ممالنجمػ مال رايرػ ملممشروع الصناعي )امثمة نظرية ودراسة تطبيقية حول مشروع سمنت اعالي الفرات(

مالايرملدر مومالسز م  .2007وم15مومال دد5لم مؤـ
"دور ابعثثثثاد اليندسثثثثة المتزامنثثثثة فثثثثي تعزيثثثثز الػػػػدلرننمومنحنػػػػؤدمفهػػػػدمؤهػػػػلديموهػػػػلديمحنػػػػدمم -17

النجمػػ مالاسثثبقيات التنافسثثية )دراسثثة اسثثتطلاعية فثثي معمثثل الالبسثثة الرجاليثثة فثثي النجثثف الاشثثرف(" 
مالادارر موكمر مالادارةمؤالايرملدمكر بةمومالنجمدم  .2014وم39ومال ددم10ال راير ملم مؤـ

" إمكانيثثثة تطبيثثثق الػػدلرننومنحنػػؤدمفهػػػدمؤمالفػػربؤيمومنريػػػلؽمهػػلرؼمؤمحسػػػرفومسػػحرمم ػػػلسم -18
وم2والنجمػد6نجمػ مالادارةمؤالايرمػلدوال ددماليندسة المتزامنة وانعكاساتيا فثي تحقيثق الميثزة التنافسثية"

 .مممممممممممممممممممممممممممممممممم2013
البعثثثد البيئثثثي فثثثي عوامثثثل تحديثثثد موقثثثع  "اثثثثرالػػدرؤومجػػػنوما ػػػنمسػػػ ردمؤرتؤؼمومرمػػػدممػػػدزلفم -19

المشروع الصناعي ) دراسة حالة فثي الشثركة العامثة لصثناعة الادويثة والمسثتمزمات الطبيثة "نينثوى("  
 .2008وم90ومالامدار30رزنر مالرافدرفومالنجمدم

" تبنثي مثداخل الايصثاء الواسثع فثي تحقيثق المفلروماحندمم دماسنلمرؿمؤن فموحلنػدماػزرـم -20
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